Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso S.A. z dnia 21
wrzesnia 2023 r.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
ZARZADU i RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2022/2023



PREAMBUtA

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2022/2023
(dalej ,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Kredyt Inkaso S.A. (dalej ,,Spdtka”)
na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U.2020.2080tj. z dnia 2020.11.25) (dalej ,,Ustawa”) oraz art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika
2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U.2019.2217 z dnia 2019.11.15) z uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen dla
Cztonkdéw Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. przyjetej
uchwata nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie z dnia 27 listopada 2020 r. (dalej ,,Polityka” lub ,Polityka Wynagrodzen”).

Celem Sprawozdania jest kompleksowe przedstawienie poziomu wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, faktycznie otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w Spodtce, obejmuje
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2022 r. i koiczacy sie 31 marca 2023 r.

Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktére majg przyczyniac sie do realizacji dtugoterminowej strategii biznesowe] oraz
stabilnosci Spotki.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastepujgcych Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki, petnigcych swoje funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2022/2023:

Barbara Rudziks

Prezes Zarzadu

Maciej Szymanski

Wiceprezes Zarzadu

Iwona Stomska

Wiceprezes Zarzadu

Mateusz Boguta

Cztonek Zarzadu (od 10.2022)

Tomasz Kuciel

Cztonek Zarzadu (do 07.2022)

Bogdan Dzudzewicz

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marcin Okonski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Karol Sowa

Sekretarz Rady Nadzorczej

Daniel Dagbrowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Szymanski

Cztonek Rady Nadzorczej (do 09.2022)

Raimondo Eggink

Cztonek Rady Nadzorczej (od 10.2022)




. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI, O KTORYCH
MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1 USTAWY, ORAZ WZAJEMNE PROPORCIE MIEDZY TYMI
SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

1. WYNAGRODZENIA ZARZADU KREDYT INKASO S.A.

Wynagrodzenie catkowite Zarzgdu sktada sie z wynagrodzenia zasadniczego wyptacanego z tytutu
kontraktéw zawartych z Kredyt Inkaso S.A., wynagrodzenia zasadniczego wyptacanego z tytutu
doradztwa w spdtkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso (dalej: ,Grupa”) oraz z
pozostatych swiadczen, na ktdre sktadajg sie: Swiadczenia medyczne, samochdd stuzbowy oraz
ewentualne inne $wiadczenia przyznane przez Rade Nadzorczg. Cztonkom Zarzadu nie przystuguija
zmienne sktadniki wynagrodzenia.

We wrzesniu 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zmianie podejscia do limitéw
wynagrodzenia Zarzadu, rozdzielajac je na limit w polskich ztotych oraz limit w euro (dla kontraktow ze
spotkami zagranicznymi Grupy). Decyzja ta byta podyktowana potrzebg wyeliminowania wptywu na
limity wynagrodzenia zmian wysokosci wynagrodzen Zarzadu wywotanych przez wahania kursu euro.

Barbara Rudziks
2022/2023
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 1313 606 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 582 500 zt
Inne spotki w Grupie 669 004 zt
Pozostate Swiadczenia 62 102 zt
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Maciej Szymanski
2022/2023
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 986 315 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 240 000 zt
Inne spoétki w Grupie 688 404 zt
Pozostate Swiadczenia 57911 zt
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
Iwona Stomska
2022/2023
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 1138987 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 432 000 zt
Inne spoétki w Grupie 663 715 zt
Pozostate Swiadczenia 43272 zt

100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.



Mateusz Boguta
2022/2023
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 861 074 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 362 807 zt
Inne spdtki w Grupie 490 635 zt
Pozostate Swiadczenia 7632zt

100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Mateusz Boguta zostat powotany do Zarzadu 25.10.2022 roku. Jego wynagrodzenie w okresie od 16.05.2022 do
24.10.2022 wyniosto odpowiednio (kwoty s3 juz ujete w powyzszej tabeli):

1. Wynagrodzenie catkowite: 434 177 zt
2. Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A.: 182 516 zt
3. Inne spotki w Grupie: 248 417 zt
4. Pozostate Swiadczenia: 3 244 zt
Tomasz Kuciel
2022/2023
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 571 602 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 147 001 zt
Inne spoétki w Grupie 267 756 zt
Pozostate Swiadczenia 156 845 zt

Wynagrodzenie obejmuje state sktadniki oraz kwoty wynikajgce z zakazu konkurencji.

2. WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby
posiedzen, w ktérych uczestniczyt, do tacznej liczby posiedzern Rady Nadzorczej w danym miesigcu.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjny za petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze za
cztonkostwo w Komitecie Audytu. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztdw przejazdu, noclegdw i wyzywienia.
Polityka nie przewiduje zmiennych sktadnikow wynagrodzen dla Rady Nadzorczej.



Imie i nazwisko Funkcja 2022/2023
Kredyt Inkaso S.A.  Inne spotki w Grupie

Bogdan Dzudzewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 226 153 zt n/a
Marcin Okonski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 79 819 zt n/a
Karol Sowa Sekretarz Rady Nadzorczej 53212 zt n/a
Daniel Dgbrowski* Cztonek Rady Nadzorczej 0zt n/a
Karol Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej (do 09.2022) 38 711 zt n/a
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej (od 10.2022) 71938 zt n/a

* Pan Daniel Dabrowski zrzekt sie wynagrodzenia przystugujacego cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki.

Il. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokos¢
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jest zalezna od wyksztatcenia, kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego konkretnej osoby. Niebagatelne znaczenie odgrywa réowniez nakfad pracy potrzebny do
efektywnego sprawowania tej funkcji, zakres obowigzkédw danego Cztonka Zarzadu oraz standardy
rynkowe dotyczgce poziomu wynagrodzenia na podobnych stanowiskach w innych podmiotach na
rynku.

Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, nie otrzymujg zadnego
wynagrodzenia zmiennego, czy instrumentéw finansowych. Otrzymujg zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg swiadczenia niepieniezne mieszczace sie w zakresie wspomnianej Polityki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy otrzymujg wynagrodzenie state, nie sg premiowani w
sposéb zmienny. Ich wynagrodzenia zalezg od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia
s3 nalezne miesiecznie i s3 wyptacane niezaleznie od liczby zwotywanych posiedzen, ale z
uwzglednieniem frekwencji na odbytych posiedzeniach. Nie otrzymujg rowniez zadnych instrumentéw
finansowych czy swiadczen niepienieznych.

Powyzsze zatozenia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozwolity
zbudowac silny zespdt menadzerski, ktory zabezpiecza wszystkie kompetencje niezbedne do wzrostu
wartosci spotek w Grupie w dfugim terminie. Poziom wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu zapewnia
dtugofalowg wspdtprace ze Spdtkg i motywuje Cztonkdw Zarzadu swojg odpowiednig wysokoscia,
adekwatng do sprawowanej funkgji.

1. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW.

Kryteria dotyczgce wynikdw nie sg stosowane w odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw
zarzadu.



V. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW KREDYT INKASO S.A. NIEBEDACYCH
CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE)J.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 w zw. z ust. 3 Ustawy ponizej przedstawione sg wartosci za lata
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
spotka = jednostkowy zysk 17 667 45 495 115257 14221 5034
netto (tys. PLN)
zmiana r/r -357,51% 66,46% 6,79% 135,40%
Grupa - skonsolidowany zysk 9023 -35861 45 460 30 683 23 235
netto (tys. PLN)
zmiana r/r -497,44% 226,77% -32,51% -24,27%
Cztonkowie zarzadu 2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023
Barbara Rudziks n/d n/d 1194453zt 1157207zt 1313606zt
zmiana r/r -3,12% 13,52%
Maciej Szymanski 524 000 zt 900 926 zt 932 619 zt 931577 zt 986 315 zt
zmiana r/r 71,93% 3,52% -0,11% 5,88%
Iwona Stomska n/d n/d n/d 1105447z 1138988zt
zmiana r/r 3,03%
Mateusz Boguta n/d n/d n/d n/d 861 074 zt
zmiana r/r
Tomasz Kuciel n/d n/d 602 932 zt 614 003 zt 571602 zt
zmiana r/r 1,84% -6,91%
Jarostaw Orlikowski 734 000 zt 730 001 zt 587 338 zt n/d n/d
zmiana r/r -0,54% -19,54%
Bastian Ringhardt 1186000zt 1184814zt 580707 zt n/d n/d
zmiana r/r -0,10% -50,99%




Cztonkowie rady nadzorczej 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Bogdan Dzudzewicz 98 000 zt 196397zt 205974zt 207804zt 226153zt
zmiana r/r 100,41% 4,88% 0,89% 8,83%
Marcin Okonski 24 000 zt 41 347 zt 43 282 zt 63 060 zt 79 819 zt
zmiana r/r 72,28% 4,68% 45,70% 26,58%
Karol Sowa 38 000 zt 41 347 zt 43 282 zt 47 107 zt 53212 zt
zmiana r/r 8,81% 4,68% 8,84% 12,96%
Karol Szymanski 54 000 zt 62 020 zt 64 922 zt 70 660 zt 38 711 zt
zmiana r/r 14,85% 4,68% 8,84% -45,22%
Daniel Dgbrowski n/d 0zt 0zt 0zt 0zt
zmiana r/r
Raimondo Eggink n/d n/d n/d n/d 71938 zt
zmiana r/r
2020/2021  2021/2022 Z“;:‘:':S:S K 202272023 Z'g':':g:g K
(Svrveflyr:.eprj\lc)zne wynagrodzenie pracownikow 66 76 15,15% 33 9,21%
V. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEiACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY

KAPITALOWEI.

KI LUX* KIRO** KIBG***
IMIE | NAZWISKO
2022/2023 2022/2023 2022/2023

Barbara Rudziks 315613zt 353391z n/a
Maciej Szymanski n/a 470141zt 218263zt
Iwona Stomska n/a 331858zt 331857zt
Mateusz Boguta 245 794 zt n/a 244 841 zt
Tomasz Kuciel 133 851 zt n/a 133 905 zt

* Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A.
** Kredyt Inkaso Investments ROM S.A.
*** Kredyt Inkaso Investments BG EAD




VL. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W okresie sprawozdawczym nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom Zarzadu ani Rady
Nadzorczej instrumentéw finansowych.

VII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

VIll.  INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

W danym okresie sprawozdawczym nie odstgpiono od wdrozenia Polityki Wynagrodzen ani od
stosowania Polityki, zgodnie z art. 90f Ustawy.

IX. UWAGI KONCOWE

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci sg polisg ubezpieczeniowa. Ma
ona charakter grupowy, tj. nie jest przypisana imiennie do danej osoby i uwzglednia zmienny skfad
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby wchodzgce w skfad
Zarzadu i Rady Nadzorczej w danym okresie.

Ponadto, w ramach indywidualnej opieki medycznej dla Cztonkdéw Zarzadu (w kwotach
zawartych juz w tabelach powyzej), istnieje mozliwosc¢ rozszerzenia Swiadczenia na cztonkdw rodziny.



