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I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES

1.  Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego "PEPEES” Spotka Akcyjna jest Spotka Dominujaca Grupy
Kapitatowej PEPEES. W dniu 30 czerwca 2023 roku w sktad Grupy Kapitatowej PEPEES (dalej rowniez:
,»QGrupa”) wchodzily nastgpujace podmioty zalezne:

PEPEES S.A.

ZPZ LUBLIN
Sp. z o.0.

Pepees Inwestycje
Sp. z o.0.

82,38%

PPZ BRONIStAW S.A.

_l 100% I

PONARY Sp. z 0.0.

Gospodarstwo Rolne

_l 84,125%

100%

W Skonsolidowanym Raporcie Pétrocznym Grupy Kapitatowej PEPEES za okres pierwszego poétrocza
zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku, poza Przedsi¢biorstwem Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A.
objeto konsolidacja nastepujace podmioty powiazane:

Udzial Udzial
Nazwa Siedziba Przedmiot dzialalnoSci Sad Rejestrowy Emlte.nta W c?lkofwtej
w kapitale liczbie
(%) glosow (%)
Produkcja i sprzedaz syropu Sad Rejonowy w
ZPZ LUBLIN Lublin | ZICMPIACZANCEO Oraz SUSZU | 1o W1 Wy dziat 82,38 82,38
Sp. z 0.0. ziemniaczanego, przetworstwo
o Gospodarczy KRS
owocOW 1 warzyw
. . Sad Rejonowy w
Pepees Inwestycje . Kupno ! sprzrefiaz Biatymstoku XII
Lomza nieruchomosci na wlasny . 100 100
Sp. z 0.0. rachunck Wydziat
Gospodarczy KRS
Sad Rejonowy w
PPZ BRONISLAW . Wytwarzanie skrobi Bydgoszczy XIII
S.A. Bronistaw i produktow skrobiowych Wydziat 84,125 84,125
Gospodarczy KRS
Sad Rejonowy w
Gospodarstwo Rolne . Uprawy rolne potaczone Biatymstoku XII
Ponary Sp. z 0.0. Lomza z chowem i hodowlg zwierzat | Wydziat 100 100
Gospodarczy

Wszystkie spoiki zalezne zostaty objete konsolidacja metoda petna.

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy - Jednostka
Dominujaca

. Podstawowe informacje o Spélce Dominujacej

Spotka Dominujaca dziata pod nazwa: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. (dalej:
,»Spotka Dominujaca”, ,,Jednostka Dominujaca”, ,,Emitent”). Siedziba jej jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 21 czerwca
1994 roku przed notariuszem Pawtem Btlaszczykiem w Warszawie (Repertorium Nr A 14126/94).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Bialymstoku pod numerem KRS 000038455.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7181005512 nadany przez Urzad Skarbowy w Lomzy
w dniu 20 stycznia 2000 roku.

Urzad statystyczny nadat Spétlce REGON o numerze: 450096365.

Firma dziala na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych. Jest przedsigbiorstwem
jednozaktadowym - nie posiada oddziatow.

PEPEES S.A. z siedziba w Lomzy to jeden z najwigkszych zaktadow przetworstwa ziemniaka skrobiowego
w Polsce i jedyny krajowy producent glukozy krystalicznej. Dzigki wdrozonemu i certyfikowanemu od
roku 2007 zintegrowanemu systemowi zarzadzania zapewniona jest wysoka jakosc¢ i petne bezpieczenstwo
zdrowotne produkowanych wyrobow. Produkty Spoiki sa szeroko wykorzystywane w przemysle
spozywczym, farmaceutycznym, paszowym, chemicznym, wtdkienniczym czy papierniczym.

Wedtug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnosci jest:

v przetworstwo ziemniakow,

v wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych,

v dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i owocow,
v produkcja sokéw z owocow 1 warzyw.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania skrobi i produktow
skrobiowych.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wynosit 5.700 tys. PLN i dzielit si¢ na 95.000 tys. akcji zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,06 PLN kazda.
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Wedlug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu okresowego struktura akcjonariatu Spotki

przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Udzial w

q - q q ogolnej liczbie
AKCJONARIAT Liczbaakeji | Udzialw kapitale | ;... stosgw glosow
il % na WZA
%
Epsilon Fundusz Inwestycyjny o o

Zamknigty Aktywow Niepublicznych* 27759032 29,22 % 6356799 6,69 %
Michat Skotnicki** 21443 105 22.57% 21443 105 22,57%
Maksymilian Maciej Skotnicki** 20423 531 21,50% 20 423 531 21,50%
Pozostali 25374332 26,71% 25374332 26,71%

* W zwigzku z niedopetnieniem obowiqzkéw notyfikacyjnych o nabyciu znacznych pakietow akcji, wynikajgcych z ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, posiadajgcy - zgodnie
z informacjami znajdujgcymi si¢ w posiadaniu Spotki - 27.759.032 akcje Spolki, utracit i nie moze wykonywaé prawa glosu
z 21.402.233 akcji. Zarzqd Spotki wzniost w zwigzku z tym pozew o ustalenie do Sqdu Okregowego w Biatymstoku. Epsilon FIZ AN
zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujqc, ze przystuguje mu prawo glosu z 27.759.032 akcji stanowigcych 29,22% ogolnej liczby
glosow na WZA. Do sprawy przystgpil Przewodniczqcy Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajgc stanowisko w dniu 24 lipca
2019 r. Spotka informowata o sprawie w raportach biezgcych nr 13/2019, 14- 23/2019 i 30/2019. W dniu 21 kwietnia 2023 r. Sqd
Okregowy w Bialymstoku wydat wyrok, w ktorym ustalil, ze EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
z siedzibg w Warszawie utracil i nie moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji zwyklych na okaziciela. Orzeczenie to nie jest
prawomocne, o czym Spotka informowata raportem biezqgcym nr 7/2023.

** Panowie Maksymilian Maciej Skotnicki oraz Michat Skoticki sq osobami, o ktérych mowa w art. 87 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych i tym samym lqczny stan posiadania ww. osob obejmuje 41.866.636 akcji, co odpowiada 44,07%
udziatowi w kapitale zaktadowym oraz 56,89% w liczbie uprawnionych glosow w Spélce (przy uwzglednieniu utraty mozliwosci
wykonywania prawa glosu przez EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych).

Wiadze Spolki

Na dzien 30 czerwca 2023 roku i na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego raportu potrocznego
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujgco:

Zarzqd

Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu
Tomasz Krzysztof Rogala Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w Zarzadzie Spotki.

Rada Nadzorcza na dzien 30 czerwca 2023 roku:
Maciej Kalinski
Robert Malinowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Kajetan Rosciszewski Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Okonski Cztonek Rady Nadzorczej
Agata Czerniakowska Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego doszto do zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza od dnia 3 lipca 2023 r. do dnia publikacji skonsolidowanego raportu potrocznego:
Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Agata Czerniakowska Sekretarz Rady Nadzorczej
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Kajetan RoSciszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Okonski Cztonek Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego sktad na 30 czerwca 2023 r. i dzien publikacji
niniejszego raportu byl nastepujacy:

Komitet Audytu

Maciej Kalinski Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jacek Okonski Zastgpca Przewodniczacego Komitetu Audytu
Agata Czerniakowska Cztonek Komitetu Audytu

Robert Malinowski Cztonek Komitetu Audytu

Kajetan Rosciszewski Cztonek Komitetu Audytu.

Zaklady Przemyshu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Spoéltka z ograniczona odpowiedzialno$cia
z siedziba w Lublinie - jednostka zalezna

Podstawowe informacje o Spélce ZPZ LUBLIN Sp. z o.0.

Siedziba Spoiki jest Lublin, ul. Betonowa 9. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996 r. sporzadzonym w Kancelarii
Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie, ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas
niecograniczony. Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku pod numerem KRS
0000050886.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 9461580419.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest gtownie produkcja i sprzedaz syropu skrobiowego oraz suszu
ziemniaczanego.

Kapitat zakladowy Spotki wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosit 2.761.200 PLN,
a udziatowcami byli:

PEPEES S.A. - 22.748 udziatéw o wartosci 2.274.800 PLN, tj.  82,38%
Pracownicy spotki - 3.244 udziatéw o wartosci  324.400 PLN, tj. 11,75%
Rolnicy - 1.620 udziatow o wartosci  162.000 PLN, tj.  5,87%

Wiadze Spoélki ZPZ LUBLIN Sp. z o.0. na dzien 30 czerwca 2023 roku

Zarzqd
Piotr Kaniowski Prezes Zarzadu
Tomasz Rojecki Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza
Wojciech Faszczewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Marian Taracha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Swietlicki Cztonek Rady Nadzorczej
Agata Czerniakowska Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej.
1.3. Pepees Inwestycje Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cig z siedziba w Lomzy - jednostka

1.3.1.

1.3.2.

1.4.

1.4.1.

zalezna

Podstawowe informacje o Spélce Pepees Inwestycje

Siedziba Spoitki jest Lomza, ul. Poznanska 121. Spotka zostala zawigzana aktem notarialnym (Rep A
12369/2010) w dniu 18 pazdziernika 2010 r. przed notariuszem Tomaszem Poreda w Lomzy.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bialtymstoku pod numerem KRS 0000370060.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7182123627.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci tej spotki, zgodnie z umowa, jest kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wilasny
rachunek.

Kapital zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosit 95.000 PLN i dzielit si¢
na 1.900 réwnych i niepodzielnych udziatléow po 50 PLN kazdy.

Wiadze Spolki Pepees Inwestycje na dzien 30 czerwca 2023 roku
Zarzqgd

Roman Adam Minierski Prezes Zarzadu.

Przedsi¢gbiorstwo Przemyslu Ziemniaczanego ,BRONISLAW” Spoétka Akeyjna
w Bronistawiu - jednostka zalezna

Podstawowe informacje o Spélce PPZ BRONISLAW S.A.

Przedsigbiorstwo Przemyshu Ziemniaczanego Bronistaw S.A. dziata od 23.11.2001 r. W dniu 12.12.2017 r.
(data rejestracji w KRS) nastgpito przeksztatcenie Przedsigbiorstwa Przemystu Ziemniaczanego Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig w Przedsigbiorstwo Przemyshu Ziemniaczanego Bronistaw Spotke
Akcyjna.

Siedziba Spoiki jest Bronistaw 41, 88-320 Strzelno. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej,
zawigzanej aktem notarialnym w dniu 31.07.2017 r. Repertorium A Nr 1989/2017 na czas nieograniczony.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Bydgoszczy pod numerem KRS 0000708945.



1.4.2.

1.5.

1.5.1.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 5571595182.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
- wytwarzanie skrobi i wyrobow skrobiowych,
- przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow,

- dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosi 800.000 PLN i dzieli si¢
na 800.000 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane.

Gltownym akcjonariuszem jest PEPEES, posiadajaca 84,125% kapitatu. Pozostali akcjonariusze to osoby
fizyczne.

Wiadze Spotki PPZ BRONISLAW S.A. na dzien 30 czerwca 2023 roku

Zarzqgd
Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu
Roman Adam Minierski Wiceprezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza
Agata Czerniakowska Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Stanistaw Bukowski Sekretarz Rady Nadzorczej
Grzegorz Dobrowolski Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia 3 grudnia 2022 r. funkcje¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej pelnit Pan Tomasz Nowakowski,
ktorego mandat wygast z chwila jego $mierci. Od tamtego czasu Rada Nadzorcza spotki PPZ
BRONISLAW funkcjonowata bez Przewodniczacego, ktory nie zostal powotany do zakonczenia okresu
sprawozdawczego, czyli do 30 czerwca 2023 .

Z dniem 11 lipca 2023 r. powotano do Rady Nadzorczej Spotki PPZ BRONISLAW Pana Macieja
Kalinskiego, ktory nastgpnie z dniem 1 wrze$nia 2023 r. zostal wybrany na jej Przewodniczacego.

Gospodarstwo Rolne Ponary Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lomzy
- jednostka zalezna

Podstawowe informacje o Gospodarstwie Rolnym Ponary Sp. z o.o0.

Siedziba Spoiki jest Lomza, ul. Poznanska 121. Spotka prowadzi dziatalno§¢ w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, zawigzanej umowa spotki w dniu 10 listopada 2015 r. na czas nieograniczony. Spotka
jest wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000585975.



1.5.2.

II.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 1132898091.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki sa uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat.

Kapital zaktadowy Spoétki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosi 1.620.000 PLN i dzieli si¢
na 32.400 réwnych i niepodzielnych udziatéw kazdy o warto$ci nominalnej 500 PLN.
Jedynym udziatlowcem spotki jest PEPEES.

Wiadze Gospodarstwa Rolnego Ponary Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2023 roku

Zarzqgd

Tomasz Krzysztof Rogala Prezes Zarzadu.

Dzialalnos¢ spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej PEPEES

Grupe Kapitatowa PEPEES tworza spolki specjalizujace si¢ przede wszystkim w przetworstwie
ziemniakow w celu produkeji m.in. skrobi ziemniaczanej, maltodekstryny oraz ptatkéw ziemniaczanych.

Kazda ze spotek petni okreslone funkcje, ktore polegaja na podejmowaniu dziatan i realizacji czynnosci
oraz ma istotny udzial w tworzeniu wartosci w ramach Grupy Kapitatowej PEPEES.

»PEPEES” S.A. pelni funkcje Spotki Dominujacej. Zarzad ,,PEPEES” S.A. opracowuje strategic rozwoju
Grupy i podejmuje kluczowe decyzje dotyczace zarowno zakresu dziatalnosci, jak i finanso6w podmiotow
tworzacych Grupe Kapitatowa PEPEES.

Spotka PEPEES posiada jedng z najwiekszych krochmalni, produkujacych skrobi¢ ziemniaczang w Polsce.
Jej zdolno$ci przerobowe osiagaja poziom do 2400 ton ziemniakéw na dobe. Wsrdd istotnych
zaangazowanych aktywow wymieni¢ nalezy park maszynowy wykorzystywany przy produkcji skrobi,
kadre wyspecjalizowanych pracownikdéw oraz powierzchnie magazynowe.

ZPZ Lublin Sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie koncentruje si¢ na przetwarzaniu ziemniakow jadalnych
na grys ziemniaczany i ptatki ziemniaczane oraz produkcji ziemniaczanych syropéw glukozowych.

PPZ Bronistaw S.A. z siedzibg w Bronistawiu przetwarza w gtdéwnej mierze ziemniaki na skrobi¢ oraz
ptatki ziemniaczane.

Gospodarstwo Rolne Ponary Sp. z 0.0. z siedzibg w Lomzy dysponuje ziemia uprawna, ktora dzierzawi
Spotka Dominujaca w celu prowadzenia upraw, m.in. ziemniakow skrobiowych.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES
Charakterystyka rynku dzialalnosci

Podstawowa dziatalnosciag Grupy Kapitalowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta dzialalnos¢
produkcyjna, handlowa i ustugowa, koncentrujaca si¢ gtdwnie na przetworstwie ziemniaka.

W Grupie Kapitatlowej PEPEES wyodrebnia si¢ trzy segmenty, tj.: ,,przetworstwo ziemniakow”, ,,uprawy
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PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

rolne potaczone z hodowla zwierzat” oraz ,.kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek”.

Do segmentu ,,uprawy rolne polaczone z chowem i hodowla zwierzat” przyporzadkowuje si¢ wszystkie
aktywa i zobowigzania spotki Gospodarstwo Rolne Ponary. W zwiazku z tym, ze spdétka Ponary nie
generowala w I potroczu 2023 r. przychoddéw ze sprzedazy, segment ,,uprawy rolne potaczone z chowem
i hodowlg zwierzat” nie zostal wyodrebniony w przychodach i wynikach segmentow. Ze wzgledu na
warto$¢ posiadanych przez spotke Ponary gruntow, segment zostal wyodrebniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wylacznie na potrzeby zaprezentowania jego aktywow i zobowigzan.

Segment ,.kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rynek” obejmuje wszystkie aktywa i zobowiazania
spotki Pepees Inwestycje Sp. z 0.0.

Do segmentu ,przetworstwo ziemniakéw” przyporzadkowuje si¢ wszystkie pozostale aktywa
i zobowigzania wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W Grupie Kapitatowej PEPEES przetwarzane sa zardwno ziemniaki skrobiowe jak i jadalne. Ziemniaki sa
podstawowym zrédtem skrobi nie tylko w Polsce, ale w catej Europie. Ziemniaki skrobiowe to ziemniaki
zawierajace nie mniej niz 13% skrobi. Z takich ziemniakéw otrzymuje si¢ skrobi¢, przez mechaniczne
oddzielenie od innych cze$ci sktadowych ziemniaka, wyplukanie, oczyszczenie, suszenie i odsianie,
przeznaczong do celow spozywczych i technicznych.

Najwigksze rynki skrobi ziemniaczanej na $wiecie to rynki w Chinach, Niemczech i USA, generujace

blisko 50% popytu §wiatowego.

Najwigkszymi rynkami skrobi ziemniaczanej w Unii Europejskiej sa Niemcy, Holandia, Francja, Dania
oraz Polska.

Cechy przedsigbiorstw konkurencyjnych na rynku unijnym:

v duzy udziat produktow skrobiowych pochodzenia nieziemniaczanego (gtéwnie kukurydza),

4 bardzo duza koncentracja produkcji (najwigksze zaktady produkujg po 150-250 tys. ton. rocznie),

v dtuzszy okres produkcji skrobi (do 200 dni czyli dwukrotnie wigcej niz w Polsce), co pozwala na
efektywniejsze wykorzystanie aktywow produkeyjnych oraz zwigkszenie wolumenu produkcji,

v wicksze mozliwosci kontraktacji surowca,

v znaczny udziat w produkcji produktow przetworzonych (skrobi modyfikowanych),

v duzy udzial w sprzedazy rynkéw spoza sektoréw spozywczych.

Najwigkszymi konkurentami GK PEPEES w branzy przetwérstwa skrobi ziemniaczanej na rynku
krajowym sg Grupa Lubon oraz Trzemeszno. Do pozostalych konkurentéw nalezg: Zaktady Przemystu
Ziemniaczanego “ZETPEZET” w Pile sp. z o0.0., Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego
NOWAMYL S.A., Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego S.A. w Niechlowie.

Rynek skrobi ziemniaczanej w Polsce jest rynkiem wysyconym i dojrzatym, o czym $wiadczy dominacja
trzech najwigkszych podmiotéw (Grupa Lubon, Trzemeszno, GK PEPEES).

Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach, bedacych
przedmiotem sprzedazy w Grupie

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza si¢:

v skrobi¢ ziemniaczana, z szerokim zastosowaniem w przemyS$le spozywczym, farmaceutycznym,
papierniczym, widkienniczym oraz chemicznym,;

v kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
i farmaceutyczny;
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v maltodekstryne, ktora jest istotnym sktadnikiem produktéw sproszkowanych (lody, sosy, zupy,
ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek i preparatéw witaminowo-mineralnych
dla dzieci i sportowcow;

v biatko, ktdre jest otrzymywane z soku komodrkowego ziemniaka przez koagulacje, oddzielenie
i wysuszenie; stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat i jest znakomitym
zamiennikiem biatka zwierzecego,

v szeroki asortyment syropow glukozowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle cukierniczym
i piekarniczym,;

4 grys ziemniaczany, platki ziemniaczane, kostke ziemniaczang i pyzy; produkty wykorzystywane
przez przemyst spozywczy.

Skrobia ziemniaczana

Skrobia ziemniaczana (maczka ziemniaczana) otrzymywana jest przez mechaniczne rozdrobnienie
ziemniakow, ekstraktacje, rafinacje, odwodnienie, wysuszenie i odsianie.

Skrobia jest jednym z najbardziej wielofunkcyjnych surowcéw w przemysle spozywczym. W czegsci
zastosowan wykorzystuje si¢ jej naturalne wlasciwos$ci tworzenia zeli 1 zaggszczania (przemyst spozywcezy,
chemiczny, widkienniczy, papierniczy).

W przemysle spozywczym i farmacji skrobia jest stosowana do nadawania produktom odpowiedniej
tekstury, wygladu (postaci), wilgotnosci, konsystencji i trwatosci podczas przechowywania.

Krochmal

Krochmal wydobywa si¢ z roztartych na miazge komorek bulw ziemniaka poprzez wyptukanie, a nastgpnie
oczyszczenie, wysuszenie i odsianie. Produkt handlowy zawiera okoto 40% wody. Surowcem do produkcji
krochmalu sg ziemniaki przemystowe o odpowiednich cechach jakoSciowych, tj.: wysokiej skrobiowosci
przy jak najwickszym udziale duzych ziaren skrobi, matej ilosci substancji nieskrobiowych, matlej
zawartosci biatka, okraglym ksztalcie bulw, kruchym migzszu, ptytko osadzonych oczkach.

Bialko ziemniaczane

Produkt ten otrzymywany jest z soku komorkowego ziemniaka przez koagulacje, oddzielenie i wysuszenie.
Gotowy produkt to sypki proszek o barwie szarej, zapachu typowym dla suszonego biatka ziemniaczanego
i wilgotnosci nie wigkszej niz 10%. Cecha charakterystyczna wyrobu jest wysoka, ponad 80% zawartosc¢
biatka ogdlnego, przy czym biatko strawne stanowi ponad 70% suchej masy. Jako wysokowartosciowe,
latwostrawne biatko roslinne, wyrob stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat i jest
znakomitym zamiennikiem biatka zwierzecego.

Grys

Grys jest produktem odpadowym w krochmalni. Sg to grudki zlepionej i skleikowanej skrobi oddzielone
od wysuszonej maczki ziemniaczane;j.

Platki ziemniaczane

Ptatki ziemniaczane produkowane sa z jadalnych odmian ziemniakéw. Sa to uparowane a nastgpnie
odwodnione ptatki o wielkosci 0,2-0,5 mm.

Hydrolizaty skrobiowe
v Glukoza krystaliczna

Glukoza krystaliczna jest koncowym produktem hydrolizy skrobi ziemniaczanej. Ma postac bialego,
drobnokrystalicznego proszku o stodkim smaku. Odznacza si¢ bardzo wysokim stopniem czystosci
mikrobiologicznej 1 zawiera ok. 99,5% czystej glukozy. Glukoza krystaliczna to cukier prosty,
wysokokaloryczny, tatwo przyswajalny przez organizm. Jest cennym, naturalnym zrédiem energii.
Glukoza znalazta szerokie zastosowanie w produkcji wyrobdéw farmaceutycznych i dietetycznych
(lekarstwa, odzywki). Spozywanie jej jest szczegodlnie wazne w czasie wzmozonego wysitku
fizycznego i w okresie rekonwalescencji.
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W przemysle spozywczym wykorzystuje si¢ gltownie takie wlasciwosci glukozy jak: $rodek
sprzyjajacy percepcji stodyczy i uwypuklajacy smak produktéw. Stosuje si¢ ja do produkcji
wyrobow cukierniczych, lodéw, deserow, suchych mieszanek zywnos$ciowych, napojow
bezalkoholowych, wyrobow owocowo-warzywnych. Ponadto, glukoze krystaliczng stosuje
przemysl piwowarski, winiarski, piekarski i migsny.

v Glukoza bezwodna

Glukoza bezwodna to produkt otrzymywany w wyniku fluidyzacyjnego dosuszania glukozy
krystalicznej do poziomu wilgotnosci ponizej 1%. Produkt spelnia wysokie wymagania
mikrobiologiczne. Cata produkcja glukozy bezwodnej wykorzystywana jest przez przemyst
farmaceutyczny. Gtéwnie stosuje si¢ ja do produkcji ptyndéw infuzyjnych.

v Maltodekstryna

Maltodekstryna jest produktem depolimeryzacji skrobi ziemniaczanej otrzymywanym w wyniku
hydrolizy enzymatycznej. Ma ona posta¢ biatego proszku o lekko stodkim smaku. Wtasciwosci
maltodekstryny zmieniajg si¢ w zaleznosci od stopnia hydrolizy skrobi. Wzrost DE (réwnowaznik
glukozowy) powoduje zwickszenie stodyczy, ktoremu towarzyszy wzrost rozpuszczalnosci
i higroskopijnosci, a obnizenie lepkosci, sity wigzania i odpornosci na krystalizacj¢. Ze wzgledu
na wilasciwosci wigzace, wypetniajace 1 poprawiajace teksture oraz stabilizujgce smak i zapach,
maltodekstryna znalazta zastosowanie w produkcji zywnosci. Jest ona istotnym skladnikiem
produktow sproszkowanych (lody, sosy, zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe)
oraz odzywek i preparatdéw witaminowo-mineralnych dla dzieci i sportowcdéw. Stanowi wazny
sktadnik weglowodanowy w mleku modyfikowanym i maczkach odzywczych dla niemowlat. Duzy
jest udziat maltodekstryny w produkcji zywnosci o obnizonej kalorycznosci.

v Syropy glukozowe

Syropy glukozowe to zageszczone wodne roztwory cukrow prostych (glukozy, maltozy)
i niskoczasteczkowych wielocukrow, otrzymywane w wyniku enzymatycznej hydrolizy skrobi.
Charakteryzuja si¢ dobra stabilnoscig temperaturowg i chemiczng, wysokim ciSnieniem
osmotycznym. Syropy glukozowe stosowane sg w produkcji twardych i migkkich karmelkow, gum
do zucia, galaretek owocowych, lodoéw, deserow, wyrobow cukierniczych. Udzial syropu
glukozowego powoduje zwiekszenie plastycznos$ci masy, wplywa na trwalos¢ barwy i smaku oraz
nadaje przezroczystosc¢ i potyskliwosé. Dodatek syropu zapewnia odpowiednig strukture i delikatng
stodycz, poprawia wlasciwos$ci strukturalne, hamuje krystalizacje¢ cukru, umozliwia zachowanie
naturalnego koloru owocow, nadaje delikatny smak, uwypukla aromat.

v Hydrol

Hydrol stanowi produkt odpadowy. Jest to sok miedzykrystaliczny pozostaly po wydzieleniu
krysztalow glukozy z zageszczonego syropu glukozowego - cukrzycy. To gesta, brunatna ciecz,
o charakterystycznym zapachu. Ze wzgledu na wysoka zawarto§¢ weglowodanow hydrol znajduje
zastosowanie w przemysle spirytusowym, paszowym i chemicznym (np. garbowanie skor).

Poza powyzszymi produktami w pierwszym poétroczu 2023 roku w ramach Grupy, przychody ze sprzedazy
generowane byly rowniez w nastgpujacych grupach:

v sadzeniaki (ziemniaki),
v srodki ochrony ro$lin,
v sprzedaz materialow.

Do segmentu ,,uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlg zwierzat” przyporzadkowuje si¢ wszystkie
aktywa i zobowigzania spo6tki Gospodarstwo Rolne Ponary Sp. z 0.0. Ze wzgledu na warto$¢ posiadanych
przez spotk¢ GR Ponary Sp. z o0.0. gruntéw, segment ten zostal wyodrebniony w niniejszym raporcie
wylacznie na potrzeby zaprezentowania jego aktywow i zobowigzan. Trzeci segment obejmuje kupno
i sprzedaz nieruchomosci na rynku wlasnym prowadzone przez Pepees Inwestycje Sp. z o0.0.
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Wielko$¢ i struktura sprzedazy

Grupa Kapitatowa dziala na silnie konkurencyjnym rynku zaréwno w kraju jak i za granica w otoczeniu
podmiotéw krajowych a takze najwickszych koncernow migdzynarodowych. Na rynku polskim zaré6wno
W ujeciu wartosciowym jak i iloSciowym zajmuje jedng z czotowych pozycji.

Zestawienie struktury przychodoéw ze sprzedazy w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 30 czerwca
2023 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r. przedstawia tabela nr 1 i wykresy nr 1 i nr 2.

Tabela Nr 1: Struktura przychodow netto ze sprzedaiy za okres 6 miesigcy 2023 r. i 6 miesigcy 2022 r.

(dane w tys. PLN)

Asortyment Z:a(l)(l(()ll"lecszfni;l(eisl:f:y Stzr‘;lzk; l:a Z:a(l)(l;l:cszgglfisl:?:y St;;‘;‘; 1:'21 Dynamika
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku
Produkty ziemniaczane 1105600 90,98% 117733 93.14%|  93,91%
Pozostala sprzedaz, w tym: 10963 9,02% 8673 6,86% 126,40%
a) uslugi 537 0,44% 453 0.36%) 118,54°
b) towary i materiaty 10426 8,58% 82201 6.50% 126,84%
Przychody netto ze spriedaly ogolem 121523 100,00% 126 406 100,00%|  96,14%

Wykres Nr 1: Struktura przychodow ze sprzedaZy za okres 6 miesigcy 2023 roku

Struktura przychoddéw ze sprzedazy
za okres 6 miesiecy 2023 roku

Ustugi | 0,44%

Towary i materiaty - 8,58%

produkty ziemniaczane [ 50 55

Wykres Nr 2: Struktura przychodow ze sprzedaZy za okres 6 miesigcy 2022 roku

Struktura przychoddw ze sprzedazy
za okres 6 miesiecy 2022 roku

Ustugi | 0,36%

Towary i materiaty - 6,50%

14



PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu

Grupa prowadzi dystrybucje zarowno poprzez sie¢ hurtowni i firm handlowych zaopatrujacych przemyst
spozywczy, jak rowniez dostarcza wyroby bezposrednio do zaktadéw produkcyjnych gtéwnie z branzy
migsnej, spozywczej, cukierniczej, piekarniczej i farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sa
surowcem do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym. Konfekcjonowanie
produktow w opakowania przeznaczone do sprzedazy detalicznej pozwala na wspolprace
z najwigkszymi sieciami handlowymi jak i odbiorcami dziatajacymi na tzw. rynku tradycyjnym. W ten
sposob produkty marki Grupy Kapitalowej PEPEES docieraja do klientow, ktorzy zaopatruja sig¢
w wyroby skrobiowe dla wlasnych potrzeb.

Schematy kanaléw dystrybucji Grupy Kapitalowej PEPEES

Kanaty dystrybucji prezentujg sie nastepujaco:

Spotka ————— > klient (producent- odbiorca hurtowy)

Spotka ———>  hurtownik ———>> klient (producent- odbiorca mniejszych wolumenéw)

Spotka ———> hurtownik ———> sklep ———">konsument

Spotka ———> sie¢ sprzedazy C——> konsument

Najczgsciej stosowana forma rozliczen sa przelewy z 30, 45 1 60-cio dniowym okresem ptatnosci. Okres
odroczenia ptatnosci uzalezniony jest od dlugosci okresu wspotpracy z danym odbiorca, jego zdolnoscia
finansowa oraz ilo$cig zakupywanego towaru. Decydujace znaczenie ma réwniez ocena wiarygodnosci
finansowej dokonywana przez ubezpieczyciela i przyznanego limitu finansowego. W przypadku
nowego odbiorcy, stosowang forma platnosci jest przedptata. W przypadku sprzedazy eksportowej
czestg forma platnoscei jest akredytywa.

Przychody ze sprzedazy z podzialem na rynki zbytu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela Nr 2: Przychody ze sprzedaiy 7 podziatem na rynki zbytu

Przychody netto ze sprzedazy Z:a(l)(l(()l;:cszg;;lgsl:f: ' St;;;’;; 1;ra Z:ailf)r:cszg;;lflsnif: v Sg&g‘; I;ra
30 czerwca 2023 roku * | 30 czerwca 2022 roku :
Polska, w tym 91177 | 75,03% 78 900 62,42%
- produkty 81937 67,43% 72516 57,37%
- towary i materialy 8703 7,16% 5931 4,69%
- ushugi 537 0,44% 453 0,36%
wewnatromspélnotowe, w tym: B267) 680% BlS| 6%
- produkty 8267 6,80% 8 145 6,44%
- towary i1 materialy - 0,00% - -
Pozostale kraje — eksport, w tym: 22079 18,17% 39 361 31,14%
- produkty 20 357 16,75% 37071 29,33%
- towary i1 materialy 1722 1,42% 2290 1,81%
Razem 121523 | 100,00% 126 406 100,00%




4.1.

4.2.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

Sprzedaz krajowa wg struktury branzowej i geograficznej

Sprzedaz produktéw branzy ziemniaczanej w I potroczu roku 2023 realizowana byta na terenie catego
kraju. Najwickszy udzial w ujeciu wartosciowym w sprzedazy na rynku krajowym miata sprzedaz
podstawowego produktu w ofercie, tj. skrobi ziemniaczanej (50,8%). Kolejne produkty pod wzgledem
udzialu w ujeciu warto§ciowym to susze ziemniaczane - grysik i ptatki (12,9%), maltodekstryna (11,0%),
oraz glukoza (8,1%). Gtowni odbiorcy produktéw Jednostki Dominujacej na rynku krajowym to
w wigkszosci renomowane firmy krajowe, czgsto powiazane kapitalowo z duzymi firmami europejskimi
i $wiatowymi.

Grupa prowadzita dystrybucje zar6wno poprzez sieé¢ hurtowni i firm handlowych zaopatrujacych przemyst
spozywczy, jak rowniez dostarczata wyroby bezposrednio do zaktadow produkcyjnych glownie z branzy
spozywczej, cukierniczej, migsnej i farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sg surowcem
do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym. Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt
10% przychodow ze sprzedazy tak Grupy jak i Jednostki Dominujace;.

Sprzedaz eksportowa i wewnatrzwspolnotowa

W pierwszym potroczu 2023 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspdlnotowej wyniosta
30.346 tys. PLN, wykazujac w relacji do ubieglego roku spadek o 36%. W I potowie 2023 roku Grupa
eksportowata swoje wyroby, gtownie skrobi¢ ziemniaczana, do ok. 40 krajow. Najwigce] wyrobow
sprzedano do Australii, Wielkiej Brytanii, Austrii i Meksyku.

Wykres Nr 3: Udzial poszczegolnych krajow w ogélnej sprzedaiy do UE i poza UE

Procentowy udziat poszczegdlnych krajow w ogolnej sprzedazy do UE i poza UE.

Pozostali; 22,08% Australia; 16,05%

Francja; 2,

Kazahstan; 2,94%
Hiszpania; 3,01%

Tajwan; 3,47%
Singapur; 3,73% Argentyna; 4,93%

K Potudniowa: o Litwa; 4,93%
orea Foludniowa;  tajlandia; 4,72%

4,34%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

W Grupie PEPEES gléwnym surowcem do produkcji wyrobow sg ziemniaki przemystowe i jadalne,
ktorych skup odbywa si¢ w okresie jesiennym na podstawie zawartych wiosng umow kontraktacyjnych.
Od poczatku lat 90 obserwuje si¢ tendencj¢ spadkowa w produkcji ziemniakéw w Polsce. Pod koniec lat
90-tych ich udzial w strukturze zasiewow przekraczat 10%, a obecnie wynosi niecale 3%. Pod uprawe
ziemniakow w Polsce przeznacza si¢ ok. 235 tys. ha, przy czym areat ziemniakow skrobiowych to zaledwie
5% powierzchni uprawy ziemniakow ogotem. Rosnace koszty uprawy dotykaja rowniez ziemniaka, ktory
i tak jest jedna z najbardziej kosztochtonnych upraw. Koszty generuja kwalifikowane sadzeniaki, nawozy
oraz zbior i przechowywanie. Pandemia COVID-19 réwniez bardzo przyhamowata rynek ziemniaka. Wielu
rolnikéw albo redukuje powierzchni¢ uprawy ziemniaka, albo catkowicie z niego rezygnuje.

W celu odwrécenia niekorzystnego trendu srodowisko przetwarzajace ziemniaki i skrobi¢ ziemniaczang
chce, aby ministerstwo rolnictwa zwickszylo doptaty do ziemniaka, by w ten sposob zacheci¢ do
zwigkszenia areatu. Z danych przywotywanych przez przedstawicieli ministerstwa rolnictwa wynika, ze
w kampanii 2022/2023 skup ziemniakéw skrobiowych byt o 25% mniejszy niz w poprzednim sezonie
(720 tys. ton), a liczba plantatorow spadta ponizej 4 tys. Cena w ciggu ostatnich 2 lat wzrosta natomiast
0 150%.

Zarzad Grupy Kapitalowej nieustannie szuka rozwigzan, ktore mogtyby zacheci¢ plantatorow do upraw
ziemniaka. W okresie sprawozdawczym, w dniu 20 marca 2023 r., w siedzibie Emitenta odbyto si¢
spotkanie z udzialem sekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi - Lecha Antoniego
Kotakowskiego. W spotkaniu na temat sytuacji rolnikow produkujacych ziemniaki skrobiowe oraz branzy
produkcji skrobi wzieli takze udzial specjalisci hodowli ziemniaka ze Stowarzyszenia Polski Zimniak,
przedstawiciele sektora produkcji skrobi oraz rolnicy uprawiajacy ziemniaki. Wiceminister rolnictwa
zachgcal rolnikow do uprawy ziemniakoéw, zapewniajac o zwigkszeniu doptat do kwalifikowanego
materiatu siewnego oraz o skupowaniu ziemniakdw przez polskie firmy przetworcze.

Poza ziemniakami, ktore sa gldownym surowcem, Grupa Kapitatowa PEPEES kupuje na potrzeby produkcji
réwniez nastgpujace surowce i materialy: opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop glukozowy, gazy
techniczne, materiaty elektryczne, mial weglowy, metalowe czesci, worki, dwutlenek siarki, folia
termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery, rozcienczalniki, emalie,
taSma stalowa, srodki ochrony ro$lin itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec - ziemniaki przemystowe - s rolnicy indywidualni, ktorzy
nie sg zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

Glownym zrédlem zaopatrzenia w materiaty, towary i ushugi w I pétroczu 2023 r. byly firmy polskie
lub przedstawicielstwa firm zagranicznych. Uzaleznienie od jednego dostawcy nastapitlo w przypadku
enzymoOw oraz materiatdw filtracyjnych z uwagi na fakt, iz sa to jedyni przedstawiciele w Polsce firm
zagranicznych, produkujacych potrzebne Grupie surowce.

Nie wystepuje odbiorca, ktorego udziat w przychodach Grupy wynosi co najmniej 10%. Natomiast
w grupie poszczegdlnych produktow istnieja klienci, ktérych udziat stanowi ponad 10% w sprzedazy
danego produktu. I tak:

- ponad 39% maltodekstryny sprzedano do dwdch kontrahentéw krajowych (odpowiednio 23,8% oraz
15,4%),

- ponad 34% glukozy sprzedano do dwdch kontrahentéw krajowych (odpowiednio 23,8% oraz 10,7%),

- ponad 16% biatka sprzedano do klienta krajowego.

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowej

6.1.

Umowy gospodarcze

W pierwszym poélroczu 2023 r. Emitent zawart umowe na wykonanie linii do produkcji modyfikatow
skrobiowych, o tacznej wartosci 14,5 mln PLN. Zakonczenie inwestycji planowane jest na I potrocze
2024 .
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6.4.

6.5.

6.6.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

Poza wspomniana wyzej umowa Grupa Kapitalowa PEPEES nie zawierala umoéow gospodarczych
o znacznej warto$ci jak rowniez istotnych umow wspotpracy/kooperacji.

Niezaleznie od powyzszego Emitent wskazuje na nastgpujace umowy zawarte w I potroczu 2023 r.
e umowa dotyczaca zakupu §rodkdw ochrony plantacji ziemniakoéw o wartosci ponad 1 mln PLN,
e umowy dzierzawy nowych gruntow rolnych (gospodarstwo Wrzosy),
e umowy handlowe,

e umowy zakupu i modernizacji maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz prac remontowych.

Umowy kredytowe

W pierwszym potroczu 2023 r. spotki z GK nie zawieraty nowych umow kredytowych.

Umowy pozyczki
W pierwszym potroczu 2023 r. Emitent udzielit nastgpujacych pozyczek:

e pozyczka wkwocie 2,5tys. PLN udzielona spolce powigzanej PPZ Bronistaw S.A.
z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalno$ci biezacej (termin splaty: 31.12.2023 r.)

e pozyczka w kwocie 500 tys. PLN udzielona podmiotowi Dariusz Dorozko Ushugi Rolnicze
z przeznaczeniem na zakup kombajnu rolniczego w celu realizacji ustug rolniczych dla PEPEES
(termin sptaty: 30.11.2026 r.)

Umowy leasingu zawarte w I pétroczu 2023 r.

W pierwszym poétroczu 2023 r. Emitent nie zawarl nowych uméw leasingowych.

Umowy ubezpieczeniowe
Spotki zawarty nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
> ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotow;

ubezpieczenie utraty zysku;

> ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku;
> ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego;
> ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:
o  OC delikt
o  OC kontrakt
o  OC produktu
o  OC cztonkéw zarzadu,
> ubezpieczenie nalezno$ci handlowych zarowno na rynku krajowym oraz zagranicznym,

> ubezpieczenie pojazdéw mechanicznych (OC, Autocasco).

Umowy pomiedzy Akcjonariuszami

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spolce nie sg znane umowy zawarte pomig¢dzy jej
Akcjonariuszami.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku gtownymi inwestycjami PEPEES S.A. s3 udzialy i obligacje
w spotkach zaleznych, ktére zostaty objete konsolidacjg oraz 4.000 sztuk akcji firmy Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. (WRSRH), ktérych warto$¢ szacunkowa, zgodnie z wycena dokonang
metodg zdyskontowanych przysztych przeptywow pieni¢znych przez niezaleznego aktuariusza, wynosi na
dzien 31.12.2022 r. 6.893 tys. PLN.

Akcje WRSRH stanowia 3,33% kapitatu WRSRH i 1,6% udzialu w glosach na WZA. Glownym
wlascicielem WRSRH jest Skarb Panstwa, posiadajacy ponad 71,83% udzialu w kapitale. PEPEES nie
sprawuje kontroli nad WRSRH.

Grupa posiada rowniez udziaty SBR Spotdzielczego Banku Rozwoju z siedzibg w Szepietowie o tacznej
warto$ci 270 tys. z, a takze udziaty w 3 innych jednostkach krajowych (ZM Ostroteka, Agencja Rozwoju
oraz BPS), ktore zapewniajg mniej niz 5% ogolnej liczby glosow w walnym zgromadzeniu i nie s3 one
istotne ze wzgledu na warto$¢ i polityke inwestycyjna Grupy. W zwigzku z tym udzialy te zostaly ujete
w sprawozdaniu w cenie transakcyjnej.

Podstawowe dane finansowe spotek zaleznych

Przychody
Nazwa (firma) jednostki zaleznej wl;?:;iia :Zl:glv;?)gz f;ggﬁ?g%néz sprzzeedaiy zzslk:)((i::l;tz?
dzien 30.06 zal
polrocze

Rok 2022

ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. 3935 14779 10 844 10 775 (724)
PPZ BRONISLAW 16 490 61033 44 543 35759 2317
Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. 68 68 - - 3)
Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z o.0. 14 771 21674 6903 - 41
Rok 2023

ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. 5256 14 329 9073 12 668 1286
PPZ BRONISLAW 17 383 62 541 45158 29 482 897
Pepees Inwestycje Sp. z o.0. 55 56 1 - 3)
Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z o.0. 15527 21451 5924 - 47

Spotka ZPZ Lublin Sp. z 0.0. w I pdlroczu 2023 r. wygenerowala zysk, podczas gdy w poréwnywalnym
okresie ubieglego roku poniosta strate.

Spotka PPZ Bronistaw S.A. o ponad 6 mIn PLN zmniejszyta przychody ze sprzedazy, co przetozyto si¢ na
wypracowanie mniejszego zysku niz w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.

Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. nie wygenerowata zadnych przychodéw ze sprzedazy.

Spotka Ponary Sp. z 0.0. nie wygenerowata zadnych przychodow ze sprzedazy. Osiagnigty w pierwszym
potroczu zysk netto wynika z uzyskiwanych kazdego miesigca przychodéw finansowych - optat za
udzielenie porgczenia kredytu Spotce Dominujace;.
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za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku

(dane w tys. PLN)

Metody finansowania spélek zaleznych w I pélroczu 2023 r.

samofinansowanie i finansowanie kredytowe (kredyty bankowe i pozyczka

ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. udzielona przez PEPEES)

samofinansowanie i finansowanie kredytowe (kredyty bankowe i pozyczki

PPZ BRONISLAW S.A. udzielone przez PEPEES)

Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. samofinansowanie

Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z0.0. | samofinansowanie i finansowanie kredytowe (pozyczka udzielona przez PEPEES)

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem Jednostka Dominujaca - ,,PEPEES” S.A. zawierala z podmiotami
powigzanymi transakcje, ktore mialy charakter typowy, wynikajacy z biezacej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez ,,PEPEES” S.A. i jednostek od niej zaleznych. Transakcje zawierane byly na warunkach
rynkowych. Ponadto cz¢$¢ zawartych transakcji wynika z istniejagcych uméw z instytucjami finansowymi,
ktorych jednym z zabezpieczen sa porgczenia wzajemne podmiotéw z Grupy Kapitalowej PEPEES
bedacych stronami poszczegdlnych umow.

Podjecie wspotpracy przez przedsigbiorstwa wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej ma na celu
podniesienie poziomu wykorzystania zasobdw, ktérymi dysponujg podmioty uczestniczace w transakcji
oraz ograniczenie ryzyka towarzyszacego prowadzonej dziatalnosci.

Alokacja ryzyka oraz podziat funkcji przedsigbiorstwa pozwalaja na obnizenie kosztow dziatalnosci
oraz efektywne wykorzystanie zasobow srodkow finansowych. Udzielanie porg¢czenia zobowigzania,
a takze zabezpieczenia jego sptaty w ramach podmiotéw powigzanych pozwala na szybsza realizacje
kontraktu, co moze przyczyni¢ si¢ do sprawniejszego zarzadzania jednostkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej PEPEES.

Zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 4b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, Rada Nadzorcza Pepees dokonuje okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi.

Informacje o zaciagni¢tych kredytach i pozyczkach

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa Kapitalowa PEPEES posiadala zobowiazania kredytowe, ktore
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 3: Zobowigzania kredytowe wg stanu na 30.06.2023 r.

Wielkos¢ A
Bank Kkredytu Zadluzenie wg
Rodzaj kredytu udzielajacy | Kredytobiorca us taloie o Waluta stanu na Termin splaty
kredytu - 30.06.2023
Santander PEPEES”
Kredyt w rachunku biezacym Bank Polska ” SA 4000 PLN 4000 31.08.2023
S.A. o
Santander ,»
Kredyt obrotowy Bank Polska | "y EES 36 500 PLN 9340 31.08.2023
S.A. o
Powszechna
Kasa 5
Kredyt w rachunku biezacym Oszczgdnosci ”PESPEES 4000 PLN 2 480 31.08.2023
Bank Polski o
S.A.
Powszechna
Kasa »
Kredyt rewolwingowy Oszezednosci | *F ESP EES 19 000 PLN 4750 31.08.2023
Bank Polski o
S.A.
Powszechna »
Kredyt obrotowy na skup Kasa »PEPEES 17 500 PLN 4375 31.08.2023
ziemniakow - S.A.
Oszczegdnosci
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Wielkos$¢ -
Bank iy Zadluzenie wg
Rodzaj kredytu udzielajacy | Kredytobiorca stalonego Waluta stanu na Termin splaty
kredytu u g 30.06.2023
W umowie
Bank Polski
S.A.
Kredyt inwestycyjny _ Powszechna
przeznaczony na ﬁnans_owame Kasa
i refinansowanie nabycia 100% | o) cqnogei | »PEPEES” 10 530 PLN 3008 30.06.2025
udzialow w spolce . S.A.
Bank Polski
Gospodarstwo Rolne Ponary S A
Sp.zo.o. T
Pozyczka na zakup $rodka .
trwalego - ciagnika rolniczego | Dot L onooS | PEPEES”SA. | 937 PLN 550 13.08.2024
ease Group
Deutz Fahr
BNP Paribas
Kredyt w rachunku biezagcym Bank Polska PEPEES” S.A. 1000 EUR 814 19.12.2023
S.A.
Santander ZPZ
Kredyt w rachunku biezagcym Bank Polska ,,LUBLIN” 2000 PLN 720 31.08.2023
S.A. Sp. zo.0.
Santander ZPZ
Kredyt rewolwingowy Bank Polska ,,LUBLIN” 6 500 PLN 1625 31.08.2023
S.A. Sp. zo.0.
Powszechna
Kasa ZPZ
Kredyt w rachunku biezagcym Oszczednosci ,,LUBLIN” 2 000 PLN 683 31.08.2023
Bank Polski Sp. z 0.0.
S.A.
Powszechna
Kasa ZPZ
Kredyt rewolwingowy Oszczgdnosci ,,LUBLIN” 5000 PLN 1250 31.08.2023
Bank Polski Sp. z 0.0.
S.A.
Powszechna
Kredyt obrotowy na skup Kasa . ZPz
AR Oszczednosci ,,LUBLIN” 1500 PLN 375 31.08.2023
ziemniakow :
Bank Polski Sp. z 0.0.
S.A.
Santander PPZ
Kredyt w rachunku biezacym Bank Polska ,,Bronistaw” 700 PLN 604 31.08.2023
S.A. S.A.
Santander PPZ
Kredyt obrotowy Bank Polska ,,Bronistaw” 17 800 PLN 4449 31.08.2023
S.A. S.A.
Powszechna
Kasa PPZ
Kredyt w rachunku biezacym Oszczgdnosci ,.Bronistaw” 700 PLN 572 31.08.2023
Bank Polski S.A.
S.A.
Powszechna
Kasa PPZ
Kredyt skupowy Oszczgdnoscei ,,Bronistaw” 8500 PLN 2325 31.08.2023
Bank Polski S.A.
S.A.
Powszechna
Kasa PPZ
Kredyt rewolwingowy Oszczgdnoscei ,,Bronistaw” 9300 PLN 2125 31.08.2023
Bank Polski S.A.
S.A.
PPZ
Kredyt inwestycyjny BOS ,,Bronistaw” 8456 PLN 4228 31.12.2027
S.A.
Kredyty w PLN 154 923 PLN 47 470
Kredyty w EUR 1000 EUR 814
Ogolem po przeliczeniu na PLN 159 373 PLN 51 093
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Oprocentowanie kredytow krotkoterminowych oparte jest na stawce WIBOR dla depozytow 1M
powickszone o marze bankow, a dlugoterminowych WIBOR dla depozytéw trzymiesigcznych
powigkszonych o marze banku. Wszystkie kredyty sa w walucie PLN.

W ciagu pierwszego pdtrocza 2023 roku zaden z kredytdw nie zostat Grupie wypowiedziany, jak rowniez
w tym okresie spotki z Grupy nie wypowiadaty umoéow kredytowych.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Pozyczki

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku w Grupie wystepowaly nastepujace pozyczki udzielone przez Spotke
Dominujacy spotkom zaleznym:

Pozyczka z dnia 10 stycznia 2018 r. udzielona jednostce zaleznej GR Ponary Sp. z 0.0. w kwocie 550 tys. PLN. Pozostata
do sptaty kwota 300 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2023 r.

Pozyczka z dnia 26 lutego 2021 roku udzielona jednostce zaleznej PPZ Bronistaw S.A. w kwocie 1.100 tys. PLN.
Pozostata do sptaty kwota 1.100 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2023 r.

Pozyczka z dnia 31 maja 2021 roku udzielona jednostce zaleznej PPZ Bronistaw S.A. w kwocie 900 tys. PLN. Pozostata
do sptaty kwota 900 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2023 r.

Pozyczka z dnia 30 czerwca 2021 roku udzielona jednostce zaleznej PPZ Bronistaw S.A. w kwocie 1.300 tys. PLN.
Pozostala do splaty kwota 1.300 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2023 r.

Pozyczka z dnia 30.05.2022 r. udzielona spotce zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w wysokosci 1.400 tys. Pozostata do
sptaty kwota 1.400 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2023 r.

Pozyczka z dnia 29.06.2023 r. udzielona spotce zaleznej PPZ BRONISLAW S.A. w wysokosci 2.500 tys. Pozostata do
sptaty kwota 2.500 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2023 r.

Pozyczka z dnia 30.06.2022 r. udzielona spoétce zaleznej ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0.. w wysokos$ci 1.000 tys. zt. Pozostata
do sptaty kwota 1.000 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2023 r.

Poreczenia

Poreczenia udzielone spotkom zaleimym przez Jednostke Dominujgcqg ,,PEPEES” S.A. na dzien
30.06.2023 r.:

Umowa z dnia 30 lipca 2018 r. dotyczaca warunkow udzielenia zabezpieczenia splaty kredytu zawarta pomiedzy
»~PEPEES” S.A. w Lomzy a PPZ Bronistaw S.A. Na podstawie umowy ,,PEPEES” S.A. udziela zabezpieczenia splaty
Kredytu Inwestycyjnego ze Srodkéw Pochodzacych z Zagranicznych Linii Kredytowych zaciagnigtego przez PPZ
Bronistaw S.A. Warto$¢ kredytu inwestycyjnego zaciagnictego przez PPZ Bronistaw S.A. wynosi 8.456 tys. PLN.
Zabezpieczenie udzielane przez ,,PEPEES” S.A. jest w formie notarialnego o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji do
wysokosci 12.684 tys. PLN. Od udzielonego por¢czenia PEPEES co miesigc nalicza optatg w wysokosci 1%.

W okresie sprawozdawczym Spotka PEPEES nie udzielala porgczen i gwarancji.
Poreczenia udzielone Jednostce Dominujgcej ,, PEPEES” S.A. na dzien 30.06.2023 r.:

Umowa z dnia 12.12.2017 r. dotyczaca ustanowienia hipoteki na nieruchomosciach GR Ponary Sp. z 0.0. w wysokosci
15.795 tys. PLN, na rzecz ,,PEPEES” S.A., tytulem zabezpieczenia sptaty kredytu udzielonego ,,PEPEES” S.A. przez
PKO BP w kwocie 10.530 tys. PLN na okres 12.12.2017 r - 30.06.2025 r.

Za udzielone i otrzymane porgczenia ustalone zostato state wynagrodzenie w kwocie 13.162,50 zt, ktore jest naliczane
w cyklu miesigcznym zgodnie z zawartymi umowami, okreslajacymi warunki porgczen.
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W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu spotki z Grupy Kapitalowej PEPEES nie
udzielaty innych niz wskazane powyzej pozyczek, poreczen lub gwarancji.

11.

12.

Pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitalowej PEPEES

Zmiang stanu pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej PEPEES przedstawia ponizsza tabela:

Tabela Nr 4: Zmiana stanu pozycji pozabilansowych

ZMIANA STANU AKTYWOW WARUNKOWYCH

Za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

Za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia

Za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia

WG TYTUL()W) 30 czerwca 2023 roku | 31 grudnia 2022 roku | 30 czerwca 2022 roku

a) stan na poczatek okresu, w tym 15795 15795 15795

- porgczenie kredytu inwestycyjnego przez GR PONARY 15795 15795 15795
b) zwigkszenia (z tytulu) -
- poreczenie kredytu inwestycyjnego przez GR PONARY -

¢) wykorzystanie (z tytulu) - - -

d) stan na koniec okresu, w tym 15795 15795 15795

- porgczenie kredytu inwestycyjnego przez GR PONARY 15795 15795 15795

Za okres 6 miesiecy Za okres 12 miesiecy Za okres 6 miesiecy

ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH
(WG TYTULOW)

zakonczony dnia
30 czerwca 2023 roku

zakonczony dnia
31 grudnia 2022 roku

zakonczony dnia
30 czerwca 2022 roku

a) stan na poczatek okresu, w tym 14 451 14 449 14 449
- zobowigazania z tytulu uméw o zakazie konkurencji 1767 1765 1765
- porgczenia kredytow spotkom powigzanym 12 684 12 684 12 684

b) zwi¢kszenia (z tytulu) 4 41 15
- zobowigzania z tytulu uméw o zakazie konkurencji 4 41 15
- poreczenia kredytow spotkom powigzanym

¢) rozwigzanie (z tytulu) - 39 39
- zobowigzania z tytulu uméw o zakazie konkurencji - 39 39
- porgczenia kredytow spotkom powigzanym -

d) stan na koniec okresu, w tym 14 455 14 451 14 425
- zobowigzania z tytutu umoéw o zakazie konkurencji 1771 1767 1741
- porgczenia kredytow spotkom powigzanym 12 684 12 684 12 684

Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji badz nabycie akcji wlasnych

W 2023 roku Spotka oraz Grupa nie emitowata papierow wartosciowych.

17 stycznia 2023 r. Zarzad spotki PEPEES S.A. oglosil zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji na
podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalg nr 28
z dnia 14 kwietnia 2022 r. Zaproszenie dotyczyto nabycia nie wigcej niz 1.000.000 akcji zwyktych Spotki
na okaziciela oznaczonych kodem PLPEPES00018, reprezentujacych tacznie 1,05% kapitatu zaktadowego
Spolki oraz ogdlnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu Spotki.
Ceng nabycia akcji wlasnych ustalono w wysokosci 1,65 zt za akcjg. Zaproszenie zostalo skierowane do

wszystkich akcjonariuszy Spotki.

W wyniku wspomnianego zaproszenia nabyto 1.000.000 akcji wlasnych po oferowanej cenie 1,65 zt za

akcje.
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Nabyte Akcje stanowig 1,05% w kapitale zaktadowym Spoéiki i zapewniajg 1,05% ogolnej liczby glosow
przypadajacych na wszystkie akcje Spoiki.

Laczna liczba akcji wlasnych posiadanych przez Spotke wynosi 1.186.487 akcje, co stanowi 1,25% kapitatu
zaktadowego Spolki. Akcje te zapewniaja ogdtem 1,25% ogdlnej liczby glosow przypadajacych na
wszystkie akcje Emitenta (stan na dzien publikacji raportu).

Spotka nabywa akcje wlasne w celach wskazanych w Uchwale WZA, tj. alternatywnie w celu umorzenia
lub odptatnej odsprzedazy lub wykorzystania w transakcjach akwizycji.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie,
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Spotka Dominujaca oraz Grupa Kapitatowa PEPEES nie publikowata prognoz finansowych na 2023 rok.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W pierwszym poélroczu 2023 roku tak Jednostka Dominujaca, jak i Grupa, posiadala zdolno$¢ do
wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan zaréwno w stosunku do dostawcow jak i instytucji
finansowych. Nie wystapily zagrozenia w zakresie sptat zobowiazan.

Réwniez w nastgpnym okresie sprawozdawczym nie powinno wystapi¢ zagrozenie pltynnosci finansowej
Grupy. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow pienieznych przekazywane sa na lokaty kréotkoterminowe.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach i metodach
zarzgdzania ryzykiem finansowym

Informacje na temat wykorzystywanych instrumentéw finansowych oraz ryzyka finansowego sa zbiezne
dla Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej, ktora koordynuje proces zarzadzania ww. ryzykiem
na poziomie Grupy.

Gtownymi instrumentami finansowymi, z ktorych Grupa korzystata byly kredyty bankowe, umowy
leasingowe, lokaty krotkoterminowe, §rodki pieni¢zne.

Grupa nie zawierala w okresie sprawozdawczym transakcji dotyczacych instrumentéw pochodnych.
Nie stosowata tez rachunkowosci zabezpieczen.

Innymi instrumentami powstajagcymi bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci byly naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Glowne ryzyka finansowe wystepujace w pierwszym potroczu 2023 roku to ryzyko zmiany stop
procentowych kredytow, ryzyko cen rynkowych wyrobow, ktorych producentem jest Grupa oraz ryzyko
walutowe. Podstawowym celem przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami jest ich
eliminacja lub ograniczenie.

Ryzyko dziatalnosci Grupy jest $ciSle zwigzane ze zmianami ceny produktow na rynku krajowym
oraz kursami walut, ktérych wahania wptywaja na przychody ze sprzedazy eksportowej. Réwnolegle
od poziomu ryzyka walutowego uzaleznione sg ceny zakupu materiatow do produkcji z importu.

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi oraz leasingiem sprawia, iz
Grupa narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.

Ryzyko plynnosci finansowej wystepujace w Grupie nie jest oceniane jako wysokie. Wynika to z faktu
sprawnego prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim. Ocena kontrahentoéw i ubezpieczenie
naleznosci realizowane jest przez firm¢ KUKE.
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Zarzady spotek weryfikuja i uzgadniaja zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka. Monitoruja ryzyko
cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych instrumentéw finansowych.

Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia inwestycyjne

W pierwszym poélroczu 2023 roku Grupa Kapitalowa PEPEES realizowata kilka przedsiewzieé
inwestycyjnych oraz prac remontowo-budowlanych.

Gloéwne projekty inwestycyine:

» budowa linii modyfikatow skrobiowych,

» zakup aparatury laboratoryjnej do prowadzenia analiz parametrow jakosciowych
i fizykochemicznych wyrobow gotowych oraz badan srodowiskowych,

» wymiana filtrow wraz z wykonaniem instalacji ptukania filtrow woda uzdatniong
w kottowni zakladowej na potrzeby uzdatniania wody.

W nastepnym poétroczu 2023 roku Grupa bedzie kontynuowala rozpoczete inwestycje i prace remontowo
- budowlane.

Informacja dotyczaca zagadnien Srodowiska naturalnego

Regulacje prawne odnoszace si¢ do srodowiska i korzystania z zasobow naturalnych ulegaja ciaggtym
zmianom, a tendencjg ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardow. W zwiazku
z tym, Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzegac i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub
tez takie zmiany w prawie mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy. Dodatkowo,
zmiany w prawie ochrony §rodowiska moga prowadzi¢ do konieczno$ci dostosowania dziatalnosci spotek
Grupy do nowych wymogoéw (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Grupe do
ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowadzenia
gospodarki wodno-§ciekowej przez Grupg), w tym rowniez uzyskania nowych pozwolen, lub zmiany
warunkow dotychczasowych pozwolen posiadanych przez spotki Grupy. Taki obowigzek moze wymagaé
od Grupy poniesienia okreslonych, dodatkowych nakladéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢
wplyw na jej sytuacje finansowa, podnoszac koszty jej dziatalno$ci. Grupa dazy do ograniczenia ryzyka,
prowadzac staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony §rodowiska oraz realizujac
niezbgdne zadania inwestycyjne pozwalajace na spetnienie wszystkich wymogéw s$rodowiskowych.
Swiadome i odpowiedzialne dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy $rodowiska oraz konsekwencja
w wypehianiu zadan srodowiskowych naleza do priorytetowych zadan Grupy. Dziatania te stwarzaja duze
szanse na obnizenie poziomu ryzyka i kosztéw adaptacji prowadzonej przez Grupg¢ dziatalnosci w zakresie
ochrony srodowiska do nowych warunkow.

Prowadzac dziatalno$¢ produkcyjna, Grupa doktada wszelkich staran w celu przestrzegania wymogow
ochrony srodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji zanieczyszczen,
poboru wdd, wprowadzania Sciekéw czy wytwarzania odpadow. Prowadzony jest monitoring oddziatywan
srodowiskowych w systemie okresowych pomiaréw i rejestracji wielkosci oraz charakterystycznych
parametréw strumieni emisji zanieczyszczen powietrza i odpaddéw oraz wielkosci poboru wody
i odprowadzonych $ciekow. Obecny wymiar monitoringu, orzeczony posiadanymi przez Spotke
pozwoleniami administracyjnymi, nalezy uzna¢ za wystarczajacy do oceny funkcjonowania instalacji.
Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkéw zapobiegajacych zanieczyszczeniu
srodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi. W Grupie Kapitatowej PEPEES
funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, ktdry obejmuje zarzadzanie jako$cia, ochrong srodowiska,
dziatalnoscig stuzgca zapewnieniu zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow oraz systemem zarzadzania
jakoscia w laboratoriach. W spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej prowadzana jest ilosciowa
ijakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z przyjeta klasyfikacja i wzorami dokumentow
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okreslonych odpowiednimi przepisami. Nalezy jednak podkresli¢, ze -w zwiazku z rosngcymi
wymaganiami nt. ochrony $rodowiska - Grupa Kapitalowa PEPEES przewiduje w przyjetej Strategii na
lata 2019-2024 podjecie niezbgdnych dziatan w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, stuzacych lepszej
ochronie srodowiska naturalnego.

Informacja o zatrudnieniu w Grupie

Tabela Nr 5: Zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej PEPEES

i b Stan na 30.06.2023 r. Przecletn_a liczba
A Bren] q zatrudnionych
Wyszczegolnienie zatrudnionych w 5
I polroczu 2023 r. W TSP I R
= " | Kobiety Mgiczyini | obrotowym 2022 r.
Pracownicy umystowi 141 73 68 143
Pracovymcy na stanowiskach 228 24 203 226
robotniczych
Osoby korzystajace z urlopow
3 1 2 4
bezptatnych
Razem 372 98 273 373
Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

W pierwszym poétroczu 2023 roku Grupa nie realizowata wazniejszych dzialan w zakresie badan i rozwoju.

Nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wynik z dzialalnos$ci gospodarczej
Grupy w I poétroczu 2023 roku

W pierwszym poélroczu 2023 r. nie wystapily nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wyniki
finansowe Grupy PEPEES.

Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci
Grupa nie zmieniata dobrowolnie zasad rachunkowosci i nie korygowata bledéw za lata poprzednie.

Sprawozdania finansowe Spolki (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzadzane sa zgodnie
z przepisami MSR/MSSF.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Pan Wojciech Faszczewski, pehiacy funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, posiada 701.000 akcji Spotki
Dominujacej. Osoba, o ktorej mowa powyzej, nie posiada uprawnien do akcji Spotki.

Pan Tomasz Krzysztof Rogala pehiacy funkcje Czlonka Zarzadu oraz osoby nadzorujace nie posiadaja akcji
Spotki Dominujacej lub uprawien do nich.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 19 maja 2023 r. do dnia
publikacji niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajace i nadzorujace nie dokonywaly transakcji
dotyczacych akcji Spotki lub uprawnien do nich.

Zadna z oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatéw w jednostce zaleznej Grupy
Kapitatowe;.
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Notowania Spélki Dominujacej w I potroczu 2023 roku

0Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Kurs
akcji w dniu 2 stycznia 2023 r. (kurs otwarcia w pierwszym dniu roku 2023) wyniost 1,28 PLN, a w dniu
30 czerwca 2023 r. 1,39 PLN. Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym wyniost 1,48 PLN, a najnizszy
1,21 PLN. Ksztaltowanie si¢ kursu akcji PEPEES w I potroczu 2023 roku przedstawia ponizszy wykres:

Wykres Nr 4 : Ksztaltowanie si¢ kursu akcji PEPEES w I potroczu 2023 roku

IIIIII|III||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
sty '23 lut '23 mar "23 kwvi "23 maj ‘23 cze 23

Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku, ktorych moga w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta wraz z opisem tych uprawnien

Akcjonariusze Emitenta nie posiadajg papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programow akcji pracowniczych.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wlasnoSciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

W zwiazku z niedopelnieniem obowigzkéw notyfikacyjnych o nabyciu znacznych pakietow akcji,
wynikajacych zustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, EPSILON
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych, posiadajacy - zgodnie z informacjami
znajdujacymi si¢ w posiadaniu Spétki - 27.759.032 akcje Spoiki, utracit i nie moze wykonywaé prawa
glosu z 21.402.233 akcji. Zarzad Spotki wznidst w zwiazku z tym pozew o ustalenie do Sadu Okregowego
w Biatymstoku. Epsilon FIZ AN zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujac, ze przystuguje mu prawo
glosu z 27.759.032 akcji stanowigcych 29,22% ogodlnej liczby gltoséw na WZA w 2020 r. Do sprawy
przystapil Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego, przedstawiajac stanowisko w dniu 24 lipca
2019 r. Zarzad oczekuje na prawomocne rozstrzygniecie sadu. Spétka informowata o sprawie w raportach
biezacych nr 13/2019, 14- 23/2019 1 30/2019.

W dniu 21 kwietnia 2023 r. Sad Okrggowy w Biatymstoku wydal wyrok, w ktérym ustalit, ze EPSILON
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, bedacy akcjonariuszem Spotki, utracit i nie
moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji zwyklych. Orzeczenie to nie jest prawomocne, 0 czym
Emitent informowat raportem biezacym nr 7/2023.

Podsumowanie dzialalnosci w okresie sprawozdawczym

W okresie pierwszego potrocza 2023 roku Grupa Kapitatowa PEPEES osiagneta przychody ze sprzedazy
w wysokos$ci 121 523 tys. PLN, co w relacji do analogicznego okresu ubieglego roku oznacza spadek
0 3,9% (126 406 tys. PLN).

Zmniejszeniu przychodow ze sprzedazy towarzyszyl jednoczesny spadek kosztu wilasnego sprzedazy
0 6,9%, co wptyneto na wypracowanie wyzszego wyniku brutto ze sprzedazy na poziomie 37.446 tys.
PLN, co oznacza wzrost o 3,7% wzglgdem analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 13.620 tys. zt, co oznacza wzrost w stosunku do roku ubiegltego
031,2% (10.380 tys. PLN).

Koszty sprzedazy i marketingu w okresie pierwszego poétrocza 2023 roku ulegly zmniejszeniu o 31%
wzgledem okresu poréwnawczego, z kolei koszty ogolnego zarzadu wzrosty o ok. 4%.

Saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, rozumiane jako saldo pozostatych przychodoéw operacyjnych
pomniejszone o pozostate koszty operacyjne, w okresie sze$ciu miesiecy 2023 roku zamknelo si¢ na
poziomie minus (538) tys. PLN przy wyniku minus (708) tys. PLN w okresie porownawczym.

Z kolei wynik na dzialalnosci finansowej, rozumiany jako saldo przychodéw finansowych pomniejszone
o koszty finansowe, w okresie I potrocza 2023 roku wyniost minus (3.804) tys. PLN. Za I polrocze
ubiegtego roku saldo wyniosto minus (1.598) tys. PLN. Nalezy zauwazy¢, ze finansowanie dzialalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi opartymi na stawce WIBOR sprawia, iz Grupa narazona
jest na ryzyko zmiany stopy procentowej. Poza tym, Grupa ma zadtuzenie z tytutu leasingu opartego na
zmiennych stopach oprocentowania. W zwigzku ze wzrostem stép procentowych, wynik na dziatalno$ci
finansowej Grupy pogorszyt si¢ ponad dwukrotnie w stosunku do potrocza poprzedniego roku.

Grupa wypracowata zysk brutto po pierwszym potroczu 2023 roku w kwocie 9.816 tys. PLN przy zysku
brutto w wysokosci 8.782 tys. PLN w okresie pordwnawczym, natomiast zysk netto w okresie styczen-
czerwiec 2023 roku wyniost 6.624 tys. PLN przy zysku netto 5.554 tys. PLN w analogicznym okresie 2022
roku, co oznacza jego wzrost o ponad 19%.
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Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej PEPEES,
w okresie pierwszego polrocza 2023 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
ich dotyczacych

W okresie pierwszego pdtrocza 2023 roku nie wystapity w Grupie Kapitalowej PEPEES inne istotne
dokonania Iub niepowodzenia niz te, ktore zostalty zaprezentowane w niniejszym raporcie.

Inne informacje, ktore zdaniem Grupy Kapitalowej sa istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
Grupe

W okresie pierwszego potrocza 2023 roku nie odnotowano innych zdarzen, niz te opisane w niniejszym
raporcie, ktore moglyby by¢ istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz, ktére moglyby by¢ istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Grupe Kapitatlowa PEPEES.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta i Grupy beda mialy wplyw
na osiagniete przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego péolrocza
W nastepnym poétroczu istotny wplyw na wynik beda miaty nastepujace czynniki:

e podstawowe stopy procentowe - Grupa posiada kredyty, ktorych oprocentowanie oparte jest na stawce
WIBOR,

e dzialania wojenne za wschodnig granica Polski,

e ilos¢ i warto$¢ skupionych ziemniakow - podstawowego surowca do produkc;ji,
e  cena skrobi na rynku polskim i §wiatowym,

o wielkos$¢ osiagnigtej sprzedazy oraz zrealizowanych marz,

e  kursy walut - Grupa jest eksporterem,

e panujgce warunki atmosferyczne.

Dzialalnos¢ Grupy bazuje gtownie na krajowym surowcu, dostarczanym przez polskich rolnikow, dzigki
czemu wojna za wschodnia granicg nie wplynie na zaktocenie dostaw. W okresie kolejnego potrocza 2023
roku Grupa Kapitatowa PEPEES bedzie realizowala zawarte umowy oraz prowadzita dziatalnos¢
operacyjng stanowigcg podstawe jej funkcjonowania, w tym dziatalnos¢ produkcyjna, handlowsa
i ustugowa.

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Emitenta

PEPEES S.A. i spotki zalezne zawarty umowy o dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego
za lata 2023-2027 z firmg WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem umoéw jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego na dzien 30 czerwca 2023 r., 30 czerwca 2024 r., 30 czerwca 2025 r., 30 czerwca
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2026 r. 1 30 czerwca 2027 r. oraz badania sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
za lata 2023-2027. Laczna warto$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z zawartych uméw, nalezna za rok 2023
wynosi 124.000 PLN plus podatek VAT.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan zawarto ponadto w okresie sprawozdawczym umowe¢
z dnia 14.03.2023 r., dotyczaca wykonania ushugi atestacyjnej polegajacej na sporzadzeniu raportu
niezaleznego bieglego rewidenta z oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
sporzadzonego za rok 2022 przez Rad¢ Nadzorcza PEPEES. Za wykonanie wskazanej ustugi ustalono
wynagrodzenie w kwocie 6.800 PLN plus podatek VAT.

Informacja nt. postepowan przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 25.06.2019 r. Zarzad Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. wniost do sadu
pozew o ustalenie, ze akcjonariusz Spotki EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamknicty Aktywow
Niepublicznych, posiadajacy - zgodnie z informacjami znajdujacymi si¢ w posiadaniu Spotki - 27.714. 832
akcje, z uwagi na naruszenie obowiazku notyfikacji o nabyciu znacznych pakietow akcji stosownie do art.
89 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, utracit i nie moze wykonywac prawa glosu
z 21.402.233 akcji. Epsilon FIZ AN zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujac, ze przystuguje mu prawo
glosu z 27.714.832 akcji stanowigcych 29,17% ogolnej liczby glosow na WZA. Do sprawy przystapit
Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajac stanowisko w dniu 24 lipca 2019 r. Spotka
informowata o sprawie w raportach biezagcych nr 13/2019, 14-23/2019 1 30/2019.

W dniu 21.04.2023 r. Sad Okregowy w Biatymstoku wydat wyrok, w ktorym ustalit, ze EPSILON Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych, bedacy akcjonariuszem Spoéiki, utracilt i nie moze
wykonywac prawa glosu z 21.402.233 akcji zwyktych. Orzeczenie to nie jest prawomocne, o czym Emitent
informowat raportem biezacym nr 7/2023.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystepuja nierozstrzygnigte sprawa z powodztwa
EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych w Warszawie przeciwko
~PEPEES” S.A.:

— o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 24-29, podjetych w dniu 28.06.2019 r.
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w tym uchwaty nr 28 w sprawie zmiany
Statutu Spoiki i upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w ramach kapitalu docelowego wraz z mozliwoscig wyltaczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub czesci za zgoda Rady Nadzorczej Spotki.
Sad Okregowy zawiesil postepowanie do czasu prawomocnego zakonczenia postgpowania z
powddztwa PEPEES przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa glosu,

— o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci dwoch uchwal w sprawie udzielenia absolutorium,
podjetych w dniu 21.04.2020 r. przez Walne zgromadzenie Akcjonariuszy. Postgpowanie toczy
si¢ przed Sadem I instancji. Sagd Okregowy zawiesit postepowanie do czasu prawomocnego
zakonczenia postgpowania z powddztwa PEPEES przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa
glosu,

— o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci czterech uchwat podjetych w dniu 29 czerwca 2021

1. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, tj. uchwaty nr 4 w sprawie rozpatrzenia
i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.,
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uchwaty nr 9 w sprawie przeznaczenia zysku netto Spoiki za rok obrotowy 2020 oraz uchwat nr
10 i 11 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétki. Postgpowanie toczy si¢
przed Sadem I instancji. W dniu 11 stycznia 2022 r. Sad Okrggowy zawiesit postepowanie do
czasu prawomocnego zakonczenia postgpowania z powddztwa PEPEES przeciwko EPSILON
o ustalenie utraty prawa glosu,

— o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci dziewieciu uchwat podjetych w dniu 14 kwietnia
2022 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w sprawie: rozpatrzenia
i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.,
sprawozdania skonsolidowanego, sprawozdania z dziatalno$ci Spoiki, przeznaczenia zysku netto
Spolki za rok obrotowy 2021, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki, powotania
2 cztonkow RN, nabycia akcji wlasnych oraz utworzenia kapitalu rezerwowego. Postepowanie
toczy si¢ przed Sadem I instancji. Sad Okregowy zawiesil postgpowanie do czasu prawomocnego
zakonczenia postepowania z powodztwa PEPEES przeciwko EPSILON o ustalenie utraty prawa
glosu,

— o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci trzech uchwat podjetych w dniu 25 maja 2023 r.
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, tj. uchwal nr 9 i 10 w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki oraz uchwaty nr 11 w sprawie udzielenia absolutorium
przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Postepowanie toczy si¢ przed Sadem I instancji. Nie zostat
jeszcze wyznaczony termin rozprawy.

W pozostatym zakresie nie istniejg inne istotne postegpowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta.

Przed sadem toczy si¢ kilka spraw o odzyskanie naleznosci handlowych, od ktorych Spotka dokonata
w 100% odpisy aktualizujace. Kwoty nie sg istotne w stosunku do ogdtu naleznosci.
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I11.

1.  Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej

SYTUACJA MAJATKOWA 1 FINANSOWA

Stan sktadnikow majatkowych wg stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku w poréwnaniu ze stanem z dnia
31 grudnia 2022 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6: Stan sktadnikow majgtkowych na dzien 30.06.2023 r. i 31.12.2022 r.

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 30.06.2023 r. | 31.12.2022 r. | +zwiekszenia
- Zmniejszenia 30.06.2023 r. | 31.12.2022 r.
A. AKTYWA TRWALE 170 772 171 231 (459) 58,5 45,5
1. Rzeczowe aktywa trwate 150 721 151327 (606) 51,6 40,2
2. Wartosci niematerialne 188 644 (456) 0,1 0,2
3. Prawa do aktywow 12 487 11248 1239 43 3,0
4. Nieruchomosci inwestycyjne 558 563 %) 0,2 0,1
5. Warto$¢ firmy 1320 1320 - 0,5 0,4
6. Inwestycje w pozostatych jednostkach 383 383 - 0,1 0,1
7. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochozilowegf)y 8P 5115 5746 (631) 1,8 1,5
B. AKTYWA OBROTOWE 121220 204 783 (83 563) 41,5 54,5
1.Zapasy 63 061 104 817 (41 756) 21,6 27,9
2.Aktywa biologiczne 3833 326 3507 1,3 0,1
4 Naleznosci z tytutu biezacego podatku 1 1 )
dochodowego 0,0 0,0
5.Pozostate aktywa finansowe 7393 6 893 500 2,5 1,8
6.Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 7 941 57 687 (49 746) 2,7 15,3
Razem aktywa 291 992 376 014 (84 022) 100,0 100,00

Majatek Grupy, wyrazajacy si¢ sumg aktywow na dzien 30 czerwca 2023 roku w kwocie 291.992 tys. PLN,
zmnigjszyt si¢ o 84.022 tys. PLN w stosunku do konca roku 2022. Zmniejszyly si¢ gldéwnie aktywa
obrotowe (spadek 0 83.563 tys. PLN), w szczego6lnosci z tytulu zapasow, co wynika z sezonowego przerobu

ziemniakow.

Spadkowi ulegly réwniez $rodki pieniezne w zwigzku ze splatg krétkoterminowych kredytow. Wzrosty
natomiast naleznos$ci z tytulu dostaw, w zwigzku ze sprzedazg ziemniakow sadzeniakow i srodkoéw ochrony
ro$lin z terminem platnos$ci do czasu dostaw ziemniakdw do przerobu.
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Zrédla finansowania Grupy Kapitalowej

Zestawienie zrodet finansowania majatku wg stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku w pordwnaniu ze stanem
z dnia 31 grudnia 2022 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7: Stan Zrodel finansowania majgtku na dzien 30.06.2023 roku i 31.12.2022 roku

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Wyszczegdlnienie zrodel kwotowe w %
i +ywi .
finansowania 30.06.2023r. | 31122022y, | *ZVieksSzenia 3 465023 r.| 31122022 7.
- Zzmniejszenia

A. Kapital wlasny 182 683 186 534 (3 851) 62,6 49,6
Kapital przypadajgcy akcjonariuszom
Spotki 178 999 183 219 (4 220) 61,3 48,7
Kapitat podstawowy 5700 5700 _ 2,0 1,5
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci
nominalnej udziatéw 7 562 7 562 - 2,6 2.0
Akcje whasne (1 649) (224) (1425) (-0,6) (-0,1)
Kapitat z aktualizacji wyceny 31 004 31050 (46) 10,6 8,3
Zyski zatrzymane 136 382 139 131 (2 749) 46,7 37,0
Udzialy niedajgce kontroli 3684 3315 369 1,3 0,9
B. Zobowiazania 109 309 189 480 (80 171) 374 50,4
Zobowigzania diugoterminowe 32068 35526 (3 458) 11,0 9.4
Kredyty i pozyczki 4977 6508 (1531) 1,7 1,7
Zobowigzania z tytutu aktywow w leasingu 15254 17 648 (2394) 52 47
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 5971 6518 (547) 2,0 1,7
Zobowigzania z tytulu $wiadczen
emerytalnych i podobnych 3270 2 878 392 1,1 0,8
Dotacje 1920 1974 (54) 0,7 0,5
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 676 - 676 0,2 0,0
Zobowiqzania krotkoterminowe 77 241 153 954 (76 713) 26,5 40,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania krotkoterminowe 23 268 22 881 387 8,0 6,1
Zobowigzania z tytulu biezacego podatku
dochodowego 2578 3032 (454 0,9 0,8
Kredyty i pozyczki 46 179 122713 (76 534) 15,8 32,6
Zobowigzania z tytutu aktywow w leasingu 4 694 4 809 (115) 1,6 1,3
Zobowigzania z tytulu $wiadczen
emerytalnych i podobnych 522 519 3 0,2 0,1

Razem pasywa 291 992 376 014 (84 022) 100,0 100,0

W I potroczu 2023 r. najwigkszy udziat w zrédtach finansowania majatku miat kapital wiasny Grupy, ktory

stanowit 62,6% pasywow.

W dniu 25 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,PEPEES” S.A. podjeto Uchwate Nr 8
w sprawie podziatu zysku Emitenta za rok obrotowy 2022 w wysokosci 9.203.815,70 zt w nastgpujacy
sposob: kwota 1.970.411,91 zt na kapital zapasowy, natomiast kwota 7.233.403,79 zt na wyplate

dywidendy dla akcjonariuszy.

Na mocy wspomnianej uchwaly cze$¢ kapitatu zapasowego (utworzonego z zyskow lat poprzednich)
w kwocie 2.147.947,51 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. Tym samym ustalono
laczna warto$¢ dywidendy w wysokosci 9.381.351,30 PLN, tj. 0,10 PLN na jedng akcje, z wytaczeniem

1.186.487 akcji wlasnych, ktére nie uczestnicza w dywidendzie.
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Dzien, wedtug ktorego ustala si¢ list¢ akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy, ustalono na

6 czerwca 2023 roku. Natomiast termin wyplaty dywidendy okreslono na 19 lipca 2023 roku.

Zobowigzania dlugoterminowe Grupy spadly o 3.458 tys. PLN, na co wplyneto przede wszystkim
zmniejszenie zadhuzenia z tyt. aktywow w leasingu. Z kolei zobowigzania krétkoterminowe spadly o 76.713
tys. PLN, co spowodowane byto gtéwnie sptatg kredytow i pozyczek krétkoterminowych.

3. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej
Wyniki finansowe z dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatlowej za pierwsze potrocze 2023 roku i 2022
roku przedstawia ponizsza tabela i wykres.
Tabela 8: Zestawienie wyniku finansowego za pierwsze potrocze 2023 r. i 2022 r.
L Wl L pbirocse 2023, |1 pirocse 20237, | w s
1 Przychody ze sprzedazy 121 523 126 406 96,1
2 | Koszt wlasny sprzedazy (84 077) (90 308) 93,1
3 | Zysk brutto ze sprzedazy (I-1I) 37 446 36 098 103,7
4 | Koszty sprzedazy i marketingu (5290) (7677) 68,9
5 Koszty ogoélnego zarzadu (17 998) (17 333) 103,8
6 | Pozostate przychody operacyjne 194 392 49,5
7 | Pozostate koszty operacyjne (732) (1 100) 66,5
8 | Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej 13 620 10 380 131,2
9 Koszty finansowe (4 965) (3254) 152,6
10 | Przychody finansowe 1161 1 656 70,1
12 | Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 816 8 782 111,8
13 | Podatek dochodowy (3192) (3228) 98,9
14 | Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 6 624 5554 119,3
15 | Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej - -
16 | Zysk (strata) netto, w tym: 6 624 5554 119,3
17 | - przypadajacy akcjonariuszom spotki dominujace;j 6 255 5314 117,7
18 | - przypadajacy udziatom nie sprawujacym kontroli 369 240 153,8
19 | Inne calkowite dochody (46) 23 -200,0
20 | Calkowite dochody ogélem, w tym 6 578 5577 117,9
21 | - przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej 6209 5337 116,3
22 | - przypadajaca udzialom nie sprawujacym kontroli 369 240 153,8
23 | Zysk (strata) netto na 1 akcje zwykla 0,07 0,06 116,3
24 - z dzialalnosci kontynuowanej 0,07 0,06 116,3
25 - z dziatalno$ci zaniechanej - - -
26 | Rozwodniony zysk (strata) netto na 1 akcje zwykla 0,07 0,06 116,3
27 - z dzialalnosci kontynuowanej 0,07 0,06 116,3
28 - z dziatalnosci zaniechanej - - -
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Wykres Nr 5: Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej PEPEES
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W analizowanym okresie wszystkie wyniki s3 zauwazalnie lepsze w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku., na co najwigkszy wpltyw miato obnizenie kosztu wlasnego sprzedazy o 6,9%, kosztow
sprzedazy i marketingu o 31,1% oraz pozostalych kosztéw operacyjnych o 33,5%.

Przeplywy srodkow pieni¢znych

W pierwszym poélroczu 2023 r. w Grupie Kapitalowej PEPEES wystapito ujemne saldo przeptywow
pienigznych netto w zwiazku z wysoka splata kredytow krotkoterminowych. Saldo z dziatalno$ci
operacyjnej jest dodatnie i wynosi 53.195 tys. PLN. Saldo z dzialalno$ci inwestycyjnej jest ujemne
w zwigzku z wydatkami na budowe linii modyfikatow skrobiowych oraz na zakup maszyn i urzadzen.
Saldo z dziatalnosci finansowej wygenerowato si¢ w wysokosci ujemnej wysokosci 95.571 tys. PLN,
wynikajacej w szczegolnosci ze sptaty kredytow. Stan srodkow pienigznych w skonsolidowanym rachunku
przeptywow pienigznych na dzien 30 czerwca 2023 r. jest dodatni i wynosi 7.941 tys. PLN.

Wskazniki ekonomiczne

Przedstawione ponizej wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikow (APM — Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA, dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw
Wynikow. Alternatywne pomiary wynikow nie sa miernikiem wynikow finansowych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ani nie powinny by traktowane jako
mierniki wynikoéw finansowych lub przeptywow pieni¢znych. Wskazniki te nie sa jednolicie definiowane
1 moga nie by¢ porownywalne do wskaznikéw prezentowanych przez inne spotki, w tym spotki prowadzace
dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa PEPEES. Alternatywne pomiary wynikoéw powinny by¢
analizowane wylacznie jako dodatkowe, nie za$ zastgpujace informacje finansowe prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie facznie
ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. Grupa PEPEES prezentuje wybrane wskazniki
APM poniewaz w jej opinii sg one zrodtem dodatkowych (oprocz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych), informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez
ultatwiaja analiz¢ i ocen¢ osigganych przez Grupg wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz sa

35



PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku
(dane w tys. PLN)

one stosowane cykliczne i jednolicie na gruncie kolejnych raportow. Dobdr alternatywnych pomiaréw
wynikoéw zostal poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pieni¢znych i efektywno$ci finansowej Grupy
i w opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocen¢ osigganych wynikow finansowych. Zaprezentowanym
ponizej wynikom nie nalezy przypisywa¢ wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom wynikajacym
bezposrednio ze sprawozdania finansowego Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy.

Tabela Nr 9: Wskazniki ekonomiczne

;. aa q I potrocze | I polrocze
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2023 r. 2022 r.
TEisri o o Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki dominujacej x100 2.14% 1.84%
Razem aktywa
Rentownos$¢ kapitalu Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki dominujacej x100 3499 2.99%
wlasnego kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki dominujacej e 770
Rentownos¢ netto Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki dominujacej x100
. - 5,15% 4,20%
sprzedazy Razem przychody ze sprzedazy
Rentownosé 'brutto Zysk brutto ze sprzedazy XlQO 30.81% 28.56%
sprzedazy Razem przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej, tj. zysk przed odsetkami (koszty finansowe
EBIT . . . 13 620 10 380
minus przychody finansowe) i opodatkowaniem (podatek dochodowy)
EBITDA Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powickszony o amortyzacje 20 149 17 119
Marza EBIT EBIT x 100 . 1121% 8.21%
Razem przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA EBITDA x 100 ; 16,58% 13,54%
Razem przychody ze sprzedazy
Wskaznik Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 157 161
plynnosci I Zobowiazania krotkoterminowe ’ ’
Wskaznik Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) —zapasy 0.75 0.72
plynnosci II Zobowiazania krotkoterminowe ’ ’
& *%
Szybkosc' "b,”’.t“ $redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw x 180
naleznoSci Przvehody zo sorzedas 39,76 35,33
w dniach Y y P 4
Szybkos? spla;lty $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw x 180
zobowiazan Koszt whasny sprzedaz 26,54 35,99
w dniach** ysp Y
Szybkos¢ obrotu zapasow Sredni stan zapasow x 180
w dniach** Koszt wlasny sprzedazy 179,70 160,85
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Razem pasywa

oo aa q I pétrocze | I pélrocze
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2023 r. 2022 r.
Pokrzaz;: a; it Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki 1.05 1.03
. & Aktywa trwate (dlugoterminowe) ’ ’
kapitalem wlasnym
Trwalo$é struktur (Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spétki + zobowigzania
fi . y dlugoterminowe) 0,72 0,74
inansowania

IV.

1.1.

*Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na poczqtek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy
PEPEES. Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynno$ci, sprawnos$ci dziatania
(efektywnosci) oraz struktury kapitalowej (zadluzenia).

W I poétroczu 2023 roku wszystkie wskazniki rentownos$ci sa dodatnie, w zwigzku z wypracowanymi
zyskami.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego poprawil si¢ wskaznik szybkosci sptaty
zobowigzan dzigki terminowym sptatom, ale o ok. 5 dni wydtuzyla si¢ rotacja naleznosci handlowych.

Wskaznik szybkosci obrotu zapasami ulegt zwigkszeniu, ale nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik ten jest
w Grupie zawsze wysoki z uwagi na sezonowo$¢ produkcji.

Wskazniki ptynnosci uksztaltowaly si¢ na podobnym poziomie w stosunku do roku poprzedniego.

Rozw0j Emitenta oraz Grupy Kapitalowe;j

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewne¢trznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Jednostki Dominujgcej
oraz Grupy Kapitalowej PEPEES

Ryzyka i zagrozenia

v" Ryzyko zwigzane z sytuacja na Ukrainie
W zwigzku z utrzymujaca si¢ agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing, Zarzad przewiduje
wystapienie nastepujacych ryzyk:

1. Trudno$ci w dostgpie do rynkow zbytu - ze wzgledu na dziatania wojenne i wprowadzone sankcje
gospodarcze spodziewany jest utrudniony dostep do rynkéow Azji Centralnej (Uzbekistan,
Kazachstan) i ograniczenia w transporcie kolejowym przez Ukraing (dziatania wojenne) oraz Rosj¢
i Bialorus (sankcje gospodarcze).

2. Globalne ograniczenia w dostgpie do gtéwnych rynkéw eksportowych - utrudnienia w ruchu
kontenerowym na gtownych kierunkach eksportowych spotki, ograniczenia w ubezpieczeniach
handlowych.

3. Kryzys walutowy - prawdopodobienstwo znaczacych wahan kurs6w walut rozliczeniowych
w eksporcie spotki (EUR, USD).
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Uzaleznienie produkcji od warunkéw atmosferycznych oraz sezonowosci

Glownym surowcem do produkcji sg ziemniaki. W zwiazku z tym wielkos¢ oraz jako$¢ produkeji
uzalezniona jest od zbioréw ziemniakéw. Niesprzyjajaca pogoda ogranicza plony ziemniakoéw
1 obniza zawarto$¢ skrobi.

Globalizacja

Proces globalizacji widoczny jest gtdéwnie w zakresie konkurencyjno$ci. Obecnie obserwujemy silng
konkurencje ze strony substytutow. W przemysle spozywczym istnieje wiele produktow
speliajacych podobne funkcje (wypelniajace i zaggszczajace) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia
pszenna, kukurydziana, importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar,
guma ksantanowa, guma arabska, maczka chleba §wigtojanskiego i zelatyna.

Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii Europejskie;.
Uzaleznienie od oplacalnos$ci produkcji ziemniaka

Wysokie koszty produkcji ziemniakéw powoduja wypieranie ich przez inne bardziej optacalne
ptody rolne. Ponadto region Polski pdéinocno-wschodniej stal si¢ zaglebiem mleczarskim, ktore
odbiera areat rolny innym produkcjom. Z tego powodu coraz trudniej pozyskac¢ nowych plantatorow
z terenow najblizszych zaktadowi. W zwigzku z tym Grupa zmuszona jest do skupu surowca z coraz
odleglejszych regiondow kraju, co przektada si¢ na zmniejszenie zyskownosci.

Ryzyko kursowe

Ryzyko takie powstaje w wyniku realizacji handlu migdzynarodowego w walutach innych niz ztoty.
Silne wahania cen walut majg istotny wptyw na optacalno$¢ transakcji zagranicznych.

Ryzyko plynnosci i kredytowe

Finansowanie dziatalnoséci operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi oraz leasingiem,
sprawia, ze Grupa jest istotnie narazona na ryzyko zmiany stop procentowych.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na zarzadzaniu aktywami i pasywami w ten sposob,
zeby uwzglednic¢ wszelkie zmiany w przeplywach pieni¢znych, zaréwno biezacych jak i przysztych.
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe
jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Dla zachowania ptynnosci finansowe;j
Grupa korzysta z réznych zrédet finansowania, m.in. kredytow w rachunku biezacym, obrotowym,
kredytow w odnawialnej linii kredytowej, kredytu kupieckiego. W celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez odbiorcow Grupa wykorzystuje takie
sposoby rozliczen z kontrahentami jak: akredytywa i przedplaty. Spotki obserwuja zachowania
kontrahentéw na rynku platniczym, (zardwno na etapie ofertowym jak w trakcie realizacji
kontraktow) 1 dokonujg oceny mozliwos$ci wywigzania si¢ przez nie z zobowigzan oraz podejmujg
niezwloczne dziatania w przypadku najmniejszych nawet sygnatow zaburzen w cyklach ptatnosci
klientow.

Wahania koniunktury

Stan aktywno$ci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wptywa
na funkcjonowanie przedsi¢biorstwa poprzez rdézne wskazniki (PKB, ceny, ptace, poziom inflacji,
prawo podatkowe, zatrudnienie, itp.).

Sprzedaz produktu stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia i Zycia konsumenta

Grupa jest producentem artykutow zywnosciowych. W przypadku sprzedazy produktu
stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia badz Zycia nastgpitaby utrata marki, obowigzek wyptaty
odszkodowania dla klientow i konsumentow oraz koszty poniesione w zwigzku z wycofaniem
produktu i jego utylizacja.
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Ryzyko jest male ze wzgledu na wdrozony System Zarzadzania Jako$cig i Bezpieczefistwem
Zywnosci.

Wdrozona zostata procedura wycofania produktu z rynku, prowadzone s3 symulacje wycofania.

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy

Rozw¢j Emitenta oraz jego Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest przede wszystkim
od polityki rolnej Unii Europejskiej i panstwa polskiego oraz od stworzenia odpowiednich warunkéw
funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Czynnikami bedagcymi podstawowymi szansami dla rozwoju sg:

4 rozw6j krajowej branzy spozywczej (w dlugoterminowej ocenie analitykow rynku branza
spozywcza jest branzg rosnaca),

mozliwo$¢ pozyskania srodkoéw finansowych z funduszy unijnych na finansowanie inwestycji,
zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej,

dostep do nowych i nowoczesnych technologii,

rozwoj rynkow w handlu miedzynarodowym,

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szerokie spektrum zastosowania skrobi i jej modyfikatow,

N N N N N NN

doptaty obszarowe do ziemniakéw skrobiowych.

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy
Najwazniejszymi czynnikami wewnetrznymi i majacymi znaczenie dla dalszego jej rozwoju sa:

v systematyczne dziatania inwestycyjno-modernizacyjne wydzialow produkcyjnych w celu
podniesienia efektywnosci i innowacyjnosci produkcji oraz ograniczenia kosztow funkcjonowania,

pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu,

wdrozony System Zarzadzania Jakoscia i Bezpieczenstwem Zywnosci poswiadczony certyfikatami,
wdrozony system GMP (Dobrej Praktyki Produkcyjnej) dla wytworcow substancji czynnych,
dziatalno$¢ zgodna z wymaganiami Smeta; obecno$¢ na platformie SeDeX,

dobra wspolpraca z plantatorami w ciagu catego roku,

mozliwo$¢ produkcji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,

wysokie moce produkcyjne,

niskie koszty utylizacji $ciekéw produkcyjnych,

realizacja strategii i podjgcie dziatan inwestycyjnych,

rozszerzenie oferty produktowe;j,

AN N N N N N N RN

wiedza i doswiadczenie zawodowe pracownikow.

Perspektywy rozwoju Emitenta oraz Grupy

Warunki funkcjonowania wigkszosci branz szeroko rozumianego przemystu staly si¢ w ostatnich
miesigcach wysoce nieprzewidywalne. Wojna w Ukrainie, zaburzona logistyka, galopujaca inflacja oraz
wynikajace w duzej mierze z powyzszych zjawisk wahania cen energii oraz gazu wywieraja obecnie
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ogromng presj¢ na podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Nie inaczej prezentujg si¢ aktualne
uwarunkowania dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitalowej PEPEES S.A. Procesy negocjacyjne,
dziatalno$¢ produkcyjna oraz sama sprzedaz realizowane sa w warunkach o wiele bardziej
nieprzewidywalnych w poréwnaniu do okresow wczeSniejszych. W efekcie procesy planistyczne
prowadzone muszg by¢ z duzym wyczuciem i starannos$cig, a dziatalno$¢ operacyjna automatycznie
uwzglednia szereg ryzyk, ktore nie wystgpowaty w okresach wczesniejszych. Taki stan rzeczy wymaga od
poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej PEPEES duzego wyczucia oraz elastyczno$ci w biezacych oraz
perspektywicznych dziataniach biznesowych.

W obliczu powyzszych zjawisk Grupa skutecznie kontynuowata swoja dzialalno$¢ podstawowa i pomimo
obiektywnych zagrozen plynacych z otoczenia, konsekwentnie realizowata strategi¢ przyjeta w dniu
12 czerwca 2019 r. na lata 2019-2024, co pozwolito na wygenerowanie zysku netto przekraczajgcego
poziom uzyskany w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Celem Grupy pozostaje maksymalna stopa zwrotu z inwestycji przy utrzymaniu umiarkowanego poziomu
ryzyka inwestycyjnego. Grupa PEPEES zaktada prowadzenie rownoleglych dziatan w zakresie rozwoju,
poprzez zwickszenie efektywnos$ci dziatania spotek Grupy Kapitatowej i minimalizacj¢ ryzyk, na ktore sa
one narazone, jak rowniez prowadzenie dalszej dziatalnosci inwestycyjnej. W przypadku pojawienia si¢
atrakcyjnych ofert rynkowych kontynuowana bedzie dziatalnos$¢ inwestycyjna zardwno w Grupie jak i poza
nig.

Strategia rozwoju Spolki i Grupy Kapitalowej PEPEES
Zgodnie z przyjeta strategia Grupy Kapitalowej PEPEES na lata 2019-2024 najwazniejsze cele to:

¢ zwigkszenie wartosci i udziatu w rynku Grupy Kapitatowej PEPEES,

¢ poszerzenie rynkow docelowych i oferty produktowej, w tym modyfikaty,
e nawiazanie wspotpracy z inwestorem branzowym,

¢ zintensyfikowanie i usprawnienie pozyskiwania surowca,

e optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowej PEPEES.

Strategia penetracji rynku:

Grupa Kapitalowa PEPEES, korzystajac ze $rodkow wiasnych, kredytow, emisji akcji i innych zrodet
zewngtrznych, planuje zwigkszenie wartosci sprzedazy i udziatu w rynku poprzez rozwoj organiczny
i akwizycje, uporzadkowanie zarzadzania gospodarka magazynowa, przeprowadzenie modernizacji
krochmalni oraz budow¢ linii modyfikatow skrobiowych (Pepees S.A.), przeniesienie produkcji ZPZ
Lublin i zoptymalizowanie wykorzystania nieruchomosci zapewniajacych rozwoj Grupy Kapitatowe;.

Strategia nowego produktu i dywersyfikacji:

Grupa Kapitatlowa PEPEES, korzystajac ze §rodkow wlasnych, kredytow, emisji akcji i innych Zrédet
zewnetrznych oraz zaktadajac mozliwo$¢ pozyskania kapitalu od inwestora branzowego, planuje wdrozy¢
dziatania umozliwiajace wprowadzenie na rynek atrakcyjnej oferty produktowej. Emitent rozpoczat
budowe linii modyfikatow skrobiowych, ktéra umozliwi Grupie wprowadzenie nowych produktow
(modyfikatow skrobiowych) na europejski rynek spozywczy i farmaceutyczny.
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Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta

Polityka Grupy Kapitatlowej PEPEES ma na celu ciagly rozw6j i optymalizacje asortymentu
uwzgledniajaca zmieniajace si¢ oczekiwania i preferencje odbiorcow.

Grupa Kapitalowa PEPEES dazy do znaczacego zwigkszenia produkcji skrobi oraz wprowadzenia na rynek
nowych produktow (modyfikatow skrobiowych), co umozliwi jej konkurowanie z zagranicznymi
przedsigbiorstwami. Strategia Grupy zaklada krotkoterminowe zadania, jak te zwigzane z poprawa
kondycji rynku produkcji skrobi w Polsce i warunkow dla funkcjonowania plantatoréw, po dlugofalowe
kroki zmierzajace do nawigzania wspélpracy z inwestorem branzowym. Grupie zalezy na dobrych
i dlugotrwatych relacjach z plantatorami, ktoére zagwarantuja im stabilno$¢ i optacalnos¢ upraw surowcow,
co pozwoli na zapewnienie Grupie statych dostawcow surowcow, dzigki stosowaniu jasnego i czytelnego
systemu kontraktacji.

Nadwyzka produktow bedzie skierowana na rynki zagraniczne, ze szczegolnym uwzglednieniem rynkow
rozwijajacych sig, np. rynkow azjatyckich. Strategi¢ nowego rynku Grupa Kapitalowa opiera na rynkach
Azji Poludniowo - Wschodniej, Ameryki Potudniowej oraz rozwijajacych si¢ panstw europejskich.

Realizacja tego celu powinna nastapi¢ poprzez kontynuacj¢ projektu ,,Program rozwoju eksportu i rynku
krajowego”, ktory bedzie obejmowat identyfikacje kluczowych dla Grupy zagranicznych rynkéw zbytu
oraz budowg dla nich systemu sprzedazy. Na $wiecie ro$nie zapotrzebowanie na skrobi¢, wigc Grupa
PEPEES tworzy efektywne narzedzia dystrybucji i sprzedazy krajowych produktow.

Strategia rozwoju Grupy PEPEES zaklada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakos$ciowej
i kosztowej w relacji do czolowych polskich firm branzy przetwoérstwa ziemniaczanego.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES Spotka Akcyjna w Lomzy o$wiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy:

. skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I potrocze 2023 r. i dane porownawcze
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatlowej PEPEES oraz zysk
netto Grupy Kapitalowe;j,

. skrocone sprawozdanie finansowe Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A.
za 1 poétrocze 2023 r. i dane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkows
i finansowa oraz zysk netto,

. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej w I potroczu 2023 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej PEPEES, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

OSOBY REPREZENTUJACE
Przedsi¢ebiorstwo Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” Spétka Akcyjna w Lomzy

Prezes Zarzadu — Wojciech Faszczewski

Signed by / Podpisano
przez:

\Fl,\lojcciiecthaszczewski
[ —— rzedsiebiorstwo
P=P==5 S.A. Przemystu
A gpoiywczego PEPEES
Al

Date / Data:
2023-09-21 12:05

Cztonek Zarzadu — Tomasz Rogala

Signed by / Podpisano
przez:

Tomasz Krzysztof
Rogzzjla b
1% Przedsiebiorstwo
PEPEES s freemyon
gpo?ywczego PEPEES
A

Date / Data:
2023-09-21 10:31
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