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Czesc1
Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy KCI w okresie 01.01.2023 - 30.06.2023 roku

Wstep

Pierwsze podtrocze 2023 roku byto dla Grupy Kapitalowej KCI S.A. okresem, w ktérym Grupa kontynuowata
realizacje przyjetych wczesniej zamierzen biznesowych. Dotyczy to gtéwnie procesow okreslonych
w zaktualizowanej w czerwcu 2021 r. Strategii Spotki KCI S.A.

W zakresie segmentu nieruchomosciowego, KCI S.A., po sprzedazy posiadanych nieruchomosci, przekierowata
sie w strone przedsiewzie¢ o charakterze inwestycji finansowych, czego przyktadem jest inwestycja w obligacje
Gremi Park Sp. z o. o. (obecnie Next Holdings S. a r. 1.) oraz w obligacje Maris Luxembourg S.ar.l., opisanych

ponizej.

Zaangazowanie Emitenta w przedsiewziecia o charakterze nieruchomosciowym nabrato obecnie swoistego,
nowego wymiaru. Spétka w dniu 1 lutego 2018 roku dokonata bowiem transakgji rozliczajacej znaczna czesé
posiadanych wierzytelnosci (o wartosci ponad 109.457 tys. zt), przystugujacych od Gremi International S.ar. 1, w
drodze nabycia obligacji wyemitowanych przez Next Holdings S. a r. 1. (dawniej: Gremi Park Sp. z 0.0.). Emitent
obligacji jest podmiotem prowadzacym, za posrednictwem spdtki celowej, projekt nieruchomosciowy
w miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia) w oparciu o unikatowy w swojej architekturze (charakterystyczne
kopuly, znane doskonale osobom podrézujacym autostrada A4 na odcinku Krakéw - Katowice) kompleks
nieruchomosci o powierzchni 12,67 ha znany do niedawna jako Studio Filmowe Alvernia. KCI S.A. w drodze
odrebnej umowy zawartej z emitentem obligacji otrzymata uprzywilejowanie przed innymi obligatariuszami
(opcja sprzedazy celem umorzenia, szczegdtowo opisana w sprawozdaniu finansowym). Plany wobec
wymienionego powyzej kompleksu nieruchomosci obejmujg stworzenie w tym miejscu parku rozrywki opartego
o nowoczesne technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci (VR/ AR) badz uruchomienia innego
przedsiewziecia, ktére wykorzystywac bedzie unikatowa architekture miejsca i jego lokalizacje. Tym samym KCI
S.A. bedzie w stanie wykorzysta¢ posiadane kompetencje i doswiadczenie z zakresu rynku nieruchomosci, nie

bedac jednoczesnie zaangazowanym bezposrednio w proces pre-deweloperski w $cistym tego stowa znaczeniu.

W ramach dziatan podjetych w celu realizacji "Strategii dziatalnosci inwestycyjnej spétki KCI S.A. na lata 2019-
2030” w zakresie inwestycji dtugoterminowych w komercyjne projekty nieruchomosciowe, w dniu 27 stycznia
2022 r. Spoltka objela, na podstawie umowy subskrypgji, 110 zabezpieczonych obligagji serii A, kazda o wartosci
nominalnej 100.000,00 EUR, o tacznej wartosci nominalnej 11.000.000,00 EUR ("Obligacje”), wyemitowanych przez

spotke Maris Luxembourg S.a r.l,, z siedziba w Luksemburgu, ("Emitent”).

Drugim z gléwnych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej KCI S.A. jest dziatalnos¢ w branzy mediowej,
realizowana przez spodtke zalezng Gremi Media S.A. i tworzong przez nig wlasng grupe kapitatowa. Grupa Gremi
Media jest holdingiem, ktérego dziatalnos¢ jest skoncentrowana na dostarczaniu informagji, ustug i produktow z
zakresu biznesu i prawa, w segmencie B2C (profesjonalisci) i B2B (przedsigbiorstwa, jednostki administracji
publicznej, instytucje). Obecnie Grupa Gremi Media jest w trakcie transformacji z producenta tresci na dostawce
komplementarnych ustug i produktéw skierowanych do uzytkownikow i abonentéw medidéw internetowych i
drukowanych Grupy Gremi Media, docelowo ukierunkowanej na zabezpieczenie i ekspansje, swojej pozycji
szczegdlnie w segmencie Biznes / Finanse / Prawo. Grupa Gremi Media to platforma opiniotwdrczych i
biznesowych tresci, oferowanych w réznorodnych kanatach (print, digital, video, social media, konferencje i
szkolenia, eventy). Konsoliduje wszystkie dzienniki i magazyny Grupy Gremi Media oraz ich wersje cyfrowe.

Realizuje rowniez nowe projekty i produkty cyfrowe.
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Pozycja Gremi Media na polskim rynku jest odzwierciedlona w kilku kluczowych cechach:

— DPrestizowa reputacja tytuléw medialnych dzieki jakosci treSci oraz wieloletniej historii
(,Rzeczpospolita” zostala zatozona w 1920, ,Parkiet” to najstarszy polski dziennik poswiecony tematyce
gietdowej i inwestycyjnej);

— Segment opiniotworczych i biznesowych mediow drukowanych wyraznie dominujacy na bardzo
konkurencyjnym rynku;

— Silnie rozwijajace sie internetowe platformy uznanych tytuléw medialnych co pozwala Gremi na
dywersyfikacje zrédet przychoddow;

—  Gremi jest gtéwnym zrédtem informacji dla wysoko wyksztalconych profesjonalistow.

Segment mediowy rowniez zastuguje na uwage — a to za sprawq bardzo dobrych wynikéw finansowych
zrealizowanych przez Grupe Gremi Media w latach 2018- 2023. Osiagniete rezultaty dobitnie wskazuja, ze
przyjeta i konsekwentnie realizowana strategia, polegajaca na transformacji z mediéw tradycyjnych w strone

mediéw elektronicznych, byta stusznie obranym kierunkiem.

W drugim kwartale 2023 r. ,Rzeczpospolita” pozostawala na pozycji lidera prenumeraty w Polsce wsréd
dziennikow ogolnopolskich (27,4 tys. egzemplarzy, prenumerata e-wydan osiagneta 14,1 tys. egzemplarzy wg.
danych ZKDP za IV-VI 2022). 51,4% 1acznej liczby prenumerat dziennika ,Rzeczpospolita” stanowiq

prenumeraty w wersji elektroniczne;j.

W czerwcu 2023 r. Grupa Gremi Media odnotowata rekordowe wzrosty wynikow online, osiagajac najwyzszy
wynik w swojej dotychczasowej dziatalnosci. Wedtug raportu Mediapanel liczba uzytkownikéw (RU) wynosita
ponad 6,2 miliona, co stanowi az 97% wzrost w poréwnaniu do czerwca ubieglego roku. Najwiekszy wptyw na
ten wzrost mial wzrost gléwnej domeny Grupy Gremi Media, rp.pl, ktéra odnotowala wzrost rok do roku w
wysokosci 112%. Jest to efekt intensywnych inwestycji i dziatan cyfryzacyjnych Grupy, ktére przyczynily sie do

wzrostu dynamiki, zachowujac jednoczesnie wysoka jakos¢ tresci.

Segment mediowy rowniez zastuguje na uwage — a to za sprawaq bardzo dobrych wynikéw finansowych
zrealizowanych przez Grupe Gremi Media w latach 2018- 2023. Osiagniete rezultaty dobitnie wskazuja, ze
przyjeta i konsekwentnie realizowana strategia, polegajaca na transformacji z mediow tradycyjnych w strone

medidw elektronicznych, byta stusznie obranym kierunkiem.

Powyzsze okolicznosci daja solidng podstawe twierdzié, ze Grupa Kapitalowa KCI S.A. z sukcesem realizuje
przyjete zamierzenia zaréwno w obszarze inwestycji jak i mediéw. Rezultaty podjetych dziatart w obu tych

segmentach, zarysowane w powyzszym wstepie, zdaja sie to z cala moca potwierdzac.
Dane dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej KCI S.A.

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu jest nastepujacy:

- Piotr Lysek - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
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- Grzegorz Hajdarowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Grazyna Cisto - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu

W dniu 14 lipca 2021 r., Rada Nadzorcza Spotki, powotata Komitet Audytu nowej kadencji. Zgodnie z uchwata
Rady Nadzorczej Spotki w sktad Komitetu Audytu zostali powotani dotychczasowi jego cztonkowie tj.:

- Grazyna Cisto - Przewodniczaca Komitetu Audytu, Czlonek niezalezny Komitetu Audytu,

- Andrzej Zdebski - Cztonek niezalezny Komitetu Audytu,

- Kazimierz Hajdarowicz - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym skladzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w
art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym tj. przynajmniej jeden Czlonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka, wigkszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu,

w tym jego przewodniczacy jest niezalezna od Spoétki.

Dnia 25 kwietnia 2023 r. oraz 21 wrzesnia 2023 r. odbyty sie posiedzenia Komitetu Audytu.

Informacja dotyczaca akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu KCI S.A. byli:

Udziat w
L. inal .
Podmiot Liczba akcji | Liczba glosow Walfosc nominaina kapitale Udziat
akeji w glosach

podstawowym
Gremi Inwestycje S.A. 22 706 755 22 706 755 19 073 674,20 33,11% 33,11%
Gremi International S. ar. L. 20 314 806 20 314 806 17 064 437,04 29,62% 29,62%
Pozostali 25 560 589 25 560 589 21470 894,76 37,27% 37,27%
Razem: 68 582 150 68 582 150 57 609 006,00 100,00% 100,00%

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Gremi Inwestycje S.A. jest Gremi International S. a r. 1., ktéra jest

podmiotem posrednio dominujagcym wobec KCI S.A.

Podmiotem dominujacym wobec Gremi International S. a r. 1., Gremi Inwestycje S.A. i KCI S.A. jest Pan Grzegorz
Hajdarowicz, ktéry posiada, facznie z posiadanym pakietem 18 700 akgji, tacznie bezposrednio i posrednio

43 040 261 akcji Spolki, stanowigcych 62,76 % w obecnym kapitale zakladowym Spoétki i uprawniajacych do

43 040 261 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi obecnie 62,76% liczby gloséw w Spétce.

Do dnia

sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wptynely do Spétki

zadne

ktére skutkowalyby zmiang w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.
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Liczba akcji KCI SA. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke, w okresie od
poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji sprawozdania

Osoby zarzadzajace:
Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba zarzadzajaca Funkcja 26.05.2023 Zmiana 24.09.2023
Piotr Lysek Prezes Zarzadu - - -
Osoby nadzorujace:
Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba nadzorujaca Funkcja 26.05.2023 Zmiana 24.09.2023
Dorota Hajdarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej - - -
Kazimierz Hajdarowicz = Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - - -
Andrzej Zdebski Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -
Grzegorz Hajdarowicz | Cztonek Rady Nadzorczej 18 700 - 18 700
Dariusz Bak Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Grazyna Cisto Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -

Na dzien publikacji niniejszego raportu KCI S.A. nie posiada innych informacji o posiadanych przez Czionkéw

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej akcjach KCI S.A. ani uprawnieniach do nich.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ i wyniki finansowe Grupy

Kapitalowej Emitenta w okresie 01.01.2023- 30.06.2023 r. oraz po dniu bilansowym

KCIS.A.
Aneks do umowy opcyjnej
W dniu 26 kwietnia 2023 r. spétka KCI S.A. zawarta z Next Holdings S.a.r1 . z siedziba w Luksemburgu aneks do

umowy opcyjnej z dnia 1 lutego 2018 r.

Zgodnie z zawartym aneksem ustalano zasady wyznaczania wskaznika WIBOR 3M, w oparciu o ktéry naliczane
jest oprocentowanie, a ktory bedzie podlegat dwukrotnej aktualizacji w ciaggu roku. Ponadto strony wydtuzyty z 5
lat do 7 lat termin, po ktérym Emitent uprawniony bedzie do wykonania swojego uprawnienia wynikajacego z
w/w umowy opcyjnej, w kazdym czasie, niezaleznie od tego, czy nastapito zbycie istotnego sktadnika majatku
Next Holdings S.a.r.L

Zawarcie Umowy Kredytu

W dniu 05 czerwca 2023 roku Spétka zawarta Umowe Kredytu z mBank SA.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie kredytu w kwocie 12 000 tys. zI. Celem kredytu jest inwestycja polegajaca na

nabywaniu akgji.
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Umowa obowiazuje do wczesdniejszej z dat: (i) daty przypadajacej w druga rocznice pierwszego Wykorzystania
Kredytu lub do dnia 30 lipca 2025 .

Kredyt zabezpieczony jest do kwoty réwnej 150% zaangazowania umowgq zastawu finansowego na Rachunkach
Inwestycyjnych i Bankowych Emitenta, blokada na posiadanych przez Emitenta akcjach Gremi Media S.A. oraz na

akcjach nabywanych za $rodki z kredytu oraz o§wiadczeniem o poddaniu sie¢ egzekucji w trybie art. 777 K.p.c.
Pozostate warunki Umowy Kredytu nie odbiegaja od standardow rynkowych dla tego typu umow.

Umowa Kredytu zostata uznana za istotna ze wzgledu na to, Ze stanowi ona instrument zarzadzania ptynnoscia
finansowa, zwiazany ze zwigkszeniem skali dziatalno$ci Emitenta w zakresie realizacji "Strategii dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki KCI S.A. na lata 2019-2030", zaktualizowanej w maju 2021 r. ipodanej do publicznej

wiadomosci raportem biezacym nr 10/2021 z dnia 19 maja 2021 r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kredyt nie zostat uruchomiony.

Po dacie sprawozdania:

Podpisanie umowy sprzedazy znacznego pakietu akcji spotki Gremi Media S.A. na rzecz Pluralis B.V.

z siedziba w Amsterdamie w ramach realizacji opcji call

W nawiazaniu do raportu biezacego nr 27/2021 z dnia 15 grudnia 2021 r. dot. podpisania przez spétke KCI S.A.
z siedziba w Krakowie ("Emitent") w dniu 15 grudnia 2021 r.,, umowy sprzedazy znacznego pakietu akcji spotki
zaleznej Gremi Media S.A. z siedziba w Warszawie na rzecz Pluralis B.V. z siedziba w Amsterdamie ('Pluralis")
jako kupujacego zawierajacej m.in. postanowienia dodatkowe dot. mozliwosci realizacji dodatkowych opgcji. W
dniu 24 sierpnia 2023 r. doszto do realizacji opcji "Call", na podstawie, ktérej Pluralis nabyl pakiet 240.416 akgji serii
A uprzywilejowanych co do glosu spoétki Gremi Media S.A., co pozwolilo na osiggniecie przez Pluralis 57% gloséw

na walnym zgromadzeniu Spoétki Gremi Media S.A.

Sprzedaz Akcji byta jednym z elementéw prowadzonych przez Emitenta dziatan restrukturyzacyjnych w ramach

grupy kapitalowej Emitenta. Na zawarcie Umowy Emitent uzyskal zgode Rady Nadzorcze;.
Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy akcji

W dniu 20 wrzesnia 2023 roku Spétka KCI S.A. zawarta jako Kupujacy przedwstepna umowe sprzedazy akgji
Gremi Media S.A. w Warszawie ("Umowa Przedwstepna"), z Gremi International S. r. 1. z siedzibg w Luksemburgu
jako Sprzedajacym. Umowa Przedwstepna przewiduje mozliwos¢ zakupu przez Emitenta do 318.953 akcji Gremi
Media S.A., reprezentujacych do 17,82% kapitalu zaktadowego tej spdtki oraz uprawniajacych do wykonywania do
13,52% gloséw na walnym zgromadzeniu. Umowa przyrzeczona ma zosta¢ zawarta w terminie do 31 marca 2024 r.
a warunkiem zawarcia umowy przyrzeczonej jest nabycie przez Sprzedajacego pakietu akcji Gremi Media. Umowa
Przedwstepna zawiera postanowienia umozliwiajace obu stronom na odstgpienie od zawarcia umowy
przyrzeczonej. Na poczet ceny sprzedazy Spoétka wyptaci Sprzedajacemu tytutem zaliczki kwote 19.000.000
ztotych. Zwrot zaliczki jest zabezpieczony przez Sprzedajacego. Cena sprzedazy uzalezniona jest m.in. od terminu
zawarcia umowy przyrzeczonej oraz kursu akcji Gremi Media. Pozostale warunki Umowy Przedwstepnej nie

odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.
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Grupa Kapitalowa Gremi Media S.A.

Zawarcie umow objecia akgcji serii C(2)

Zarzad spétki Gremi Media S.A. ("Spétka”) poinformowal, Ze w dniu 2 lutego 2023 r. Spétka zawarta z Panem
Jarostawem Machockim Cztonkiem Zarzadu Spétki w ramach Programu wspoétpracy w Spétce umowe dotyczaca
objecia 3.035 sztuk akgji zwyklych na okaziciela serii C(2) po cenie emisyjnej 4,00 PLN za jedna akcje za tacznag
kwote 12.140,- PLN.

Zawarcie umowy nastgpitlo w ramach subskrypcji prywatnej na podstawie uchwaty nr 2 Zarzadu Gremi Media
S.A. z dnia 19 stycznia 2023 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego,
wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spétki iprzyjecia tekstu

jednolitego Statutu (o czym mowa w raporcie ESPI nr 1/2023).
Podsumowanie subskrypcji akcji zwyklych na okaziciela serii C(2) Gremi Media S.A.

Dnia 10 lutego 2023 r. Zarzad spétki Gremi Media S.A. z siedziba w Warszawie, (,Spdtka”) w raporcie biezagcym nr
2/2023 przekazal do publicznej wiadomosci podsumowanie subskrypgji akcji zwyklych na okaziciela serii C(2),

wyemitowanych na podstawie uchwaly nr 2 Zarzadu Spétki z dnia 19 stycznia 2023 roku.
Rejestracja zmian Statutu Gremi Media S.A.

Dnia 28 marca 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji zmian Statutu Spoétki uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
ktérego obrady odbyly sie w dniu 19 stycznia 2023 roku. W raporcie biezacym nr 5/2023 zataczono tekst jednolity
Statutu.

W dniu 28 marca 2023 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS dokonat wpisu
w rejestrze przedsigbiorcoéw zmiany Statutu Spotki polegajacej na zmianie §7 Statutu Spotki i tym samym nastgpito
podwyzszenie kapitatu zakladowego Gremi Media S.A. poprzez dokonanie wpisu w rejestrze 9 891 sztuk akgcji na
okaziciela serii C2.

Zawarcie przez Gremi Media S.A. aneksu do umowy najmu

Zarzad Gremi Media S.A. z siedziba w Warszawie ("Spétka”, "Emitent”, "Najemca") w nawigzaniu do raportu ESPI
19/2018 z dnia 14.08.2018 r. dotyczacego zawarcia umowy najmu z Prosta Investments sp. z 0.0. ("Umowa"),
poinformowal raportem biezacym nr 8/2023, iz Spoétka otrzymata od AMASI Grundstiicksgesellschaft GmbH Co.
KG jako wynajmujacego ("Wynajmujacy") podpisany egzemplarz aneksu do Umowy ("Aneks").

Na mocy Aneksu okres obowigzywania Umowy zostat przedtuzony do dnia 1 kwietnia 2031 r.

Zarzad Emitenta szacuje, ze w zwiazku z przedluzeniem obowigzywania Umowy czynsz najmu za okres

przedtuzenia wyniesie ok. 15 mIn PLN.
Zgodnie z Aneksem do Umowy zabezpieczenie wszelkich roszczert Wynajmujacego stanowia w szczegdlnosci:

- nieodwotalna, bezwarunkowa i podlegajaca przeniesieniu gwarancja bankowa.
- oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4 i 5 Kodeksu Postepowania
Cywilnego.

Pozostate warunki Aneksu do Umowy w ocenie Zarzadu Emitenta nie odbiegaja istotnie od powszechnie

stosowanych warunkow dla tego typu umoéw.
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Zmiany w Zarzadzie Spotki Gremi Media S.A.

W dniu 12 czerwca 2023 r. Pan Jarostaw Machocki, Wiceprezes Zarzadu Spdlki, zrezygnowat z uczestnictwa

i zasiadania w Zarzadzie Spotki z dniem 31 sierpnia 2023 r.
Wyplata dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 czerwca 2023 r. uchwata nr 9 postanowito o wyplacie
dywidendy w kwocie 2 990 737,68 zt co stanowi 1,68 zt na akcje. Ustalono dzien dywidendy na 20 czerwca 2023
roku oraz dzien wyptaty dywidendy na 26 czerwca 2023 r.

Po dacie sprawozdania:

Zarzad KCI S.A. nie byt informowany o innych istotnych zdarzeniach w spétce zaleznej tj. Gremi Media S.A.
Ponadto w przypadku Grupy Gremi Media, na uwage zastuguje fakt, iz:

v" Rok 2023 to rok intensywnych inwestycji sSrodkéw wiasnych w rozwdj oferty cyfrowej. Wyniki
finansowe drugiego kwartatu sa zgodne z zalozeniami. Budowa nowych zespotow, inwestycje
capex, wzmocnienie produktéw reklamowych i subskrypcyjnych to obok e-commerce
najwazniejsze projekty. Pierwsze efekty inwestycji widoczne sa juz dzisiaj w wynikach

zasiggowych Grupy Gremi Media, ktdre mocno przekroczyty nasze zatozenia.

v' W drugim kwartale 2023 r. do zespotu Gremi Media dotaczyli specjalisci do spraw SEO oraz
analiz co ma jeszcze bardziej wzmocni¢ dzialania na rzecz wzrostu ruchu oraz liczby

subskrypcji w serwisach Gremi Media.

v' W II kwartale 2023 r. odbyly sie kolejne edycje uznanych projektéw eventowo-wydawniczych
jak Real Estate Impactor, Ranking Wydziatéw Prawa, Ranking Audytorow ,Rzeczpospolitej”,
Ranking Doradcow Podatkowych i Ranking Audytoréw Spoétek Gieldowych , Parkietu”.

Sukcesem okazala si¢ takze tegoroczna edycja Rankingu Kancelarii Prawniczych.

v, Rzeczpospolita” byta obecna jako partner medialny na: Europejskim Kongresie
Gospodarczym, podczas ktorego zorganizowata gale Orly ESG, pierwsza edycje nowego
projektu majacego na celu docenienie firm odpowiedzialnych spotecznie; Impact, gdzie
odbytla sie uroczysta gala listy 500 najwiekszych polskich przedsigbiorstw ,Rzeczpospolitej”;
konferencji Infoshare, gdzie ,Rzeczpospolita” zorganizowata gale finalowa projektu Orzet

Innowagji, szczycie klimatycznym TOGETAIR.

v" W obszarze e-commerce Gremi nastepuje dynamiczny rozwdj. Na podstawie
przeprowadzonych analiz oraz testow Gremi Media optymalizuje swoj model subskrypcyjny.
Zespdt e-commerce powigkszyt si¢ o kolejnych ekspertéw z obszaru subskrypgji cyfrowych
odpowiedzialnych za pozyskiwanie nowych uzytkownikéw. Dzieki prowadzonym
dziataniom sprzedazowym w drugim kwartale osiagnieto wzrost przychodéw o ponad 18%
w poréwnaniu do drugiego kwartatu w 2022 roku. Dzigeki wykorzystywaniu nowych narzedzi

oraz analizy danych stale zwieksza si¢ baza subskrybentéw cyfrowych wydawcy. Cel ten
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realizowany jest dzieki zwigkszeniu efektywnosci dziatann marketingowych, precyzyjnie

dopasowywanej ofercie produktowej i usprawnieniom technologicznym.

v" W drugim kwartale Spétka E-Kiosk kontynuowata prace majace na celu poszerzenie oferty dla
przedsigbiorcow. Jest to wynik przyjetej strategii: E-Kiosk, ktory przed laty powstat jako
odpowiedz na potrzebe digitalizacji branzy prasowej, dzisiaj chce aktywnie wiaczy¢ sie w

proces digitalizacji przedsigebiorstw.

v" Kancelarie RP kontynuowaty budowe sieci kancelarii partnerskich zamykajac kwartat 36
aktywnymi umowami z kancelariami prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie catej Polski.
Spotka rozpoczeta tez wspotprace partnerska z portalem poradnikbiznesu.pl, dla ktorego

dostarcza tresci poradnicze oraz uruchomita cykl poradniczych podcastow.

Dzialania rozwojowe oraz inwestycje
Grupa Kapitatowa nie odnotowata w 2023 roku zadnych istotnych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Inwestycje KCI S.A. koncentruja sie zasadniczo w trzech obszarach: inwestycje o charakterze kapitatowym (akcje
i udziaty w innych podmiotach, gtéwnie branza mediowa poprzez posiadane akcje Gremi Media S.A.), inwestycje
w instrumenty dluzne (udzielanie pozyczek, obligacje) oraz — na chwile obecng wygaszone - inwestycje w
nieruchomosci. W kolejnych okresach Emitent zamierza nadal uczestniczy¢ w realizacji projektéw zwigzanych z
tym rynkiem nieruchomosciowym- cho¢ juz z poziomu inwestora finansowego. Kontynuowana bedzie réwniez
dziatalno$¢ holdingowa, zwiazana z inwestycja w Gremi Media S.A. Emitent rozwaza réwniez poszerzenie
dziatalno$ci inwestycyjnej/ finansowej, z uwzglednieniem zapewnienia sobie z tego tytulu satysfakcjonujacej

stopy zwrotu.
Stosowne dane liczbowe zostaty podane w sprawozdaniu finansowym.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Przysztos¢ Emitenta wiaze si¢ z rynkiem mediéw oraz rynkiem inwestycji finansowych. Podejscie to jest zawarte
w Strategii Spdtki na lata 2017 — 2030 opublikowanej i przyjetej uchwata nr 8 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 21 czerwca 2019 r., ktéra zaktualizowana zostata w maju 2021 r.

Celem Jednostki Dominujacej w $rednim i dlugim okresie jest osiggniecie satysfakcjonujacej stopy zwrotu
z posiadanych inwestycji oraz kontynuowanie dzialalnosci opartej o inwestycje w projekty o charakterze
nieruchomosciowym, mediowym oraz w branzy rozrywkowej, np. parku tematycznego opartego na
technologiach AR/VR (Augmented Reality/Virtual Reality).

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych gtownych kierunkdéw operacyjnych -zaréwno

w podmioty zwigzane kapitalowo z Gremi International, jak i z podmiotami trzecimi:

1. Inwestycje dlugoterminowe w komercyjne projekty nieruchomosciowe.

Na bazie pozyskanych doswiadczen inwestycyjnych Gremi International, Spétka planuje udziat w finansowaniu
projektow komercyjnych o charakterze nieruchomo$ciowym ze szczegélnym uwzglednieniem tego rodzaju
inwestycji w krajach zrzeszonych we Wspdlnocie Panstw Portugalskojezycznych (CPLP): Portugalia, Brazylia,
Angola, Mozambik, Republika Zielonego Przyladka, Gwinea-Bissau, Mozambik, Wyspy Swietego Tomasza i
Ksigzeca, Timor Wschodni.
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2. Inwestycje dlugoterminowe w projekty nowoczesnych technologii AR/VR.

Spotka realizuje i planuje kontynuowanie inwestowania w projekt Parku Edukagji i Rozrywki Alvernia Planet
prowadzony przez spotki powigzane kapitatowo z Gremi International, ktoéry obecnie umiejscowiony i rozwijany
jest w Polsce, natomiast w perspektywie kilku najblizszych lat planowane jest jego rozszerzenie na skale
Swiatowa. Obecnie projekt Alvernia Planet jest w fazie finalizacji i rokuje osiagniecie satysfakcjonujacej stopy
zwrotu. Czas trwania projektu przewidywany jest na 10-20 lat. Realizowany jest on w trzech plaszczyznach:
lokalnej, sieci $wiatowej opartej o franchising i tworzenie digitalowego $wiata Alvernia Planet. Spétka bedzie
koncentrowata swoje dzialania w zakresie finansowania znaczacych i obdarzonych potencjatem wzrostu
projektow inwestycyjnych o opisanym powyzej charakterze w ramach grupy spétek powigzanych kapitalowo z
Gremi International. Nie jest wykluczony réwniez inny niz VR/ AR scenariusz rozwoju, w kazdym jednak
przypadku wpisujacy sie w segment rozrywki, oraz oparty o unikatowgq architekture miejsca oraz jego doskonatg

lokalizacje.

3. Inne projekty inwestycyjne.
Spotka bedzie angazowala sie w projekty strategiczne, w ktoérych bedzie mogla osiagna¢ zaangazowanie
kapitalowe w pakiety akcji na poziomie 20% do 40%.

Obszarem zastugujacym na znaczng uwage jest rowniez progres dokonujacy sie w spoétkach z obszaru
mediowego. Konsekwentna realizacja obranej strategii, polegajacej na transformacji tradycyjnej spotki mediowej
w podmiot ukierunkowany na rynek on-line, przyniosta wymierne rezultaty w postaci odnotowanych przez
Grupe Gremi Media S.A. w latach 2018-2022 bardzo dobrych wynikéw. Zgodnie z przyjeta strategia, w 2021 roku
KCI S.A. sukcesem pozyskata nowego inwestora, ktorym stat sie belgijski fundusz PLURALIS BV (Jest to
fundusz koncentrujacy sie na mediach, ktére tworza wysokiej jakosci kontent: niezalezne i oparte na faktach,
odpowiedzialne tresci. To takze fundusz posiadajacy kompetencje w obszarze nowoczesnej technologii, cyfryzacji
i skutecznej monetyzacji tresci poprzez kanaly cyfrowe.) Wybdr tego partnera to kolejny krok w rozwoju Gremi
Media S.A. dajacy nadzieje na jeszcze lepsze wyniki finansowe w nadchodzacej przysztosci. Wspdtpraca z
Pluralis B.V,, juz pod dniu bilansowym, wkroczyta na nowy poziom — spétka ta wykonata przystugujaca jej opcje
call, nabywajac od KCI S.A. pakiet 240.416 akcji Gremi Media S.A.

Dnia 28 stycznia 2022 r. Zarzad KCI S.A. ("Spétka”) poinformowat, Ze w ramach dzialan podjetych w celu
realizacji "Strategii dziatalnosci inwestycyjnej spdtki KCI S.A. na lata 2019-2030” w zakresie inwestycji
ditugoterminowych w komercyjne projekty nieruchomosciowe, w dniu 27 stycznia 2022 r. Spétka objeta, na
podstawie umowy subskrypcji, 110 zabezpieczonych obligacji serii A, kazda o warto$ci nominalnej 100.000,00
EUR, otacznej warto$ci nominalnej 11.000.000,00 EUR ("Obligacje”), wyemitowanych przez spoétke Maris

Luxembourg S.ar.l,, z siedziba w Luksemburgu, ("Emitent”).

Ewentualne nadwyzki finansowe Spétka planuje inwestowaé w przedsiewziecia zapewniajace satysfakcjonujaca
stope zwrotu, jak réwniez nie wyklucza lokowania ich — podobnie jak ma to miejsce obecnie - w formie pozyczek
udzielanych do podmiotéw powigzanych, za rynkowym wynagrodzeniem, ustalanym w oparciu o analize

ryzyka.

Grupa Kapitatowa Gremi Media S.A. prowadzi m.in. dzialalno$¢ wydawnicza, doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz dziatalnos¢ holdingow

finansowych. Dziatalnos¢ ta bedzie kontynuowana w przewidywalnej przysztosci.

Zarzad spotki Gremi Media S.A. stworzyt i wdraza strategie budowania nowych produktéw cyfrowych na bazie

posiadanych przez Gremi Media unikalnych i wyjatkowych znakéw towarowych i marek. Jej realizacja pozwoli
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przezwyciezy¢ trudno$ci zwiazane z spadkowymi tendencjami panujacymi na rynku wydawnictw

drukowanych.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Szczegdtowe informacje na ten temat zostaly przedstawione w pkt. 16 Srédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KCI S.A. za I péirocze 2023 .

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W niniejszym punkcie prezentowane sg réwniez postepowania, ktoére zdaniem Emitenta sg istotne.

KCI SA wystepuje w charakterze pokrzywdzonego w sprawie karnej przeciwko m.in. bylym cztonkom zarzadu Ponar
— Wadowice S.A., o przestepstwo z art. 296 § 3 kk i art. 296 § 2 kk w zw. z art. 12 kk oraz z art. 284 § 2 kk, z warto$cia
szkody wywotanej przestepstwem w kwocie 62.756.453,60 zt. Sprawa dotyczy wydarzen, ktore mialy miejsce w 2008 i
w efekcie ktdrych doszlo do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem spétki — zakupu za kwote 14.000.000 USD
pakietu akcji w Georgia Hydraulics Cylinder, Inc. Aktualnie przed Sadem Okregowym w Krakowie (sygn. akt VI K

89/14) toczy sie postepowanie w sprawie.

W zwiazku z polaczeniem z KCI Development spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia — Wroctawska — spdtka
komandytowa, KCI S.A. stala sie strona postepowania sadowego z Erbud S.A. W dniu 9 kwietnia 2019 r. Sad
Okregowy w Krakowie (sad I instancji) wydat wyrok, w ktérym zasadzit od pozwanej KCI S.A. na rzecz ERBUD S.A.
kwote 2.408.396,41 zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od kwoty 2.296.160,16 ztotych za okres od dnia 23
listopada 2013 roku do dnia zaplaty oraz od kwoty 112.236,25 zlotych za okres od dnia 11 kwietnia 2014 roku do dnia
zaplaty, a takze kwote 114.417,00 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu. Wyrok nie jest prawomocny, gdyz w czerwcu
2019 r. Spdtka zlozyla apelacje od wyroku Sadu Okregowego. W dniu 29 marca 2021 r. Sad Apelacyjny w Krakowie
zawiesil postepowanie apelacyjne do czasu zakonczenia postepowania w sprawie z powddztwa Wspolnoty
Mieszkaniowej ,Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN p-ko spétce KCI SA o nienalezyte $wiadczenie lub

odszkodowanie i zado$¢uczynienie, na kwote 1.763.688 zt.

Ponadto, Spotka jest strong pozwang w postepowaniach wytoczonych przez Wspolnote Mieszkaniowa ,Krakowska
Kamienica Herbowa POZNAN”, o nienalezyte $wiadczenie lub odszkodowanie i zado$¢uczynienie, na taczng kwote
ok. 650 tys. zt. W pazdzierniku 2019 r. Spétka powzieta informacje o rozszerzeniu powddztwa do kwoty 1.763.688 zt
wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. Sprawa jest w toku przed sadem I instangji, zakonczono postepowanie

dowodowe i spdtka oczekuje na rozstrzygniecie.

Sprawa z powoddztwa Piotra Szczesnego przeciwko spétce KCI S.A. o odszkodowanie za brak dywidendy
niewyplaconej akcjonariuszowi mniejszosciowemu (czes¢ roszczen nabytych w drodze cesji) za rok 2012 i 2014 (warto$¢
przedmiotu sporu 106.400,00 zt). Wyrokiem z dnia 25 czerwca 2021 roku, na skutek apelacji wniesionej przez Spotke,
Sad Apelacyjny w Krakowie uchylit wyrok z dnia 3.08.2020 r. uwzgledniajacy w/w powddztwo i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania. Sprawa zostala rozpoznana ponownie przez Sad Okregowy w Krakowie, IX Wydzial
Gospodarczy pod sygn. IX GC 769/21, ktéry wyrokiem z dnia 24 lutego 2022 r. oddalil powddztwo w catosci. Wyrok
zostal zaskarzony apelacja, przez powoda. Penomocnik Spétki ztozyt odpowiedz na apelacje (sygn. akt I Aga 96/22).
Sad Apelacyjny wyznaczy? rozprawe apelacyjng na dzien 6 listopada 2023 r.

Sprawa z powodztwa Piotra Szczesnego przeciwko spétce KCI S.A. o rekompensate w kwocie 490.608,00 zt za szkody
spowodowane pozbawieniem akcjonariuszy prawa do udzialu w zysku spdtki akcyjnej za rok 2012 i 2014 (czes¢
roszczen nabytych w drodze cesji). Sprawa zawista przed Saqdem Okregowym w Krakowie Wydziat IX Gospodarczy
(sygn. akt. IX GC 339/22). Spdtka w listopadzie 2022 r. zlozyla odpowiedz na pozew. Postanowieniem z dnia 28
kwietnia 2023 r. Sad zawiesil postepowanie do czasu wydania wyroku w sprawie sygn. akt I Aga 96/22.
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Spotka zlozyta zawiadomienie o podejrzeniu popelnienia przez Piotra Szczesnego przestepstwa stypizowanego w art.
183 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1768 z p6zn.
zm.), {j. manipulacji kursem akcji KCI. Sprawa jest prowadzona przez Prokurature Okregowa w Warszawie, Wydziat II
do spraw Przestepczosci Gospodarczej. W sprawie wszczeto dochodzenie, prowadzone jest postepowanie

przygotowawcze.

W zwiazku z zawarciem w dniu 5 marca 2019 r. pomiedzy KCI S.A. a AP Romanowicza Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (Kupujacym) Umowy Przenoszacej Prawo Uzytkowania Wieczystego nieruchomosci potozonych w
Krakowie, przy ul. Romanowicza o facznym obszarze 1,3189 ha, za cene brutto 38.745.000,00 zl, o czym Spdtka
poinformowata RB 8/2019 z dnia 6.03.2019 ., juz po dniu bilansowym tj. w dniu 18.01.2020 r. KCI S.A. wniosta do Sadu
Okregowego w Katowicach, Wydzial XIII Gospodarczy, pozew o zaptate kwoty 5.368.803,64 zt (pie¢ milionow trzysta
sze$¢dziesiat osiem tysiecy osiemset trzy ztote 64/100) przeciwko Centrum Nowoczesnych Technologii Spétka Akcyjna
Spdtka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu (numer KRS: 0000611731) (sygn. akt: XIIT GC 48/20/AM). W przypadku
nieuwzglednienia zadania zaptaty, spétka KCI S.A. domaga sie stwierdzenia niewaznosci (a) przedwstepnej ugody
pomiedzy KCIS.A., a CNT. S.A. z dnia 18.01.2019 r. oraz (b) ugody przyrzeczonej zawartej pomiedzy KCI S.A. a CNT
S.A. z dnia 5 marca 2019 r. wobec dzialan podejmowanych przez CNT S.A,, ktéra wykorzystujac przymusowe
potozenie KCI S.A. polegajace na koniecznosci sfinalizowania przez Spétke transakcji, do ktorej doszto w dniu 5.03.2019
r. doprowadzita do zawarcia w sposdb sprzeczny z prawem i zasadami wspdtzycia spotecznego (art. 87 k.c. i art. 388
k.c.) w/w ugod. Postanowieniem z dnia 10 lutego 2020 r. Sad Okregowy w Katowicach, uwzgledniajac wniosek Spotki
zawarty w pozwie, zabezpieczyl roszczenie przystugujace Spotce wobec strony pozwanej poprzez obcigzenie
nieruchomosci strony pozwanej hipoteka przymusowa do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania. W dniu
19 lutego 2020 r. z mocy prawa nastapit upadek zabezpieczenia, w zwigzku ze ztozeniem przez CNT sumy
zabezpieczenia na rachunek depozytowy Ministra Finanséw, Strona pozwana wniosta odpowiedz na pozew, w ktérej
domaga sie oddalenia powodztwa w catosci. W dniu 8 kwietnia 2022 r. Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w
ktérym oddalit powddztwo (pkt 1 sentencji wyroku) oraz zasadzit od KCI na rzecz CNT kwote 25.017 z (dwadziescia
piec tysiecy siedemnascie zlotych) tytulem kosztéw postepowania (pkt 2 sentencji wyroku). Pismem z dnia 8 lipca 2022
r. KCI wniosta apelacje, zaskarzajac wyrok Sadu Okregowego w Katowicach w calosci. Prawomocnym
postanowieniem z dnia 11 maja 2011 r. Sad Okregowy w Katowicach uchylil zabezpieczenie w postaci ztozonej przez
CNT sumy zabezpieczenia w kwocie 5.368.803,64 zt na rachunek depozytowy Ministra Finanséw. Pelnomocnikowi

Spotki doreczono odpis odpowiedzi CNT na apelacje. Wyznaczony zostat termin rozprawy apelacyjne;j.

Pozwem z dnia 7 pazdziernika 2020 r. CNT S.A. wniosta o zasadzenie nakazem zaptaty w postepowaniu nakazowym —
od spotki KCI S.A. kwoty 5.368.803,64 zl oraz kosztow procesu (sygn. akt IX GC 920/20). Postanowieniem z dnia 14
grudnia 2020 r. referendarz sadowy w Sadzie Okregowym w Krakowie wydat nakaz zaplaty w postepowaniu
nakazowym, w ktérym nakazat, aby KCI S.A. zaptacita na rzecz CNT S.A. kwote 5.368.803,64 zt oraz kwote 57.200,00 zt
tytutem zwrotu kosztow procesu. Pismem z dnia 30 grudnia 2020 r. Spétka wniosta zarzuty od nakazu zaptaty w
ktérych wniosta m.in. o uchylenie nakazu zaptaty w catosci, oddalenie powddztwa w calosci oraz ograniczenie
zabezpieczenia wynikajacego z nakazu zaplaty poprzez jego uchylenie, wzglednie uchylenie nakazu zapfaty jako
tytutu zabezpieczenia. Postanowieniem z dnia 1 marca 2021 r. Spétka KCI SA zostata zwolniona z optaty od zarzutow
ponad kwote 25.000,00 zt, lecz Sad oddalit wniosek Spoétki o ograniczenie zabezpieczenia wynikajacego z nakazu.
Postanowieniem z dnia 7 lipca 2021 r. Sad Okregowy w Krakowie uchylil nakaz zaptaty, oddalil wniosek KCI o
ograniczenie zabezpieczenia oraz odrzucil pozew z dnia 7 pazdziernika 2020 r. Na skutek zazalenia strony powodowej
od tego postanowienia, Sad Apelacyjny w Krakowie I Wydziat Cywilny wydat w dniu 29 pazdziernika 2021 r.
postanowienie, w ktérym uchylit postanowienie Sadu Okregowego w Krakowie z dnia 7 lipca 2021 r. o uchyleniu
nakazu zapftaty, jak réwniez uchylit postanowienie Sadu Okregowego w Krakowie o odrzuceniu pozwu CNT.
Postanowienie Sadu Apelacyjnego w Krakowie jest prawomocne. W tym stanie rzeczy nakaz zaplaty z dnia 14 grudnia
2020 r. zostal utrzymany, a postepowanie z powddztwa CNT jest kontynuowane. Wnioskiem z dnia 3 grudnia 2021 r.

KCI ponownie domagata si¢ ograniczenia zabezpieczenia wynikajacego z nakazu zaptaty, ewentualnie uchylenia
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nakazu zapfaty jako tytutu zabezpieczenia. Postanowieniem z dnia 10 lutego 2022 r.,, sygn. akt: IX GC 1020/21, Sad
Okregowy w Krakowie zawiesil postepowanie do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania toczacego sie
pomiedzy stronami przed Sadem okregowym w Katowicach, sygn. akt XIII GC 48/20/AM oraz oddalit wniosek KCI o
ograniczenie zabezpieczenia wynikajacego z nakazu zaptaty. Postanowieniem z dnia 21 czerwca 2022 r. , Sad
Apelacyjny w Krakowie uwzglednit zazalenie CNT i uchylit zaskarzone postanowienia z dnia 10 lutego 2022 r. w
punkcie dot. zawieszenia postepowania oraz oddalil zazalenie na rozstrzygniecie dot. zabezpieczenia. Pismem z dnia
22 lipca 2022 r. KCI domaga sie ograniczenia zabezpieczenia wynikajacego z nakazu zaptaty do mozliwosci zajecia
przez CNT posiadanych przez KCI 55.000 akcji Gremi Media SA. W dniu 22 wrzeénia 2022 r. Sad Okregowy jako sad I
instancji oddalit wniosek Spéiki, a w dniu 6 grudnia 2022 r. Sad Okregowy jako sad II instancji oddalit zazalenie Spotki
na to rozstrzygniecie. W dniu 19 grudnia 2022 r. Saqd Okregowy w Krakowie skierowat strony do mediacji, ktéra
zakonczyla si¢ w dniu 13 marca 2023 r. i nie doprowadzita do zawarcia ugody. Aktualnie przed Sadem Okregowym w

Krakowie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

Sprawy sadowe przejete przez KCI S.A. w zwiazku z polaczeniem z Gremi Inwestycje S.A.:

W Sadzie Okregowym w Krakowie IX Wydziale Gospodarczym pod sygn. akt IX GC 1189/16 z powddztwa KCI S.A.
toczy sie sprawa przeciwko akcjonariuszom Spoétki - Piotrowi Szczesnemu oraz Radostawowi Kedzior o zaplate kwoty
322.394,00 zt tytulem odszkodowania za straty majgtkowe poniesione w zwigzku z bezprawnymi dziataniami
Pozwanych, ktére doprowadzily do braku mozliwosci realizacji uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 6 lipca 2015 r. nr 30 w sprawie pozbawienia akcjonariuszy w calosci prawa poboru akgji serii H i, a takze
uchwaly nr 31 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akgji serii H i I oraz zmiany Statutu
Spotki (facznie "Uchwaly"). Zdaniem Zarzadu wzmiankowane czynnosci Pozwanych mialy charakter szantazu
korporacyjnego, a jako takie stanowily naduzycie prawa. Dochodzona przez Spdtke kwota odszkodowania w
wysokosci 322.394,00 zt stanowi réwnowartos¢ wydatkdéw poniesionych przez Spoétke w zwiazku z przygotowaniem
oraz realizacjq wszystkich czynnosci niezbednych do przeprowadzenia podwyzszenia kapitalu zaktadowego zgodnie z
Uchwatami, emisji nowych akgji serii H i I, a takze dopuszczenia tych papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym. Sprawa toczy sie. Wyrokiem z dnia 14 czerwca 2023 r. Sad oddalit powo6dztwo w catosci. Spotka ztozyta
wniosek o doreczenie pisemnego uzasadnienia wyroku, ktére do chwili sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie

zostato doreczone.

Poza sprawami opisanymi powyzej, nie sa prowadzone postepowania sadowe, przed organami wlasciwymi dla
postepowan arbitrazowych lub organami administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci

Jednostki Dominujacej, ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
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Czesc II

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w raporcie finansowym za okres 01.01.2023 - 30.06.2023 r.

Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej KCI wraz z skonsolidowanym
rachunkiem zyskow i strat w pierwszej potowie 2023 r. na tle okreséw poréwnawczych:

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na
Grupy Kapitalowej KCI S.A. 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022
AKTYWA
Aktywa trwale 417 409 404 446 398 932
Rzeczowe aktywa trwate 13 454 3033 4307
Warto$¢ firmy 28 879 28 879 47 427
Wartos$ci niematerialne 109 274 106 857 160 575
Nieruchomosci inwestycyjne 2 2 2
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 1182 1182 1182
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat 181 996 182 368 179 631
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 5201 4992 0
Udzielone pozyczki 77 421 77 133 5808
Aktywa obrotowe 67 877 64 648 140 478
Zapasy 601 486 494
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 45436 40951 44909
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 289 370 75
Udzielone pozyczki 14271 10 745 73 584
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7280 12 096 21416
AKTYWA OGOLEM 485 286 469 094 539 410
PASYWA
Kapital wlasny, razem 417 115 415 975 473 689
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej, w tym: 342 434 336 324 348 483
Kapital podstawowy 57 609 57 609 57 609
Pozostale kapitaty 387 877 372 843 365 069
Zyski zatrzymane / Niepodzielone straty -103 052 -94 128 -74 195
Udziaty niekontrolujace 74 681 79 651 125 206
Zobowiazania dlugoterminowe 26 643 13 561 23 346
Zobowigzania z tytulu zaciagnietych kredytow (pozyczek) 182 347 146
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 483 12337 21 457
Zobowigzania z tytulu leasingu 10 825 505 1503
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 153 372 240
Zobowiazania krotkoterminowe 41528 39 558 42 375
Zobowigzania krotkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzace
w sklad grup przeznaczonych do sprzedazy 26 825 27 261 27 409
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania 24 648 25 350 26 989
Zobowigzania z tytutu podatku biezacego 7 3 108
Rezerwy na pozostale zobowiazania 2170 1908 312
Zobowiazania z tytulu zaciagnietych kredytoéw (pozyczek) 1212 1983 1944
Zobowiazania z tytulu leasingu 146 583 1336
Przychody przysztych okreséw 13 345 9731 11 686
PASYWA OGOLEM 485 286 469 094 539 410
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Srodroczny skrocony skonsolidowany rachunek zyskow i strat  01.04.2023-  01.01.2023-  01.04.2022-  01.01.2022-
Grupy Kapitalowej KCI S.A. 30.06.2023  30.06.2023  30.06.2022  30.06.2022

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 24 897 46 604 25410 46 268
Wynik z dzialalnosci inwestycyjnej (holdingowej) 3577 7009 2206 4238
Koszty operacyjne -22 821 -44 113 -22 950 -42 929
Wynik na dziatalnosci podstawowej 5 653 9 500 4 666 7 577
Pozostate przychody operacyjne 336 480 120 240
Pozostate koszty operacyjne -222 -430 -103 -927
Utrata wartosci aktywow finansowych -145 -172 -61 -72
Pozostale przychody finansowe 261 492 705 1502
Pozostate koszty finansowe -3 087 -3541 -182 -457
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek wycenianych metoda praw
wlasnosci 0 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2796 6329 5145 7 863
Podatek dochodowy -1.860 -3519 -1423 -18
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 936 2810 3722 7 845
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / Strata netto z dzialalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 936 2 810 3722 7 845

Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej -271 1726 2426 6 021

Do udzialdw niekontrolujacych 1207 1084 1296 1824

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej KCI S.A. na dzieni 30.06.2023 r. wzrosta w stosunku do stanu na 31.12.2022 r.
016 192 tys. z1, co stanowi wzrost o ok 3%.

W I pétroczu 2023 r. istotne zmiany w strukturze aktywéw w poréwnaniu do 31 grudnia 2022 r. odnotowane
zostaty w pozycjach:
— Rzeczowe aktywa trwate (3% sumy aktywdéw) wzrosly o 10 421 tys. zl, glownie w zwiazku
z podpisaniem umowy najmu i ujecia srodkow trwatych uzytkowanych na podstawie leasingu,
—  Wartosci niematerialne (23% sumy aktywéw) wzrosly o 2 417 tys. z,
— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat (ok 38% sumy
aktywow), ktdre odnotowaly w odniesieniu do poprzedniego roku spadek o 372 tys. z1,
— Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétko- i diugoterminowe (10% sumy
aktywow) zwiekszyly sie w ciagu polowy roku o 4 613 tys. z1I.
— Udzielone pozyczki (19% sumy aktywdéw), ktére w konsekwengji przyjetej przez Jednostke Dominujaca
strategii inwestycyjnej zwiekszyty warto$¢ w ciagu roku o 3 814 tys. zt.
—  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (2% sumy aktywéw) zmalaly o 4 816 tys. zt wzgledem korica

poprzedniego roku.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa przeprowadzila testy na utrate wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych
w postaci tytutéw prasowych. Szczegéty opisano w punkcie 9.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
GK KCI za 2022 r. Zarzad Jednostki Dominujacej nie widzi przestanek do przeprowadzenia testu na utrate
wartosci firmy na dzien bilansowy 30 czerwca 2023 r. W zwiazku z powyzszym warto$¢ firmy pozostaje na

niezmienionym poziomie.

Strona 16 z 30



[l ka1 sA.

Grupa Kapitalowa KCI
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2023 - 30.06.2023
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

Na uwagge zastuguje fakt, iz na 30 czerwca 2023 r. kapital wlasny stanowi 86 % sumy pasywow (na koniec 2022 r. -
89%), tym kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej okoto 71 % sumy pasywow (na
koniec 2022 r - 72%), a zobowiazania krétko i dlugoterminowe to okoto 14%.

W obszarze kapitaléw wlasnych przypadajacych na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej Grupa odnotowala
wzrost wynoszacy 6 110 tys. zt (co stanowi zwiekszenie rok do roku o 2%). Najistotniejszq przyczyna wzrostu
kapitatow wtasnych Grupy jest wygenerowanie w I potowie 2023 r. zysku przypadajacego na Grupe Kapitatowa
KCI w kwocie 1 726 tys. zt oraz przypisania czesci pozostatych kapitaléw do udziatow niekontrolujacych (kwota
4 384 tys. z1).

W I polroczu 2023 r. zmiany w strukturze zobowigzan krotko i diugoterminowych w poréwnaniu do

poprzedniego roku odnotowane zostaly w pozycjach:

—  Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigkszyta sie o kwote 3 146 tys. zl,
— Zobowiazania z tytulu zaciagnietych kredytéw (pozyczek) zmniejszyty sie o 602 tys. z1.

—  Przychody przysztych okreséw wzrosly o 3 614 tys. zt,

- Zobowiazania z tytutu leasingu wzrosty 0 9 549 tys. zl,

—  Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug spadty o kwote 921 tys. zt.

W I pétroczu 2023 roku Grupa odnotowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 2 810 tys. zt,

ktéry byt nizszy niz za I potrocze 2022 roku.

Pozycje rachunku zyskéw i strat grupy w zakresie realizowanych przychodéw zasadniczo zdominowane sa
dziatalnoscia Grupy Gremi Media S.A., ktéra prowadzac regularng dziatalno$¢ mediowa (sprzedaz prasy,
ogloszen, e-wydan, dostepdéw do tresci) wnosi najwiekszy wktad w kategorie przychodéw ze sprzedazy towaréw
i ustug (przychody te stanowia az 86% wszystkich przychodéw i zyskéw calej Grupy Kapitatowej KCI S.A.
w I potroczu 2023 r.). Przychody z dziatalnosci podstawowej w poréwnaniu z poréwnywalnym okresem

ksztaltuja sie na bardzo zblizonym poziomie.
Koszty operacyjne wzrosty w I pétroczu 2023 r. wzgledem analogicznego okresu w 2022 r. o kwote 1 184 tys. zt.

W podziale na segmenty (inwestycyjna i pokrewna /mediowa) Grupa wykazuje najwiekszy udziat przychodéw
w segmencie mediowym. Segment ten odpowiadat w I potowie 2023 roku za ok. 86% wszystkich przychodow
oraz 0k.93% kosztéw. Pod wzgledem dochodowosci (zysk netto) na pierwszym miejscu uplasowat sie segment
inwestycyjny i dziatalnosci pokrewnej (zysk netto 1 284 tys. zI). Segment mediowy odnotowat w I pétroczu 2023
1. zysk w wysokosci 1 526 tys. zt.

Emitent, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci (dziatalnos¢ inwestycyjna, podejscie projektowe), nie
poddaje sie w tatwy sposéb standardowym analizom wskaznikowym, stad odstapiono w niniejszym

sprawozdaniu od tego typu klasycznej analizy, gdyz analiza taka mogtaby prowadzi¢ do blednych wnioskow.
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Czesc II1
Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Realizujac podjete dzialania Grupa stara si¢ kontrolowac¢ wszystkie te czynniki ryzyka i zagrozenia, na ktdre

posiada wplyw, oraz przeciwdziata¢ ich negatywnym skutkom.

Czynniki ryzyka i zagrozen z otoczenia Grupy Emitenta:

a)

b)

8

Dynamiczne zmiany w zakresie krajowego ustawodawstwa oraz sytuacja polityczna i geopolityczna,
w szczegodlnosci w kontekscie Swiatowej pandemii, ktére w srednim okresie czasu moga przenies¢ sie
w istotny sposéb na uwarunkowania makroekonomiczne;

kurczenie sie rynku prasy drukowanej, co moze mie¢ wplyw na wyniki spélek mediowych,
w szczegdlnosci w odniesieniu do tytutu , Rzeczpospolita”, a przez to wycene akcji Gremi Media S.A.
Konkurencja na rynku prasy drukowanej i elektronicznej, w szczegdlnosci w zakresie, w jakim moze
przektadac sie na decyzje reklamodawcow co do lokowania budzetow reklamowych;

realizacja planowanych w grupie kapitatlowej Gremi Media wynikow, opartych zaréwno na sprzedazy
prasy drukowanej, jak i online a takze reklam, konferencji, eventéw, szkolenn oraz pozostalych
przychodow,

Zarzad identyfikuje istotne ryzyko zwigzane z wptywem epidemii koronawirusa na $wiecie. Dynamika
wydarzenn zwiazanych z tym zjawiskiem sprawiaja, ze prognozowanie skutkéw gospodarczych
obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. Zarzad ze szczegdlng uwaga monitoruje
sytuacje wywolana pandemia i na biezaco, ze szczegdlng ostroznoscia weryfikuje wptyw pandemii na
wszystkie swoje przedsiewziecia gospodarcze. Grupa na biezaco analizuje sytuacje gospodarcza i w
adekwatny sposob do jej skutkow, ze szczegodlna ostroznoscia, sa podejmowane decyzje majace na celu
minimalizacje skutkow epidemii,

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie

ryzyko zwiazane z dzialaniami spétki CNT S.A., ktéra uzyskata, w ocenie Zarzadu nienalezne,
zabezpieczenie na majatku Spo6tki w wysokosci 5,4 mln zt (dtugi czas oczekiwania na wydanie przez Sad

rozstrzygniecia sporu, rowniez powoduje pewne utrudnienia w prowadzeniu biznesuy).

Czynniki ryzyka i zagrozen wewnatrz Emitenta:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

ryzyko zwigzane z mozliwoscia niedotrzymania przez dituznikéw umownych terminéw sptat
zobowiazan (udzielone pozyczki),

ryzyko zwiazane z niepowodzeniem projektu Alvernia Planet, ktére przeklada sie na wartos¢
posiadanych przez Emitenta obligacji Next Holdings S. ar. L,

ryzyko zwigzane z powodzeniem projektéw inwestycyjnych Maris Luxembourg S.ar.l, ktére rzutowad
moze na wartos¢ inwestycji Jednostki Dominujacej w objete obligacje w/w podmiotu,

ryzyko zwigzane z prowadzonymi postepowaniami sadowymi, w tym w szczegdlnosci ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy z ERBUD S.A.;

ryzyko niepowodzenia dziatann ukierunkowanych na planowana sprzedaz kolejnych pakietéw akgji
Gremi Media S.A.,

biezace ryzyko ptynnosciowe wynikajace z faktu, iz KCI S.A. jest podmiotem prowadzacym dziatalnosé¢
w trybie projektowym (tylko niewielka cze$¢ wptywdw ma charakter staty). Ewentualne opdznienia w
realizacji zamierzonych projektow, jesli ich skala przekracza margines bezpieczenistwa przyjmowany w
procesach planowania przeptywow finansowych, moga skutkowaé przejsciowymi niedoborami
srodkéw pienieznych i prowadzi¢ np. do wydtuzenia termindéw regulowania zobowiazan przez

Emitenta.
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Instrumenty finansowe

Dzialalno$¢ prowadzona przez Grupe moze eksponowac ja na pewne rodzaje ryzyk, takich jak ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stép procentowych oraz ryzyko cenowe, w tym ryzyko
zmiany cen nieruchomosci), ryzyko kredytowe, ryzyko utraty ptynnosci, ryzyko zwiazane z udzielaniem przez
Grupe zabezpieczen oraz ryzyko instrumentéw pochodnych. Dziatania podejmowane przez Zarzad maja zawsze
na celu minimalizowanie w/w ryzyk. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania

kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Ponizej przedstawiono ryzyka zwigzane zaréwno z posiadanymi przez Grupe instrumentami finansowymi, jak

réwniez inne istotne ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Ryzyko rynkowe
e Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjna transakcji sprzedazy lub zakupéw w wautach innych niz jej waluta
wyceny. Do elementéw narazonych na ekspozycje na ryzyko walutowe nalezg objete obligacje wyemitowane
przez spotke Maris Luxembourg S.ar.l. (waluta: EUR), pozyczki udzielone w USD, oraz $rodki pieniezne. Ryzyko
walutowe zwigzane z obligacjami Maris Luxembourg S.ar.l. zarzad ocenia jako zauwazalne, lecz umiarkowane.
Ryzyko to moze si¢ bowiem zmaterializowa¢ jedynie w sytuacji umocnienia PLN do EUR. Z uwagi na sytuacje
geopolityczna, Spotka ocenia to ryzyko jako akceptowalne. Niezaleznie od tego Spdtka monitoruje na biezaco
rynek walutowy oraz prognozy kursow walutowych. Odnosnie do pozostalych pozycji eksponowanych na
ryzyko walutowe, to z uwagi na relatywnie niewielkie kwoty (w stosunku do sumy bilansowej), ryzyko zmiany
kursu walut jest oceniane przez Zarzad Spoétki jako pomijalne. Pewnym ryzykiem walutowym, cho¢ réwniez na

marginalnym poziomie, obarczona jest dziatalnos¢ Grupy Gremi Media.
e Ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej korzystaly z finansowania kredytami i pozyczkami, ktére byly
oprocentowane gtéwnie w oparciu o statg stope procentowa. KCI S.A. udzielala réwniez pozyczek w oparciu o
stala stope procentowa. Dostrzegajac jednak ryzyka zwiazane z ksztattowaniem sie stép procentowych (ich
istotny wzrost, wynikajacy z decyzji podejmowanych przez Rade Polityki Pienieznej w zwiazku z sytuacja
makroekonomiczng), pozyczki te zostaly aneksowane w taki sposob, iz stopa referencyjna podlega obecnie

aktualizacji dwa razy w roku.

Grupa posiada zobowiazania z tytutu kredytéw oraz zobowiazan z tytutu leasingu, dla ktérych odsetki liczone sa
na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwiazku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do
momentu zawarcia umowy. Z uwagi na brak przewidywan gwattownych zmian stép procentowych w kolejnych
okresach sprawozdawczych, Grupa nie stosowata zabezpieczeri stép procentowych, uznajac, ze ryzyko stopy

procentowej nie jest znaczace.

W Grupie nie sg stosowane instrumenty pochodne ani inne metody stuzace zabezpieczeniu si¢ przed ryzykiem
zmiany stopy procentowej. Niezaleznie od obecnej sytuacji Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy

procentowej oraz prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatar' zabezpieczajacych w przysztosci.

Dzialania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmuja biezace monitorowanie sytuacji na

rynku pienieznym.
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Ryzyko cenowe
e Aktywa finansowe

Grupa Kapitatowa uczestniczy w obrocie papierami wartosciowymi na aktywnym rynku (Gielda Papierow
Warto$ciowych w Warszawie). Akcje te moga by¢ poddane znacznym wahaniom cenowym, w zwiazku z tym
Grupa jest narazona z tego tytulu na ryzyko cenowe. Grupa posiada ponadto udzialy i akcje spoétek nie
notowanych, ktérych warto$¢ réwniez podlega zmianom. Grupa stara si¢ ograniczy¢ to ryzyko monitorujac i
analizujac zmiany zachodzace na rynku oraz wewnatrz spoétek, co daje umiarkowang pewnos¢ podjecia wlasciwej
reakcji i ewentualnej redukcji zaangazowania w przypadku stwierdzenia znacznego ryzyka negatywnej zmiany

cen.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa wynika przede wszystkim z udzielonych pozyczek,
posiadanych obligacji, sprzedazy produktéw i ustug oraz srodkéw lokowanych w banku. Aktywa finansowe
potengjalnie narazajace na koncentracje ryzyka kredytowego obejmuja gtéwnie obligacje korporacyjne, udzielone

pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (w niewielkim stopniu).

Grupa w szczegolnosci eksponowana jest na ryzyko kredytowe wynikajace z nabycia w dniu 2 lutego 2018 roku
171 obligacji serii C oraz 10 obligacji serii D, ktérych emitentem byta Gremi Park Sp. z o.0. (przylaczona w dniu
27 grudnia 2018 roku do Next Holdings S. a r. 1. z siedzibg w Luksemburgu). Cena nabycia w/w obligacji
wyniosta 110.634 tys. zt. Nabyciu obligacji towarzyszyta umowa opcji, na mocy ktérej KCI S.A. uprawniona jest
do zbycia wszystkich obligacji na rzecz Emitenta, z pierwszenistwem przed innymi obligatariuszami, w
nastepujacych sytuacjach: (a) w okresie 7 lat od nabycia obligacji — jedynie w przypadku zbycia istotnego
sktadnika majatku Emitenta, oraz (b) po uptywie 7 lat od nabycia obligacji — w dowolnym momencie. Cena
sprzedazy obligacji okreslona w umowie opcyjnej zdefiniowana zostata jako cena nabycia powiekszona o
oprocentowanie wynoszace 6,72% w skali roku. Dodatkowo, w zwigzku z istotnymi zmianami w zakresie
ksztattowania sie stop procentowych, umowa opcji zostata w dniu 26.04.2023 roku zmieniona w taki sposob, ze
oprocentowanie to, poczawszy od 25.04.2023 roku, podlega aktualizacji w oparciu o obecnie obowigzujaca stawke
WIBOR 3M (aktualizacje te beda dokonywane dwa razy do roku — w styczniu i lipcu). Na skutej tej zmiany,
umowa opcyjna oparta jest obecnie na stopie wynoszacej 11,90% w skali roku. Jedynym istotnym elementem
majatku Emitenta, ktérego zbycie tozsame jest ze speinieniem warunku opisanego w lit. a przedostatniego
zdania, sa udziaty spotki Alvernia Planet Sp. z o.0., ktdra jest spdtka celowa utworzona na potrzeby realizacji
projektu nieruchomosciowego w miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia, Matopolska), w oparciu o istniejacy tam
kompleks 13 charakterystycznych koput (dawne studio filmowe). Projekt ten dotyczy stworzenia w tym miejscu
parku tematycznego i centrum edukacyjnego opartego o nowoczesne technologie VR (virtual reality / wirtualna
rzeczywisto$¢) i AR (augmented reality / rozszerzona rzeczywistos¢). Niestety - finalizacja tego projektu, za
sprawa trwajacej kolejny rok pandemii COVID-19, a takze wskutek nieprzewidzianego zdarzenia losowego,
jakim bylo uszkodzenie w pozarze, ktéry miat miejsce pod koniec 2021 r., jednej z najwiekszych koput, ulegta
pewnemu przesunieciu. Jednak oba te czynniki nie wplywaja na ostateczna jego realizacje. W ocenie zarzadu,
bazujacej zaré6wno na wewnetrznych doglebnych analizach, jak i zewnetrznych ekspertyzach, projekt ten ma
wysokie szanse powodzenia. Niezaleznie od tego, zarzad Alvernia Planet Sp. z o.0. pracuje tez nad scenariuszami
rownoleglymi, ktére bazowac beda na wykorzystaniu unikatowej architektury kompleksu nieruchomosci i jego
lokalizacji. Tym samym ryzyko niewykonania przez NH zobowiazania do odkupu obligacji, wynikajacego z
umowy opgji, jest relatywnie niskie, zas ryzyko kredytowe, o ktérym mowa w pierwszym zdaniu niniejszego
akapitu — akceptowalne i adekwatne do ustalonego pomiedzy stronami wynagrodzenia. Ryzyko to zostalo
dodatkowo obnizone dzieki poreczeniu do kwoty 40 min zt na okres 3 lat, udzielonemu w dniu 26.04.2023 roku

przez spotke Gremi International S.ar.l.
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Z ryzykiem kredytowym wiaze sie¢ réwniez inwestycja KCI S.A. z dnia 27 stycznia 2022 roku w obligacje
wyemitowane przez Maris Luxembourg S.ar.l. (110 obligacji o facznej wartosci nominalnej 11 milionéw EUR).
W tym przypadku element ryzyka ograniczany jest w istotny sposéb w pierwszej kolejnosci poprzez silne
biznesowe przestanki zwigzane z wartoscig aktywdéw kontrolowanych przez emitenta obligacji, perspektywy ich

rozwoju, a ponadto poprzez fakt, iz w/w obligacje sa obligacjami zabezpieczonymi.

Ryzyko kredytowe zwiagzane z niewywigzaniem sig kontrahentéw Grupy Gremi Media z zobowigzan jest

niewielkie, poniewaz:

- wyplacalno$¢ nowych klientéw jest weryfikowana w oparciu o raporty firm zewnetrznych, a jesli sa, co
do tego watpliwosci, to realizacja zamdéwienia nastepuje na podstawie 100% przedptaty oraz
- prowadzona jest regularna windykacja, a jesli przeterminowania ktéregos z Klientéw przekraczaja 60

dni, to dalsza realizacja zamdwienia jest blokowana.

Srodki finansowe Grupy lokowane sa w instytucjach finansowych, ktére w opinii Grupy sa wiarygodne. Ryzyko
zwiazane z naleznosciami z tytutu pozyczek jest ograniczane poprzez ustanawianie prawnych zabezpieczen
splaty, ktore zostaly opisane w nocie 16.3. Wartos¢ udzielonych przez Grupe pozyczek na dzien 30 czerwca
2023 r. wynosi 91 692 tys. zt. Odnosnie do tych naleznosci Zarzad Jednostki Dominujacej stoi na stanowisku, iz
ich splata nie jest zagrozona. Zgodnie z posiadang wiedza, warto$¢ aktywow spotki Gremi International S.arl. i
jej pomiotéw zaleznych roénie, tak jak zakltadano, a monetyzacja czesci aktywoéw, powiazanych z projektem
brazylijskim, moze si¢ rozpoczaé jeszcze w 2024 1. Srodki pozyskane z projektéw realizowanych przez podmioty
powiazane z Gremi International S.ar.l. przeznaczone zostang min na sptate naleznosci. Warto$¢ tych projektow,
zgodnie z posiadanymi informacjami znacznie przewyzsza kwote do splaty. Spétka nie wyklucza réwniez innych

form rozliczenia posiadanych naleznosci.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe ujeta dla danego sktadnika aktywow finansowych stanowi kwote
brutto po potraceniu wszelkich kompensat zgodnie z MSR 32 lub innych strat z tytutu utraty wartosci zgodnie z
MSR 39 tj. nie uwzglednia zadnych otrzymanych zabezpieczen oraz innych form wspomagania kredytu. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze wystapi¢ w formie
niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, znacznego opoznienia w splacie naleznosci lub
innych odstepstw od warunkow kontraktu. Transakcjami, ktdre narazaja spétke na ryzyko kredytowe, sa gldwnie
udzielone pozyczki oraz istniejace naleznosci—Spotka ogranicza ryzyko kredytowe dotyczace pozyczek i
znacznych kwot naleznosci stosujac zabezpieczenia w postaci weksli wlasnych in blanco oraz — dla objetych
obligacji spétki Maris Luxembourg S.arl. — zastawu na udziatach. Kazdorazowo transakcji eksponowanej na
ryzyko kredytowe towarzyszy analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu, ktdérej celem jest
ograniczenie do minimum ryzyka niewyptacalnosci. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity

zadne zdarzenia zmieniajgce tak opisany stan rzeczy.

W przypadku aktywéw finansowych, maksymalna ekspozycja jednostki w odniesieniu do ryzyka kredytowego

stanowi warto$¢ bilansowg netto.
Ryzyko kredytowe zwiazane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Grupa lokuje $rodki w bankach, ktére dysponujg odpowiednim kapitatem wtasnym oraz ustabilizowang pozycja

rynkowa, ktére w opinii Grupy sa wiarygodne.

Biorac pod uwage powyzsze oraz krétkoterminowy charakter inwestycji, uznaje sig, ze ryzyko kredytowe dla

$rodkéw pienieznych i lokat bankowych jest niskie.
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Ryzyko utraty ptynnosci

Polityka Grupy zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych oraz papierow
wartosciowych, niezbednego dla biezacej obslugi zobowiagzanl. Nadwyzki $rodkéw pienieznych Grupy sa
wykorzystywane do udzielania pozyczek oraz lokowane w depozytach bankowych. Przed ryzykiem utraty
ptynnosci Grupa Kapitatowa aktywnie i na biezaco zabezpiecza si¢ poprzez sporzadzanie preliminarzy ptatnosci
oraz zgodnie z nimi zabezpiecza odpowiednie $rodki finansowe na pokrycie zaplanowanych wydatkéw.
Zachowanie plynnosci zapewnione jest w pierwszej kolejnosci biezacymi strumieniami przychodéw
z dziatalnosci, po drugie zas sptywem naleznosci od innych podmiotéw. Grupa, przy poziomie zadtuzenia (okoto

9% sumy bilansowej) nie jest obecnie narazona na ryzyko utraty ptynnosci.

W przypadku Gremi Media S.A., zarzadzanie ryzykiem plynnosci ma forme utrzymywania odpowiedniego
poziomu kapitalu rezerwowego, rezerwowych linii kredytowych, ciaglego monitoringu prognozowanych i
faktycznych przeptywow pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci

zobowiazan finansowych.

Ponadto Jednostka Dominujaca jest narazona na ryzyko plynnosci z tytutu zajecia komorniczego na rzecz
Centrum Nowoczesnych Technologii S.A. Sp.k. z siedziba w Sosnowcu (dalej: CNT) (w ocenie Zarzadu KCI S.A.
nieuprawnionym), w zwiazku, z ktérym mozliwos¢ korzystania z rachunkéw bankowych i maklerskich Spétki na
ponad miesigc zostata catkowicie zablokowana. Po interwencjach prawnych od 20 stycznia 2021 r. zajecie
komornicze z rachunkéw zostalo zdjete, jednak w to miejsce ustanowiono zabezpieczenie komornicze na
posiadanych przez KCI S.A. akcjach Gremi Media S.A. w iloci 32 163 szt. (facznie zabezpieczenie zostato
ustanowione do wysokosci 5,4 mln). W dniu 21 czerwca 2021 roku wiladze spétki otrzymaly informacje, ze do
siedziby Gremi Media SA wplynelo zajecie wierzytelnosci o wyptate dywidendy tytutem zabezpieczenia
roszczenia z nakazu zaplaty wydanego przez Sad Okregowy w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy z dnia 14
grudnia 2020 r. (sygn. akt. IX Gne 920/20), na podstawie ktérego CNT domaga sie zaspokojenia swoich roszczen
finansowych wiasnie ze $srodkéw pochodzacych z dywidendy. Po zajeciu wierzytelnosci z dywidendy zostato
zwolnione zabezpieczenie na akcjach Gremi Media S.A. Naleznos¢ gtéwna podlegajaca zabezpieczeniu to
5.178.137,27 zt. Tym samym, CNT nadal prowadzi przeciw KCI postepowanie zabezpieczajace wykonawcze na
podstawie nieprawomocnego nakazu zaplaty wydanego przez Sad Okregowy w Krakowie w dniu 14 grudnia
2020 r. Wysokos¢ roszczenn CNT od KCI SA wynosi 5.368.803,64 zt. Podkresli¢ jednak nalezy, ze swoje roszczenia
CNT zaspokoito dwukrotnie: po raz pierwszy, kiedy sporna kwota zostata do CNT przekazana w 2018 roku, a
nastepnie w roku 2020 (zajecie komornicze rachunku spétki w wysokoséci 247.866,37 z1) oraz w 2021 roku, kiedy
pozostata czes¢ roszczenie zostata pobrana ze Srodkéw z wyplaconej przez Gremi Media SA dywidendy. Zajecie
dywidendy skomplikowato sytuacje ptynnosciowa Jednostki Dominujacej. Do dnia podpisania niniejszego

sprawozdana $rodki sa zablokowane.

Grupa jest narazona na ryzyko ptynnosci w przypadku niedopasowania struktury terminowej przeptywow
pienieznych na realizowanych kontraktach. Grupa dazy do zapewnienia tzw. dodatnich przeptywéw

pienieznych, a ryzyko utraty ptynnosci oceniane jest jako niewysokie.
Ryzyko zwiazane z udzieleniem przez Grupe zabezpieczen

W zwigzku z zawartymi przez Jednostke Dominujaca transakcjami polegajacymi na udzieleniu zabezpieczen,
Grupa jest obcigzona ryzykiem ewentualnej koniecznosci wywiazania sie z warunkowych zobowiazan z tytutu
udzielonych zabezpieczen. Jednostka Dominujaca stara si¢ ograniczy¢ to ryzyko monitorujac i analizujac sytuacje
spolek, ktédrym jest udzielane zabezpieczenie. Zabezpieczania ustanowione na majatku Grupy zostaty opisane

w punkcie 16.1.
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Ryzyko instrumentéw pochodnych
Grupa posiada instrument pochodny, jakim jest umowa opcyjna.

W dniu 1 lutego 2018 roku pomiedzy KCI S.A. a Gremi Park Sp. z o.0. zostata zawarta umowa opcyjna, na mocy,
ktoérej KCI S.A. dysponuje prawem sprzedazy wszystkich posiadanych 171 obligacji serii C oraz 10 obligacji serii
D (dalej: ,Obligacje”), ktorych emitentem byta Gremi Park Sp. z o0.0. Uprawnienie KCI S.A., o ktérym mowa
powyzej, wynika ze ztoZonej przez Gremi Park Sp. z 0.0. na rzecz KCI S.A. nieodwolalnej oferty nabycia Obligacji
w celu ich umorzenia. Cena nabycia w ramach tej oferty bedzie cena, po ktérej Obligacje zostaty nabyte przez KCI
S.A., powigkszona dodatkowo o oprocentowanie w wysokosci 6,72% w skali roku (co stanowito sume wskaznika
WIBOR3M na dzien zawarcia umowy opcyjnej powiekszonej dodatkowo o 5%). W/w umowa opgji zostala w dniu
26.04.2023 roku zmieniona w taki sposéb, Ze oprocentowanie to, poczawszy od 25.04.2023 roku, podlega
aktualizacji w oparciu o obecnie obowiazujaca stawke WIBOR 3M (aktualizacje te bedq dokonywane dwa razy do
roku — w styczniu i lipcu). Na skutej tej zmiany, umowa opcyjna oparta jest obecnie na stopie wynoszacej 11,90%
w skali roku. KCI S.A. ma prawo przyjecia oferty: (a) w terminie 7 lat od chwili nabycia Obligacji — wytacznie w
przypadku zbycia, pod dowolnym tytulem prawnym, istotnych aktywoéw Gremi Park Sp. z o.0. na rzecz
podmiotu trzeciego, (b) po uptywie 7 lat od chwili nabycia Obligacji — w kazdym czasie. Jedynym istotnym
aktywem Gremi Park Sp. z o.0. sa udzialty w spodtce celowej Alvernia Planet Sp. z o.0., posiadajacej kompleks
nieruchomosci w miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia), skladajacy sie z 13 koput dawnego studia filmowego,
dla ktdérego obecnie realizowana jest koncepcja komercjalizacji w oparciu o koncept parku rozrywki opartego na
technologiach VR/ AR. W zwiazku z potaczeniem transgranicznym, jakie miato miejsce w dniu 27 grudnia 2018
roku, w wyniku ktérego Gremi Park Sp. z o.0. zostala przylaczona do Next Holdings S. a r. 1. z siedzibg w
Luksemburgu, wszelkie prawa i obowigzki wynikajace z umowy opcyjnej przeszly z Gremi Park Sp. z o.0. na
Next Holdings S. ar. L

Ponadto Zarzad Jednostki Dominujacej identyfikuje jeszcze nastepujace ryzyka:
Ryzyko zwiazane z wycena posiadanych znakow towarowych

Wartosci niematerialne w postaci znakéw towarowych o nieokreslonym okresie uzytkowania wyceniane przez
Grupe Kapitatowa podlegajg okresowym testom na potencjalng utrate wartosci, ktére przeprowadzane sg w
oparciu o prognozy przysztych wynikéw finansowych. Ustalana w efekcie testéw wartos¢ uzytkowa znakow
towarowych uzalezniona jest w znacznym stopniu od realizacji zatozen, ktére stanowia podstawe tych prognoz
finansowych. W zwiazku z tym, Ze realizacja zalozer jest niemozliwa do przewidzenia, zawsze istnieje
niepewno$¢ co do realizacji prognoz finansowych, a w konsekwencji niepewna jest réwniez wartos$¢ odzyskiwana
znakow towarowych Grupy Kapitatowej, ktdrych warto$¢ stanowi istotng cze$¢ sumy bilansowej. Nalezy jednak
wskazad, ze konstrukcja testow na utrate wartosci z zatozenia opiera sie na prognozach finansowych, co do
realizacji ktérych nigdy nie moze by¢ pewnosci. Zarzad Jednostki Dominujacej ma na wzgledzie niepewnos¢
zwigzang z wyceng posiadanych znakéw towarowych i monitoruje te wartos¢, przy czym posiadanie znakéw
towarowych o duzej wartosci jest cechg charakterystyczng dla podmiotéw dziatajacych w branzy medialnej. Nie
mozna jednak wykluczyé, Zze przeprowadzanie testOw na utrate wartoSci znakow towarowych wykaze
zmniejszenie ich wartosci, lub Zze proces monitorowania ich wartosci okaze sie nieskuteczny, lub ze wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej beda znacznie odbiegaly od prognoz, a w konsekwencji wartos¢ posiadanych
przez Grupe Kapitatowa znakéw towarowych okaze sie nizsza niz zaktadano, co moze mie¢ niekorzystny wptyw

na dziatalnos$¢, wyniki lub sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej.
Ryzyko wplywu wojny na Ukrainie m.in. na otoczenie makroekonomiczne, rynki finansowe

Wojna w Ukrainie przyczynita si¢ do dynamicznej zmiennosci w otoczeniu makroekonomicznym. Spodziewany
spadek dynamiki PKB, ostabienie kursu ztotego, dalszy wzrost stép procentowych oraz istotny wzrost inflacji

moze mie¢ negatywne przetozenie na dziatalno$é¢ Grupy. Sytuacja geopolityczna w regionie moze mie¢ réwniez
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wplyw na zdolno$¢ kontrahentéw Spétki do wywiazywania sie ze zobowiazan lub powodowac ograniczenie

mozliwosci zawierania transakcji. W aktualnej sytuacji istotne jest rdowniez cyberbezpieczenstwo.

W konsekwengji opisane powyzej ryzyka moga mie¢ istotny wpltyw na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy
oraz jej przyszte wyniki finansowe. W szczegoélnosci zmianie moze ulec wartos¢ odzyskiwalna wybranych pozycji
aktywow, poziom oczekiwanych strat kredytowych oraz wycena instrumentéw finansowych, jednak na ten

moment trudno jest oszacowac skale wptywu tych czynnikéw.
Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatann Grupy. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna polityke rzadu,
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokosci stép procentowych i kursow walutowych, podatki, wysokos¢ PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci, itd.
Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposdb niekorzystnie wptynac¢ na

dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiagane przez Grupe.
Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ w sektorze finansowym jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikdw zewnetrznych (m.in. przepisy prawa, stosunek podazy i popytu), istnieje ryzyko nie osiagniecia
wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski osiagane w przysztosci przez
Grupe zaleza od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii. Dziatania Grupy,
ktére okaza sie nietrafne w wyniku zfej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkéw tego otoczenia mogag mie¢ istotny negatywny wpltyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa

oraz na wyniki Grupy.
Ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego,
niosg za soba istotne ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym, w jakim dziala Grupa. Przyszle zmiany
przepiséw prawa moga mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy i osiagane przez jego wyniki

finansowe.
Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duza zmiennoscig przepisow, ktére dodatkowo sformulowane sg
w sposdb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wykladni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja
czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe jak i orzecznictwo sagdowe w sferze podatkéw nie maja
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spétki narazone sa na wigksze ryzyko
niz spétki dziatajace w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W przypadku zaistnienia okolicznosci, w
ktérych organy podatkowe przyjma interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Grupe, a
bedacej podstawa wyliczenia zobowiazania podatkowego, moze miec to negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy

ijej sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.
Ryzyko zaplaty kwoty 5 369 tys. zI w sporze IX GNc 920/20 (CNT)

Z uwagi na medialny wydzwiek sprawy oraz znaczaca kwote sporu, niniejszym Zarzad przedstawia ocene
zasadnosci powddztwa o zaptate kwoty 5 369 tys. zt wytoczonego przez Centrum Nowoczesnych Technologii S.A.
Sp.k. (,CNT”) przeciwko KCI S.A. (,KCI”) przed Sadem Okregowym w Krakowie w sprawie toczacej sie do sygn.
akt IX GNc 920/20. W ocenie Zarzadu (ocena wsparta analizg kancelarii prawnej) powodztwo to jest catkowicie

bezzasadne i winno zosta¢ przez Sad oddalone, w zwiazku z czym zdaniem Zarzadu ryzyko zaptaty kwoty 5 369
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tys. zt nie istnieje. Istnieje szereg powodéw prawnych i merytorycznych, na ktérych Zarzad opiera swoje
stanowisko, jednak przede wszystkim kwota 5 369 tys. zt, ktorej CNT dochodzi w ww. postepowaniu zostata juz
przez KCI na rzecz CNT zaptacona w zwigzku z zawarta miedzy stronami ugoda. Juz ta tylko okoliczno$¢

przesadza, ze Sad Okregowy w Krakowie nie moze drugi raz zasadzi¢ ww. kwoty od KCI na rzecz CNT.
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Czesc IV
Informacje dodatkowe

Przychody Grupy z podstawowej operacyjnej dziatalnosci w I potowie 2023 roku zwigzane byly gloéwnie
z dziatalnoscia wydawnicza.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2023 r. wchodzi KCI SA oraz GK Gremi Media S.A.:

. . Stopien Kraj Udzial w kapitale I'Jd21.a tw ogolne] Metoda
Nazwa jednostki . . . .. liczbie gloséw na oy e
powiazania = rejestracji zakladowym konsolidacji
WZA
Grupa Kapitatowa Jednostka o o
Gremi Media S.A. Jalesma Polska 32,64 % 41,58% metoda pelna

Gremi Media S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Prosta 51, 00-831 Warszawa wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem KRS 0000660475. Spétka prowadzi dziatalnos¢ prasowa.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitat zakladowy spétki Gremi Media S.A. wynosit 7 120 804,00 zt i dzieli sie na 1780 201
akgji o wartosci nominalnej 4 zt kazda, w tym:

v 569 500 imiennych akcji serii A uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 2 do 1;

v" 1138500 akcji na okaziciela serii B,

v" 20202 akgji na okaziciela serii C,

v 51999 akgji na okaziciela serii C1.

W dniu 2 lutego 2023 r. Spétka Gremi Media S.A. zawarla z Panem Jarostawem Machockim Cztonkiem Zarzadu
Spotki w ramach Programu wspdtpracy w Spdtce umowe dotyczaca objecia 3.035 sztuk akcji zwyklych na
okaziciela serii C(2) po cenie emisyjnej 4,00 zt za jedng akcje za taczna kwote 12 140,00 zt.

W ramach subskrypcji objetych zostato 9.891 akcji zwyktych na okaziciela serii C(2), o wartosci nominalnej 4,00 zt
kazda akcja. Umowy objecia akcji serii C(2) zostaly zawarte z trzema osobami. Zawarcie umdéw nastapito
w ramach subskrypgji prywatnej na podstawie uchwaly nr 2 Zarzadu Gremi Media S.A. z dnia 19 stycznia 2023 r.
w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, wylaczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spolki i przyjecia tekstu jednolitego Statutu (o czym mowa
w raporcie ESPI nr 1/2023).

W dniu 28 marca 2023 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy KRS dokonat wpisu
w rejestrze przedsiebiorcow zmiany Statutu Spétki polegajacej na zmianie §7 Statutu Spdtki i tym samym
nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Gremi Media S.A. poprzez dokonanie wpisu w rejestrze 9 891
sztuk akcji na okaziciela serii C2.

Biorac pod uwage powyzsze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy spotki Gremi Media

S.A. wynosi 7 160 368,00 zt i dzieli sie na 1 790 092 akgji o wartosci nominalnej 4 zt kazda, w tym:
V' 569 500 imiennych akji serii A uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 2 do 1;

v" 1138500 akgji na okaziciela serii B,
v" 20202 akgji na okaziciela serii C,
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v 51999 akgji na okaziciela serii C1,
V' 9891 akqji na okaziciela serii C2.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Spétka KCI S.A. posiadata 584 345 akcji Gremi Media S.A., w tym:
v 396 662 imiennych akgji serii A uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 2 do 1;

v' 187 683 akqji na okaziciela serii B,

stanowiacych 32,64% w kapitale zakladowym spdtki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do wykonywania 41,58%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.

Gremi Media S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Gremi Media S.A.

Ponizsza tabela prezentuje sktad Grupy Kapitalowej Gremi Media S.A. na dzient 30 czerwca 2023 r., oraz w okresach

poréwnawczych:
Udziat w
Procent ogollnej liczbie
Nazwa jednostki ze . .. Charakter posiadanego = gloséw na Metoda
Lp. . . | Siedziba . . . e
wskazaniem formy prawnej powiazania kapitatu WZA/ konsolidacji
zakladowego | zgromadzeniu
wspolnikow*
1 GremiMedia S.A. Warszawa  Dominujaca
2 Gremi Edycdja Sp. z o.0. Warszawa  Zalezna 100% 100% petna
3 Gremi Ekonomia Sp. z o0.0. Warszawa  Zalezna 100% 100% pelna
4  GremiFAD Sp. zo.o. Warszawa  Zalezna 100% 100% pelna
Gremi Prawo i Wydarzenia Sp. .
> Z0.0. g ’ Warszawa Zalezna 100% 100% pelna
6 E-Kiosk S. A. Warszawa  Zalezna 78,15% 78,15% petna
7 Kancelarie RP Sp. z o.0. Warszawa  Zalezna 100% 100% petna
8 MMConferences S.A. ** Warszawa | Pozostate 47,05% 47,05% brak

* Wskazane udziaty % zaprezentowane s z perspektywy GK Gremi Media S.A.

** Mimo, ze udziat Gremi Media S.A. w kapitale MMConferences S.A. wynosi 47,05%, Gremi Media S.A. nie wywiera znaczacego
wplywu. W szczegdlnosci przedstawiciele Grupy nie zasiadaja w organach zarzadzajacych, nadzorujacych ani administrujacych spotki
MM Conferences S.A. oraz Grupa nie otrzymuje dostepu do danych finansowych spotki MM Conferences S.A. niezbednych do
prawidlowego i terminowego ujecia inwestycji w sprawozdaniu skonsolidowanym. Grupa nie zalicza spétki do jednostek
stowarzyszonych i ujmuije ja jako aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zdarzenia oraz zmiany dotyczace powiazan organizacyjnych i kapitatlowych Emitenta w I potowie 2023 r.

W okresie objetym $réodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz po dniu bilansowym

nastapily nastepujace zmiany w skladzie Grupy:

I. W dniu 19 stycznia 2023 r. Spotka Gremi Media S.A. zawarta w ramach Programu wspotpracy w Spotce
umowy dotyczace objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C2 (szczegétowo opisane w punkcie 1.1.6

srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2023 r.).

IL. Dnia 24 sierpnia 2023 r. Spétka KCI S.A. w wyniku realizacji umowy opdji (istotne informacje odnosnie
umowy opisano w punkcie 9.1) zbyta 240 416 uprzywilejowanych akgji serii A spétki Gremi Media S.A.
stanowiacych 13,43% ogolnej liczby akcji Spotki i uprawniajacych ich posiadacza do 20,38% glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy za taczng kwote 33 658 tys. zt

Strona 27 z 30




[l ka1 sA.

Grupa Kapitalowa KCI
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2023 - 30.06.2023
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

Po transakcji z dnia 24 sierpnia 2023 r. Spoétka KCI S.A. posiadata 343 929 akcji Gremi Media S.A.,
w tym:

v" 156 246 imiennych akcji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;

v' 187 683 akdji na okaziciela serii B,
stanowiacych 19,21% w kapitale zaktadowym spotki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do wykonywania
21,20% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.

Tym samym dnia 24 sierpnia 2023 r. spoétka KCI S.A. utracita kontrole nad jednostka zalezng Gremi
Media S.A. i spotka Gremi Media S.A. stala si¢ jednostka stowarzyszona, na ktérg KCI S.A. wywiera

znaczacy wplyw.

Inwestycje w nieruchomosci

KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2023 roku po posiada niewielka grupe nieruchomosci klasyfikowanych jako

,hieruchomosci inwestycyjne” o wartosci bilansowej 2 tys. zt.
Inwestycje zagraniczne

Najistotniejszym elementem inwestycji zagranicznych emitenta sg posiadane przez niego 171 obligacji serii C oraz 10
obligacji serii D, ktorych emitentem byta spétka Gremi Park Sp. z 0.0. oraz 110 obligacji o tacznej wartosci nominalnej
11 mIn EUR wyemitowanych przez Maris Luxembourg S.arl. z siedzibg w Luksemburgu, ktdre to obligacje zostaty
opisane we wczeéniejszych czesciach niniejszego sprawozdania. Inwestycjami zagranicznymi Emitenta sa réwniez
pozyczki udzielone na rzecz podmiotéw powigzanych Gremi International SARL z siedzibg w Luxemburgu oraz
Gremi Film LLC z siedzibg w USA.

Metody finansowania inwestycji

Grupa pozyskuje finansowanie dla realizowanych inwestycji badz to ze $rodkéw pozyskanych z wilasnej dziatalnosci

(gtéwnie dziatalnos¢ mediowa), badz tez za pomocg finansowania dtuznego.

Spoétka ani zadna zalezna od niej jednostka, nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakgji, ktorych
warunki bylyby inne, niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione

w nocie 15 do Sprawozdania Finansowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa nie udzielita ani nie otrzymata poreczen oraz gwarancji poza
opisanymi w pkt. 16.3 Srédrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KCIS.A. zaI pétrocze 2023 1.

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wynikéw na 2023 rok.
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W opinii Zarzadu, obecnie nie wystepuja zagrozenia w zakresie wywiazywania si¢ przez Emitenta badz

podmioty Grupy Kapitatowej z zobowigzan finansowych.

Dzialalno$¢ operacyjna, zaawansowanie biezacych projektéw, stosunkowo niski poziom zadluzenia oraz
posiadane aktywa zapewniaja Grupie niezagrozone kontynuowanie dzialalnosci. Dodatkowo, w zaleznosci od
ksztattowania sie sytuacji makroekonomicznej i pandemicznej w kraju i na $wiecie, od sytuacji zwigzanej z wojna
na Ukrainie, od sytuacji w branzy inwestycyjnej, od powodzenia dziatari ukierunkowanych na sprzedaz
aktywow finansowych, Grupa dopuszcza mozliwo$¢ nowych inwestygji, ktérych potencjat zostanie pozytywnie

zweryfikowany pod katem ryzyka i oczekiwanej stopy zwrotu.

Biorac pod uwage profil dziatalnosci Grupy, w trakcie I pétrocza 2023 roku nie wystapity istotne czynniki ani nie
zaszty zdarzenia, ktorych charakter Zarzad KCI S.A. okresla jako nietypowy, z wyjatkiem negatywnego wptywu
wojny na Ukrainie oraz epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 na krajowq i $wiatowa sytuacje gospodarcza. Zarzad
KCI S.A. na biezaco monitoruje to oddziatywanie i podejmuje dziatania zabezpieczajace utrzymanie ciggtosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowata
istotnego negatywnego wptywu wojny na Ukrainie oraz epidemii na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spditki,

jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wptywu w przysztosci.

Emitent, w ramach obranej strategii, zamierza w przysziosci skoncentrowac si¢ na dzialalnos$ci na rynku
nieruchomosci i mediéw, przy czym w przypadku nieruchomosci - swojq role postrzega bardziej jako inwestora
finansowego. Grupa nie wyklucza réwniez rozwoju dziatalnosci ukierunkowanej na inwestycje finansowe w
postaci udzielanych pozyczek. Czynnikami, ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ wptyw na osiggane wyniki w
perspektywie kolejnego roku sa elementy wymienione wczesniej w Czesci III niniejszego Sprawozdania w
ramach opisu istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Dotaczy¢ do nich nalezy jednak rowniez szanse i mocne
strony Emitenta, do ktérych z cata pewnoscig nalezy dobra sytuacja spdtki zaleznej Gremi Media S.A. oraz
perspektywy rozwoju branzy VR/AR, majace znaczenie dla projektu, w ktéry posrednio (poprzez inwestycje w

obligacje) zaangazowatl si¢ Emitent.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie istnieja okolicznosci $wiadczace o negatywnym wptywie na

rozwdj czy perspektywy rozwoju przez Grupe, jednakze Zarzad Jednostki Dominujacej wskazuje, ze trwajaca
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pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 oraz dokonana w dniu 24 lutego 2022 roku inwazja Rosji na Ukraing,
stanowig okolicznosci, ktére moga wplynac negatywnie na dziatalnos¢ finansowa i operacyjna. Przedtuzajacy sie
stan epidemiologiczny, dzialania wojenne i zwigzane z nimi sankcje gospodarcze maja zdecydowanie
niekorzystny wptyw na gospodarke swiatowa. W konsekwencji sytuacja ta moze takze rzutowac¢ negatywnie na
przyszla sytuacje finansowa, ptynnosciowa i wyniki finansowe Grupy. W celu zminimalizowanie ryzyka
ewentualnego negatywnego wptywu pandemii na dziatalnos¢ operacyjna, Zarzad KCI S.A. na biezaco monitoruje
sytuacje i podejmuje dzialania zabezpieczajace utrzymanie ciagtosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na
dzier' sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe precyzyjne oszacowanie skali przysztego wpltywu
wojny na Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki, a w zwiazku z duza zmiennoscia, Zarzad Spétki na biezaco monitoruje
sytuacje i analizuje jej potencjalny wptyw zaréwno z perspektywy biezacej dziatalnosci jak i dlugofalowych

zamierzen.

W okresie I pétrocza 2023 r. nie wystapily zmiany podstawowych zasad zarzadzania Grupa. Jednakze z uwagi na
sprzedaz po dniu bilansowym pakietu akcji Gremi Media od dnia 24 sierpnia 2023 r. spétka KCI nie sprawuje juz
kontroli nad spétka Gremi Media S.A. leczy wywiera na nig znaczacy wptyw. Na dzient sporzadzenia niniejszego
sprawozdania spétka Gremi Media S.A. jest spotka stowarzyszona.

W imieniu KCI S.A.
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