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GLOWNE WYDARZENIA

) Przediuienie finansowania w PROTEKTOR S.A. do 28 czerwca 2024 roku.
- Podpisanie umowy przetargowej z Komendg Gtéwng Strazy Granicznej na 3,7 min PLN brutto.

- Rezygnacja z realizacji ,,Strategii Grupy Kapitatowej Protektor 2020-2023".
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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Pierwsze poétrocze 2023 byto okresem petnym wyzwan.
Negatywne trendy roku 2022, takie jak wysokie ceny
energii, rosnaca inflacja, spowolnienie gospodarcze oraz
trudna sytuacja geopolityczna w zwigzku z trwajgcg wojna
na Ukrainie, miaty swojg kontynuacje w biezagcym okresie
sprawozdawczym. Dzieki ciezkiej pracy ostatnich lat udato
nam sie stworzy¢ organizacje, ktéra dysponuje dobrze
dobranym portfelem produktéw, posiada elastyczne
moce wytwodrcze w ramach wiasnych fabryk i kooperacji,
a takze kadre gotowg podejmowaé nowe wyzwania.
Wyzwaniem takim okazato sie szukanie w tak trudnym
otoczeniu biznesowym nowych mozliwosci wzrostu.

Przez ostatnie dwa lata realizowalisSmy projekt
diametralnej przebudowy portfela produktowego.
Otworzyto to Grupie nowe mozliwosci i rynki zbytu,
a obecnie widzimy pierwsze efekty naszej pracy: udziat
nowej kolekcji w catosci sprzedazy Grupy stanowi obecnie
12%, podczas gdy w analogicznym okresie roku
poprzedniego warto$¢ ta wynosita 5%. Celem naszym jest,
aby w catym roku 2023 udziat nowej kolekcji w sprzedazy
znajdowat sie w przedziale 16-18%. Absorbowanie przez
rynek nowych kolekcji w obliczu kryzysu gospodarczego
i spowolnienia dynamiki sektoréow gospodarczych jest
dowodem na to, ze przyjeta droga zmian jest prawidtowa
i transformacja przebiega we wtasciwym kierunku.

Kolejnym krokiem milowym w analizowanym okresie byto
mocne wejscie na rynek zamodwien publicznych, do tej
pory niedostepny dla PROTEKTOR S.A. ze wzgledu na
przestarzaty portfel produktowy. Obecna oferta Grupy
spetnia najwyzsze standardy i kryteria stawiane przez
stuzby mundurowe, jak réwniez firmy z branzy
energetycznej. Na moment publikacji niniejszego
sprawozdania maksymalna wartosc wygranych
przetargdw do realizacji w latach 2023-2025 wynosi
33 miIn PLN netto. Jest to najwieksza wartos$¢ otwartych
pozycji przetargowych, jaka osiggnat PROTEKTOR S.A. na
przestrzeni kilkunastu lat. Warto podkreslié, iz ten kanat
zbytu jest znacznie mniej wrazliwy na wahania
koniunkturalne niz tradycyjny kanat hurtowy, co
w obecnej sytuacji gospodarczej stanowi solidny
fundament dla bezpiecznej przysztosci naszej Grupy.
Celem strategicznym jest dalsze umacnianie pozycji w tym
kanale sprzedazy i rozszerzanie dziatalnosci przetargowe;j

poza granice Polski.

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Kolejnym wyzwaniem pierwszego pétrocza 2023 roku byto
zachowanie efektywnosci kosztowej przy rosnacych
kosztach produkcji. Pomimo rosngcych kosztow pracy
i wysokich cen energii wypracowali$my marze pierwszg na
sprzedazy w ujeciu % na analogicznym poziomie jak
w roku 2022. Podjete dziatania przyniosty efekt w postaci
oszczednosci w obszarze kosztéw sprzedazy i ogdlnego
zarzadu na poziomie 1 min PLN (-6% r/r). W konsekwencji
w pierwszym potroczu 2023 rentowno$¢ na poziomie
EBITDA wyniosta 11%, natomiast zysk brutto Grupy
uksztattowat sie na poziomie 2 min PLN, co oznacza wzrost
0 91% rok do roku.

W drugim poétroczu bedziemy skupiac sie w dalszym ciggu
na optymalizacji kosztowej, poprawie efektywnosci
wytwarzania oraz na zapewnieniu bezpieczenstwa
dostaw. W obszarze sprzedazy nie bedziemy zwalniac¢
tempa - zwiekszymy udziat nowych produktow
w sprzedazy oraz zwiekszymy naszg aktywnos¢
w postepowaniach przetargowych réwniez na rynkach
zagranicznych.

Zapraszam do lektury sprawozdania finansowego,
w ktorym prezentujemy Panstwu wyniki Grupy Protektor
za pierwsze pétrocze roku 2023, wraz w najwazniejszymi
informacjami dotyczgcymi jej aktualnej sytuacji.

Z wyrazami szacunku,
Prezes Zarzagdu PROTEKTOR S.A.

Tomasz Malicki
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI

PROTEKTOR S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowe] Protektor specjalizujgcej sie w produkcji oraz
sprzedazy obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego, a takze przeznaczonego dla stuzb ratowniczych
i policji. Grupa Protektor zajmuje sie rdwniez produkcjg i sprzedazg masek medycznych i higienicznych oraz
sprzedazg akcesoriéw do obuwia. Dodatkowg, rozwijang gatezig jest sektor obuwia inteligentnego.

Obuwie bezpieczne i zawodowe dedykowane jest przede wszystkim do przemystu lekkiego i ciezkiego oraz do
branz ustugowych. W sektorze przemystowym oferowane obuwie wykorzystywane jest przez pracownikéw
zatrudnionych w branzy zwigzanej z produkcjg zywnosci, przemystu medycznego, produkcji przemystowej,
transporcie i w magazynach, branzy elektronicznej, budownictwie, jak rowniez w hutnictwie i spawalnictwie.
W sektorze ustug Grupa zaopatruje podmioty gastronomiczne, firmy zwigzane z szeroko pojetym sektorem
HoReCa, szpitale oraz firmy farmaceutyczne. Obuwie militarne przeznaczone jest dla wojska oraz pasjonatéw
militariow. Pozostate modele obuwia znajdujgce sie w ofercie Grupy majg zastosowanie w zawodach
podwyzszonego ryzyka m.in.: w strazy pozarnej, policji, czy ratownictwie medycznym.

Produkty Grupy Kapitatowe] Protektor docierajg do klientéw w Europie, Azji, Afryce i Ameryce — do ponad 40
krajéw. Produkcja realizowana jest we wtasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii oraz czesciowo
w kooperacji.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej
relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatow w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego oraz masek medycznych
i higienicznych pod wtasnymi markami, ktére sg wytwarzane we wtasnym zakresie. Sprzedaz produktéw
realizowana jest gtdwnie w modelu B2B (business-to-business), jak réwniez w modelu B2C (business-to-
consumer). Dziatalno$¢ handlowa prowadzona jest zaréwno przez Jednostke Dominujacy z siedzibg w Polsce
w Lublinie, jak réwniez przez spétki zalezne ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH i Abeba France SARL, ktére
zlokalizowane sg w Niemczech i we Francji. Gtéwnymi kanatami sprzedazy produktéw Grupy Protektor s3
wyspecjalizowane hurtownie i dystrybutorzy, a takze przetargi publiczne. Dodatkowo Grupa realizuje sprzedaz
poprzez sklepy internetowe: eprotektor.com oraz abeba.com. Sprzedaz realizowana jest zaréwno za

posrednictwem nowoczesnych kanatéw dystrybucji, jak i w oparciu o wtasnych przedstawicieli handlowych
i zewnetrznych partnerédw. Dziatalnos¢ produkcyjna realizowana jest przez Jednostke Dominujacg w Lublinie,
przez spotke zalezng Inform GmbH z siedzibg w Niemczech, ktdrej fabryka zlokalizowana jest w Motdawii (region
Naddniestrza) oraz przez kooperantéw. Grupa posiada wieloletnie doswiadczenie, liczne certyfikacje na
poszczegblne grupy obuwia, certyfikacje na maski, a takze certyfikaty ISO i AQAP oraz kod NATO Podmiotu
Gospodarczego (NATO Commercial and Government Entity Code — NCAGE Code).

Produkcja i dystrybucja

Grupa Protektor posiada dwa wtasne zaktady produkcyjne, z ktdrych jeden zlokalizowany jest w Polsce (Lublin),
a drugi w Motdawii (region Naddniestrza). Produkcja jest realizowana rowniez w fabryce Terri-Pa w Motdawii
(region Naddniestrza), ktdra zostata sprzedana z dniem 31 grudnia 2021 roku. Wspoétpraca pomiedzy spotkami
Inform Brill i Terri-Pa odbywa sie w oparciu o zawartg umowe ramowag, ktdra reguluje warunki wspétpracy do
konca 2026 roku.

Grupa posiada dwa centra logistyczne znajdujgce sie w Polsce i Niemczech. Magazyn w Polsce (Lublin) odpowiada
za dystrybucje na terenie Polski oraz Europy Wschodniej, jak réwniez obstuguje sprzedaz e-commerce
(eprotektor.com i abeba.com). Magazyn w Niemczech (St. Ingbert) obstuguje wysytke na terenie Europy

Zachodniej oraz do krajéw spoza Europy.

* Produkcja

. Polska - nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015)
w Lublinie, zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
Euro-Park Mielec. Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg
400 tys. par obuwia rocznie oraz do 60 min sztuk masek
rocznie, w zaleznosci od ilosci zmian. Stosowane technologie
do produkcji obuwia: montaz systemem bezposredniego
wtrysku, montaz tradycyjny.

. Motdawia - zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (region
Naddniestrza). Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 500
tys. par rocznie. Stosowane technologie: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

‘T Dystrybucja

. Polska - magazyn wyrobow gotowych zlokalizowany w Lublinie.

Ll Niemcy - magazyn wyrobdw gotowych w St. Ingbert, ok. 20 km
od granicy z Francja.



https://www.eprotektor.com/
https://abeba.com/en/menu/products-183
https://www.eprotektor.com/
https://abeba.com/en/menu/products-183
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taczne zainstalowane moce produkcyjne w dwdch wiasnych fabrykach pozwalajg produkowac¢ ok. 0,9 min par
obuwia rocznie w réznych technologiach.

W | potowie 2023 roku wyprodukowano tgcznie we wszystkich fabrykach 307 tys. par obuwia w porédwnaniu
do 327 tys. par obuwia w | potowie 2022 roku (-20 tys. par r/r; -6,2% r/r).

WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDtUG FABRYK WEASNYCH W OKRESIE 01.01.2023 — 30.06.2023 ORAZ 01.01.2022 — 30.06.2022 ROKU

od 01.01.2023 od 01.01.2022
Lokalizacja do 30.06.2023 do 30.06.2022 2miana %
liczba par liczba par
Polska (Lublin) 61983 75989 -18,4%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 165 887 133701 24,1%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) - kooperacja 78772 117 281 -32,8%
Razem 306 642 326971 -6,2%

Sprzedaz

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktow Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtowni i sprzedaz
bezposrednia, realizowana wtasnymi sitami sprzedazowymi. W | potowie 2023 roku wartos¢ sprzedazy obuwia,
masek i pozostatych akcesoriow w tym kanale wyniosta 50,0 mIn PLN (-3,4% r/r) i stanowita 95,3%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktédw i towardw Grupy Protektor. Grupa uczestniczy takze
w przetargach publicznych, za posrednictwem ktdrych realizuje zaméwienia miedzy innymi dla stuzb
mundurowych takich jak wojsko, policja, straz pozarna czy straz graniczna. W | potowie 2023 roku wartos¢
przychodow ze sprzedazy zrealizowanych w ramach zamdwien publicznych wyniosta 1,7 min PLN (+734,6% r/r),
co odpowiadato za 3,2% skonsolidowanych przychoddéw, w poréwnaniu do 0,4% udziatu w | potowie 2022 roku
(+2,8 p.p. r/r). Sprzedaz poprzez kanat e-commerce wyniosta 0,8 min PLN (-4,1% r/r) i stanowita 1,5% udziatu
w tacznych przychodach ze sprzedazy produktéw i towardow.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANAtOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANAtOW
DYSTRYBUCJI, | POLROCZE 2023 [UDZIAL %] DYTRYBUCII, | POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]
E-commerce
Przetargi publiczne mIH2022 mIH 2023

5%

SL7 50,0

02 17 08 08
Hurtownie i sprzedaz — A —
bezposrednia Hurtownie i sprzedaz  Przetargi publiczne E-commerce

95,3% bezposrednia

Odbiorcy koncowi

Portfolio produktowe Grupy Protektor skierowane jest do szerokiego spektrum odbiorcédw. Najwieksza liczba
zamoéwien na produkty dostepne w ofercie sprzedazy generowana jest przez sektor ustug, w ktdorym Grupa
obstuguje branze: gastronomiczng, HoReCa, farmaceutyczng i szpitale. Drugim istotnym Zrédtem popytu na
obuwie produkowane przez Grupe Protektor jest sektor przemystowy, w tym przede wszystkim: produkcja
zywnosci, przemyst medyczny, produkcja przemystowa, transport i magazyny, przemyst elektroniczny,

6
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budownictwo oraz hutnictwo i spawalnictwo. Waznym odbiorcg koncowym produktéw Grupy Protektor jest
rowniez ratownictwo medyczne, stuzby mundurowe (tj. wojsko, policja, straz pozarna), a takze pasjonaci
militariow.

Marki i produkty

Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie, maski i akcesoria gtdwnie pod wiasnymi markami. Obecnie Grupa posiada
w swoim portfelu trzy marki wtasne, tj. Abeba, Protektor oraz GROM. Podstawowe cechy poszczegdlnych marek
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Marka Cechy

Obuwie
=  Typ: bezpieczne i zawodowe
=  Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz

tradycyjny
Zastosowanie: sektor ustug, gtéwnie HoReCa, gastronomia, szpitale,
farmacja oraz sektor przemystowy, gtéwnie zywnosciowy i medyczny

Maski medyczne
= Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie
= Typ: bezpieczne i zawodowe, militarne, dla stuzb ratowniczych i policji
=  Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny
o =  Zastosowanie: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport
'/ p R O T E K T 0 R i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo
i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko

Maski higieniczne
= Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie
= Typ: paramilitarne i taktyczne

= Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
' tradycyjny

Zastosowanie: stuzby mundurowe, straz graniczna, stuzby celne, porty
lotnicze, agencje ochrony, amatorzy trekkingu, paramilitaria, szkoty
wojskowe

Sprzedaz produktéw pod marka wtasng Abeba jest gtdwnym Zrddtem przychoddéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W | pdétroczu 2023 roku sprzedaz obuwia, masek i pozostatych akcesoriéw tej marki wyniosta tgcznie
43,3 min PLN, co przektada sie na wynik wyzszy o 0,4 mln PLN w poréwnaniu do | pétrocza 2022 roku (+0,7% r/r).
Marka Abeba stanowita 82,4% tgcznych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy produktéw i towardw
w Grupie.

Sprzedaz marki wtasnej Protektor w omawianym okresie ksztattowata sie na poziomie 4,9 min PLN, co daje wynik
wyzszy o 2,0 min PLN vs | potrocze 2022 rok (+65,5% r/r). Udziat marki Protektor w tgcznych przychodach ze
sprzedazy produktow i towardw Grupy wyniost 9,3%.
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Marka GROM w | pétroczu 2023 roku osiggneta sprzedaz na poziomie 4,4 min PLN. Wygenerowana sprzedaz byta
nizsza o 2,5 min PLN (-36,7% r/r) w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, a jej udziat w tgcznych
przychodach ze sprzedazy obuwia, masek i pozostatych akcesoriéw Grupy wynidst 8,3%. Obecnie pod marka
GROM produkowane i sprzedawane jest wytgcznie obuwie.

Rdéznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii i modeli dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDtUG MARKI,
| POLROCZE 2023 [UDZIAL %] 1 POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]
GROM

WIH2022 WIH2023

Protektor 8:3%
9,3%

42,9 433

6,9
29 49 4,4
Abeba
82,4% Abeba Protektor GROM

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego oraz
dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. W | potowie 2023 roku sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, ktére w ofercie wystepuje pod markami wtasnymi Abeba, Protektor oraz GROM wyniosta 45,8 min
PLN (+3,3% r/r), co razem stanowito 87,3% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia, masek
i pozostatych akcesoriéw. Obuwie militarne (marka Protektor oraz GROM), ktérych sprzedaz w | potowie 2023
roku byta na poziomie 4,3 min PLN (-37,1% r/r) odpowiadata za 8,2% udziatu w przychodach. Sprzedaz obuwia
policyjnego i dla stuzb ratowniczych (marka Protektor) w | potowie 2023 roku wyniosta 2,1 min PLN (+150,9% r/r),
co stanowito 4,0% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktéw i towaréw Grupy Protektor.
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Obuwie bezpieczne i zawodowe

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe dedykowane jest profesjonalistom z réznych branz, osobom
pracujgcym na co dzien w trudnych warunkach, narazonym na urazy mechaniczne i wymagajacym zwiekszone;j
ochrony. Obuwie zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg badan, aby spetnia¢ wymogi okreslone kolejno
w normie PN-EN ISO 20347 oraz PN-EN ISO 20345. W produktach z tych kategorii stosowane sg m.in. podnoski
ochronne, wkfadki antyprzebiciowe oraz wktadki posiadajagce wtasciwosci antystatyczne i ESD, a specjalistyczna
konstrukcja obuwia zapewnia komfort i bezpieczenstwo w réznych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod trzema markami wtasnymi, tj. Abeba, Protektor i GROM.

j = N E -_— W — T T T - JOEERRW A WD R AT L

Obuwie militarne

W ramach przetargéw oferowane jest obuwie wojskowe oraz modele dla strazy granicznej i innych stuzb specjalnych.
Produkty te spetniajg scisle okreslone wymagania i specyfikacje, pozwalajace na uzytkowanie obuwia w trudnym
terenie, na réznorodnym podtozu i w ekstremalnych warunkach. Obuwie posiada certyfikat AQUAP potwierdzajacy
dostosowanie jakosci i funkcjonalnos$ci wytwarzanych butéw militarnych do wymagan NATO. Obuwie trekkingowe
oraz taktyczne dla pasjonatow militariow to produkty o podobnych parametrach do obuwia wojskowego, ale |
przeznaczone dla cztonkéw organizacji paramilitarnych i indywidualnych uzytkownikdow.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod marka wtasng Protektor i GROM.
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Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

Projektujac obuwie dla strazy pozarnej, ratownictwa oraz innych stuzb mundurowych dbamy przede wszystkim
o wygode i komfort ruchowy uzytkownika. Buty majg wspiera¢ w czynnosciach funkcyjnych i by¢ tatwe w zaktadaniu
oraz zdejmowaniu. Obuwie stuzbowe zostato skonstruowane w taki sposdb, aby nie powodowato Zzadnych
dolegliwosci i uszkodzen stopy, a jednoczesnie zapewniato bezpieczenstwo i byto dostosowane do specyfiki danych
stuzb.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod markg wtasng Protektor.

Grupa Protektor w swoim portfolio produktowym posiada rowniez maski medyczne i higieniczne. Sprzedaz tych
produktéw w | potowie 2023 roku wyniosta 0,01 min PLN (-98,1% r/r). Udziat masek w tgcznych przychodach ze
sprzedazy produktow i towaréw w Grupie Protektor wynidst 0,02%.

Maska medyczna typ IIR

Maska trojwarstwowa, jednorazowego uzytku.
Przeznaczona do stosowania przez specjalistow stuzby
zdrowia oraz przez pacjentéw. Zapewnia ochrone
dla uzytkownika przed kontaktem z krwig, sling lub innymi
ptynami  ustrojowymi  pochodzagcymi od  pacjenta
lub ze $rodowiska pracy.

Wyréb zgodny z normg PN-EN 14683+AC:2019, przebadany
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy, Laboratorium Eurofins
oraz InnoNIL/Narodowy Instytut Lekdw.

10

Maska medyczna typ Il

Maska trojwarstwowa, jednorazowego uzytku. Chroni
przed rozprzestrzenianiem mikroorganizméw
przenoszonych drogg kropelkowg, szczegdlnie w sytuacji
epidemii i/lub pandemii, a takie do stosowania na salach
operacyjnych lub innych placéwkach medycznych
o podobnych wymaganiach.

Maska higieniczna

Maska przeznaczona do jednorazowego zastosowania.
Tkanina wykoriczona jest hydrofobowo, dzieki czemu
nie pochtania wody oraz zapewnia higienicznosc.
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Dodatkowo Grupa Protektor sprzedaje akcesoria do obuwia (m.in. wktadki do butéw, ochraniacze). Sprzedaz w tej
grupie w | potowie 2023 roku wyniosta 0,2 min PLN (-16,4% r/r) i odpowiadata za 0,5% tacznych przychodéw ze
sprzedazy produktow i towardéw Grupy Protektor.

Gtéwne rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy produktéw i towardw marki Abeba, Protektor oraz GROM w | pétroczu 2023 roku oraz
| pétroczu 2022 roku, w podziale na obszary geograficzne, prezentuje ponizsza tabela.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW WG GEOGRAFII ZA OKRES 01.01.2023 - 30.06.2023 | 01.01.2022 - 30.06.2022 ROKU

od 01.01.2023 od 01.01.2022
Region / Kraj do 30.06.2023 do 30.06.2022 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 29 606 28973 2,2%
Niemcy 24 875 24 624 1,0%
Austria 2741 2304 19,0%
Szwajcaria 1990 2 046 -2,7%
CEE, w tym: 14 098 14 362 -1,8%
Polska 9679 9867 -1,9%
Rumunia 1345 1234 9,0%
Stowenia 644 752 -14,3%
Wegry 748 717 4,4%
Kraje Battyckie 690 701 -1,6%
Pozostate 991 1091 -9,1%
Francja 5397 6100 -11,5%
Benelux 1379 1268 8,7%
Wielka Brytania 415 553 -25,0%
Pozostate 1585 1513 4,7%
Razem 52 480 52769 -0,5%

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktdw i towaréw Grupy sg Niemcy, ktére w | potowie 2023 roku
odpowiadaty za 47,4% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem
zbytu jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 18,4% tacznych przychoddw ze sprzedazy
obuwia, masek oraz pozostatych akcesoriéw. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat
za 10,3% tacznej sprzedazy w | potowie 2023 roku.

Z perspektywy makroregionéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w | potowie 2023
roku stanowity 56,4% (+1,5 p.p. r/r) tacznych przychodéw ze sprzedazy produktow i towaréw marki Abeba,
Protektor oraz GROM, region CEE odpowiadat za 26,9% (-0,4 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Benelux stanowity
12,9% sprzedazy (-1,1 p.p. r/r).
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DACH

. Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz.

. Kontrybucja w facznej sprzedazy na poziomie 56,4% w | pétroczu
2023 roku.

. Niemcy — najwiekszy rynek w Europie — stanowity 47,4%
skonsolidowanych przychodéw w | pétroczu 2023 roku.

CEE

. Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor.

. Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 26,9% w | pdtroczu
2023 roku.

. Polska odpowiadata za 18,4% skonsolidowanych przychodéw

w | pétroczu 2023 roku.

Francja i Benelux

- Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor
wynidst 12,9% w | pétroczu 2023 roku.
. Francja — trzeci najwiekszy rynek w Europie — stanowita 10,3%

skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w | pétroczu 2023 roku.

Pozostate

. Pozostate kraje odpowiadaty za 3,8% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w | pétroczu 2023 roku., w tym UK stanowita 0,8%
skonsolidowanych przychodéw w | pétroczu 2023 roku.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG GEOGRAFII,
[OBUWIE, MASKI, AKCESORIA]
1 POLROCZE 2023 [UDZIAL %]

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG GEOGRAFII,
[OBUWIE, MASKI, AKCESORIA]
1 POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]
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Sezonowos¢ sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktdrej funkcjonuje Grupa Protektor, charakteryzuje stosunkowo

ograniczona cykliczno$¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychoddw sa:

liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

okres wydatkow budzetowych (np. IV kwartat),

okres swigteczny (grudzien — styczen, swieta Wielkiej Nocy).

Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na wahania wielkosci przychodéw w poprzednich latach tj. w 20202021

roku byta pandemia wirusa SARS-CoV-2, ktéra charakteryzowata sie sezonowymi wzrostami zachorowan.

Wprowadzane lockdowny catych gospodarek spowodowaty spadek aktywnosci gospodarczej i wahania po stronie

popytu i podazy, ze wzgledu na zaburzenia w faicuchach dostaw.
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HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2019-2023, SEZONOWOSC SPRZEDAZY W OSTATNICH CZTERECH KWARTALACH,
[MLN PLN] [UDZIAL %]
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Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowych i ustugowych, a takze za posrednictwem przetargdw niewrazliwych na wahania koniunkturalne,

co obecnie i w przysztosci ma spowodowac dalszg stabilizacje wynikdéw finansowych Grupy.

1.2.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALtOWEJ

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
30 czerwca 2023 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L.
Francja Motdawia
100% udziatow 90% udziatéw

PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczesnie jednostka dominujgca
najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR
S.A. posiada 100% udziatéw w ww. spétce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
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przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobdw skérzanych i pokrewnych
produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. Spodtce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi.

= ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spétka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udzialowcem w wymienionej Spoétce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;.

= Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill GmbH
posiada 90% udziatow w ww. Spétce. Spodtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Pozostate jednostki powigzane

Jednostky, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji (do
4 maja 2006 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% gtosdw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty
objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W | POtROCZU 2023 ROKU

W | pétroczu 2023 roku Grupa odnotowata szereg zdarzen o charakterze dokonan i niepowodzen, ktére miaty
wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Istotne dokonania

= Poprawa wyniku EBITDA o0 0,7 min PLN r/r, co stanowi 13,9% wzrost r/r.

= Warto$¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej wyzsza o 1,7 min PLN r/r.

= Obnizenie kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu o 1,0 min PLN r/r (-6,1% r/r).
= Przedtuzenie uméw kredytéw w PROTEKTOR S.A. do czerwca 2024 roku.

= Wozrost sprzedazy produktoéw marki Protektor o 65% r/r.

= Rozwdj kanatu sprzedazy przetargowej. Wzrost sprzedazy o 1,5 min PLN r/r (+735% r/r).
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Istotne niepowodzenia

= Spadek przychodéw ze sprzedazy o 0,3 min PLN r/r (-0,6% r/r).

= Opdznienia w realizacji projektu obuwia CLOG (obuwie dedykowane do szpitali i branzy farmaceutycznej).

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 9 marca 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Zarzadu PROTEKTOR S.A., o czym Emitent
poinformowat raportem biezgcym nr 3/2023. Pan Mariusz Druzynski zostat odwotany z Zarzadu Spoétki. Pan
Tomasz Malicki zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spétki oraz Pan Kamil Gajdziiski zostat
powotany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na nowa, trzyletnig wspdlng kadencje, ktéra wygasnie
z koricem 2026 roku.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 26 czerwca 2023 roku Pan Dariusz Formela, Przewodniczacy Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 27 czerwca 2023 roku bez podania przyczyny rezygnacji
(RB 9/2023).

W dniu 28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A. powotato Pana Roberta
Bednarskiego na Cztonka Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. ze skutkiem na dzien 28 czerwca 2023 roku
(RB 13/2023).

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 25 kwietnia 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 4/2023), ze w przetargu nieograniczonym ogtoszonym
przez Komende Gtéwna Strazy Granicznej na realizacje zamdwienia pn.: ,,Dostawa obuwia do umundurowania
wyjsciowego, stuzbowego i polowego” dokonano wyboru oferty spdétki PROTEKTOR jako najkorzystniejszej,
w czesci dotyczacej dostawy:

= 720 par botkow zimowych, z opcjg zamdwienia kolejnych 500 par — tgczna wartosé zamdwienia wynosi

450 tys. PLN brutto, w tym wartos¢ zamdwienia podstawowego wynosi 266 tys. PLN brutto.

= 5450 par pétbutéw stuzbowych, z opcjg zamowienia kolejnych 1 500 par —tgczna wartos¢ zamowienia wynosi
2 334 tys. PLN brutto, w tym wartos¢ zamdwienia podstawowego wynosi 1 830 tys. PLN brutto.

= 1 365 par trzewikéw polowych, z opcjg zamdwienia kolejnych 935 par — fgczna wartos¢ zamowienia wynosi
919 tys. PLN brutto, w tym wartos$¢ zamoéwienia podstawowego wynosi 546 tys. PLN brutto.

taczna warto$¢ ww. zamowien wynosi 3 703 tys. PLN brutto, w tym wartos$é¢ zamdéwien podstawowych wynosi
2 641 tys. PLN brutto. Termin realizacji zamodwienia wynosi od 130 do 170 dni (w zaleznosci od jego przedmiotu)
od dnia podpisania umowy. W dniu 19 maja 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 5/2023) o zawarciu umowy dot.
ww. zamoéwienia z Komendg Gtéwng Strazy Granicznej.

W dniu 27 czerwca 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 11/2023) o zawarciu z mBank S.A. aneksu do umowy
ramowej dla linii wieloproduktowej. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia 28 czerwca 2024 roku,
a Bank, w ramach linii wieloproduktowej, udzielit Spétce PROTEKTOR finansowania do facznej kwoty 2 025 tys.
PLN w formie:

= kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 500 tys. PLN,

= |inii na gwarancje w kwocie 1 525 tys. PLN.
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Wysokos¢ oprocentowania kredytu w rachunku biezgcym bedzie oparta na stawce bazowej WIBOR ON plus marza
Banku.

W ramach umowy wieloproduktowej PROTEKTOR S.A. zobowigzata sie m.in. do:

= utrzymywania wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym przez Bank,

= niezaciggania, bez uprzedniej zgody Banku, jakichkolwiek zobowigzan o charakterze finansowym,

= nieudzielania poreczen i gwarancji, przekraczajgcych tacznie 30% wartosci aktywéw netto,

= niedokonywania wyptat dywidendy w wysokosci wyzszej niz 50% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.
W dniu 28 czerwca 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 15/2023) o zawarciu z mBank S.A.:

1. Aneksu do umowy o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny). Na mocy aneksu,
umowa zostata wydtuzona do dnia 28 czerwca 2024 roku. Limit kwoty kredytu pozostat niezmieniony i wynosi
2 500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce bazowej WIBOR 1M dla PLN oraz
EURIBOR 1M dla EUR plus marza Banku.

2. Aneksu do umowy ramowej okreslajgcej limit na gwarancje. Na mocy aneksu, okres korzystania przez
PROTEKTOR S.A. z limitu na gwarancje zostat wydtuzony do dnia 28 czerwca 2024 roku, za$ ostateczny termin
waznosci tych gwarancji zostat wydtuzony do dnia 29 czerwca 2029 roku. Kwota finansowania w ramach
umowy na gwarancje pozostata niezmieniona i wynosi 500 tys. PLN.

3. Aneksu do umowy kredytu na finansowanie biezgcej dziatalnosci (kredyt odnawialny). Na mocy aneksu,
umowa zostata wydituzona do dnia 28 czerwca 2024 roku. Kwota kredytu wynosi 7 300 tys. PLN.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce bazowej WIBOR 1M plus marza Banku.

Zabezpieczeniem zobowigzan spétki PROTEKTOR wynikajgcych ze zmienionych dotychczasowych umoéw (w tym
umowy wieloproduktowej) sa:

= gwarancje od Banku Gospodarstwa Krajowego (za wyjatkiem umowy na gwarancje),

= poreczenia udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spétke zaleing z Grupy Kapitatowej
Protektor,

= weksle in blanco z wystawienia spotki PROTEKTOR wraz z deklaracjami wekslowymi.

W ramach ww. umoéw PROTEKTOR S.A. zobowigzata sie m.in. do:

= utrzymywania wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym przez Bank,

" niezaciggania, bez uprzedniej zgody Banku, jakichkolwiek zobowigzan o charakterze finansowym,
= nieudzielania poreczen i gwarancji, przekraczajgcych tgcznie 30% wartosci aktywow netto,

= niedokonywania wypfat dywidendy w wysokosci wyzszej niz 50% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.

Pozostate istotne wydarzenia

W dniu 6 lutego 2023 roku Zarzad Grupy Protektor poinformowat (RB 2/2023) o rezygnaciji z realizacji ,Strategii
Grupy Kapitatowej Protektor 2020-2023”, o przyjeciu ktorej informowat raportem biezgcym nr 17/2020 z dnia
18 czerwca 2020 roku.

W zwigzku z prowadzonymi pracami nad budzetem na 2023 rok Zarzad dokonat rewizji podejscia strategicznego
i przyjetych w Strategii 2020-2023 zatozen dla Jednostki Dominujgcej i Grupy, w ramach ktorej doszedt do
whniosku, ze realizacja ww. strategii w aktualnym otoczeniu rynkowym nie jest mozliwa ani uzasadniona. Na dzien
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przyjmowania Strategii 2020-2023 Grupa nie byta w stanie obiektywnie przewidzie¢ czasu trwania i zakresu
oddziatywania pandemii COVID-19, jak rowniez tego, jak bardzo powazne konsekwencje gospodarcze i spoteczne
przyniesie. Dodatkowo Grupa nie mogta spodziewad sie wybuchu wojny na Ukrainie. Oba wspomniane zdarzenia
zdestabilizowaty sytuacje na swiatowych rynkach i zaburzyly prace globalnych taincuchéw dostaw (m.in.
w zakresie cen oraz dostepnosci towardw i materiatow). Efekt zaistniatych zdarzen jest dla Jednostki Dominujgcej
i Grupy wielowymiarowy. Wybuch konfliktu i prowadzone dziatania wojenne wprowadzity powazny stan
niepewnosci co do bezpieczeistwa produkcji realizowanej przez zalezny od Spoétki podmiot na terytorium
Naddniestrza, tj. autonomicznego regionu Motdawii istotnie powigzanego gospodarczo i politycznie z Rosjg. Nie
bez znaczenia pozostaje réwniez niespotykany w poprzedniej dekadzie wzrost cen towardw i ustug, a takze
kosztéow pracy (w tym w zwigzku z presjg ptacowg zwigzang zaréwno z inflacjg jak i wzrostem minimalnego
wynagrodzenia za prace). W zwigzku z wystepujacy inflacjg wzrosty takze stopy procentowe, powodujgc wzrost
kosztow obstugi finansowania zewnetrznego.

Majagc powyzsze na wzgledzie, w ocenie Zarzadu Grupy realizacja Strategii 2020-2023 w aktualnym otoczeniu
rynkowym, odbiegajgcym znacznie od przyjetego w pierwotnych zatozeniach do Strategii, nie jest mozliwa.
W zwigzku z tym Zarzad postanowit podjg¢ uchwate o jej uchyleniu.
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2. Czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wyniki Grupy Kapitatowej Protektor sg silnie powigzane z sytuacjg makroekonomiczng najwiekszych gospodarek
europejskich, ktdre sg gtdwnymi rynkami zbytu Grupy: Europy Zachodniej (70% przychoddw ze sprzedazy, w tym
47% na rynku niemieckim) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (18% na rynku polskim oraz 8% na pozostatych
rynkach). Poziom aktywnosci gospodarek, mierzony dynamikg PKB oraz indeksami obrazujagcymi klimat
biznesowy, przektada sie na wzrosty lub spadki popytu na obuwie zawodowe, ktéry generowany jest przez firmy
z sektoréw przemystowego i ustugowego. W roku 2023 na wynikach finansowych Grupy zawazyty utrzymujace sie
niekorzystne zjawiska makreokoniczne, ktére miaty znaczacy wptyw na relacje poziomu kosztéw do przychodéw
Grupy, a takze niekorzystnie oddziatywaty na popyt z sektora produkcyjnego i ustugowego.

W | pétroczu 2023 roku w dalszym ciggu obserwowane byto spowolnienie gospodarcze w gospodarkach krajow
Unii Europejskiej, w tym w Niemczech i Polsce. Dynamika wzrostu PKB strefy euro malata zaréwno w ujeciu
kwartat do kwartatu, jak i w poréwnaniu do kwartatu roku poprzedzajacego. W strefie euro wzrost PKB w ujeciu
kwartalnym (kw/kw-1) wynidst w obu kwartatach roku 2023 jedynie +0,1%, podczas gdy w Niemczech byt to
odpowiednio spadek -0,1% i prognozowane 0%. W Polsce dynamika wzrostu PKB wyniosta +1,6 % i -2,2%
(kw/kw-1). Dynamika wzrostu PKB w stosunku do kwartatéw roku poprzedzajgcego (kw/kw-4) w strefie euro
wynosita odpowiednio +1,1% oraz +0,5%, podczas gdy w Niemczech i Polsce dynamika byta ujemna: -0,3% oraz -
0,1% w Niemczech, -0,6% i -1,4% w Polsce.
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Wyhamowania popytu spowodowane byto wysokimi cenami energii, niepewnoscig zwigzang z przyszta sytuacja
gospodarcza, a takze mozliwym ryzykiem eskalacji wojny na Ukrainie. W | potowie 2023 roku wcigz rosnaca
inflacje charakteryzowata malejaca dynamika wzrostu, jednak nie stanowito to impulsu do zmiany strategii wsrod
przedsiebiorstw, ktdre koncentrowaty sie w wiekszym stopniu na przetrwaniu niz rozwoju, realizujgc polityke
ograniczania wydatkdéw.

Komisja Europejska we wrze$niowych prognozach przewiduje wzrost PKB w roku 2023 dla strefy euro +0,8%
i Polski +0,5% oraz spadek dla Niemiec -0,5%. Rok 2024 powinien przynies¢ wzrost w strefie euro +1,4% oraz dla
Polski +2,7%. W przysztym roku rowniez niemiecka gospodarka ma wrdci¢ na Sciezke wzrostu, ale jest to
spodziewany wzrost jedynie na poziomie +1,1%.

Sytuacja gospodarcza ma swoje odzwierciedlenie w nastrojach przedsiebiorcéw, ktére w niemieckiej gospodarce
pozostajg stabe. Indeks klimatu biznesowego ifo spadt we wrzesniu do 85,7 punktéow (po 85,8 punktach
w sierpniu, dane wyréwnane sezonowo), co wskazuje na dalsze obnizenie sie nastrojéw. Niemiecka gospodarka
doswiadcza stagnacji, obserwowana jest redukcja zamoéwien, firmy rozwazajg zwolnienia pracownikéw. Wskaznik
wskazuje na pogorszenie klimatu biznesowego szczegdlnie w sektorze ustug, a takze w sektorze budownictwa,
gdzie odczyt jest najnizszy od 2009 roku. Indeks PMI w strefie euro w sierpniu wynidst 42,7 pkt, a w Niemczech
jedynie 38,8 pkt, co stanowi najnizszy poziom od zamrozenia dziatalnosci gospodarczej w czasie pandemii.
Wskazuje to na ryzyko wystgpienia recesji w Niemczech w drugiej potowie 2023 roku. Oprdécz wysokich cen
energii, firmy wskazujg na dodatkowe przeszkody, takie jak brak wyspecjalizowanej sity roboczej, nadmierng
biurokracje, wysokie podatki oraz niedopasowang infrastrukture, w tym opdznienia w procesie cyfryzacji.
Dodatkowym czynnikiem jest starzejgce sie spoteczeristwo. W Polsce indeks PMI dla przemystu wynidst w sierpniu
43,1 pkt wobec 43,5 pkt w lipcu, a sam raport wskazuje na gteboki spadek koniunktury w sektorze przemystowym.
Ogdlny wskaznik Indeksu PMI dla Polski obnizyt sie w sierpniu do 43,5 pkt, podczas gdy w lipcu wynosit on 45,1
pkt. Jako gtéwne przyczyny spadku odnotowano spadki wielkos$ci produkcji, liczby nowych zamoéwien, poziomu
zatrudnienia i poziomu zakupdéw, a 12-miesieczna prognoza byta jak dotad najstabsza w 2023 roku.

2.2. RYNEK OBUWIA OCHRONNEGO W EUROPIE ZACHODNIEJ

Europejski rynek obuwia ochronnego na przestrzeni ostatnich lat charakteryzuje stabilnos¢, pomimo ze w tym
okresie wszystkie kraje regionu doswiadczyty znaczgcych strat w liczbie oséb zatrudnionych w sektorze
produkcyjnym. W obliczu negatywnych trendéw rynek ten wewnatrz ulegat znacznym przemianom, jednak
poziom sprzedazy pozostawat na istotnie niezmienionym poziomie, gtdwnie za sprawg konsekwentnego
stosowania przepiséw Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Kolejnym czynnikiem stabilizujgcym popyt na obuwie
ochronne jest rosngce zainteresowanie oraz wieksza Swiadomos$¢ kadry zarzadzajgcej dot. zasad BHP
w gospodarkach wschodzacych. Stabilnosé rynku wynika réwniez z faktu, ze spadkom aktywnosci gospodarczej
sektora przemystowego towarzyszy wzrost potencjatu w innych sektorach: obecnie obserwuje sie wzmozone
zainteresowanie obuwiem ochronnym w branzach handlu detalicznego oraz logistyce. Wewnatrz samego rynku
obuwia ochronnego i zawodowego obserwowane s przemiany polegajace na przyspieszeniu procesow
koncentracji wsrdd producentéw PPE, zaréwno w drodze przejec jak i upadtosci. Na rynku pozycje umacniajg
firmy duze, posiadajgce w swoim portfolio produkty dedykowane dla segmentéw wzrostowych, a takzie
niewrazliwych na wahania koniunkturalne. Sg one w stanie zaoferowa¢ konkurencyjng cene oraz nowoczesny
design i wysoka jakos$¢ produktu, co jest przejawem kolejnego trendu — podejscia do obuwia ochronnego jako do
czynnika motywacyjnego dla pracownikéw. Kolejnym trendem obserwowanym na rynku obuwia ochronnego jest
podziat geograficzny na makroregiony réznigce sie pod wzgledem kryteriow branych pod uwage przy wyborze
produktu — kierowanie sie jakoscig lub ceng. Zmiany w obszarze handlu oraz dystrybucji wskazujg na wzmocnienie
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw wykorzystujgcych profesjonalne pozycjonowanie, ponadregionalnych
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partnerow dystrybucyjnych, a takze sprzedaz internetowa. Coraz wiekszg role odgrywajg alternatywne kanaty
komunikacji i dotarcia do odbiorcy kosztem tradycyjnych form kontaktow przedstawicieli handlowych z klientem.

Szczegdty dotyczace opisanych powyzej trendéw znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowe]j Protektor i PROTEKTOR S.A.za 2022 rok opublikowanym dnia 28 kwietnia 2023 roku.

2.3. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

W | pdétroczu 2023 roku Zarzad Grupy na biezgco analizowat przebieg dziatarh wojennych na terenie Ukrainy. Ze
szczegblng uwagg monitorowane byty zdarzenia powigzane z sytuacja geopolityczng Motdawii oraz
Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskie;j.

Na terenie Naddniestrza zlokalizowane sg dwie fabryki, w ktérych realizowana jest produkcja obuwia dla Grupy
Protektor. W | pdtroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy obuwia produkowanego przez motdawskie fabryki
wyniosty 40,6 min PLN i stanowity 77% obrotéw Grupy. Na dzier 30 czerwca 2023 roku Grupa posiadata udziaty
w spodtce Rida o wartosci 3,6 min PLN, natomiast zobowigzania spoétek Grupy wobec spétki Rida wynosity 2,2 min
PLN. Na dzien bilansowy Grupa posiadata rowniez aktywo w postaci przysztych rabatéw na produkcje obuwia
w spotce Terri-Pa wycenione na dzien 30 czerwca 2023 roku na kwote 1,1 min PLN.

W odniesieniu do rozwoju sytuacji w Motdawii oraz Naddniestrzanskiej Republice Motdawskiej Zarzad
przeanalizowat rézne scenariusze, w efekcie czego zdefiniowany zostat plan dziata majgcy na celu zabezpieczenie
intereséw Grupy. Jego gtéwny cel to zduplikowanie oprzyrzgdowania dla obuwia produkowanego w fabryce Rida,
aby mozliwe byto podjecie produkcji kluczowych modeli w fabryce w Lublinie. Szczegdty dotyczace planu,
podejmowanych dziatan i stopnia ich realizacji zostaty szerzej przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. za rok 2022.

W Swietle zdarzen majgcych miejsce w | potroczu 2023 roku oraz biezgcych informacji naptywajgcych z tego
regionu, a w szczegdlnosci incydentéw ingerencji stuzb Federacji Rosyjskiej majgcych na celu destabilizacje
sytuacji politycznej w Motdawii i Naddniestrzanskiej Republice Motdawskiej, Zarzad okresla ryzyko dotyczace
eskalacji konfliktu w Naddniestrzu jako wysokie. Wiaczenie tego regionu w o$ konfliktu zbrojnego mogtoby
utrudni¢ lub catkowicie uniemozliwi¢ wymiane gospodarcza pomiedzy podmiotami zlokalizowanymi w Motdawii
(Naddniestrzu) i w Europie Zachodniej. Nie mozna wykluczyé rowniez dziatan o charakterze nacjonalizowania
podmiotéw z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby utrate kontroli nad spétka zalezng Rida.

Analiza pozostatych czynnikdw ryzyka pozostajacych w zwigzku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, w tym
wrazliwos¢ popytu na obuwie ofertowane przez Grupe oraz perspektywy dotyczace osiggniecia oczekiwanych
wynikéw finansowych, zostata przestawiona w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i PROTEKTOR S.A. za rok 2022 i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze
2023 roku pozostaje aktualna.

W ocenie Zarzagdu na dzien publikacji sprawozdania nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy
w kontekscie dziatan wojennych na Ukrainie. Zarzad Grupy pozostaje w bezposrednim kontakcie z kierownictwem
spotek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko i skutecznie podejmowac
dziatania bedace odpowiedzig na zmieniajaca sie sytuacje.
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Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowigzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwiazku z trwajaca wojng na Ukrainie analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywoéw dokonane w Grupie
na dzien 30 czerwca 2023 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw” nie dostarczyty przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

W zwigzku z powyzszym wielko$¢ odpiséw z tytutu utraty wartos$ci aktywdw nie ulegta zmianie.

Ocena sytuacji kredytowe;j

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona ze strony
kontrahentéw. Na dzien 30 czerwca 2023 roku 86% ogdtu naleznosci stanowity naleznosci z nieprzekroczonym
terminem ptatnosci. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano znaczgcego pogorszenia sie
sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsréd klientéw Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnosc
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2023 roku pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
mozna okresli¢ jako stabilng.

Zarzad ocenia, ze Grupa posiada wystarczajace zrodta finansowania do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej,
realizacji wczesniej zaplanowanych projektdw rozwojowych oraz inwestycyjnych. Spétka Protektor ma podpisang
umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny
kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny) na kwote 2 500 tys. PLN. Ponadto Spdtka Protektor korzysta
z linii wieloproduktowej (kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje i akredytywy) do tacznej kwoty 2 025 tys. PLN
oraz z linii gwarancyjnych do tgcznej kwoty 500 tys. PLN. Spétka Abeba posiada kredyt z limitem do wykorzystania
na kwote 1 900 tys. EUR.

Dodatkowo po dniu bilansowym Spdtka Protektor podpisata umowe kredytu obrotowego w kwocie 1 500 tys. PLN
na finansowanie realizacji kontraktu ze Strazg Graniczng w ramach wygranego przetargu.

Na chwile obecng Zarzad nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych uméw o finansowanie.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

2.4. RYZYKA DZIAtALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentoéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowia kredyty bankowe, faktoring, umowy leasingu
oraz $rodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio w toku
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych to
ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane
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z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajgc specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Grupy
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktére sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie badz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalno$¢ Grupy wptyw maja rowniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 2.3. ,, WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC
GRUPY” niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
powigzane jest gtdwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspdtprace potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejgca procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktdrych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, s3 ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2023 31.12.2022
Naleznosci handlowe 11 095 6274
Naleznosci pozostate 1880 2326
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 495 2 369

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

L. na dzien 30.06.2023, w tym: L. na dzien 31.12.2022, w tym:
Wyszczegélnienie Wartos¢ 1 1-3 Wartos¢ 1 1.3
yszczeg ksiggowa =t o 1rok > ksiggowa =t o 1rok >
miesigc miesigce miesigc miesigce
Srodki pieniezne w kasie 6 6 - - 18 18 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 2479 2479 - - 2325 2325 - -
Inne 10 10 - - 26 26 - -
Razem 2495 2495 - - 2369 2369 - -
STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2023
L Wartos¢ brutto Odpis aktualizujgcy Wartos¢ netto
Wyszczegdlnienie
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2023

Niewymagalne 11129 11129
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1255 - 1255
Przeterminowane od 31 do 90 dni 425 - 425
Przeterminowane od 91 do 180 dni 114 - 114
Przeterminowane od 181 do 365 dni 33 - 33
Przeterminowane powyzej 1 roku 18 - 18
SUMA 12 975 - 12 975
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STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2022 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartosc brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
31.12.2022 31.12.2022 31.12. 2022

Niewymagalne 6939 - 6939
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1010 - 1010
Przeterminowane od 31 do 90 dni 306 - 306
Przeterminowane od 91 do 180 dni 80 - 80
Przeterminowane od 181 do 365 dni 143 - 143
Przeterminowane powyzej 1 roku 122 - 122
SUMA 8600 - 8600

STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2023 31.12.2022

Niewymagalne 11 415 9552
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1207 2580
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1248 884
Przeterminowane od 91 do 180 dni 511 1529
Przeterminowane od 181 do 365 dni 420 788
Przeterminowane powyzej 1 roku 117 283
SUMA 14919 15616

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw, faktoringu oraz leasingéw, dla
ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej nie obejmuje
zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkdw biurowych, a takze czesci leasingowanych pojazdéw oraz
sprzetu biurowego, w przypadku ktérych stopa procentowa jest stata. Na dzien 30 czerwca 2023 roku
zobowigzania z tytutu kredytéw, faktoringu oraz leasingdw, dla ktérych odsetki naliczane byty zmienng stopa
procentowa, stanowity 74% ogdtu wartosci zobowigzan finansowych. Ich wrazliwos¢ na zmiane oprocentowania
prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ NA DZIEN 30.06.2023 ROKU

Zmiana oprocentowania kredytéw, faktoringu

R N -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%
i leasingow

Zmiana kosztéw odsetek (1071) (214) - 214 1071

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztow i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, faktoringu oraz umoéw
leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2023 roku. W kalkulacji nie
uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

W Grupie ryzyko zwigzane z wahaniami stép procentowych definiowano jako mato znaczace i w zwigzku z tym
nie stosowano zabezpieczen wzgledem ich wzrostu. W swietle ostatnich zmian i znaczacego zwiekszenia stopy
referencyjnej, kierownictwo Grupy nie wyklucza mozliwosci podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.
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W | pétroczu 2023 roku spotki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed

ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego na

waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartosé¢ 5% jest stopa odzwierciedlajgcg ocene

Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwos$ci obejmuje wytgcznie

nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu

obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie

kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o0 5% w przypadku naleznosci

walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego

0 5% w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu

wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR NA DZIEN 30.06.2023 ROKU

Wyszczegélnienie Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brfxtto Zmiana kurséw  Wptyw brfxtto
walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 2304

Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 3

Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 312

ggt;"r"z':l‘l"c'j::]tlzv;:: ‘t";‘;ra;fl\?e w walutach obeych 10337 10 854 517 9819 (517)

taczny efekt wzrostu kurséw 517 (517)

Efekt podatkowy 19% 99 (99)

Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 418 (418)

*rubel naddniestrzariski

Wyszczegdlnienie Zobowigzania  Zmiana kursow  Wplyw brfxtto Zmiana kurséw  Wptyw brfjtto
walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 3083

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 2

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 2737

f)zb;‘:’;ﬁzx:ﬁl:"’:;“t;i‘."’;‘;:"yram"e w walutach obcych 14 368 15087 (719) 13650 719

taczny efekt wzrostu kurséw (719) 719

Efekt podatkowy 19% (137) 137

Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (582) 582

*rubel naddniestrzariski

RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY ZA OKRES 01.01.2023 — 30.06.2023 ROKU

Wyszczegoblnienie

Zysk/strata Zmiana kurséw Wptyw brutto

Zmiana kurséw Wptyw brutto

netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 771
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu na tys. PLN 3558 3737 179 3380 (179)
taczny efekt wzrostu kurséow 179 (179)
Efekt podatkowy 19% 34 (34)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 145 (145)
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpic, gdy zaistnieja negatywne relacje pomiedzy wptywami ze
sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajgcymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Grupa utrzymuje rownowage pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i kosztem finansowania poprzez korzystanie
zréznych Zrddet finansowania, ktére pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizujg
negatywne skutki jego materializacji.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, stosowane sg nastepujace srodki:

=  biezgce monitorowanie ptynnosci,
= monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,
= dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

= monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajacych z warunkéw umdw dotyczacych zadtuzenia.

Zarzad ocenia, ze posiada wystarczajgce zrédta finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw
rozwojowych oraz inwestycyjnych w ramach Grupy. PROTEKTOR S.A. posiada w mBank umowe o elastyczny
kredyt odnawialny w wysokosci 7 300 tys. PLN przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Dodatkowo
zawarta jest takze umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan do wysokosci 2 500 tys. PLN, ktéry moze
by¢ wykorzystywany na sptate zobowigzan wobec dostawcéw. Ponadto Jednostka Dominujgca korzysta z linii
wieloproduktowej (kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje i akredytywy) do tacznej kwoty 2 025 tys. PLN oraz
z linii gwarancyjnych do tacznej kwoty 500 tys. PLN. Na dziet 30 czerwca 2023 roku spdétka ABEBA posiadata
w rachunku biezgcym linie kredytowg do réwnowartosci 1 900 tys. EUR oraz spdtka Abeba-France posiadata
mozliwos$é zaciggniecia kredytu w rachunku do kwoty 100 tys. EUR.

Dodatkowo po dniu bilansowym Spdtka Protektor podpisata umowe kredytu obrotowego w kwocie 1 500 tys. PLN
na finansowanie realizacji kontraktu ze Strazg Graniczng w ramach wygranego przetargu.

Na chwile obecng spotki Grupy nie identyfikujg ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow
kredytowych badz innych umoéw o finansowanie.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcdw do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu Grupa nie jest objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw z uwagi na
wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skory,
cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspétprace w tym
zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Grupy. Grupa redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie uméw
z dostawcami z odpowiednig formuta cenowa.

Spotki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Od 2021 roku trwajg prace polegajace na systematycznym
zwiekszeniu liczby certyfikatow dla kluczowych modeli obuwia, dzieki czemu komponenty do produkcji moga
zostac¢ zakupione od wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to pracownikom pionu zakupdéw
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Grupy podwyzszong elastyczno$¢ w wyborze dostawcéw i zapewnia wyzszy poziom bezpieczeristwa kontynuacji
dostaw, niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku spdtek Grupy jest na tyle duze, ze
ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W | pdétroczu 2023 roku udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10%
skonsolidowanej kwoty przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgcym lub skutkujgcym nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownosé ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzgce w sktad Grupy, co moze mieé¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go
catkowicie wykluczyé. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spotki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskazaé, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Kontrola obejmujaca lata podatkowe 2015-2017 zakorniczyta sie w kwietniu 2023 roku. W efekcie
przeprowadzonej kontroli zostat dokonany zwrot podatku w kwocie 270 tys. zt.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedacych gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko geopolityczne definiowane jest w kontekscie agresji Federacji Rosyjskiej na teren Ukrainy.
Implikacjami konfliktu zbrojnego jest destabilizacja na rynku surowcéw energetycznych, co przyczynia sie do
dalszego wzrostu inflacji, rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysokich stép
procentowych, a takze ryzyka wystgpienia zaktécen w taricuchach dostaw. Dodatkowo przedsiebiorstwa narazone
sg na konsekwencje sankcji gospodarczych, finansowych oraz restrykcji naktadanych przez spotecznosé
miedzynarodowg na Federacje Rosyjska oraz jej obywateli. SzczegdInym utrudnieniem mogg by¢ sankcje wobec
rosyjskich oraz biatoruskich bankdw, instytucji finansowych, a takze na okreslone transakcje gospodarcze.
Dziatania odwetowe naktadane przez Rosje destabilizujg sytuacje na rynkach finansowych, co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet do globalnej recesji gospodarczej.

W kontekscie wybuchu wojny na Ukrainie wazna pozostaje kwestia eskalacji konfliktu zbrojnego na inne tereny.
Dla Grupy Protektor kluczowe jest zachowanie suwerennosci przez Republike Motdawii oraz tereny Naddniestrza,
gdzie zlokalizowana jest jedna ze spétek zaleznych Emitenta. W przypadku wtgczenia Naddniestrza w os$ konfliktu
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zbrojnego, istnieje ryzyko natozenia sankcji gospodarczych oraz finansowych, co moze negatywnie wptynac lub

catkowicie uniemozliwi¢ wymiane handlowa pomiedzy obszarem Naddniestrza a krajami Europy Zachodniej.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje geopolityczng i ekonomiczng oraz

pod

ejmuje szereg dziatan majacych na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy,

ktére zostaly szerzej opisane w punkcie 2.3., WPtYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIALtALNOSC GRUPY”.

2.5.

CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor, Abeba i GROM. Odswiezenie wizerunku marek wtasnych,
sukcesywne wprowadzanie nowych produktéw na rynek.

Intensyfikacja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych w obrebie sektora HoReCa i sektora
przemystowego produkcji gastronomicznej, do ktérych dedykowane sg nowe linie obuwia FOOD TRAX oraz
ACTIVE.

Zwiekszenie aktywnosci w obszarze przetargéw, co skutkowato podpisaniem kontraktéw na dostawe obuwia
m.in. dla Policji, Strazy Granicznej, Wojska, lzby Celno-Skarbowej i firm prywatnych, a w konsekwencji
wygeneruje dodatkowe przychody w Grupie, ktére pozostang niezalezne od wahan koniunktury. Na moment
publikacji niniejszego sprawozdania maksymalna warto$¢ wygranych przetargdéw do realizacji w latach 2023-
2025 wynosi 33 min PLN netto.

Znaczny wzrost cen transportu kontenerdw z Azji oraz zaktécenia ciggtosci dostaw tanszych odpowiednikow
obuwia ochronnego i zawodowego, co przetozy sie na wzrost popytu na obuwie oferowane przez
regionalnych producentéw.

Koncentracja rynku obuwia ochronnego i jego dominacja przez kilku gtéwnych graczy stanowi szanse dla
producentéw oferujacych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajace sie na tle
rynku przesyconego jednolitg oferta.

Interwencjonizm gospodarczy, ktdry moze mie¢ wptyw na wielkos¢ realizacji projektow infrastrukturalnych,
a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa. Grupa posiada w swojej
ofercie sprzedazy nowe obuwie dedykowane do tej branzy: linia CONSTRUCT i CRAFT.

Udziat w zagranicznych i krajowych przetargach publicznych, co stato sie mozliwe dzieki posiadaniu w ofercie
obuwia specjalistycznego spetniajgcego kryteria stawiane przez zagraniczne podmioty.

Rozwdj sprzedazy e-commerce na kolejnych rynkach oraz dalsza ekspansja sprzedazy w nowoczesnych
kanatach dystrybucji.

Realizacja kolejnych etapéw wdrozenia programu ERP dla catej Grupy, co przetozy sie na wzrost efektywnosci
zarzgdzania Organizacja.

Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapdw produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkéw zbytu).

Podpisana w 2021 roku umowa o wspotpracy w zakresie rozwoju produktu (obuwie inteligentne) z firma
Softgent Sp. z 0.0., ktéra stanowi wazny element rozwoju portfolio Grupy.
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Czynniki negatywne

= Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, takie jak inflacja i towarzyszacy jej wzrost stop
procentowych, a takze ogdlny kryzys na rynkach surowcowych, bedace implikacja prowadzonych dziatan
wojennych na Ukrainie przez Federacje Rosyjskg oraz pandemii COVID-19.

= Wozrost kosztu opracowania oprzyrzgdowania do produkcji, wzrost kosztéw pracy, energii elektrycznej oraz
wzrost kosztdw transportu przy znaczgcym wzroscie cen paliw.

= Zmiennos$¢ kursdw walutowych, ktdre wptywajg na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjne;j.

= Spadek popytu na produkty PPE w gateziach sektora produkcyjnego, spowodowany spadkiem koniunktury
gospodarczej, obnizeniem nastrojow przedsiebiorcdw oraz bedacy skutkiem zaktécen w kanatach dostaw
komponentéw produkcyjnych.

= Niesprzyjajacy klimat do wdrozenia nowych linii produktowych ze wzgledu na niekorzystne nastroje panujgce
w przedsiebiorstwach, ktére w czasach niepewnosci koncentrujg sie na przetrwaniu i wykazujg nizszg
sktonnos$¢ do testowania nowych produktow.

= Nadpodaz produktowa i znaczgca obnizka cen sprzedazy w segmencie masek medycznych.

= Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

=  Ewentualne btedy w opracowaniu nowych linii produktowych.

Zdarzenia po dacie bilansu

Zawarcie istotnych uméw

W dniu 5 lipca 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 16/2023) o zawarciu przez PROTEKTOR S.A. z mBank S.A.
umowy kredytu obrotowego w kwocie 1 500 tys. PLN na finansowanie realizacji kontraktu ze Strazg Graniczng,
w ramach wygranego przetargu. Kwote kredytu obrotowego spétka PROTEKTOR zobowigzana bedzie sptaci¢
w dwdch transzach, kazda w kwocie 750 tys. PLN, do dnia 31 pazdziernika 2023 roku i do dnia 28 grudnia 2023
roku. Kwota kredytu zostata uruchomiona w lipcu 2023 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na
stawce bazowej WIBOR 1M plus marza Banku.

Zabezpieczeniem zobowigzan spotki PROTEKTOR jest przelew wierzytelnosci Spotki z kontraktu ze Strazg
Graniczna.

W dniu 7 lipca 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 18/2023), ze w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego ogtoszonym przez Komende Gtdwng Strazy Granicznej na
realizacje zamoéwienia pn.: ,,Dostawa butéw z membrang izolacyjng” dokonano wyboru oferty spétki PROTEKTOR
jako najkorzystniejszej. W dniu 16 sierpnia 2023 roku zostata zawarta umowa (RB 20/2023).

Przedmiotem postepowania jest dostawa nowych, pochodzacych z biezgcej produkcji 2 700 par butéw
z membrang izolacyjng — w ramach zaméwienia podstawowego oraz maksymalnie 1 200 par butéw z membrang
izolacyjng — w ramach zamowienia objetego prawem opcji.

taczna wartos¢ wybranej oferty wyniosta 2 197 tys. PLN brutto, w tym wartos$¢ brutto zamodwienia podstawowego
1 521 tys. PLN brutto oraz w ramach prawa opcji 676 tys. PLN brutto.

Termin realizacji zamdwienia wynosi 100 dni dla zamodwienia podstawowego oraz 140 dni dla zamdwienia
w ramach prawa opcji od dnia podpisania umowy.
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W dniu 4 sierpnia 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 19/2023), ze w przetargu nieograniczonym ogtoszonym
przez Komendanta Gtéwnego Policji na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy ramowej na produkcje
i dostawe potbutdéw stuzbowych” dokonano wyboru oferty PROTEKTOR S.A. jako jednej z dwdch ofert
najkorzystniejszych w rozumieniu art. 239 ust. 2 ustawy — Prawo zamodwien publicznych. Warto$¢ ztozonej przez
Emitenta oferty wyniosta 3 520 tys. PLN brutto. W dniu 8 wrzesnia 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 23/2023)
iz Spoétka powzieta informacje, ze w dniu 1 wrze$nia 2023 roku Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji podpisat
umowe na realizacje zaméwienia.

Przedmiotem umowy ramowej bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par pétbutéw stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa ramowa obowigzuje przez 24 miesigce od dnia jej
podpisania.

taczna wartos$¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 2 448 tys. PLN brutto.

W dniu 15 wrzesnia 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 24/2023), iz w dniu 14 wrze$nia 2023 roku Spotka
powzieta informacje, ze w przetargu nieograniczonym ogtoszonym przez Komendanta Gtéwnego Policji na
realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy ramowej na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych” dokonano
wyboru oferty Spotki PROTEKTOR jako jednej z dwdch ofert jako ofert najkorzystniejszych w rozumieniu art. 239
ust. 2 ustawy — Prawo zamoéwien publicznych. Wartos$¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 5 151 tys. PLN
brutto. W dniu 22 wrzesnia 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 26/2023) iz Spétka powzieta informacje, ze
w dniu 21 wrzednia 2023 roku Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe na realizacje
zamdwienia.

Przedmiotem umowy ramowe] bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par trzewikéw stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa ramowa obowigzuje przez 24 miesigce od dnia jej
podpisania.

taczna wartos¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 6 660 tys. PLN brutto.

W dniu 21 wrzesnia 2023 roku Zarzad poinformowat (RB 25/2023), iz w dniu 21 wrzesnia 2023 roku Spotka
powzieta informacje, ze w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego ogtoszonym przez Izbe
Administracji Skarbowej w Zielonej Gdérze na realizacje zamdwienia pn.: ,Sukcesywne dostawy sktadnikdéw
umundurowania funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
27 wrzednia 2018 roku, w okresie 24 miesiecy — postepowanie II” dokonano wyboru oferty Spoétki jako
najkorzystniejszej w czesci nr 4 zamdwienia, tj. w czesci dotyczacej dostawy obuwia stuzbowego w ilosci 51 084
par.

Wartos$é ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 20700 tys. PLN brutto, w tym warto$¢ zamodwienia
podstawowego 10 318 tys. PLN brutto.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES 01.01.2023 - 30.06.2023 | 01.01.2022 - 30.06.2022 ROK
od 01.01.2023 od 01.01.2022
Wyszczegélnienie do 30.06.2023 do 30.06.2022 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 52 634 52942 -0,6%
Koszt wiasny sprzedazy (34 032) (34 319) -0,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 602 18 623 -0,1%
Koszty sprzedazy (8 249) (8431) -2,2%
Koszty ogdlnego zarzadu (7 739) (8 597) -10,0%
Pozostate przychody operacyjne 548 478 14,6%
Pozostate koszty operacyjne (751) (229) 227,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2411 1844 30,7%
Przychody finansowe 902 56 1510,7%
Koszty finansowe (1297) (846) 53,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2016 1054 91,3%
Podatek (1 206) (926) 30,2%
Zysk (strata) netto 810 128 532,8%
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 756 122 519,7%
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 54 6 800,0%

Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 52,6 min PLN,

co przektada sie na wynik nizszy 0 0,3 mln PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku (-0,6% r/r).

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:

= Grupa Abeba: 38,8 min PLN (-0,7 min PLN r/r; -1,8% r/r)

= PROTEKTORS.A.: 13,9 min PLN (+0,4 mIn PLN r/r; +3,1% r/r)

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
1 POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2023 VS I-1l KWARTAL 2022 [MLN PLN]

52,9 52,6

275 218 25,5

24,8

IH 2022

IH 2023

1Q 2022 1Q 2023 11Q 2022 11Q 2023
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W | potowie 2023 roku Grupa Protektor sprzedata 310 tys. par obuwia, co przektada sie na wynik nizszy o 36 tys.
par w porownaniu do roku ubiegtego (w | potowie 2022 roku sprzedano 346 tys. par obuwia).

Przychody ze sprzedazy obuwia, masek i akcesoriow pod marka Abeba, Protektor oraz GROM w podziale na
Grupe Abeba oraz PROTEKTOR S.A. ksztattowaty sie nastepujgco:

=  Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 38,8 min PLN do podmiotéow spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-1,8% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 237 tys. par obuwia, co daje wynik nizszy o 27 tys. par
sprzedanego obuwia niz w | potowie 2022 roku.

= Spotka PROTEKTOR S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy (w ujeciu skonsolidowanym) na poziomie 13,7 min
PLN (+2,2% r/r). W analizowanym okresie sprzedano 73 tys. par obuwia, co daje wynik nizszy o 9 tys. par
obuwia w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu umoéw z klientami, tj. 98,0% w | potowie 2023 roku
stanowity produkty wytworzone w ramach Grupy, ktére uzyskaty poziom 51,6 min PLN. Przychody ze sprzedazy
ustug wygenerowano na poziomie 0,1 min PLN i odpowiadaty za 0,2% przychoddw, natomiast przychody ze
sprzedazy towardow i materiatéw byty na poziomie 1,0 min PLN, co stanowito 1,8% ogdtu przychodow.

Koszt wtasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 34,0 min
PLN w | potowie 2023 roku i byty nizsze o 0,8% w stosunku do | potowy 2022 roku (przy spadku przychoddéw
ze sprzedazy o 0,6% r/r). Udziat kosztu wtasnego sprzedazy w przychodach ze sprzedazy odnotowat spadek
00,2 p.p. r/r.

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

W | potowie 2023 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 18,6 min
PLN, co przektada sie na taki sam wynik w poréwnaniu do ubiegtego roku.

= w Grupie Abeba: 18,0 min PLN (-0,2 mIn PLN r/r; -0,8% r/r)
=  w PROTEKTOR S.A.: 0,6 min PLN (+0,1 mIn PLN r/r; +29,2% r/r)

Wypracowana przez Grupe rentownos¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta 35,3% w poréwnaniu do 35,2% w | potowie 2022 roku (+0,1 p.p. r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2023 VS I-1l KWARTAL 2022 [MLN PLN] | POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]
18,6 18,6

10,3 10,0

1Q 2022 1Q 2023 11Q 2022 11Q 2023 1H 2022 IH 2023
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w | potowie 2023 roku w Grupie Kapitatowe]j Protektor
uzyskaty poziom 16,0 min PLN i byty nizsze o0 6,1% od kosztéw poniesionych w okresie poréwnawczym ubiegtego
roku (-1,0 min PLN r/r). Najwiekszy spadek kosztow odnotowano w wydatkach na wynagrodzenia (-1,3 min PLN

r/r).

Skonsolidowane koszty sprzedazy osiggnety poziom 8,2 min PLN i byty nizsze 0 2,2% w stosunku do | potowy 2022
roku (-0,2 min PLN r/r). Koszty sprzedazy stanowity 15,7% przychodoéw za | pétrocze 2022 roku.

Koszty ogdlnego zarzgdu stanowity 7,7 min PLN i byty o 10,0% nizsze od kosztdw poniesionych w analogicznym
okresie ubiegtego roku (-0,9 min PLN r/r). Koszty ogdlnego zarzgdu stanowity 14,7% przychoddéw ze sprzedazy.

SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-1l KWARTAL 2023 VS I-1l KWARTAL 2022 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]
17,0
’ 16,0
l&7 8’3 8’3 ] I l
1Q 2022 1q 2023 11Q 2022 11Q 2023 IH 2022 IH 2023

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potowie 2023 roku w Grupie Protektor wyniosty 0,5 min PLN i byty wyzsze
00,07 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku (+14,6% r/r). Gtébwna pozycje pozostatych przychodow
operacyjnych stanowity przychody z tytutu uzytkowania majatku do celéw prywatnych w Grupie Abeba na kwote
0,2 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 0,8 min PLN i byty wyzsze o0 0,5 min PLN r/r (+227,9%). Na pozycje
te w | potowie 2023 roku sktadata sie przede wszystkim wartos¢ zlikwidowanych materiatéw, poétproduktow,
wyrobdow gotowych i towardow (0,3 min PLN) oraz odpraw pracownikéw zwolnionych (0,2 min PLN).

Dodatkowo w | potowie 2023 roku w pozostatych kosztach operacyjnych zostaty uwzglednione koszty o wartosci
56 tys. PLN zwigzane z odwotaniem ,Strategii Grupy Kapitatowe]j Protektor 2020-2023”. W dniu 6 lutego 2023
roku Zarzad Grupy Protektor poinformowat (RB 2/2023) o rezygnacji z realizacji ww. Strategii.

Wynik operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany wynik operacyjny w | potowie 2023 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie
2,4 min PLN (+0,6 min PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 5,2 min PLN (-0,2 min PLN r/r; -3,3% r/r)

= w PROTEKTOR S.A.: -2,8 min PLN (+0,7 mln PLN r/r; +20,9% r/r)
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Na poprawe wyniku operacyjnego w | potowie 2023 roku wptyw miaty przede wszystkim nizsze koszty sprzedazy
i ogdlnego zarzadu o 1,0 min PLN r/r.

Skonsolidowany wynik EBITDA w | potowie 2023 roku wynidst 5,8 min PLN, w pordwnaniu do 5,1 min PLN
w | potowie 2022 roku (+0,7 min PLN r/r). Rentownos¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA
w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 11,0% (+1,4 p.p. r/r).

TABELA 1.1.  ZVSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ORAZ WYNIK EBITDA ZA OKRES 01.01.2023 - 30.06.2023 | 01.01.2023 - 30.06.2022 ROKU

od 01.01.2023 od 01.01.2022
Wyszczegélnienie do 30.06.2023 do 30.06.2022 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2411 1844 30,7%
Amortyzacja 3355 3219 4,2%
EBITDA 5766 5063 13,9%

Kompozycja gtéwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen — czerwiec 2023 roku
w porownaniu do analogicznego okresu 2022 roku zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

SKONSOLIDOWANA EBITDA | RENTOWNOSC %, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEIJ EBITDA,
I-1l KWARTAL 2023 VS I-1l KWARTAL 2022 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]

12,4%  127%
'___—. 1’0

I 5,8
5,1 0,0 -0,3
8,9% 2 ! ’
3,4 3,5 ’
2,2
1,7
IH 2022 Zysk brutto SG&A Pozostate IH 2023
1Q 2022 1Q 2023 11Q 2022 11Q 2023 ze sprzedaiy

Przychody i koszty finansowe

W | potowie 2023 roku Grupa Kapitatowa uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,9 min PLN w poréwnaniu
do 0,1 min PLN w | potowie 2022 roku (+0,8 mIn PLN r/r) i w catosci sktadaty sie one z dodatnich réznic kursowych.

Koszty finansowe wyniosty 1,3 min PLN i byty wyzsze o 0,5 mIn PLN r/r (+53,3% r/r). Na koszty finansowe
w | potowie 2023 roku sktadaty sie przede wszystkim odsetki zwigzane z podpisanymi umowami kredytowymi
i leasingowymi w kwocie 1,2 min PLN oraz prowizje o wartosci 0,1 min PLN.

Zysk (strata) brutto

Grupa odnotowata zysk brutto na poziomie 2,0 min PLN, co przektada sie na wynik wyzszy o 0,9 min PLN
niz w ubiegtym roku (w | potowie 2022 roku Grupa uzyskata zysk brutto na poziomie 1,1 min PLN).

Podatek

Podatek za | pétrocze 2023 roku wynidst 1,2 min PLN i byt wyzszy o 0,3 min PLN od podatku za | p6trocze 2022
roku. Obcigzenia podatkowe w Grupie majg niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje tabela:
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STRUKTURA PODATKU OBROTOWEGO | DOCHODOWEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES OD 01.01.2023 — 30.06.2023 ROKU

Protektor Abeba GmbH Abeba France Inform Rida

Wyszczegodlnienie
tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody przed konsolidacja 17 489 8776 1171 5977 1350
Zysk brutto (887) 266 (59) 459 173
Podatek 108 (75) - (128) (55)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 4%
Efektywna stopa podatku dochodowego 12% 28% 0% 28% -
Podatek obrotowy - - - - (55)
Podatek dochodowy 108 (75) - (128) -
2023

Wyszczegdlnienie

w tys. PLN
Podatek obrotowy (tys. PLN) (253)
Podatek dochodowy (tys. PLN) (828)
Korekty konsolidacyjne na podatku (125)
Podatek po konsolidacji (1 206)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto za | potrocze 2023 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie 0,8 min
PLN, co przektada sie na wynik wyzszy o 0,7 min PLN w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

= w Grupie Abeba: 3,9 min PLN (+0,1 mIn PLN r/r; +2,8% r/r)

= w PROTEKTOR S.A.: -3,1 mln PLN (+0,6 mIn PLN r/r; -15,9% r/r)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej wynidst 0,8 min PLN. W ubiegtym roku byta to

kwota 0,1 min PLN.

Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy

wyniosta 1,5% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit 0,2%).

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,

I-1l KWARTAL 2023 VS I-1l KWARTAL 2022 [MLN PLN]

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,
1 POLROCZE 2023 VS | POLROCZE 2022 [MLN PLN]

0,8
! 0,7

1Q 2022 1Q 2023

-0,7

0,1
——
11Q 2023

0,1
|
IH 2022

IH 2023
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3.2.  WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdéw operacyjnych, ktdre s3
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. Dodatkowo Grupa Kapitatowa
zajmuje sie produkcjg i sprzedazg masek medycznych oraz higienicznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg spdjne z polityka rachunkowosci Grupy
Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktére nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES 01.01.2023 - 30.06.2023 1 01.01.2022 - 30.06.2022 ROKU

i za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023 za okres od 01.01.2022 do 30.06.2022
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 42 346 17 489 59 835 42 167 14 981 57 148
Sprzedaz na zewnatrz 38775 13 859 52634 39503 13439 52942
Sprzedaz miedzy segmentami 3571 3630 7 201 2 664 1542 4206
Koszt whasny sprzedazy (20 744) (13 288) (34 032) (21 322) (12 997) (34 319)
Wynik segmentu 18 031 571 18 602 18181 442 18 623
Pozostate koszty (przychody) segmentu (12 791) (3 400) (16 191) (12 762) (4017) (16 779)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5240 (2 829) 2411 5419 (3575) 1844
Przychody finansowe 143 759 902 16 40 56
Koszty finansowe (222) (1075) (1297) (292) (554) (846)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 5161 (3 145) 2016 5143 (4 089) 1054
Podatek (1293) 87 (1206) (1380) 454 (926)
Wynik netto 3868 (3 058) 810 3763 (3 635) 128
na dzien 30.06.2023 na dzien 31.12.2022

Aktywa segmentu 53107 45153 98 260 58 329 40 629 98 958

w tym znak towarowy - GK Abeba 5558 - 5558 5858 - 5858

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 19 554 35916 55470 21051 33794 54 845

za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023 za okres od 01.01.2022 do 30.06.2022

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 55 53 108 40 23 63
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1014 2233 3247 1090 2 066 3156

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).

Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw ze sprzedazy do klientow zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréow geograficznych, w ktdrych Grupa posiada siedziby oraz informacje o aktywach segmentéw Grupy Abeba
oraz PROTEKTOR S.A.
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OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 30.06.2023 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy AT
Przychody ogdtem 9756 24 878 17 419 582 52 634
Aktywa segmentu 45153 53107 - - 98 260
OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 30.06.2022 ROKU
Segmenty
Wyszczegodlnienie . Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogdtem 9914 24 669 17 524 834 52942
Aktywa segmentu* 40 629 58 329 - - 98 958

*dane na dzien 31.12.2022 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakgcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychodéw Grupy.

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

30.06.2023 31.12.2022 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 40 092 40,8% 42349 42,8% (2 257) -5,3%
Wartosci niematerialne 7763 7,9% 8061 8,1% (298) -3,7%
Rzeczowe aktywa trwate 23918 24,3% 26 022 26,3% (2 104) -8,1%
Naleznosci dtugoterminowe 798 0,8% 934 0,9% (136) -14,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2182 2,2% 2134 2,2% 48 2,2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5431 5,5% 5198 5,3% 233 4,5%
Aktywa obrotowe 58 168 59,2% 56 609 57,2% 1559 2,8%
Zapasy 41009 41,7% 43 437 43,9% (2428) -5,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 095 11,3% 6274 6,3% 4821 76,8%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 366 0,4% 861 0,9% (495) -57,5%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1082 1,1% 1392 1,4% (310) -22,3%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 39 0,0% 26 0,0% 13 50,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 495 2,5% 2369 2,4% 126 5,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 082 2,1% 2250 2,3% (168) -7,5%
AKTYWA RAZEM 98 260 100,0% 98 958 100,0% (698) -0,7%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowe] Protektor na dzieri 30 czerwca 2023 roku wyniosta 98,3 mIn PLN i byta nizsza
00,7 min PLN (-0,7%) w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2022 roku. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na
koniec | pétrocza 2023 roku wyniosta 2,22 PLN.

Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2023 roku byty na poziomie 40,1 min PLN i stanowity 40,8% sumy bilansowe;.
Ich wartosc¢ byta nizsza 0 2,3 min PLN (-5,3%) w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2022 roku. Udziat majatku
trwatego w aktywach ogdétem zmniejszyt sie 0 2,0 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2022 roku.
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Wsrdd aktywoéw trwatych najwiekszg pozycje, tj. 24,3% sumy bilansowe] stanowity rzeczowe aktywa trwate
o wartosci 23,9 min PLN (-8,1% r/r). W kwocie tej najwiekszg warto$¢ miaty aktywa z tytutu prawa uzytkowania
w leasingu wycenione na 16,8 min PLN. Na pozycje te, zgodnie z wymogami MSSF 16, sktadat sie najem
powierzchni biurowych i magazynowych, dtugoterminowy najem samochoddéw oraz innych maszyn i urzadzen.

Drugag najwiekszg grupe wséréd aktywdw trwatych miaty wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 7,8 min PLN
(-3,7% r/r). Ich udziat w aktywach ogdtem stanowit 7,9%. Na wartosci niematerialne i prawne sktada sie przede
wszystkim znak towarowy Grupy Kapitatowej Abeba w kwocie 5,6 min PLN.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2023 roku byly na poziomie 58,2 min PLN i stanowity 59,2% sumy
bilansowej. Ich wartos¢ byta wyzsza o 1,6 min PLN (+2,8%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku.
Udziat majatku obrotowego w aktywach ogdtem zwiekszyt sie 0 2,0 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Wsrod aktywdw obrotowych najwieksza grupe, tj. 41,7% sumy bilansowej stanowity zapasy o wartosci 41,0 min
PLN, ktére w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2022 roku byty na nizszym poziomie o 2,4 min PLN (-5,6%
r/r). Spadek zapasu r/r wynika przede wszystkim ze sprzedazy w 2023 roku obuwia bedgcego na stanie
magazynowym na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Druga najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug o wartosci 11,1 min PLN,
ktérych udziat w aktywach ogdétem stanowit 11,3%. Wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku odnotowaty
wzrost 0 4,8 mln PLN, co wynika z faktu, ze stan naleznosci na 31 grudnia 2022 roku byt relatywnie nizszy z powodu
zmniejszonych obrotow w okresie Swigteczno-noworocznym.

PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

30.06.2023 31.12.2022 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %
0 0 0

Kapitaty wtasne 42 790 43,5% 44 113 44,6% (1323) -3,0%
Kapitat podstawowy 9572 9,7% 9572 9,7% - 0,0%
Kapitat zapasowy 10 235 10,4% 10 235 10,3% - 0,0%
Pozostate kapitaty 7333 7,5% 8380 8,5% (1047) -12,5%
Niepodzielony wynik finansowy 15 165 15,4% 15488 15,7% (323) -2,1%
Udziaty niesprawujgce kontroli 485 0,5% 438 0,4% 47 10,7%
Zobowiazania 55470 56,5% 54 845 55,4% 625 1,1%
Zobowiazania dtugoterminowe 10941 11,1% 12317 12,4% (1376) -11,2%
Zobgwmzanla z tyt. prawa do uzytkowania aktywoéw w 9850 10,0% 11 336 11,5% (1486) -13,1%
leasingu (MSSF 16)

Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 427 0,4% 315 0,3% 112 35,6%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 664 0,7% 666 0,7% (2) -0,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 44 529 45,3% 42 528 43,0% 2001 4,7%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 16 901 17,2% 15791 16,0% 1110 7,0%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 6517 6,6% 6130 6,2% 387 6,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 861 12,1% 12 377 12,5% (516) -4,2%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 898 2,9% 2 385 2,4% 513 21,5%
Zob(IJW|azan|a z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w 4675 4,8% 4477 4,5% 108 4,4%
leasingu (MSSF 16)

Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1653 1,7% 1344 1,4% 309 23,0%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 24 0,0% 24 0,0% - 0,0%
PASYWA RAZEM 98 260 100,0% 98 958 100,0% (698) -0,7%
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Kapitaty wiasne

W strukturze pasywéw Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2023 roku kapitaty wtasne stanowity
43,5% sumy bilansowej. Na koniec | potrocza 2023 roku kapitat wtasny byt nizszy o 1,3 min PLN w stosunku do
stanu na dzienn 31 grudnia 2022 roku (-3,0% r/r), uzyskujgc poziom 42,8 min PLN. Spadek r/r wynika przede
wszystkim z nizszego poziomu kapitatu z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznic kursowych z konsolidacji
02,1 min PLN r/r.

Zobowigzania

taczna warto$é zobowigzan na dzien 30 czerwca 2023 roku byta na poziomie 55,5 min PLN w porédwnaniu do 54,8
min PLN na dzien 31 grudnia 2022 roku. Wzrost o 0,6 min PLN (+1,1%) gtdwnie wynika ze wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec | pétrocza 2023 roku wyniosty 10,9 min PLN (-1,4 min PLN r/r). Spadek
ten wynika przede wszystkim z nizszego poziomu zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw w leasingu
o0 1,5 min PLN r/r.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzieri 30 czerwca 2023 roku byty na poziomie 44,5 min PLN (+4,7% r/r), co
przektada sie na wzrost 0 2,0 min PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku. Najwiekszy wzrost
odnotowano w krotkoterminowych kredytach i pozyczkach (+1,1 min PLN r/r) oraz w zobowigzaniach z tytutu
biezgcego podatku dochodowego (+0,5 min PLN r/r).

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku stan srodkéw pienieznych zwiekszyt sie o kwote 0,1
mlin PLN. Przeptywy pieniezne z poszczegdlnych dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela:

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2023 -
30.06.2023 1 01.01.2022 - 30.06.2022 ROKU

od 01.01.2023 od 01.01.2022

Wyszczeglnienie do 30.06.2023 do 30.06.2022 Zmiana
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2016 1054 962 91,3%
Korekty 607 (92) 699

Zaptacony podatek dochodowy (705) (742) 37 -5,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1918 220 1698 771,8%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (328) (447) 119 -26,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (1 464) (46) (1418) 3082,6%
Dywidendy wyptacone - - -

Przeplywy pieniezne razem 126 (273) 399

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2023 roku wyniosty 1,9 min PLN, co
przektada sie na wynik o 1,7 min PLN wyzszy w pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego okresu. Do
wzrostu przyczynit sie przede wszystkim wygenerowany wyzszy zysk brutto (+1,0 min PLN r/r) oraz pozytywna
zmiana stanu zapasow (+2,9 min PLN r/r).
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DEKOMPOZYCIA ZMIANY STANU GOTOWKI, Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci

30 CZERWIEC 2023 VS 31 GRUDZIEN 2022 [MLN PLN] inwestycyjnej w | pdtroczu 2023 roku wyniosty
-0,3 min PLN (+0,1 min PLN r/r) i wynikaty z nabycia

1,9 rzeczcowych aktywéw trwatych oraz wartosci

-0,3 niematerialnych i prawnych, a takze nabycia aktywoéw

finansowych.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w | pétroczu 2023 roku wyniosty -1,5 min
PLN (-1,4 min PLN r/r). Wydatki wyniosty 3,6 min PLN
i sktadaty sie na nie: sptata zobowigzan z tytutu

leasingu 2,5 min PLN oraz zaptacone odsetki 1,1 min

31.12.2022 cro cH CFF 30.06.2023 PLN, natomiast wptywy stanowity 2,2 min PLN

i sktadaty sie na nie: wptywy z tytutu zaciggniecia
kredytow 1,6 min PLN oraz pozostate wptywy 0,6 min PLN.

3.5. NAKtADY INWESTYCYJNE

W | potowie 2023 roku Grupa kfadta duzy nacisk na realizacje nowych projektéow, trwaty prace nad
wprowadzeniem nowych linii obuwia do oferty sprzedazy i ulepszaniem juz istniejgcych modeli. Grupa realizowata
rowniez kolejne etapy zwigzane z wdrozeniem systemu ERP oraz rozwojem sklepu e-commerce.

Do najwazniejszych inwestycji, jakich dokonywata spétka PROTEKTOR w | potowie 2023 roku, naleza:

= Wydatki zwigzane z rozwojem produktu, badaniami i uzyskaniem odpowiednich certyfikatow.

= Naktady na odtworzenie linii produktowych, ktére dotychczas produkowane byly w fabrykach
w Naddniestrzu.

= Naktady zwigzane z wdrozeniem kompleksowego systemu klasy ERP.
= Nakfady zwigzane z rozwojem sklepu e-commerce.

Inwestycje w GK Abeba miaty charakter odtworzeniowy oraz modernizacyjny, w postaci wyposazenia
technicznego oraz sprzetu komputerowego.

Wszystkie wymienione powyzej inwestycje sg niezbedne dla efektywnego funkcjonowania Grupy oraz wptyna
korzystnie na ugruntowanie pozycji i jej bezpieczne funkcjonowanie w czasie wojny na Ukrainie. Szczegdlnie
wazne s3 elementy zwigzane z rozwojem produktu, a takie z rozwojem platformy e-commerce, jako
alternatywnego kanatu dystrybucji.

Wdrozenie poprawnego systemu ERP pozwoli na optymalizacje kapitatu obrotowego oraz wdrozenie
prawidtowych zasad kosztorysowania produktow.

3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownosc¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikéw. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku
finansowego brutto i wyniku finansowego netto.
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za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2023 od 01.01.2022 zmiana %
do 30.06.2023 do 30.06.2022
‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 35,34% 35,18% 0,17 p.p.
o zysk operacyjny / o o
Rentownosc¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 4,58% 3,48% 1,10 p.p.
‘s (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownosc EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 10,95% 9,56% 1,39 p.p.
» . zysk brutto / 0 0
Rentownos¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 3,83% 1,99% 1,84 p.p.
» . zysk netto /
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 1,54% 0,24% 1,30 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien
wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2023 31.12.2022
- . — zobowigzania ogétem / o 0
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogéfem * 100% 56,45% 55,42% 1,03 p.p.
Zadfuzenie netto / LTM EBITDA* zadtuzenie netto/ 3,21 3,43 -6,21%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
. _— . . . kapitaty wtasne /
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi R 0,77 0,80 -4,09%
kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani o
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 1,34 1,33 0,58%
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogbtem * 54,68% 57,02% -2,34 p.p.

100%

* LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynno$é¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2023 31.12.2022

L e L. aktywa obrotowe / o
Wskaznik biezgcej ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe 1,31 1,33 -1,86%
Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl'plenl.eznel+ nalezn'osu)/ 0,34 0,26 31,81%

zobowigzania krétkoterminowe

L. - . . srodki pieniezne /

Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j 0,06 0,06 0,59%

zobowigzania krotkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te sg powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy pordwnawczej rdéznych
przedsiebiorstw.
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3.7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna wartos¢ zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do dnia 31 grudnia 2022
roku o 0,4 min PLN.

W poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2022 roku zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek odnotowaty wzrost o 1,1
min PLN r/r, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego spadek o 1,3 min PLN r/r, natomiast pozostate
zobowigzania finansowe wzrost 0 0,6 min PLN r/r.

STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

30.06.2023 31.12.2022 Zmiana
Wyszczegblnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 16 901 48,4% 15791 45,8% 1110 7,0%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%

- krétkoterminowe 16 901 48,4% 15791 45,8% 1110 7,0%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 14 525 41,6% 15813 45,8% (1 288) -8,1%
- dtugoterminowe 9 850 28,2% 11336 32,9% (1486) -13,1%
- krétkoterminowe 4675 13,4% 4 477 13,0% 198 4,4%
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 3459 9,9% 2891 8,4% 568 19,6%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%

- krétkoterminowe 3459 9,9% 2 891 8,4% 568 19,6%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 34 885 100,0% 34 495 100,0% 390 1,1%

Na dzien 30 czerwca 2023 roku zadtuzenie z tytutu kredytédw dotyczy:

=  Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy o elastyczny kredyt odnawialny
z dnia 30 czerwca 2022 roku (wraz z pdzniejszymi aneksami). Na koniec | pdtrocza 2023 roku zadtuzenie z tego
tytutu wynosi 7 300 tys. PLN. Umowa obowigzuje do 28 czerwca 2024 roku.

= Kredytu w rachunku biezgcym PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy dla linii wieloproduktowe;j
z dnia 19 pazdziernika 2020 roku (wraz z pdzniejszymi aneksami). Na koniec | pétrocza 2023 roku zadtuzenie
z tego tytutu wynosi 223 tys. PLN. Umowa obowigzuje do 28 czerwca 2024 roku.

=  Kredytdw zaciggnietych przez Grupe Abeba: w banku Bank 1 Saar na zakup maszyny oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezagcym. Na dzier 30 czerwca 2023 roku zadtuzenie w Grupie Abeba wynosi
2 107 tys. EUR.

W okresie objetym niniejszym pdétrocznym sprawozdaniem, jak rowniez po dniu sprawozdawczym, nie wystgpity
przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badZ odsetek lub naruszenia innych warunkéw umow
kredytowych.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego wynosi:

= W PROTEKTOR S.A. 8 565 tys. PLN, w tym kwota 6 580 tys. PLN dot. umowy najmu hali produkcyjno-
magazynowej z budynkiem biurowym od podmiotu Strefa 1 Sp. z 0.0. oraz najmu biura w Warszawie od
podmiotu Wilanéw Business Centre Sp. z 0.0. Pozostata czes¢ kwoty, tj. 1 985 tys. PLN dot. leasingu maszyn,
samochoddéw, regatéw magazynowych, mebli, wézkéw widtowych, urzadzen do produkcji oraz sprzetu IT.
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= W Grupie Abeba 1 339 tys. EUR, z czego kwota 1 131 tys. EUR dot. umowy najmu budynku z podmiotem
SaarlB Saarbruecken, kwota 130 tys. EUR dot. uméw leasingu samochoddw, a kwota 78 tys. EUR wynika
z umow podpisanych z dostarczycielem sprzetu IT.

Na dzient 30 czerwca 2023 roku pozostate zadtuzenie finansowe wynosi:

= W PROTEKTOR S.A. 3 459 tys. PLN, z czego kwota 2 436 tys. PLN dotyczy zawartej z mBank S.A. w dniu
19 pazdziernika 2020 roku (wraz z podzniejszymi aneksami) umowy o elektroniczny kredyt na sptate
zobowigzan (faktoring odwrotny), natomiast kwota 1 024 tys. PLN dotyczy zawartej z mFaktoring S.A. w dniu
28 wrzesnia 2021 roku umowy faktoringu z regresem.

W wyniku budzetowego zarzgdzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolnosé wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Grupy nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi i sptat
zaciggnietych zobowigzan.

Jednym z podstawowych wskaznikdéw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad Grupy Protektor na biezgco analizuje, jest
wspotczynnik zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz wyniku EBITDA.

Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaZnika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

WSKAZNIK ZADLUZENIA EBITDA NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

30.06.2023 31.12.2022

Wskaznik Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zadtuzenie netto 32390 32126 0,8%
Zobowigzania z tytutu kredytow 16 901 15791 7,0%
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 14 525 15813 -8,1%
(+) Pozostate zobowigzania finansowe 3459 2891 19,6%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 34 885 34 495 1,1%
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 495 2369 5,3%
LTM EBITDA* 10 077 9374 7,5%
Zysk (strata) netto (336) (1018) -67,0%
(+) Podatek dochodowy (2 552) (2272) 12,3%
Zysk przed opodatkowaniem 2216 1254 76,7%
(-) Koszty finansowe (2 809) (2 358) 19,1%
(-) Przychody finansowe 1585 739 114,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3440 2873 19,7%
(+) Amortyzacja 6 637 6501 2,1%
Zadtuzenie netto / LTM EBITDA* 3,21 3,43 -6,2%

*LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

Udzielone pozyczki

W | potowie 2023 roku zadna ze spdétek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

4.1. REALIZACIJA STRATEGII

Przeglad strategii

W dniu 18 czerwca 2020 roku raportem biezgcym nr 17/2020 Zarzad poinformowat, iz po konsultacji z Rada
Nadzorczg i jej akceptacji, przyjat Strategie Spétki na lata 2020-2023 pod nazwg ,,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo”.

W dniu 6 lutego 2023 roku raportem biezgcym nr 2/2023 Zarzad poinformowat, iz w zwigzku z przygotowaniem
budzetu na 2023 rok dla Grupy Kapitatowej Protektor, dokonat rewizji podejscia strategicznego i przyjetych
zatozen dla Spétki i Grupy w ,Strategii Grupy Kapitatowej Protektor 2020-2023”. Strategia na lata 2020-2023
zostata opracowana i przyjeta w pierwszej potowie 2020 roku, ktéry byt rokiem wyjatkowej niepewnosci
i niestabilnosci na rynku — zaréwno polskim, jak i sSwiatowym.

Brak powodzenia realizacji Strategii 2020-2023 wynika z nieprzewidywalnych okolicznosci, ktére w ostatnich
latach w sposdb bezprecedensowy zmienity otoczenie biznesowe, w ramach ktdérego Jednostka Dominujaca
i Grupa prowadzg dziatalnosé. Tworzac Strategie 2020-2023 Zarzad Grupy nie byt w stanie przewidzie¢ ani czasu
trwania pandemii COVID-19, ani jak bardzo powazne konsekwencje gospodarcze i spoteczne przyniesie. Co wiecej,
przyjmujac Strategie 2020-2023 Grupa nie mogta spodziewac sie agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej w Ukrainie.
Oba wspomniane zdarzenia zachwiaty swiatowymi rynkami, powodujgc przy tym globalne zaktécenia
w tancuchach dostaw (w tym w zakresie cen oraz dostepnosci towardw i materiatow). Efekt zaistniatych zdarzen
jest dla Jednostki Dominujgcej i Grupy wielowymiarowy, a wybuch konfliktu i prowadzone dziatania wojenne
wprowadzity powaziny stan niepewnosci co do bezpieczenstwa produkcji realizowanej przez zalezny od
PROTEKTOR S.A. podmiot na terytorium Naddniestrza, tj. autonomicznego regionu Motdawii, ktdry jest istotnie
powigzany gospodarczo i politycznie z Rosjg. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez niespotykany w poprzedniej
dekadzie wzrost cen towardw i ustug, a takze kosztéw pracy (w zwigzku z presjg ptacowg zwigzang zaréwno
z inflacja, jak i wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace). W zwiagzku z wystepujaca inflacja wzrosty takze
stopy procentowe, powodujgc wzrost kosztdw obstugi finansowania zewnetrznego.

Majgc powyisze na wzgledzie, w ocenie Zarzadu realizacja Strategii 2020-2023 w aktualnym, zmienionym
w stosunku do przewidywanego otoczeniu rynkowym nie jest mozliwa do realizacji, ani uzasadniona. W zwigzku
z powyzszym Zarzad postanowit podjgé uchwate o jej uchyleniu.

W ocenie Zarzgdu ww. Strategia zostafta czesciowo zrealizowana w nastepujacych obszarach: w zakresie
konsolidacji i przeniesienia dziatéw wspdlnych do Polski, przebudowy struktury organizacyjnej, rozwoju produktu,
wdrozenia wtasnego sklepu internetowego. Spoétka jest takze w trakcie zmiany struktury produkcji. Nie udato sie
natomiast zrealizowa¢ zaktadanych wynikéw finansowych.

Jednoczesnie Zarzad informuje, ze w 2023 roku rozpoczety sie prace nad opracowaniem nowej strategii dla
PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor, uwzgledniajgcej w szczegdlnosci zmienione otoczenie
makroekonomiczne oraz obecng sytuacje polityczng. O przyjeciu nowej strategii Spétka poinformuje w osobnym
raporcie biezagcym.
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Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2023 rok. Zarzad w raporcie biezgcym nr 17/2020 poinformowat,
iz wskazane zatozenia w Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy ani szacunkéw wynikéw finansowych
PROTEKTOR S.A oraz Grupy Kapitatowe] Protektor.

4.2. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Po odwotaniu przez Zarzad strategii na lata 2020-2023 obecnie trwajg prace nad nowa strategia, ktdra zostanie
opublikowana w roku 2023. Strategia ta zostanie opracowana z uwzglednieniem wyzwan, jakie uformowaty sie
na rynku PPE oraz charakterystycznych zachowan zakupowych dystrybutoréw i odbiorcéw koricowych w dobie
spowolnienia gospodarczego, a takze z uwzglednieniem negatywnych trendéw w otoczeniu makroekonomicznym
i trudnej sytuacji politycznej. Strategia zostanie oparta na budowaniu portfolio produktéw dedykowanych dla
segmentdéw wzrostowych, a takze niewrazliwych na wahania koniunkturalne, przy zachowaniu nowoczesnego
designu, wysokiej jakosci oraz konkurencyjnej ceny.

Nowa strategia, podobnie jak dotychczasowa bedzie sie opierata na pieciu podstawowych filarach:

1. Produkt

Fundamentem lezgcym u podstaw rozwoju Grupy i wzrostu sprzedazy bedzie produkt, jego ciggte doskonalenie,
dopasowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Rozszerzeniu ulegnie portfel produktowy Grupy, ktéry
docelowo bedzie sie sktadat z trzech grup: obuwie, sSrodki ochrony osobistej (miedzy innymi: maski higieniczne
i medyczne, kombinezony, ochraniacze na obuwie) oraz inteligentna odziez. Innowacyjnos¢, bezpieczenstwo
i ergonomia sg pojeciami, ktére beda fundamentem dla wszystkich nowo rozwijanych produktéow Grupy.

2. Multikanatowos$¢ sprzedazy

Strategia Grupy zaktadac¢ bedzie petne wykorzystanie efektu synergii, jakie daje posiadanie trzech marek
produktowych, tj. Protektor, Abeba i GROM, na réznych rynkach.

Zrealizowana w 2021 roku transformacja cyfrowa firmy pozwolita na wdrozenie nowych technologii sprzedazy
(platforma e-commerce B2B i B2C) i komunikacji z klientem.

Dodatkowymi elementami planowanymi do wdrozenia sg zagadnienia operacyjne pozwalajgce na przejscie
z dystrybucji pasywnej na proaktywna.

Kolejnym waznym elementem przysztej strategii bedzie rozwdj dystrybucji poprzez przetargi publiczne
i niepubliczne
3. Efektywnos¢ i zwinnos¢ operacyjna

Przewidywanie trenddw, elastyczno$é i otwarto$¢ na zmiane, optymalizacja kosztowa sg elementami, ktére
pozwolg na wzrost efektywnosci operacyjnej Grupy. Przebudowie ulegnie architektura produkcyjna i logistyczna
Grupy.

Koncentracja dziatalnosci logistycznej pozwoli na wzrost efektywnosci kosztowej. Docelowo funkcjonowac bedzie
jeden magazyn centralny dla komponentéw i wyrobdw gotowych dla catej Grupy.

Zmiany w zakresie produkcyjnym majg na celu przede wszystkim: optymalizacje kosztu wytworzenia,
odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach jako efekt poprawy wspdtczynnika rotacji zapaséw
oraz poprawe bezpieczenstwa produkcji.
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4. Stabilnosc¢ finansowa

Celem jest realizacja polityki finansowej nastawionej na utrzymanie statej polityki dywidendowej dla
akcjonariuszy, jako efekt poprawy rentownosci Grupy, przy prawidtowym zarzgdzaniu kapitatem obrotowym.

5. Kultura organizacyjna

Dziatania nakierowane na budowe kultury organizacyjnej bedg elementem taczacym wszystkie powyzej opisane
filary w jedng cato$¢. Wdrazane zasady majg na celu budowanie przewidywalnosci wynikow oraz stabilnosci jej
struktur organizacyjnych w dtuzszej perspektywie czasowe;.

4.3. BADANIA | ROZWO!)

Osiggniecia w badaniach i rozwoju

PROTEKTOR S.A.

W | pétroczu 2023 roku duzy nacisk zostat potozony na zaprojektowanie kolekcji obuwia zawodowego
przeznaczonego dla funkcjonariuszy stuzb mundurowych. Trwaty ponadto prace nad linig obuwia z mikrofibry do
przemystu lekkiego i magazyndw oraz do przemystu spozywczego. W | pétroczu 2023 roku byty realizowane
ponizsze projekty:

= Przemyst ciezki — w 2022 roku rozpoczety sie prace nad modernizacjg istniejgcych modeli dla przemystu
ciezkiego z wykorzystaniem nowej, gumowej podeszwy strazackiej. W sktad modernizowanych kolekcji weszty
zaréwno trzewiki dla spawacza, sztyblety bezpieczne i zawodowe oraz poétsaperki. Certyfikacja linii
zrealizowana zostata w Il kwartale 2023 roku. Linia posiada ponadstandardowe wtasciwosci ochronne,
podeszwa jest certyfikowana na poziomie HI3.

= Linia BASIC BLACK — linia ekonomicznego obuwia bezpiecznego do przemystu lekkiego oraz do magazyndw.
Obuwie na dwukolorowej podeszwie, wykonane z mikrofibry z mozliwoscig prania. Kategoria ochrony S1P
ESD. Certyfikacja oraz produkcja linii nastgpita w Il kwartale 2023 roku.

=  Przetargi — realizacja prac w zwigzku z wygranymi przetargami, m.in.: botek zimowy, trzewik polowy, pétbut
stuzbowy i buty z membrang izolacyjng do Strazy Granicznej, trzewiki stuzbowe do Policji.

= Badania mozliwosci i rozszerzenie certyfikacji na parametry szczegdlne dla linii na podeszwach Trax,
Construct, Pectus — z zakresu odpornosci na kwasy i zasady, odpornosci na niskie i wysokie temperatury,
antyposlizgowosci zgodnej z nowg normg, zastosowania materiatéw o wysokich parametrach oddychalnosci
i wodoodpornosci, zastosowanie materiatdéw o wysokiej odpornosci na Scieranie

= Wprowadzenie oston chronigcych srédstopie przed uderzeniami
=  Wprowadzenie wktadek specjalistycznych pozwalajgcych na regulacje tegosci obuwia

=  Wprowadzenie klapek medycznych z wiasciwosciami ESD — Linia EASY
W | pétroczu 2023 roku trwaty oraz sg w trakcie realizacji ponizsze projekty:

= Zaawansowane modele taktyczno-trekkingowe dla oficeréw Stuzb Mundurowych — linia TENDER, pétbuty,
trzewik $redni i wysoki wykonane przy uzyciu najwyzszej jakosci skéry licowej o doskonatych parametrach
oddychalnosci, wyposazone w zaawansowang technologiczne membrane ePTFE.

= Realizacja trzewikow bezpiecznych, sznurowanych do potowy tydki w kategorii S3.
= Rozszerzenie linii TRAX LIGHT o kategorie S3 (wodoodpornosc).

= Rozszerzenie linii CRAFT o skore licowa o podwyzszonych parametrach.
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Rozszerzenie portfela produktowego o linie UNIQUE dopasowang do segmentu energetycznego.
Opracowanie nowego obuwia koszarowego dla strazy pozarnej zgodnie z nowym rozporzadzeniem

Projekt SOFTGENT —w 2021 roku Spétka nawigzata wspétprace z firmg Softgent Sp. z 0.0. w celu stworzenia
obuwia inteligentnego. Projekt polega na opracowaniu systemu lokalizacji pracownika przy pomocy tagéw
(identyfikatoréw) zamontowanych w obuwiu bezpiecznym. Dzieki zamontowanemu systemowi w obuwiu,
bedzie mozliwe okreslanie w czasie rzeczywistym doktadnego potozenia (~30 cm) pracownika lub obiektu oraz
w oparciu o ustalone algorytmy postepowania, sterowanie podtgczonymi do sieci urzagdzeniami, maszynami
czy przedmiotami. Pozwoli to na zoptymalizowanie wielu proceséw oraz kosztédw, m.in. zmniejszenie ilosci
wypadkdéw i zdarzen niebezpiecznych podczas pracy, weryfikacja aktualnego potozenia pracownikdéw oraz ich
czasu pracy na stanowisku, weryfikacja wydajnosci pracownikéw oraz maszyn itp. Prace sg kontynuowane
w 2023 roku.

Grupa Abeba

W | pétroczu 2023 roku zrealizowano oraz sg w trakcie realizacji ponizsze projekty nowych modeli obuwia marki
Abeba:

Linia ACTIVE — w Il kwartale 2021 roku rozpoczete zostaty prace nad nowa linig pétbutéw zawodowych. Linia
oparta jest na nowej podeszwie wtryskowej, cechuje jg sportowy wyglad i lekkos¢. Linia ACTIVE jest
dedykowana do ustug, HoReCa oraz gastronomii. Pierwsze modele klapkéw ACTIVE weszty do sprzedazy
w 2022 roku. W 2023 roku kontynuowane sg prace nad modelami wyposazonymi w wymienng wyscidtke
i ESD — scertyfikowane linie Dynamic 2.0 oraz Easy 2.0.

CLOG - aktualnie trwa produkcja form i certyfikacja modelu medycznego klapka z materiatu SEBS
z mozliwoscia sterylizacji w Autoclavie.

Linia BASIC WHITE — linia ekonomiczna obuwia bezpiecznego i zawodowego, dedykowanego do branzy
spozywczej. Obuwie wykonane z mikrofibry licowej z mozliwoscig prania. W sktad kolekcji wchodzg sandaty,
pétbuty i trzewiki. Obuwie wystepuje na dwukolorowej podeszwie PU/PU.

Recertyfikacja linii : ORIGINAL, RUBBER, UNI6, ANATOM , DYNAMIC.

Dziane cholewki — w 2023 roku rozpoczete zostaly poszukiwania wykonawcy oraz prace nad
zaprojektowaniem tekstylnych cholewek dzianych do obuwia zawodowego i bezpiecznego zaréwno dla oferty
Abeby jak i Protektora.
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5. Pracownicy

5.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Protektor w | pétroczu 2023 roku oraz w | pétroczu 2022 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE 01.01.2023 - 30.06.2023 |1 01.01.2022 - 30.06.2022 ROKU

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 30.06.2023 do 30.06.2022
Pracownicy umystowi 80 82
Pracownicy fizyczni 295 323
Razem 375 405

Przecietne zatrudnienie w | pétroczu 2023 roku byto nizsze o 30 petnych etatéw w pordwnaniu do | pétrocza 2022
roku, co przektada sie na 7,4% spadek r/r.

5.2. PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYINE

W | pétroczu 2023 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie obowigzywat Program Motywacyjny.

Poprzedni Program Motywacyjny obowigzywat w latach 2021 — 2022.

Zobowiagzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec bylych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata zobowigzan tego typu.
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6. Akcje i akcjonariat

6.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

PROTEKTOR S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1998 roku. Na dzien
30 czerwca 2023 roku jedna akcja PROTEKTOR S.A. byta wyceniana na 2,25 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje
Spoétki w wysokosci 42,8 min PLN. Najwyzsza cena w | pétroczu 2023 roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 2,80
PLN, natomiast najnizsza wyniosta 2,10 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji PROTEKTOR S.A. wzrosta 0 228% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia
z debiutu w dniu 14 lipca 1998 roku) do ceny 2,25 PLN na zamkniecie sesji 30 czerwca 2023 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR S.A. NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ PROCENTOWA ZMIANA KURSU AKCJI PROTEKTOR S.A. | INDEKSU WIG-
W OKRESIE OD 02.01.2023 DO 30.06.2023 ROKU ODZIEZ W OKRESIE OD 02.01.2023 DO 30.06.2023 ROKU
10000 = WIG - ODZIEZ  ====PROTEKTOR 10,00 50% = WIG - ODZIEZ  ====PROTEKTOR 50%
9000 9,00
40% 40%
8000
7000 30% 30%
6000 20% 20%
5000
4000 10% 10%
3000 0% v 1 0%
2000
-10% -10%
1000
0 -20% -20%
012023 022023 032023  04.2023 052023 06,2023 012023 022023 (032023 042023 052023  06.2023
Zrédto: Stoog.p! Zrédto: Stoog.p!

6.2. KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzienl 30 czerwca 2023 roku kapitat zaktadowy skfadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajdujg sie akcje serii:

A —5988 480 sztuk

B -3 376 170 sztuk

C—-9364 650 sztuk

D —292 300 sztuk

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C i D zostaty optacone

w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akgcji serii B, Ci D.
Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

48



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2023 roku (w tys. PLN)

KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 30.06.2023 | 31.12.2022 ROKU

L na dzien na dzien
WyszczegSlnienie 30.06.2023 31.12.2022
Liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600
Wartosé nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.

Wartos¢ nominalna umorzonych akcji 3,00 PLN/akcje. tgczna wartosé: 61 500,00 PLN.

KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 30.06.2023 ROKU

. .. Ro.dz‘aj . Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Wartosc serii /’e‘mlsu Sposéb pokrycia

Seria / emisja uprzywilejowania - wg wartosci )

e praw do akgji (szt.) . . kapitatu

akgji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 Srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.
Wartos¢ nominalna umorzonych akcji 3,00 PLN/akcje. tgczna wartosé: 61 500,00 PLN.

ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE 01.01.2023 - 30.06.2023 1 01.01.2022 - 30.06.2022 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01.2023
do 30.06.2023

za okres

od 01.01.2022
do 30.06.2022

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

9572

9572

Zwiekszenia kapitatu podstawowego

Zmniejszenia kapitatu podstawowego

Kapitat podstawowy na koniec okresu

9572

9572

Akcjonariat

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dzieA 30
czerwca 2023 roku akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg wskazane ponizej

podmioty:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.06.2023 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza . posiadanych akcji w gtosow posiadanych akcji w
na dzief 30.06.2023 kapitale zaktadowym na dzieri 30.06.2023 gtosach na WZA

Luma Holding Limited 6113987 32,14% 6113987 32,14%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
16.10.2018r.* 5087212 26,74% 5087 212 26,74%
Porozumienie akcjonariuszy z dnia o o
18.10.2019r.** 1652 632 8,69% 1652 632 8,69%
Pozostali 6167 769 32,43% 6167 769 32,43%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%
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*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

N et v B e

Piotr Szostak 2100 000 11,04% 2100 000 11,04%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995 755 10,49%
Andrzej Kasperek 444 145 2,33% 444 145 2,33%
Tomasz Filipiak 310 000 1,63% 310 000 1,63%
Marcin Filipiak 155 000 0,81% 155 000 0,81%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5087 212 26,74% 5087 212 26,74%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych akgji

Nazwa akcjonariusza na dzier 30.06.2023

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych
gtosow
na dzien 30.06.2023

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
gtosach na WZA

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny 759 086 3,99% 759 086 3,99%
gl:v(\)laPretu;asolowy - Fundusz inwestycyjny 530492 2,79% 530492 2.79%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
Razem 1652 632 8,69% 1652 632 8,69%

Liczba akcji wykazana na dzieft 30 czerwca 2023 roku nie ulegta zmianie w stosunku do liczby akcji wykazanej
w poprzednim raporcie okresowym opublikowanym dnia 30 maja 2023 roku.

Po dniu bilansowym nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu. Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, na
podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 29 wrzesnia

2023 roku akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg wskazane ponizej podmioty:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 29.09.2023 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Nazwa akcjonariusza A posiadanych akcji w gtosow posiadanych akcji w
na dziefi 29.09.2023 kapitale zaktadowym na dzien 29.09.2023 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 6201 609 32,60% 6201 609 32,60%
Fl’grféuz'g'l‘;':'i akejonariuszy z dnia 5087 212 26,74% 5087212 26,74%
igrfguz"g'l‘;';'i akdonariuszy z dnia 1652 632 8,69% 1652 632 8,69%
Pozostali 6080 147 31,97% 6080 147 31,97%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych

Procentowy udziat

misosas  prmady |t s T

Piotr Szostak 2100 000 11,04% 2100 000 11,04%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995755 10,49%
Andrzej Kasperek 444 145 2,33% 444 145 2,33%
Tomasz Filipiak 310000 1,63% 310 000 1,63%
Marcin Filipiak 155 000 0,81% 155 000 0,81%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5087 212 26,74% 5087 212 26,74%
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**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanvch akeii Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
Nazwa akcjonariusza ha d:’ieﬁ 29 Og 2023 ) posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
T kapitale zaktadowym na dzien 29.09.2023 gtosach na WZA
Erit;c:;ta!l(:\l/\lederlanden Otwarty Fundusz 759 086 3,99% 759 086 3,99%
(P)I:\i)laP:;asolowy - Fundusz inwestycyjny 530492 2.79% 530492 2.79%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
Razem 1652 632 8,69% 1652 632 8,69%

Walne Zgromadzenie w 2023 roku

W dniu 28 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.
Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

= jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2022 rok,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2022 rok,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PTOTEKTOR S.A za 2022 rok,
= sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci w 2022 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie:

= przeznaczenia zysku netto Jednostki Dominujgcej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku
w kwocie 1 079 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy,

= udzielenia absolutorium poszczegélnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
w 2022 roku,

= zmiany Statutu Spéfki,

= zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI (SZT.) EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE W OKRESIE 01.01.2023 — 30.06.2023 ROKU

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I.'ICZba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
. . posiadanych . N " . posiadanych akgji . .. . ..
Imig i nazwisko .. . akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 30.06.2023 30.06.2023 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2022 00 06 30.06.2023 P &
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 13709 - - 13709 0,07% 0,07%
Kamil Gajdzinski - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
Liczba Liczba nabytych Liczba zbytych Liczba udziat udziat

posiadanych posiadanych akgji

Imieg i nazwisko . ., akcji do dnia akcji do dnia ., posiadanych akcji posiadanych akcji
akcji na dzier 30.06.2023 30.06.2023 na dzien w kapitale w gtosach na
31.12.2022 e 00 30.06.2023 P &
zaktadowym WZA
Andrzej Kasperek 444 145 - - 444 145 2,33% 2,33%
Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%
Marek Mtotek-Kucharczyk 8105 - - 8105 0,04% 0,04%
Krzysztof Matan - - - - 0,00% 0,00%
Robert Bednarski - - - - 0,00% 0,00%
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Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania
akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysziosci nastagpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE

W biezgcym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty
dywidendy. W Grupie Protektor dywidenda zadeklarowana w roku 2022 w kwocie 45 tys. EUR udziatowcom
mniejszosciowym spotki Rida na dzien bilansowy pozostata niewyptacona. W | pdtroczu 2023 roku nie
zadeklarowano wyptaty dywidendy.
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7. Informacje dodatkowe

7.1. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Zgodnie z najlepszg wiedzg i przekonaniem spotki Grupy Kapitatowej Protektor nie zawieraty pomiedzy soba
istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych
dokonywane sg wedtug cen odzwierciedlajgcych warunki rynkowe.

Szczegbty transakcji zawartych w | pdtroczu 2023 roku pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie
w Skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za
| pétrocze 2023 roku w nocie 4.13. ,TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI”.

7.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNE)J

Zgodnie z najlepszg wiedzg i przekonaniem wobec spdtek z Grupy Kapitatowe] Protektor nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Grupy. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

7.3. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCIACH

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 30 czerwca 2023 roku prezentuje ponizsza
tabela:

ZESTAWIENIE UDZIELONYCH PORECZEN NA DZIEN 30.06.2023 ROKU

. 3 na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2023
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH mBank S.A. 15631
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH Bank 1 Saar 922
Poreczenie kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Inform Brill GmbH Bank 1 Saar 8 456
Razem X 25009

Poreczenia dla spotki PROTEKTOR przez jednostke zalezng — spétke ABEBA dotyczg ponizszych pozyciji:

=  Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 28 czerwca 2024
roku (data waznosci linii).

=  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 500 tys. PLN. Porecznie przez spétke ABEBA na kwote 625 tys. PLN do 28 czerwca 2024 roku
(data waznosci linii).
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=  Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny) podpisana pomiedzy PROTEKTOR
S.A. a mBank S.A. Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 3 125
tys. PLN do 28 czerwca 2024 roku (data waznosci kredytu).

=  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 28 czerwca 2024 roku
(data waznosci kredytu).

Za powyzej wymienione poreczenia spétka ABEBA otrzymuje wynagrodzenie od PROTEKTOR S.A. kalkulowane na
koniec kazdego roku obrotowego, stanowigce 0,2% iloczynu kwoty poreczenia, okresu jego trwania oraz
referencyjnej stopy % waluty poreczenia za zadany okres.

W Grupie Abeba spétki zalezne udzielity wzajemnych poreczen:

Poreczenie dla jednostki zaleznej Inform Brill GmbH przez jednostke zalezng ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

=  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 493,8 tys. EUR na okres od 20 listopada 2020 roku do 20 listopada 2023 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.

Poreczenie dla jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez jednostke zalezng Inform Brill
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.

Wykaz wszystkich gwarancji Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2023 roku prezentuje ponizsza
tabela:

ZESTAWIENIE UDZIELONYCH GWARANCII NA DZIEN 30.06.2023 ROKU

. Lo Data Data
Podmiot udzielajacy . .. s g s g Kwota
" Rodzaj gwarangji Kontrahent waznosci waznosci
gwarancji (tys. PLN)
od do
mBank S.A. Gwarancja ptatnosci STREFA 1 Sp. z 0.0. 28.06.2023 28.06.2024 1525
Gwarancja nalezytego wykonania Agencja Zasobow Obronnych przy
ING Bank $laski S.A. oy ) Yyiego Wy Ministrze Obrony Narodowej Republiki 19.03.2021  17.03.2024 118
Litewskiej

Gwarancja bankowa nalezytego
mBank S.A. wykonania umowy oraz rekojmi za PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 17.11.2022 04.06.2027 65
wady lub gwarancji

Gwarancja nalezytego wykonania

mBank S.A. umowy Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji  06.06.2023 30.09.2027 40
ING Bank Slgski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji  12.07.2019 31.12.2023 35
mBank S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) Komenda Gtéwna Strazy Granicznej 03.04.2023 04.07.2023 33
ING Bank Slgski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji  05.06.2019 28.11.2023 31
ING Bank Slaski S.A. Sxat:zztctﬂa dobrego wykonania Skarb Panstwa - Prezydent Miasta Lublin 15.06.2021 14.06.2026 30
ING Bank Slgski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji  31.08.2020 16.12.2024 29
ING Bank Slgski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 13.09.2021 16.01.2024 18
ING Bank Slgski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji  20.08.2020 16.12.2024 15
mBank S.A. Gwarancje rekojmi (jakogci) zz’;‘ir:j’i Panistwa - Komendant Giowny 10.03.2023  09.07.2027 11
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. Lo Data Data
Podmiot udzielajacy . .. L L. L L. Kwota
. Rodzaj gwarancji Kontrahent waznosci waznosci
gwarancji (tys. PLN)
od do

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl;.). Panstwa - Komendant Gtéwny 16.05.2022 05.10.2026 6
umowy Policji

mBank SA. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl:.)' Panstwa - Komendant Gtéwny 17.11.2022 16.03.2027 5
umowy Policji

Razem X X X X 1963

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji

rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami.

55



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2023 roku (w tys. PLN)

8. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim,
Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, Ze niniejsze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Jednostki
Dominujacej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszy skonsolidowany poétroczny raport Grupy Kapitatowej Protektor zostat zatwierdzony do publikacji
przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. w dniu 29 wrze$nia 2023 roku.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

SIgnea oy /
Podpisano przez:

A Tomasz Maciej
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu Malicki

Date / Data:
2023-09-29 18:31

Signed by /
Podpisano przez:
Kamil Gajdzinski Cztonek Zarzadu Kamil Gajdzinski
Date / Data:
2023-09-29

19.21

Lublin, 29 wrzesnia 2023 r.

56



		2023-09-29T18:31:00+0200


		2023-09-29T18:31:42+0200




