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1. Definicje

Spoétka - oznacza ONE S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Adama Naruszewicza 27 lok. 2, 02-627
Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonej przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem: 0000320565, NIP: 5262725362, REGON: 015529329;

Polityka Wynagrodzen (dalej takze: ,Polityka”) - Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej ONE S.A. przyjeta uchwata Nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16

pazdziernika 2020 roku;
Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorcza Spétki;

Ustawa o ofercie publicznej - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (tj. Dz.U.z 2020 r., poz. 2080);

Walne Zgromadzenie - oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki;

Zarzad - oznacza zarzad Spoiki.

2. Wprowadzenie

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczefi otrzymanych i naleznych

poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ONE S.A. i obejmuje rok 2022.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku dziatat w sktadzie:

Barttomiej Sergiusz Gajecki - Prezes Zarzadu

W analizowanym okresie zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

- w dniu 22 wrzeénia 2022 roku Spétka otrzymata o$wiadczenie Pana Piotra Zigtka dotyczace jego
rezygnacji z pehienia funkcji Prezesa Zarzadu ONE S.A., a tym samym z cztonkostwa w Zarzadzie ONE S.A.
z dniem 22 wrzeénia 2022 r.

- w dniu 28 wrze$nia 2022 roku Rada Nadzorcza Sp6tki powotata do Zarzadu Spétki Pana Bartlomieja

Sergiusza Gajeckiego, powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

Na dzie wydania niniejszego Sprawozdania Zarzad dziatat w sktadzie:

Barttomiej Sergiusz Gajecki - Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na 31 grudnia 2022 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:
- Pani Justyna Ku$ - Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

- Pan Jakub Ickiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Pani Justyna Fronc - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Pan Michat Sobiech - Cztonek Rady Nadzorczej;
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- Pan Wojciech Kozak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W analizowanym okresie zaszly nastepujace zmiany w sktadzie Rady N adzorczej:

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolane na dzien 29 lipca 2022 roku, odwotato z Rady Nadzorczej Spétki:
Panig Krystyne Bachmann-Wardyn, Pana Jarostawa Galasa oraz Pana Barttomieja Gajeckiego. Jednoczeénie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, tj.: Pana Michata
Sobiecha i Pana Marcina Oleckiego.

- w dniu 18 listopada 2022 roku wptynela rezygnacja Pana Marcina Oleckiego z pelnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej Spotki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie upowaznienia
zawartego w § 21 ust. 41 5 Statutu Spotki, tj. w drodze kooptacji, powotata 18 listopada 2022 roku, nowego

Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Wojciecha Kozaka.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej reguluje Polityka wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ONE S.A.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o art. 90d Ustawy o ofercie publiczne;.

3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami

wynagrodzenia
A. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Niezaleznie od formy prawnej faczacej Cztonka Zarzadu ze Spétka, Czlonek Zarzadu moze otrzymywac
wynagrodzenie pienigzne ztozone z dwéch czedci, tj. czesci statej oraz czgsci zmiennej. Rada, powotujac
Cztonka Zarzadu, okre$la podstawowe elementy wynagrodzenia pienigznego Cztonka Zarzadu, w tym
wysokos$C wynagrodzenia stalego i zmiennego oraz zasady zalezno$ci wynagrodzenia zmiennego od
wynikéw finansowych w uchwale powotujacej do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale

odrebne;j.

Cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznana odprawa w zwiazku z wygasnigciem mandatu w Zarzadzie lub
rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygas$nieciem Kkontraktu
menadzerskiego. Wysoko$¢ ewentualnej odprawy nie moze przekroczy¢ sze$ciokrotnosci jego
miesigcznego wynagrodzenia i bedzie nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzadu

umowie lub ucliwdle Rady ukieldjquej zdasady Jego wynagradzanly.

Obecnie Cztonkowie Zarzadu nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczeh pienieznych i niepienieznych poza opisanymi

w Polityce Wynagrodzen.

N
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i. Czes¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesigcznie
w wysokoéci okre$lonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.
Kwota wynagrodzenia miesigcznego jest okre§lana w wysokosci brutto. Jezeli Spétka zawiera z Cztonkiem
Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana

w ich treéci.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytulu powotania w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji
przez niepelny miesigc, tj. gdy jego powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesiaca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest obliczane

proporcjonalnie.
ii.  Cze$¢zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne (w szczegélnosci w formie
premii lub nagréd), uzaleznione od wskaznikéw lub celéw zdefiniowanych w umowach zawartych

z Cztonkami Zarzadu lub okre$lanych w trybie przewidzianym w tych umowach przez Radg¢ Nadzorcza.

Wskazniki lub cele od realizacji, ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego,

moga obejmowac w szczegélnosci:

> wskazniki finansowe Spé6tki lub Grupy (w szczegdlnosci takie jak EBIT, EBITDA);

> wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jako$ciowym;

> osiagniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorcza celéw gospodarczych;
> obnizenie kosztdw zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

> realizacja lub okreslenie strategii Sp6tki lub Grupy;

> uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie si¢ Spétki do ochrony S$rodowiska oraz
podejmowanie dziatai nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnoSci

Spoikiiich likwidowanie;

> pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Sp6tka lub petnienie funkcji w Zarzadzie

przez okre$lony czas.

Zalezno$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej Grupy, jak i Spotki i Segmentu,
ktéry nadzoruje dany Czlonek Zarzadu. Szczegélowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzenia zmiennego okre$laja stosowne umowy (odpowiednio umowa o prace lub kontrakt
menadzerski) lub Rada okre$la w uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego s3 okreslane w wysokosci
brutto. Stopien realizacji celow lub wskaZnikéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig
z dokumentami bedgcymi podstawa oceny ich realizacji (w szczegélnosci sprawozdaniem finansowym

Spotki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada

okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia wykonania celow, /

przygotowywanym przez Zarzad).
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Szczegétowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego

wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi Zarzadu okreslaja uchwaty Rady, a w przypadku

zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty. Cze$¢ zmienna

wynagrodzenia jest wyptacana po uptywie okresu, dla ktérego obliczane s3 lub weryfikowane cele lub

wskazniki, od realizacji, ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie zmienne w postaci premii ustalonej, jako okres$lony procent

skonsolidowanego rocznego zysku z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) Grupy, wyliczonej proporcjonalnie do

okresu zatrudnienia w danym roku, wyptacanej po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego

przez Walne Zgromadzenie Spétki. Premia uzalezniona jest od osiagniecia przez Grupe kreslonego poziomu

wskaznika ROE (wskaznik rentowno$ci kapitatéw wlasnych) liczonego na bazie danych skonsolidowanych.

Obliczenia stosunku cze$ci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje si¢ przez

poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czeéci zmiennych wynagrodzenia, jakie moga by¢

przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikéw czeéci stalych wynagrodzenia wyptaconych

w danym roku obrotowym, przy czym spétka przy dokonywaniu wyliczenn moze poming¢ niektore

Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byl nieistotny, w szczegblnosci w zakresie $wiadczen

pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia zmiennego, ktérego ostateczna wysoko$é

sprzegzona jest z osiagnietymi przez Spétke wynikami finansowymi, uniemozliwia wskazanie przed chwilg

obliczenia tego wynagrodzenia (tzn. przed potwierdzeniem spetnienia kryterium warunkujgcego jego

przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie to pozostaje w odniesieniu do wartoéci wynagrodzenia

statego.

iii. Niepienigzne $wiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé réwniez inne $wiadczenia niepieniezne od Spétki

przyznane przez Radg w uchwale lub zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowie, w tym:

* Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Sp6tki, w tym w szczegélnosci z komputera, samochodu oraz

telefonu stuzbowego;

* Ponoszenie przez Spétke kosztéw zwiazanych z wypelnianiem przez Cztonka Zarzadu jego obowigzku,

obejmujgce m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz kosztéw stosownych

szkolen i seminariow;

* Prawo do dodatkowego ubezpieczenia zwiazanego z petniong w Spétce funkcja;

¢ Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb

zatrudnionych w Spétce i stale wspétpracujacych ze Spétka.

Zakres i zasady $wiadczen niepienigznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okreéla szczegdtowo
uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te
dokumenty.

Informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych i przyznanych cztonkom Zarzadu oraz czlonkom

Rady Nadzorczej
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Tabela 1: Laczne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu za 2022 rok.

I'D?me czionka — Okres’ Okres = Wpynagrodzenie Wynagrodzenie Dodatkowe Calkowite
zarzadu i pelnienia raportowy state zmienne benefity wynagrodzenie

stanowisko funkcji

Wal[Te 01012022 - 01012022 - 13268872 ) 13 268,872
| (Prezes 22.09.2022 31.12.2022
| Zarzadu)

Bartlomiej 30.09.2022 01.01.2022
 Gajecki 31.12.2022 31.12.2022
' _(Pr'ezes-

| Zarzadu)

Wynagrodzenie Zarzadu Sp6tki w okresie 01.01.2022 sktadato sie w 100% z wynagrodzenia pienigznego z
tytutu powotania, ktérego wysoko$¢ zostata okreslona Uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 6
stycznia 2020 r. w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki. W okresie 01-02-2022 - 22.09.2022
wynagrodzenie Zarzadu Spotki skladato sie w 100% z wynagrodzenia pienigznego z tytulu powotania,
ktérego wysoko$¢ zostata okreslona Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 1 luty 2022 r. w sprawie
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki. W okresie 30.09.2022 - 31.12.2022 Zarzad Spétki nie pobierat

wynagrodzenia.

Zarzad Spétki przez caly okres raportowy nie pobierat wynagrodzenia dodatkowego oraz Zadnych

dodatkowych benefitéw, premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienigznych.

B. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej
i Cze$¢ stata wynagrodzenia Czlonka Zarzadu
Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wylacznie w formie ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania
nastepnego. Przewodniczacy Rady moze otrzymywac wynagrodzenie wigksze od innych Cztonkéw Rady,
uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji. Walne Zgromadzenie, dokonujgc
ustalenia wysokosci wynagrodzenia Rady powinno wzia¢ pod uwage strategie biznesowa Spétki, warunki

rynkowe oraz obowigzki i naktad pracy Czlonka Rady, jak réwniez spoczywajaca na nim odpowiedzialnosc.

Czlonkowie Rady mogg ubiega¢ sig o zwrot uzasadnionych kosztéw zwiazanych z udziatem w pracach Rady
zgodnie z art. 392 § 3 KSH, chyba ze co innego wynika z uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie

ustalenia zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej.

Z tytulu wygaéniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne

dodatkowe wynagrodzenie.
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ii. Cz¢$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczen pienigznych i niepienieznych niz opisane w Polityce

Wynagrodzen.
iii. Niepienigzne $wiadczenia dla Czlonka Zarzadu

Spoétka moze przyznawaé Czionkom Rady $wiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od

odpowiedzialno$ci cywilnej os6b sprawujacych funkcje kierownicze.

Tabela 2: Laczne wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za 2022 rok.

Dane czlonka Olkres
rady nadzorczeji  pelnienia
stanowisko funkcji

Okres Wynagrodz Wynagrodzenie Dodatkowe
raportowy  enie stale zmienne benelity

Calkowite wynagrodzenie

01.01.2022 -

Justyna Eronc . JRERU S 2 REEDSIpares

4 900,00 zt 4 900,00 zt

01.01.2022 —
Justyna Kus$ 16.102020 31.12.2022 7000,00 zt 7000,00 zt

01.01.2022 —
UV 16102020 31122022 5 10000 4 2 100,00 2t

01.01.2022 —
16.10.2020 - 31.12.2022

Jaroslaw Galas 29.07.2022

2 800,00 a4 2 800,00 z

01.01.2022 -
16.10.2020 - 31.12.2022
29.07.2022

' Krystyna
Bachmann
Wardyn

2 800,00 zt 2 800,00 zt

| 01.01.2022 —
Bartlomiej 23.08.2021 — 31.12.2022

Gajecki 29.072022 2 800,00 zt 2 800,00 zt

01.01.2022 —
RN 29070002 31122022 5 19000 5 2 100,00 zA

01.01.2022 -
29.07.2022 - 31.12.2022

‘Marcin Olecki 18.11.2022

1 400,00 zt 1.400,00 zt

, 01.01.2022 —
LT a 18.11.2022 31122022

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okresie raportowym (2022) sktadato sie w 100%
z wynagrodzenia pienieznego z tytulu powolania, ktérego wysokoéé zostata okreélona Uchwatg nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 marca 2018 r. o wynagrodzeniu cztonkéw rady
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Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki przez caly okres raportowy nie pobierali wynagrodzenia dodatkowego

oraz zadnych dodatkowych benefitéw, premii i innych $wiadczen pienigznych i niepienigznych.

4. Zgodnos$¢é wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wplyw na osiaganie dlugoterminowych wynikow spotki

Obecna Polityka wynagrodzefi funkcjonuje w ONE S.A. od 16 pazdziernika 2020 r. Dotychczas wyplacane
wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ONE S.A. spetnia wymogi przyjetej Polityki
wynagrodzen poprzez realizacje wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke.

Wysokoéé wynagrodzenia statego Czlonkéw Zarzadu ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych
przestanek:

1) kwalifikacje i poziom do$wiadczenia Cztonka Zarzadu;

2) profil petnionej funkgji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan i odpowiedzialnosci
oraz naktad czasu i pracy wymagany dla ich realizacji;

3) rynkowy poziom wynagrodzenia oséb zarzadzajacych w podmiotach o podobnym profilu i skali
dzialania;

4) krétko- i dlugoterminowe cele oraz dlugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spotki.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie zmienne w postaci premii ustalonej jako okreslony procent
skonsolidowanego rocznego zysku z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) Grupy, wyliczonej proporcjonalnie do
okresu zatrudnienia w danym roku, wyptacanej po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego
przez Walne Zgromadzenie Spétki. Premia uzalezniona jest od osiggniecia przez Grupe kreslonego poziomu
wskaznika ROE (wskaznik rentowno$ci kapitatéw wlasnych) liczonego na bazie danych skonsolidowanych.
Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje od Spotki wynagrodzenie z tytulu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym w formie ustalonej uchwalg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastgpnego.
Przewodniczacy Rady otrzymuje wynagrodzenie wieksze od innych Czlonkéw Rady, uwzgledniajace
dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji. Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia
wysokoéci wynagrodzenia Rady wzieto pod uwage strategie biznesowa Spotki, warunki rynkowe oraz
obowiazki i naktad pracy Cztonka Rady, jak réwniez spoczywajaca na nim odpowiedzialnosc.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spétki bedzie przyczynia¢ sie do osiggnigcia dtugoterminowych

wynikéw Spotki, dzieki ustanowieniu premii dla Cztonkéw Zarzadu, ktéra uzalezniona jest od wynikow

osiggnietych przez Spotke. Przyznanie Czlonkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w omawianym
modelu pozostaje w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy z uwagi na to, ze stanowi bodziec stymulujacy

Cztonkéw Zarzadu do zarzadzania Sp6tka i Grupg w jak najefektywniejszy sposéb.
5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kryteria dotyczace wynikow

Wskazniki lub cele od realizacji, ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego,
mogg obejmowac w szczegoélnosci:

> wskazniki finansowe Spétki lub Grupy (w szczegdlnosci takie jak EBIT, EBITDA);
> wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jako$ciowym:;
> osiagniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorcza celéw gospodarczych; lé

> obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci; % {\ﬁ.r\.\
,
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> realizacja lub okreslenie strategii Spétki lub Grupy;

> uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spotki do ochrony $rodowiska oraz
podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnos$ci
Spétkii ich likwidowanie;

> pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spétkg lub petnienie funkcji w Zarzadzie
przez okreslony czas.

Zalezno$¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej Grupy, jak i Sp6tkii Segmentu,
ktory nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegélowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzenia zmiennego okre$lajg stosowne umowy (odpowiednio umowa o prace lub kontrakt
menadzerski) lub Rada okresla w uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sa okre$lane w wysokosci
brutto. Stopien realizacji celéw lub wskaznikéw stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie
z dokumentami bedacymi podstawg oceny ich realizacji (w szczegélnoéci sprawozdaniem finansowym
Spotki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada
okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia wykonania celéw,
przygotowywanym przez Zarzad).

Szczegotowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadplaconego
wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi Zarzadu okreélaja uchwaty Rady, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty. Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia jest wyptacana po uptywie okresu, dla ktérego obliczane sa lub weryfikowane cele lub
wskazniki, od realizacji, ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego.

Obecnie Czltonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie zmienne w postaci premii ustalonej, jako
okreslony procent skonsolidowanego rocznego zysku z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy, wyliczonej
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku, wyptacanej po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Spétki. Premia uzalezniona jest od osiagniecia
przez Grupg kreslonego poziomu wskaznika ROE (wskaznik rentowno$ci kapitaléw wlasnych) liczonego
na bazie danych skonsolidowanych.

Obliczenia stosunku cze$ci zmiennej wynagrodzenia do czeéci stalej wynagrodzenia dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czeéci zmiennych wynagrodzenia, jakie mogg by¢
przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikéw czesci stalych wynagrodzenia wyptaconych
w danym roku obrotowym, przy czym spétka przy dokonywaniu wyliczefi moze poming¢ niektére
Swiadczenia, jezeli ich wymiar pienigzny byt nieistotny, w szczegblno$ci w zakresie $wiadczen
pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia zmiennego, ktérego ostateczna wysoko$é
sprz¢zona jest z osiaggnigtymi przez Spétke wynikami finansowymi, uniemozliwia wskazanie przed chwilg
obliczenia tego wynagrodzenia (tzn. przed potwierdzeniem spelnienia kryterium warunkujacego jego
przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie to pozostaje w odniesieniu do wartosci wynagrodzenia

statego.
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Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow ONE S.A. oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikéw ONE S.A. niebedacych czionkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej

Skonsolidowane przychody oraz zysk operacyjny ONE S.A.
za okres 2017 - 2022 (w tys. zt)

74167

33477

2019 _2_0_3@6 2021

= Przychody = Zysk operacyjny

W latach 2017 i 2018 Spéika nie dziatata w ramach grupy kapitatowej. W roku 2021 Spétka zaprzestata
dzialalnoéci w ramach grupy kapitatowej. Na 31.12.2022 Spétka nie dziatata w ramach grupy
kapitatowe;j.

Jednostkowe przychody oraz zysk operacyjny
za okres 2017 -2022 (w tys. zt)

— 73458 ——

m Przychody @ Zysk operacyjny
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Wynagrodzenie poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej za okres 2016 - 2022 (w tys. zi)

Arkadiusz Stryja 13,4 - ~ = = 2
(Czlonek Rady Nadzorczej / Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej)

27 pazdziernika 2009 20 paidziernika
Rl o
Barttomiej Wotynczyk 2,2 - - - - -

Magdalena Muskietorz 0,5 - = = .
(Czfonek Rady Nadzorczej)

17 kwietnia 2016 31 stycznia 2017

Justyna Budzyriska 2,7 - - - - -
(Cztonek Rady Nadzorczej)
17 kwietnia 2016 20 paidziernika
2017
Katarzyna Dziki 2,7 - < - 3 :
(Cztonek Rady Nadzorczej)

10 listopada 2016 20 patdziernika
2017
Paulina Wolnicka - Kawka 1,5 - - - - -
{Czionek Rady Nadzorczej)
25 kwietnia 2017 20 patdziernika
2017 _
Arkadiusz Stryja 2,9 6,1 4 8 - -
(Przewadniczqcy Rady Nadzorczej)
25 pazdziernika 2017 16 paidziernika
| 2020 _

Paulina Wolnicka — Kawka 0,5 2,6 2,8 2,1 - -
(Czlonek Rady Nadzorczej)

18 cerwca 2020
Justyna Lukoszek (Budzynska) 0,5 2,6 2,1 - - -
(Czlonek Rady Nadzorczej)
s ciruca 201
Katarzyna Dziki 0,5 2,6 3,5 5,6 - -
(Cztonek Rady Nadzorczej)
25 pazdziernika 2017 16 pazdziernika
- 2020
Patryk Kurek 0,3 - - - - -
(Czfonek Rady Nadzorczej)

25 pazdziernika 2017 ' 30 listopada 2017

Rafat Bortkiewicz 0,3 - -~ < s 2
(Cztonek Rady Nadzorczej)

25 paidzie_rnika 2017 30 listopada 2017
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Arkadiusz Norbert Sugier
(Cztonek Rady Nadzorczej)

12 marca 2018 7 marca 2019

Barttomiej Sergiusz Gajecki
(Cztonek Rady Nadzorczej)

Tomasz Piotr Wardyn
(Cztonek Rady Nadzorczej} '
13 listopada 2019 16 paZdziernika
2020
Justyna Fronc
{Cztonek Rady Nadzorczej)

26 czerwca 2020

Robert Radoszewski
(Cztonek Rady Nadzorczej)

25 lipca 2019 | 16 paZdziernika
2020

Jarostaw Grzegorz Galas
(Cztonek Rady Nadzorczej)

16 pazdziernika 2020 29 lipca 2022

Justyna Kus
(Przewodniczqcy Rady Nadzorczej)
16 pazdziernika 2020

Jakub Ickiewicz
(Czlonek Rady Nadzorczej)

16 pazdziernika 2020

Krystyna Bachmann - Wardyn
(Cztonek Rady Nadzorczej)

29 pca 2022

Stefan Bartosz Krzyzanowski
{Czfonek Rady Nadzorczej)

16 paidziernika 2020 23 sierpnia 2021
Barttomiej Gajecki
{Czlonek Rady Nadzorczej)

23 sierpnia 2021 29 lipca 2022

Michat Sobiech

29 lipca 2022

Marcin Olecki

Wojciech Kozak

18 listopada 2022
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Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzgdu
ani Rady Nadzorczej za okres 2017 - 2022 (w zt)

'[ 7346,68,00 | ——

2855,63
T 2367,69 2400

' I 2302,06

2019 2020 2021

m Srednie wynagrodzenie

Wynagrodzenie poszczegéinych Cztonkéw Zarzadu za okres 2016 - 2022 (w tys. zt)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bernhard Fried| - - - = -
(Czlonek Zarzqdu / Prezes Zarzqdu)*
11 marca 2016
Barttomiej Sergiusz Gajecki .

(Cztonek Zarzqdu)

11 marca 2016

Kamil Lech tysik

(Prezes Zarzqdu)

1 grudnia 2016
Pawet Witold Dreher
(Prezes Zarzgdu)

17 listopada 2017
Michat Piotr Szymkowicz

(Prezes Zarzqdu)

1 grudnia 2017

Bartlomiej Sergiusz Gajecki

(Prezes Zarzgdu)

26 marca 2019

Leszek Wisniewski

(Prezes Zarzqdu}
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"~ 26 marca 2019 31 grudnia 2019

Piotr Zietek 109,6 1133 13,3
(Prezes Zarzqdu)
22 wrzegnia 2022
Bartfomiej Gajecki
(Prezes Zarzgdu)

30 wrzeénia 2022 |

* pan Bernhard Fried| petnit funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 19 paidziernika 2009

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtbwne warunki
wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

ONE S.A. nie przyznata oraz nie zaoferowata w 2022 roku Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

zadnych instrumentdéw finansowych.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

ONE S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci
zadania ich zwrotu.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ONE S.A.

Imie i Nazwisko Pelniona funkcja

. , Przewodniczaca Rady
Justyna Kus
Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Justyna Fronc
Czlonek Rady Nadzorczej
Jakub Ickiewicz
. : Cztonek Rady Nadzorczej
' Michat Sobiech
: Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kozak

Warszawa, 11.05.2023 r.
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