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Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania srédrocznego
1. Informacje o emitencie
1.1. Nazwa (firma) i siedziba

Spotka dziata pod firma Instal Krakéw Spdtka Akcyjna (dalej ,Spotka™). Siedzibg Spdiki jest Krakéw (adres: 30-732
Krakdéw, ul. Konstantego Brandla 1).

Spotka zalezna dziata pod firma:
e Frapol Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8.
Wraz z jednostka zalezng Spotka tworzy Grupe Kapitatowg Instal Krakow S.A. (dalej ,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa).

1.2. Wskazanie wilasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru oraz podstawowy przedmiot
dzialalnosci emitenta wedtug PKD

Panstwem rejestracji jest Polska. Sadem rejestrowym dla Spétki jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Instal Krakéw S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego dnia 10.09.2001 roku pod numerem KRS:
0000042496.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki wedtug PKD sg Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (41.20.2).

1.3. Wskazanie branzy wedlug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek

Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spotka zaliczana jest do sektora Budownictwo
przemystowe. Podstawowymi segmentami dziatalnosci Grupy Kapitatowej sg ustugi budowlano-montazowe
w zakresie instalacji przemystowych i budowlanych (w tym budowy i modernizacji stacji uzdatniania wody i
oczyszczalni Sciekow), dziatalnos¢ deweloperska, produkcja elementéw instalacji i konstrukcji stalowych dla
budownictwa przemystowego, ustugi w zakresie montazu instalacji technologicznych, montaz i remonty urzadzen w
elektrowniach i zaktadach przemystowych oraz projektowanie produkcja i montaz instalacji wentylacji i klimatyzacji.

2. Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF oraz format sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane $rddroczne skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczosc finansowa”.

Skonsolidowane $rddroczne skrdcone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz u1awnier"1
wymaganych w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej sporzadzonym zgodnie z MSSF za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2022 roku.

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostat sporzadzone w oparciu o zasade
wyceny historycznej, z wylaczeniem nieruchomosci inwestycyjnych, ktére zostaty wycenione wedtug wartosci
godziwej.

Zaprezentowane skonsolidowane dane finansowe na dzien 30.09.2023 roku, za okres pierwszych trzech kwartatow
2023 roku oraz porownywalne skonsolidowane dane finansowe na dzien 30.09.2022 roku i za okres pierwszych trzech
kwartatow 2022 roku nie podlegaty przegladowi biegtego rewidenta. Poréwnywalne skonsolidowane dane finansowe
na dzien 31.12.2022 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Waluta funkcjonalng i prezentacji jest ztoty polski.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ziotych, a informacje dodatkowe do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w tysigcach polskich ztotych. W przypadku koniecznosci zastosowania
zaokraglen zostaty one wykonane wedtug zasad ogdinych.

2.1. Zasady (polityka) rachunkowosci
Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku.
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2.2.Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych)

Nie dokonano zmian stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

3. Zasady przeliczania wybranych danych finansowych

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2023 rok przeliczono w nastepujacy sposob:

e przychody netto ze sprzedazy i zysk przeliczono na Euro wedtug Sredniej arytmetycznej $rednich kursow
ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca objetego raportem, za
okres I-III kwartatu 2023 roku $redni kurs 4,5773 EUR/PLN;

e aktywa, kapitat wtasny i zobowigzania przeliczono na Euro wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP na
dzien 30.09.2023 roku, ktéry wynosit 4,6356 EUR/PLN.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za 2022 roku przeliczono w nastepujacy sposdb:

e przychody netto ze sprzedazy i zysk przeliczono na Euro wedtug Sredniej arytmetycznej $rednich kursow
ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca objetego raportem, za
okres I-III kwartatu 2022 roku $redni kurs wyniost 4,6880 EUR/PLN;

e aktywa, kapitat wtasny i zobowigzania przeliczono na Euro wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP na
dzien 30.09.2022 roku, ktory wynosit 4,8698 EUR/PLN.

e aktywa, kapitat wilasny i zobowigzania na koniec 2022 roku przeliczono na Euro wedtug kursu Sredniego
ogtoszonego przez NBP na dzien 31.12.2022 roku, ktdry wynosit 4,6899 EUR/PLN.

4. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Dziatalno$¢ ogdinobudowlana podlega typowej dla tej branzy sezonowosci. Nizsze przychody ze sprzedazy zwigzane
Z sezonowoscig wystepujg w segmencie budowlano-montazowym, w okresie zimowym, w zwigzku ze spowolnieniem
realizacji prac wynikajagcym z warunkdw atmosferycznych, co jest uwzgledniane w harmonogramach robdt.
W konsekwencji powyzszego generowanie nizszych przychoddw z uwagi na sezonowos¢ w prezentowanym okresie
dotyczy réwniez segmentu produkgcji lekkiej, ktory jest Scisle powigzany koniunkturalnie z branzg budowlana.
W odniesieniu do dziatalnosci deweloperskiej wyniki sprzedazy z aktualnie realizowanych projektéw nie posiadaja
statystycznie istotnych trendow i sezonowosci, lecz wynikajg z cykli realizacji kolejnych zadan inwestycyjnych.

5. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich
okresach s$rodrocznych biezagcego roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych
prezentowane w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajq one istotny wplyw na biezacy
okres srodroczny

Podawane w poprzednich okresach sprawozdawczych zaréwno Srodrocznych jak i rocznych wartosci szacunkowych
kwot nie ulegty zmianom, ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw na biezgcy okres $rodroczny.

6. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudziatlowych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano emisji, wykupu ani sptaty dtuznych lub kapitatowych papieréw
wartosciowych.

7. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) przez emitenta dywidendy, tacznie
i w przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. podjeto w dniu 23.06.2023 roku Uchwate o wyptacie dywidendy
z zysku Spotki za 2022 rok w ten sposob, ze na dywidende przeznaczona zostata kwota tgczna 10.928.250 zt, co
stanowi 1,50 zt na kazda akcje (zaréwno zwykig jak i uprzywilejowana). Dzien prawa do dywidendy ustalony zostat
na 14.08.2023 roku. Dzien wyptaty dywidendy ustalony zostat na 21.09.2023 roku. Dywidenda zostata wyptacona w
catosci w terminie.
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8. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu objetego raportem, ktore nie zostaly
odzwierciedlone w niniejszym sprawozdaniu finansowym

Po zakonczeniu okresu objetego raportem nie wystgpily istotne zdarzenia ktore nie zostaly odzwierciedlone
W niniejszym sprawozdaniu.

9. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki, w tym polaczenia przedsiewzie¢, objecia lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi i inwestycjami dlugoterminowymi, restrukturyzacji,
i zaniechania dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

10. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Emitenta w okresie, ktorego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen i transakcji

W okresie pierwszych trzech kwartatow 2023 roku Spodtka zawarta tgcznie 354 uméw przedwstepnych
i deweloperskich (po uwzglednieniu tgcznej liczby uméw rozwigzanych) oraz 109 umdw przenoszacych wiasnosé
lokali mieszkalnych. Poziom przychodéw w segmencie deweloperskim w pierwszych trzech kwartatach 2023 roku
uwzglednia zawarcie 109 wskazanych powyzej umow przenoszacych wiasnos¢ (przekazanych lokali).

Zestawienie ilosci umow deweloperskich, przedwstepnych i przenoszacych witasnos$¢ lokali mieszkalnych wedtug
stanu na dzien 30.09.2023 roku:

Tabela 1. Umowy deweloperskie, przedwstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace
wiasnosc¢ w III kwartale 2023 roku

. . Umowy Umowy Umowy
Zadanie inwestycyjne ) L,
przedwstepne deweloperskie przenoszgce wiasnosc
Podgaje etap VI 2 0 7
Podgaije etap II 20 0 23
Mierzeja Wislana etap I 0 0 0
Mierzeja Wislana etap 11 29 113 0
Suma 51 113 30

Tabela 2. Umowy deweloperskie, przedwstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace

witasnosc w I-IIT kwartale 2023 roku

.. . Umowy Umowy Umowy
Zadanie inwestycyjne ) ..
przedwstepne deweloperskie przenoszgce wiasnosc
Podgaje etap VI 18 0 16
Podgaje etap II 64 0 50
Mierzeja Wislana etap I 13 0 43
Mierzeja Wislana etap II 31 228 0
Suma 126 228 109

Tabela 3. Umowy deweloperskie, przedwstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace

witasnosc w III kwartale 2022 roku




SA-QS 3/2023

Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A.- kwartalne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego stanowia integralng jego czes¢

Zadanie inwestycyjne Umowy Umowy i Umowy y

przedwstepne deweloperskie przenoszace wtasnos¢
Nowy Przewdz 5.0 Etap III 0 0 0
Podgaje Etap IV 0 0 0
Podgaje Etap V 0 0 0
Podgaje Etap VI 11 0 20
Podgaje Etap II 2 0 2
Mierzeja I 1 33 0
Suma 14 33 22

Tabela 4. Umowy deweloperskie, przedwstepne (po uwzglednieniu liczby umow rozwigzanych) oraz umowy przenoszace
wiasnosc w I-IIT kwartale 2022 roku

Zadanie inwestycyjne Umowy Umowy , Umowy y

przedwstepne deweloperskie przenoszace wtasnosc¢
Nowy Przewdz 5.0 Etap III 1 0 1
Podgaje Etap IV 1 0 1
Podgaje Etap V 1 0 3
Podgaje Etap VI 50 0 59
Podgaje Etap II 5 0 4
Mierzeja I 1 86 0
Suma 59 86 68

Znaczgce umowy zawarte w okresie objetym raportem:

e W dniu 06.02.2023 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowg, na mocy ktérej Spotka "MIKOS-
BUDOWNICTWO” SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOtKA KOMANDYTOWA z siedzibg w
Krakowie przyjefa do wykonania inwestycje polegajaca na budowie budynku wielorodzinnego 3 — segmentowego
Z garazem podziemnym oraz niezbedng infrastrukturg techniczng, zjazdami i miejscami postojowymi, w Zabrzu
przy ul. Kozlika. Termin zakonczenia realizacji umowy okreSlony zostat na dzien 30.09.2024 roku, natomiast
warto$¢ umowy okreslona zostata na ryczattowa kwote 28.603.963,79 zt netto.

e W dniu 15.02.2023 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat umowe, na mocy ktérej Krakbau S.A. z siedzibg w
Krakowie przyjeta do kompleksowego wykonania III etap inwestycji przy ul. Mierzeja Wislana w Krakowie, ktory
stanowig budynki mieszkalne wielorodzinne oznaczone numerami E1 i E2, wraz z garazami podziemnymi,
miejscami postojowymi, dojazdami oraz infrastrukturg techniczng. Termin zakonczenia realizacji umowy okreslony
zostat na 31.08.2024 roku, natomiast wartos¢ umowy okreslona zostata na ryczattowg kwote 66,4 min ztotych

netto.
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11. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrocone sprawozdanie finansowe

Na osiggniety w III kwartale 2023 roku wynik finansowy znaczacy wpltyw w segmencie deweloperskim miaty
okolicznosci wskazywane przez Spotke w poprzednich raportach okresowych w czesSci dotyczacej perspektyw
kolejnych kwartatéw (pkt 16 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci). W pierwszych trzech kwartatach biezgcego roku
Spoétka dysponowata wytgcznie pulg lokali mieszkalnych mozliwych do objecia przeniesieniem wtasnosci z etapu VI i
II inwestycji Osiedle Podgaje oraz etapu I inwestycji Mierzeja Wislana, niemniej w zwigzku z bardzo dobrg
koniunkturg na rynku nieruchomosci przeniesieniem zostato objetych 109 lokali mieszkalnych wobec 68 w pierwszych
trzech kwartatach 2022 roku, w wyniku czego Spétka osiggneta znacznie wyzsze przychody r/r, a w konsekwencji
wynik segmentu, ktdry w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku byt niemal dwukrotnie wyzszy.

W segmencie budowlano-montazowym w pierwszych trzech kwartatach 2023 roku odczuwalny byt wzrost cen
surowcow, materiatow i ustug. Na wyniki w tym segmencie negatywny wptyw miata korekta budzetow w ramach
dwodch kontraktow, wskazana w sprawozdaniu za I potrocze 2023 roku, za$ pozytywny zawarcie ugody przed
Koncyliatorem Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP (w dniu 16.08.2023 roku) z Zaktadem Wodociggow
i Kanalizacji WOD-KAN Sp. z 0.0. z siedzibg w Mokrej Prawej dotyczacej podwyzszenia (waloryzacji) wynagrodzenia
ryczattowego.

W spdtce Frapol Sp. z 0.0. w segmencie ustug budowlano — montazowych negatywny wptyw na wynik miato koricowe
rozliczenie robot budowlanych realizowanych w 2023 roku dla obiektu Termy Chochotowskie.

Proporcje przychodow po trzech kwartatach wptywajg na strukture podziatu kosztow ogolnego zarzadu w czesci
przypisywanej z klucza podziatowego, powodujgc zwiekszenie kosztow w tym okresie w Segmencie budowlano-
montazowym, a zmniejszenie w Segmencie deweloperskim.

12. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A.
W III kwartale 2023 roku nie nastgpity zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Instal Krakdw S.A.

Grupa Kapitatowa Instal Krakéw S.A. skilada sie z nastepujacych jednostek:
e Instal Krakow Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ul. K. Brandla 1 — jednostka dominujaca;

e Frapol Spotka z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ulica Mierzeja Wislana 8 — podmiot zalezny.

Jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej emitenta objete konsolidacja:

o Instal Krakow S.A.;

e Frapol Spotka z o.0.

13. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikow prognozowanych

Nie publikowano prognoz wynikéw na rok obrotowy 2023.

14. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spo6tki

Wedtug przekazanych Spétce na podstawie przepisdow prawa zawiadomien, ponad 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki przystuguje Akcjonariuszom wskazanym w ponizszym zestawieniu.
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Tabela 5. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtosow na WZ Spotki na dzieri sporzadzenia sprawozdania

Udziat w gtosach
na WZA z
posiadanych
akcji (%)

Udziat
w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gtoséw na

Akcjonariusz WZA

Liczba akgji (szt.)

Piotr Juszczyk 710 849 9,76% 3 509 049 30,08%

Juroszek Holding Sp. z o.o0. 2 075 884 28,49% 2 075 884 17,79%

Esaliens

1168 096 16,03% 1 168 096 10,01%

Porozumienie akcjonariuszy:

a. matzenstwa Raimondo Eggink i
Elzbiety Koztowskiej,

b. matzenstwa Krzysztofa Grzegorka i
Katarzyny Wrony-Grzegorek,

c. matzenstwa Luby i Dariusza
Karwanow,

d. matzenstwa Bozeny i Andrzeja
Kosinskich,

e. matzenstwa Magdaleny i Witolda
Kowalczukdw,

f. Tomasza Kucharczyka,

g. Petre Manzelova z cdrkg Emilig
Zmudzin-Manzelov,

h. Iwony Religi,

i. Valkana Vitekova,

j- Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. z
siedzibg w Rybiu (zarejestrowanej
pod numerem KRS 0000133288),
k. Sungai PE Holdings Ltd z siedziba
w Larnace (zarejestrowanej na
Cyprze pod numerem HE 326141)

601 011 8,25% 601 011 5,15%

14.1. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w
stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie
dla kazdej z tych oséb

Zgodnie z otrzymanymi przez Spotke informacjami na dzien przekazania raportu w posiadaniu osob zarzadzajgcych
i nadzorujacych Instal Krakéw S.A. byta nastepujaca liczba akgji, z uwzglednieniem zmian w stanie posiadania akcji
emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta:

Tabela 6. Akcje w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Imie i nazwisko

Petniona
funkcja

Liczba akgcji na dzien
przekazania raportu
okresowego za

I potrocze 2023 roku

Zmiana

Liczba akgcji na dzien
przekazania raportu
okresowego za

ITT kwartat 2023 roku

Piotr Juszczyk Prezes Zarzadu 710 849 710 849
Matgorzata Koziot Czlonek Zarzadu 10 000 10 000
Rafat Rajtar Czlonek Zarzadu 14 540 14 540
Mariusz Andrzejewski Rada Nadzorcza 0 0
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Wojciech Heydel Rada Nadzorcza 0 0
Seweryn Kubicki Rada Nadzorcza 0 0
Jacek Motyka Rada Nadzorcza 75 600 75 600
Grzegorz Pilch Rada Nadzorcza 25 000 25 000

15. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz
stanowiska emitenta

Na dzien 30.09.2023 roku nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki, ktorych
wartos¢ stanowitaby oddzielnie co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegélinych transakcji mogq by¢
zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdinych
transakcji sg niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy emitenta

Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakgcji na warunkach innych niz
rynkowe oraz w ramach ich zwyklej dziatalnosci.

17. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli laczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W trzecim kwartale 2023 roku Spoétki Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A., nie udzielaty poreczen kredytu, pozyczki
ani gwarancji o znaczacej wartosci tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

18. Inneinformacje, ktore zdaniem emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W trzecim kwartale 2023 roku nie wystgpity zadne inne zdarzenia poza juz wymienionymi, istotne dla oceny sytuaciji

kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Grupy Kapitatowej.

19. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego dnia bilansowego

W poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022 roku poziom naleznosci warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji,
poreczen oraz akredytyw zmniejszyt sie o 4.305 tys. zt, do poziomu 51.867 tys. zt, natomiast poziom zobowigzan
warunkowych zmniejszyt sie w tym okresie 0 13.270 tys. zt, do poziomu 57.305 tys. zt.

20. Informacje o rezerwach i odpisach aktualizujacych

20.1. Rezerwy

Tabela 7. Zmiana stanu rezerw (dane w tys. zt)

Pozycje

od 01.01.2022
do 30.09.2022

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Zmniejszenia (z tytutu):

4 268

20 832
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- odroczonego podatku dochodowego 825 8 999
- Swiadczen pracowniczych 2 358 9 836
- pozostate 1085 1997
Zwiekszenia (z tytutu): 3748 16 4474 941
- odroczonego podatku dochodowego 1020 8 792
- Swiadczen pracowniczych 2 654 6 404
- pozostate 74 1251

20.2. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Tabela 8. Zmiana stanu aktywow tytutu odroczonego podatku dochodowego (dane w tys. zt)

Pozycje 30.09.2022 30.09.2023

Rozwigzane 1740 4 941

Zawigzane 1396 4 307

20.3. Odpisy aktualizujgce

Tabela 9. Wartosc odpisow aktualizujacych (dane w tys. zt)

Pozycje 30.09.2022 30.09.2023

Odwrocone 776 1269

Dokonane 2 103 931

21. Informacje na podstawie MSSF 16 Leasing

Koszt amortyzacji w odniesieniu do aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy bazowego sktadnika
aktywow,

Tabela 10. Koszty amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na podstawie MSSF 16 Leasing (dane w tys. zt)

Pozycje 30.09.2023
Grunty (prawo wieczystego uzytkowania) 149
Budynki, lokale i obiekty inz. ladowej i wodnej 144
Urzadzenia techniczne i maszyny 74
Srodki transportu 1333
Inne $rodki trwate 0
Suma 1700




SA-QS 3/2023

Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A.- kwartalne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego stanowia integralng jego czes¢

Wartos¢ bilansowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego w podziale na klasy

bazowego sktadnika aktywow.

Tabela 11. Wartosc bilansowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na podstawie MSSF 16 Leasing (dane w tys. zt)

Pozycje 30.09.2023

Grunty (prawo wieczystego uzytkowania) 12 946
Budynki, lokale i obiekty inz. ladowej i wodnej 502
Urzadzenia techniczne i maszyny 1 668
Srodki transportu 3751
Inne $rodki trwate 0
Suma 18 611

21.1. Pozostate kategorie kosztow zwigzanych z leasingiem

Tabela 12. Wartosc bilansowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na podstawie MSSF 16 Leasing (dane w tys. zt)

Pozycje 30.09.2023

Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 500
Koszt zwigzany z leasingami krétkoterminowymi ujmowanymi zgodnie z paragrafem 6 MSSF

16. Koszt ten nie musi obejmowac kosztu zwigzanego z leasingami o okresie leasingu nie 79

dtuzszym niz jeden miesigc

Koszt zwigzany z leasingami aktywow o niskiej wartosci ujmowanych zgodnie z paragrafem

6 MSSF 16. Koszt ten nie obejmuje kosztu zwigzanego z leasingiem krétkoterminowym 203

aktywow o niskiej wartosci, o ktorych mowa w paragrafie 53 (c) MSSF 16

Koszt zwigzany ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan z 0

tytutu leasingu

Dochdd uzyskany poprzez subleasing aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 0

Catkowity wyptyw $rodkdw pienieznych z tytutu leasingow 1719

Zyski lub straty ze sprzedazy i leasingu zwrotnego 0

21.2. Ujawnienia dotyczace leasingu krétkoterminowego

Instal Krakéw S.A.: Z uwagi na niewielkg skale i poziom istotnosci Spétka stosuje zwolnienie z zasad ogdlnych
rozpoznawania umow leasingowych i nie ujmuje jako leasing umdw krotkoterminowych (umowa zawarta na okres
krotszy niz 12 miesiecy), umow na czas nieokreslony lub okreslony zawierajgcych obustronne prawo wypowiedzenia
umowy z maksymalnym 11 miesiecznym okresem wypowiedzenia, bez zastrzezonych istotnych kar dla stron umowy
oraz umow dotyczacych przedmiotéw niskowartosciowych.

Frapol Sp. z o0.0.: Jako leasing krétkoterminowy zakwalifikowano najem biur, najem mieszkan oraz najem
kserokopiarek; jako leasing o niskiej wartosci zakwalifikowano najem elektronarzedzi oraz najem odziezy roboczej.

21.3. Analiza terminéw wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Terminy wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu w rozbiciu na przedziaty czasowe ksztattujg sie nastepujgco:



SA-QS 3/2023 Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A.- kwartalne skonsolidowane skrdcone sprawozdanie finansowe
Informacje dodatkowe do skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego stanowia integralng jego czes¢

Tabela 13. Rozbicie na przedzialy czasowe terminow wymagainosci zobowigzari leasingowych (dane w tys. zt)

Pozycje 30.09.2023
do jednego miesigca 171
od jednego miesigca do trzech miesiecy 160
od trzech miesiecy do jednego roku 1 466
od jednego roku do pieciu lat 4 078
powyzej pieciu lat 11 616

21.4. Dodatkowe informacje jakosciowe i iloSciowe

Zgodnie z MSSF 16 leasingiem zostaty objete: prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, najem Srednio i dtugo-
terminowy samochoddw, oraz wynajem powierzchni produkcyjnych.

21.5. Krancowe stopy procentowe wykorzystane do dyskontowania zobowigzan na dzien
zastosowania MSSF 16

Krancowa stopa procentowa wykorzystana do dyskontowania zobowigzan leasingowych na dzien zastosowania MSSF
16 wyniosta:

e Spotka: 3,15%;
e Frapol Sp. z 0.0.: dla samochodow stopa 3,47%, dla wieczystego uzytkowania gruntu 4,24%, dla czynszu najmu
hal 3,61%.

22. Informacje dotyczace przychodow i wynikdw przypadajacych na poszczegdlne segmenty
branzowe lub geograficzne, okreslone zgodnie z MSR, w zaleznosci od tego ktéry podziat jest
podziatem podstawowym

22.1. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy klasyfikowana jest gtownie wedtug kryterium branzowego. Zgodnie z przeprowadzong
identyfikacjg Grupa posiada sze$¢ segmentow sprawozdawczych:

e Segment budowlano-montazowy jest obszarem dziatalnosci skierowanej przez Grupe Kapitatowa gtéwnie do
klientow instytucjonalnych oraz biznesowych (jednostek samorzgdowych, przedsiebiorstw panstwowych i
prywatnych), polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlano-montazowych i projektowych w systemie generalnego
wykonawstwa lub jako podwykonawca. Dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzg wszystkie spotki Grupy.

Przez Spotke gitowne zlecenia realizowane sg w sektorze energetycznym, gospodarki wodno-$ciekowej,
budownictwa ogodlnego oraz specjalistycznych instalacji technologicznych. W systemie generalnego wykonawstwa
(sporadycznie jako podwykonawca) realizuje ona kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ w zakresie
technologii i instalacji dla uzdatniania wody przemystowej i komunalnej, oczyszczania Sciekéw oraz kanalizagji,
instalacji przemystowych dla sektora energetycznego, instalacji dla cieptownictwa i ogrzewnictwa, instalacji
oczyszczania spalin, instalacji paliwowych oraz wiele innych rodzajow instalacji przemystowych.

Frapol natomiast $wiadczy, w formie podwykonawstwa, ustugi w zakresie montazu wyprodukowanych instalacji
wentylacji i klimatyzacji, na rzecz podmiotow realizujgcych inwestycje w zakresie budowy budynkdw uzytecznosci
publicznej (biurowce, hotele, apartamentowce, galerie handlowe, dworce, lotniska, placdwki os$wiatowe),
obiektow rekreacyjno-sportowych (hale sportowe, centra fitness, baseny, aquaparki), obiektow przemystowych
(magazyny, hale produkcyjne i montazowe, chtodnie) oraz budownictwa mieszkaniowego. Nadto, podejmuje sie
generalnego wykonawstwa w zakresie realizacji inwestycji polegajacych na remoncie lub modernizacji istniejgcych
instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych.

e Segment deweloperski stanowi dziatalnos¢, ktorg w ramach Grupy prowadzi Spotka. Instal Krakow realizuje
projekty gtéwnie z wiasnych srodkéw finansowych, unikajgc w ten sposob obcigzania nieruchomosci, na ktorych
realizowana jest dana inwestycja, prawami rzeczowymi oséb trzecich. Oferta Spdtki dotyczy wylgcznie rynku
krakowskiego i obejmuje sprzedaz mieszkan i lokali niemieszkalnych (miejsca postojowe, garaze, komorki
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lokatorskie i lokale ustugowe) w ramach zrealizowanych projektow deweloperskich, ktdrych przedmiotem s3
osiedla mieszkaniowe.

e Segment zagraniczny obejmuje dziatalno$¢ dwdch spétek Grupy, to jest Instal Krakéw oraz Frapol, polegajgcg na
$wiadczeniu ustug budowlano-montazowych poza granicami kraju. Na rynku niemieckim ustugi realizowane sg
przez te spotki poprzez ich samodzielne oddziaty z siedzibg w Moers. Prace wykonywane sg w systemie
podwykonawstwa. Wykorzystujagc swoje wieloletnie do$wiadczenie, Grupa oferuje ustugi w robotach
montazowych, instalacyjnych i remontowych, w zakresie urzadzen i instalacji technologicznych w elektrowniach i
zakladach przemystowych, instalacji sanitarnych, w tym klimatyzacji i wentylacji oraz ogrzewania, centrali
cieplnych, instalacji gazow technicznych, montazu i prefabrykacji konstrukcji stalowych, prac spawalniczych oraz
ustug obrdébki mechanicznej odlewdw zeliwnych.

e Segment produkcji lekkiej dotyczy Frapol i stanowi podstawowy profil dziatalnosci tej spotki Grupy. Produkcja
obejmuje urzadzenia i elementy takie jak centrale wentylacyjno-klimatyzacyjne, rekuperatory, zintegrowany
system klimatyzacji pomieszczen czystych, pompy ciepta, systemy oddymiania i przeciwpozarowe, regulacji
przeptywu powietrza, trumiki, kanaty i ksztattki, kratki, nawiewniki, czerpnie, wyrzutnie, czy uktady sterowania w
zakresie central i systemow wentylacyjno-klimatyzacyjnych. Produkty Frapol dedykowane sg dla branzy HVAC i
majg zastosowanie zarébwno w budynkach uzytecznosci publicznej (biurowce, hotele, apartamentowce, galerie
handlowe, dworce, lotniska, placowki oSwiatowe), obiektach rekreacyjno-sportowych (hale sportowe, centra
fitness, baseny, aquaparki), pomieszczeniach o najwyzszych wymaganiach higienicznych (szpitale, zaktady
farmaceutyczne, sale operacyjne, pomieszczenia aseptyczne, laboratoria), obiektach przemystowych (magazyny,
hale produkcyjne i montazowe, chtodnie), jak i w budownictwie mieszkaniowym (domy energooszczedne i
pasywne, lokale mieszkalne i niemieszkalne). Klientami sg inwestorzy krajowi i zagraniczni, gtdwnie realizujgcy
duze inwestycje. Frapol prowadzi szereg badan nad rozwigzaniami zwiekszajgcymi energooszczedno$¢ i
bezpieczenstwo produktow, a takze dostosowujgcymi je do wymagan klientdw. W ramach dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, w okresie sprawozdawczym, zostaty przeprowadzone, miedzy innymi, badania ogniowe dla
produktéw przeciwpozarowych, badania central wentylacyjnych w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej
i whasciwosci mechanicznych, a takze badania algorytmow antyzamrozeniowych rekuperatorow. Efektem prac
badawczych jest opracowanie wielu innowacyjnych rozwigzan w zakresie wentylacji, klimatyzacji i ogrzewania
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych jedno- i wielorodzinnych.

e Segment najmu obejmuje wynajem i dzierzawe posiadanych nieruchomosci, w tym nabywanych na potrzeby
dziatalnosci deweloperskiej do czasu rozpoczecia realizacji inwestyciji.

e Segment pozostatej dziatalnosci jest segmentem dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu przez Spotke (z
wykorzystaniem r6znego rodzaju materiatow, poczawszy od zwyktych stali weglowych poprzez stale stopowe
nierdzewne, kwasoodporne, zaroodporne, do tworzyw sztucznych) konstrukcji dla budownictwa przemystowego,
obejmujacej wykonawstwo urzadzen i prefabrykatow do wymiennikowni, kottowni, stacji uzdatniania wody,
oczyszczalni Sciekdw, instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, odpylajgcych, hydroforowni i przepompowni,
instalacji odsiarczania i odazotowania spalin, instalacji technologicznych sanitarnych, konstrukgji stalowych oraz
elementdw instalacji wedtug indywidualnych projektéw dostarczanych przez zamawiajgcych. Zaktad produkcyjny
Spotki w  Oswiecimiu, jako dostawca, wspiera jednoczesnie swoimi produktami dziatalno$¢ budowlano-
montazowq. Spotka ma wiasne laboratorium, posiadajgce uznanie Urzedu Dozoru Technicznego, stanowigce
potwierdzenie spetnienia wymagan normy PN-EN ISO/IEC 17025, w ktérym wykonywane sg badania niszczace i
nieniszczace ztgczy spawanych oraz materiatow hutniczych. Personel wykonujgcy powyzsze badania posiada
wieloletnie doswiadczenie, potwierdzone certyfikatami kompetencji w stopniu 2, wg normy EN ISO 9712. z.
Segment ten obejmuje rowniez ustugi realizowane przez Dziat Zapewnienia Jakosci i Spawalnictwa oraz przez
Pion Serwisowy Frapol, skierowane zaréwno do klientéw instytucjonalnych, jak i indywidualnych. W tym obszarze
dziatalnosci, Grupa prowadzi, miedzy innymi, badania ztgczy spawanych oraz egzaminy spawaczy, pozwalajgce
uzyskac uprawnienia, kwalifikujgce spawaczy do wykonywania potaczen spawanych na terenie Unii Europejskiej
a takze Swiadczy ustugi wynajmu Srodkéw sprzetowo-transportowych. Segment ten obejmuje réwniez ustugi
serwisowe $wiadczone przez Frapol, w zakresie wtasnych instalacji wentylacji i klimatyzacji oraz dodatkowo, na
zlecenie podmiotdw zarzadzajgcych budynkami uzytecznosci publicznej, w zakresie rozwigzan innych
producentow.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sg zgodne z zasadami rachunkowosci zaprezentowanymi w
Notach objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok.
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22.2. Informacje dotyczace zyskow lub strat oraz aktywow i pasywéw segmentow sprawozdawczych

22.2.1. Przychody i wyniki segmentow branzowych w I - III kwartale 2023 roku

Oesad 0101202 et | et | et | e | semew | smmet |
0 30.09.2023 roku montazowy lekkiej dziatalnosci
Przychody ze sprzedazy 105 687 49 453 47 614 73 092 8 019 10 801 294 665
Sprzedaz na zewnatrz 105 687 49 453 46 556 72 174 5293 9030 288 193
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 1057 918 2726 1771 6 472
Zysk operacyjny -6 537 14 731 957 4 536 2 849 157 16 694
Przychdd z odsetek 1 0 3 15 0 1736 1755
Koszty odsetek 81 2 91 515 118 470 1276
Zysk brutto -6 585 14 729 882 3776 2732 1522 17 056
Amortyzacja 300 79 841 1895 127 1095 4 337
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22.2.2. Przychody i wyniki segmentow branzowych w III kwartale 2023 roku

Okres od 01.07.2023 Segment Segment . Segm-ent Segmen_t_ Segment Segment_
budowlano- deweloperski zagraniczny produkgji najmu pozostatej RAZEM
do 30.09.2023 roku . L X .
montazowy lekkiej dziatalnosci
Przychody ze sprzedazy 41471 15293 16 441 26953 2 896 3217 106 272
Sprzedaz na zewnatrz 41471 15293 16 339 26901 1868 2 445 104 318
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 101 52 1028 772 1954
Zysk operacyjny -1017 5390 635 2193 1305 -296 8210
Przychdd z odsetek 0 0 1 8 0 504 513
Koszty odsetek 41 0 29 40 40 278 426
Zysk brutto -1475 5390 652 1748 1266 126 7707
Amortyzacja 104 24 253 625 43 380 1429

Grupa Kapitatowa Instal Krakdw S.A. w III kwartale 2023 roku realizowata sprzedaz dla kilkunastu inwestorow. W przypadku zadnego z nich przychody ze sprzedazy
wykazane w skonsolidowanym Rachunku zyskéw i strat nie przekroczyly 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy w tym okresie.
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22.2.3. Przychody i wyniki segmentow branzowych w I-III kwartale 2022 roku

Okres od 01.01.2022 Segment Segment _ Segm_ent Segmen_t_ Segment Segment_
budowlano- deweloperski zagraniczny produkgji najmu pozostatej RAZEM
do 30.09.2022 roku . .. X .
montazowy lekkiej dziatalnosci
Przychody ze sprzedazy 85 045 27 015 49 401 80375 4 352 13583 259 772
Sprzedaz na zewnatrz 85044 27 015 48 333 77 670 3425 12 445 253931
Sprzedaz miedzy segmentami 1 0 1068 2706 928 1138 5841
Zysk operacyjny -1 200 8 079 -35 3091 1782 404 12 121
Przychdd z odsetek 29 0 0 59 0 3590 3678
Koszty odsetek 143 10 37 930 133 147 1399
Zysk brutto -1304 8072 852 2221 1619 1876 13 336
Amortyzacja 435 76 786 2182 146 936 4561
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22.2.4. Przychody i wyniki segmentow branzowych w III kwartale 2022 roku

Okres od 01.07.2022 Segment Segment _ Segm_ent Segmen_t_ Segment Segment_
budowlano- deweloperski zagraniczny produkgji najmu pozostatej RAZEM
do 30.09.2022 roku . . X .
montazowy lekkiej dziatalnosci
Przychody ze sprzedazy 27 695 8321 16 730 30331 1437 5699 90213
Sprzedaz na zewnatrz 27 695 8321 16 546 29178 1146 5665 88 549
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 183 1154 292 34 1664
Zysk operacyjny 759 3135 40 2376 969 262 7 541
Przychdd z odsetek 1 0 0 4 0 793 797
Koszty odsetek 69 3 12 440 46 81 650
Zysk brutto 600 3131 842 1941 892 743 8150
Amortyzacja 111 29 240 725 50 321 1476
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Grupa Kapitatowa Instal Krakow S.A.- Kwartalne skonsolidowane skrdcone sprawozdanie finansowe

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego stanowia integraing jego czes¢

22.2.5. Aktywa i pasywa segmentow sprawozdawczych w III kwartale 2023 roku

Segment Segment Segment Segment Segment Segment
Stan na 30.09.2023 roku budowlano- deweloperski zagraniczny produkgji najmu pozostatej RAZEM
montazowy lekkiej dziatalnosci
Aktywa ogdtem 114 591 137 589 7 227 47 957 93 959 143 316 544 639
Pasywa ogdtem 114 591 137 589 7 227 47 957 93 959 143 316 544 639
Zobowigzania 51 148 23 794 6 497 27 862 5558 3236 118 055
Pozostate pasywa 63 443 113 795 730 20 095 88 402 140 081 426 584
Naktady w Srodki trwate 0 0 200 396 0 766 1362
Niepieniezne koszty, inne niz amortyzacja 2277 562 208 697 53 3 858 7 655
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Informacje dodatkowe do skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego stanowia integraing jego czesc

22.2.6. Aktywa i pasywa segmentow sprawozdawczych w III kwartale 2022 roku

Segment Segment Segment Segment Segment Segment
Stan na 30.09.2022 roku budowlano- deweloperski zagraniczny produkgji najmu pozostatej RAZEM
montazowy lekkiej dziatalnosci
Aktywa ogodtem 72 456 212 436 8231 53769 64 766 46 958 458 615
Pasywa ogdtem 72 456 212 436 8231 53769 64 766 46 958 458 615
Zobowigzania 35899 12 789 8233 39349 6 169 3700 106 140
Pozostate pasywa 36 557 199 646 -2 14 421 58 596 43 257 352 475
Naktady w Srodki trwate 238 234 55 633 0 474 1635
Niepieniezne koszty, inne niz amortyzacja 4081 890 419 1044 38 2779 9252
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23. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedq mialy wpltyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W segmencie deweloperskim w ramach przedsiewziecia - osiedle Mierzeja Wislana, Spdtka realizuje etap II (276
lokali mieszkalnych), ktorego sprzedaz bedzie mogta stanowi¢ zrodto przychodoéw dopiero poczgwszy od konca IV
kwartatu 2023 roku (w zaleznosci od czynnikdw opisanych ponizej), a takze etap III (207 lokali mieszkalnych),
ktérego sprzedaz bedzie stanowic zrodto przychoddéw w kolejnych latach. Do przeniesienia pozostajg ostatnie lokale
etapu II i VI osiedla Podgaje. W realizacji jest inwestycja w Zabrzu (100 lokali mieszkalnych), niemniej jednak
przychdd z tej inwestycji bedzie mogt by¢ rozpoznany najwczesniej w IV kwartale 2024 roku (planowane oddanie
do uzytkowania). Tym samym Zrédtem przychoddw Spétki w segmencie deweloperskim w IV kwartale 2023 roku
beda lokale w etapie II i VI inwestycji osiedle Podgaje oraz w etapie II osiedla Mierzeja Wislana, co jednakze bedzie
uzaleznione od terminowego dokonania czynnosci odbiorowych i niezaleznych od Spétki pozostatych czynnosci
administracyjnych umozliwiajgcych rozpoczecie przenoszenia wtasnosci lokali mieszkalnych. W zakresie II etapu
Spétka zawarta 261 umow przedwstepnych i deweloperskich tym samym w najblizszych kwartatach wystgpi
kumulacja uméw przenoszacych wiasnos¢ objetych nimi lokali. Wptyw skutku kumulacji na wynik finansowy jest
bezposrednio zalezny od wyzej wymienionego terminu dokonania czynnosci odbiorowych i niezaleznych od Spotki
pozostatych czynnosci administracyjnych (koniec IV kwartatu 2023 roku albo dopiero w I kwartale 2024 roku).

W segmencie budowlano-montazowym, w zwigzku z trwajacg realizacjg kontraktow, wzrost cen surowcow,
materiatow i ustug, w stosunku do szacowanego na etapie sktadania ofert, bedzie negatywnym czynnikiem
wplywajacym na wyniki w tym segmencie, jezeli Spotka nie uzyska od zamawiajgcych, w ramach wszystkich
procedowanych wnioskéw waloryzacyjnych, adekwatnych podwyzek wynagrodzenia.

W segmencie produkgcji lekkiej kluczowe znaczenie bedzie miat poziom zapetnienia portfela zlecen, co jest istotne
w powigzaniu z krétkimi cyklami realizacji.
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