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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku zawiera ujawnienia, ktdrych zakres
zostat okreslony w § 66 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Skrécone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegdlnosci, sprawozdanie uwzglednia zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na podstawie
ktorego Spotka i Grupa w 2019 r. rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania leasingowe m.in.
z tytutu umdéw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych. Wprowadzone zasady majg
istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, dlatego tez w komentarzu do
wynikéw finansowych (nota nr 5 niniejszego sprawozdania) Spétka prezentuje wptyw MSSF16 na dane
finansowe. Szczegétowy opis zasad ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16 zawiera nota nr 5
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Zarzad Spotki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu.

Informacja nt. danych poréwnawczych

Niniejszy raport obejmuje dane za okres 9 miesiecy oraz za okres 3 miesiecy zakoriczony 30.09.2023
roku i na dzien 30.09.2023 roku. Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres 9 miesiecy
oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 30.09.2022 roku i na dziert 30.09.2022 r. Dane poréwnywalne
zawierajg korekte btedu opisang w nocie 5.1.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Na dziedn 30 wrzesnia 2023 r. i na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity wskazane w tabeli ponizej spétki zalezne powigzane kapitatowo:

Procent posiadanych Procent posiadanych
Nazwa jednostki udziatéw/akcji gtosow
(%) (%)
W-Z.PLSp. z0.0. 100 100
Sphinx Restaurants S.A.* 100 100
SpiceUP S.A. 100 100

*dawna nazwa CHJ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Sfinks Polska S.A. posiadata 100% udziatéw w spdtkach:
SPV.REST1 Sp. z 0.0., SPV.REST2 Sp. z 0.0. oraz SPV.REST3 Sp. z 0.0. Przed dniem bilansowym:
— wdniu28.02.2023 r. Sfinks Polska S.A. sprzedata 100% udziatéw w spotce SPV.REST2 Sp. z0.0.;
— wdniu 28.03.2023 r. Sfinks Polska S.A. sprzedata 100% udziatéw w spdtce SPV.REST3 Sp. z 0.0.
na rzecz dwéch cztonkéw Zarzadu Spotki dominujacej;
— wdniu 31.03.2023 r. Sfinks Polska S.A. sprzedata 100% udziatéw w spétce SPV.REST1 Sp. z 0.0.

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2023 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym.

Zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity inne istotne zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg
oraz Spotkg dominujgcg w porédwnaniu do poprzedniego okresu.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest prowadzenie oraz udzielanie franczyzobiorcom prawa
do prowadzenia restauracji pod markami Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia, ktérych bezposrednim
wtascicielem jest Spdtka dominujgca. Ponadto Grupa udziela licencji na produkcje i wprowadzanie do
obrotu dan gotowych oznakowanych markami Grupy.

Kluczowe marki restauracji dziatajacych w Grupie Sfinks Polska na dzien publikacji raportu
Najbardziej znang markg jest Sphinx - sie¢,
ktéra istnieje na rynku od ponad 25 lat
serwujgca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegblnym udziatem dan kuchni
srédziemnomorskie;j.
Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
. . ® kuchni polskiej, ktéra cieszy sie niestabngca
Ch“'OPSk\e Jgd*o popularnoscig wsrod Polakow, ktérej oferta
Restauracje jest adresowana takize do  turystéw
zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubéw w Polsce.
oferujgca klientom bogaty wybdr piw, oferte
kulinarng oraz mozliwos¢ sledzenia wydarzen
sportowych dzieki telewizyjnym transmisjom.
Wystrdj Piwiarni jest inspirowany wnetrzami
tradycyjnych pubdéw z Wysp Brytyjskich.

2.2.Zmiany w sieciach zarzadzanych przez Grupe Kapitatowa

W raportowanym okresie Grupa zarzadzata siecig restauracji wiasnych Spoétki oraz restauracji
franczyzowych.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach wfasnych stanowi przychdd Spétki. Spétka
ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w takich lokalach, w tym w szczegdlnosci: koszty
czynszéw, medidw, koszty zakupu produktéw spozywczych oraz wynagrodzen, dla podmiotéw ktore
prowadzg te lokale na podstawie umowy wspétpracy z wykorzystaniem wtasnego personelu.

W przypadku restauracji franczyzowych, franczyzobiorcy prowadzg restauracje we wtasnym imieniu i
na wtasny rachunek z wykorzystaniem znakéw towarowych i know-how Sfinks Polska S.A. Sprzedaz
gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych stanowi przychéd franczyzobiorcy. W
zamian za udzielenie prawa do korzystania z know-how oraz biezgce wsparcie w prowadzeniu
dziatalnosci Sfinks Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od franczyzobiorcy, ktdre stanowi przychéd
Spotki.

W zwigzku z powyziszym kazide przeksztatcenie restauracji wtasnej we franczyzowg powoduje
zaprzestanie ujmowania w ksiegach Spétki przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej tego lokalu oraz
kosztow jego funkcjonowania i w to miejsce rozpoznanie przychoddw z tytutu sprzedazy towardw i
ustug przez Spétke dla franczyzobiorcy, w tym w szczegélnosci z tytutu optaty franczyzowej. Wyjatek w
zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spéfki kosztow stanowig koszty, ktore po przeksztatceniu
mogg by¢ nadal ponoszone przez Spoétke i refakturowane na franczyzobiorce.

Powyzsze powoduje raportowanie przez Spotke nizszych przychoddéw ogdtem niezaleznie od wptywu
przeksztatcenia na wynik Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzgdzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)
w Grupie.

Tab. Struktura zarzgdzania siecig restauracji w Grupie wg. modelu prowadzenia restauracji.

Struktura % restauracji zarzagdzanych w danym modelu w sieciach

Model biznesowy Na dzien Na dzien Na dzien
sporzadzenia 30 wrzesnia 2023 30 wrzesnia 2022
raportu r. r.
Restauracje wtasne 27% 30% 31%
Restauracje franczyzowe 73% 70% 69%
Razem 100% 100% 100%

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Tab. Struktura sieci zarzadzanych przez Grupe wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach zarzadzanych przez Grupe

Rodzaj sieci Stan sieci na dzien Stan sieci na Stan sieci na
sporzadzenia raportu 30 wrzesnia 2023 r. 30 wrzesnia 2022 r.
Sphinx 68 68 73
Piwiarnia 31 31 39
Chtopskie Jadto 4 4 6
Inne 2 2 2
Razem 105 105 120

Na koniec raportowanego okresu Grupa zarzadzata siecig 105 restauracji.

Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali Grupa w 2023 r. utrzymuje sprzedaz
w dostawie, w tym w oparciu o wszystkie marki z portfela Grupy obejmujgce marki stacjonarne
i wirtualne.

2.3.0pis podstawowych produktow i ustug. Sezonowos¢ dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa zarzadza sieciami lokali gastronomicznych, w tym zaréwno restauracjami wtasnymi
jak tez udziela franczyzy na prowadzenie restauracji (restauracje franczyzowe). W konsekwencji
gtéwnymi Zrédtami przychoddéw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych oraz
przychody z tytutu umoéw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury kosztéw itp.) a takze
przychody z uméw marketingowych i pozostatych.

Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw Grupy w podziale na tytuty.

Tab. Przychody ze sprzedazy Grupy Sfinks Polska

0d 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.01.2022 od 01.07.2023 od 01.07.2022 od 01.07.2022
do 30.09.2023 do 30.09.2022 do 30.09.2022 do 30.09.2023 do 30.09.2022 do 30.09.2022

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
skorygowane opublikowane skorygowane opublikowane
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, 73760 69 092 71852 24 708 25 440 26 293
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 55 807 52635 52635 18017 19 278 19 278
- przychody z tytulu optat franczyzowych, 17953 16 457 19217 6691 6162 7015
umow marketingowych oraz pozostate
- w tym z tytutu korekty subleasingu (3814) (2 760) - (1 488) (853) -
::‘t’::;’fo‘xe sprzedazy towarow i 1949 1481 1481 680 464 464
Razem 75709 70573 73333 25 388 25904 26 757

* dane zawierajg korekte btedu opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychoddédw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spoétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzadzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Tab. Wartos¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska
w okresie pierwszych 9 miesiecy roku 2023 i 2022 (w tys. zt)

1.01.2023r.- = 1.01.2022r.- | 2022 vs 2021 1.07.2023r.- = 1.07.2022r.- | 2023 vs 2022

30.09.2023r. | 30.09.2022r. [tys. zt] 30.09.2023 r. | 30.09.2022r. [tys. zt]
Ogétem* 141 267 124 014 17 253 51431 46 215 5216
Sphinx 133721 115738 17983 48 381 42780 5601
Chtopskie Jadto 6761 7488 (727) 2731 3135 (405)
The Burgers 785 441 344 319 300 19
inne - 347 (347)

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w okresie od stycznia
do wrzesnia 2023 r. wyniosta 141,27 min zt i wzrosta o 13,9 proc. w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Wzrost sprzedazy zostat wygenerowany w gtdwnej mierze poprzez sie¢ Sphinx.

Sezonowos¢

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzadzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowo$¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczbg
stolikdw w restauracjach (ogrodki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach
zimowych. Sezonowos$¢ sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany wartosci
przychoddw i kosztéw dziatalnosci. Najwyzsze przychody osiggane sg w Il kwartale kalendarzowym, a
najnizsze w | kwartale. W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny) szczegdlnie wysoka
sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnosci, osiggajg restauracje zlokalizowane w galeriach handlowych i w
poblizu ciggéw handlowych.

3. Perspektywy rozwoju

3.1.Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 5 paZdziernika 2023 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. przyjat Strategie Grupy Kapitatowe] Sfinks
Polska na lata 2024-2029. Strategia zostata opublikowana w tym samym dniu i zostata zatwierdzona

przez Rade Nadzorczg w dniu 29.11.2023 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_29 2023.pdf

Sfinks Polska S.A. kontynuuje rozwdj zgodnie z misja, wizjg i wartosciami przyjetymi w 2017 roku, ktére
beda stanowié fundamenty funkcjonowania Sfinks Polska takze na kolejne lata.

Strategia opiera sie na wykorzystaniu silnych stron Grupy, na ktére sktadajg sie miedzy innymi: skala
dziatalnosci, relacje z klientami i kontrahentami, lojalna i kompetentna kadra pracownicza, know-how
w zakresie zarzadzania oraz budowania narzedzi wspomagajacych zarzadzanie, silna marka SPHINX
oraz doswiadczenie w rozwijaniu i zarzgdzaniu sieciami gastronomicznymi, dzieki ktérym Grupa
przetrwata trudny okres pandemii Covid -19 i mogta rozpoczg¢ faze odbudowy pozycji rynkowej.

Istotnymi czynnikami determinujgcymi strategie sg uwarunkowania dziatalnosci Grupy bedace
efektem epidemii, takie jak:
— wdrozony proces restrukturyzacji oraz skorzystanie z pomocy publicznej i wynikajgce z tego
ograniczenia, do ktérych nalezg m.in.: obowigzek stosowania okreslonych w ustawie Prawo
restrukturyzacyjne srodkédw wyréwnujacych zaktécenia konkurencji na rynku, takich jak np.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w trzech kwartatach roku obrotowego 2023 r.
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zakaz rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotdw, a takze realizacja zatwierdzonego przez
sgd ukfadu,

— uproszczenie struktury Grupy oraz

— rozwdj kanatu sprzedazy delivery oraz oferty dan gotowych.

Cele strategiczne Grupy na lata 2024-2029 to:
— systematyczny wzrost wartosci akcji Sfinks Polska SA,
— zbudowanie silnych fundamentéw do dalszego wieloletniego rozwoju Grupy Sfinks Polska,
— wyptata dywidendy akcjonariuszom po odbudowaniu kapitatéw Spétki.

Powyzsze bedg realizowane przez poprawe rentownosci Grupy, poprawe struktury bilansu oraz rozwéj
elastycznej organizacji zdolnej do adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia.

Na wzrost rentownosci Grupy wptyw bedzie miat w gtéwnej mierze wzrost skali dziatania (strategia
zaktada podwojenie istniejgcej sieci oraz lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu restauracji i
wzrost sprzedazy L4L znacznie powyzej inflacji), realizowany poprzez rozwdj sieci franczyzowej oraz
wykorzystanie tzw. goodwill Grupy do generowania przychoddw z innych Zrédet niz sprzedaz
gastronomiczna czy optata franczyzowa, w tym udzielenie licencji na produkcje i sprzedaz dan
gotowych pod markami Grupy, czy Swiadczenie ustug wsparcia podmiotom z branzy HoReCa. Ponadto
Grupa planuje udzieli¢ franczyzy lub masterfranczyzy na rozwdj sieci SPHINX za granica.

Sfinks Polska S.A. szczegdlnie koncentruje swoje dziatania na wykorzystaniu mocnych stron Spétki
miedzy innymi takich jak: sita marki SPHINX, ktéra bedzie petnita role marki parasolowej (SPHINX Sport
Bar, The Burgers by SPHINX), wiarygodna oferta oparta o posiadany know-how, wzrost stopnia
wykorzystania posiadanych aktywdw, ciagty rozwdj narzedzi informatycznych, co ma sie przetozy¢ na
wzrost sprzedazy oraz rentownosci zarzadzanych konceptéw, dalszy wzrost zasiegu dziatania poprzez
rozwaj sieci restauracji franczyzowych oraz rozpoznawalnosci marki, zwiekszanie liczby gosci, w tym
korzystajacych z programu lojalnosciowego Aperitif oraz wzrost sprzedazy dan gotowych i w delivery.

Sfinks zamierza tez budowacd swojg pozycje na rynku dzieki portfolio réznorodnych komplementarnych
konceptéw gastronomicznych oraz korzystac z sity zakupowej wynikajacej z dziatania w duzej grupie.
Efekty tego podejscia majg by¢ dodatkowo zwiekszane dzieki wspdtpracy z sieciami zewnetrznymi oraz
sieciami gastronomicznymi z mniejszoSciowym udziatem kapitatowym Grupy.

W  ramach rozwoju sieci  Sfinks  zamierza  koncentrowaé¢ sie na  konceptach
o nizszym CAPEX i nizszych kosztach operacyjnych oraz wykorzysta¢ zachodzgce w otoczeniu zmiany
do pozyskiwania dla przysztych franczyzobiorcow lokali na atrakcyjnych warunkach. Franczyzobiorcy
beda rekrutowani m.in. sposréd osdéb prowadzacych restauracje wtasne, nalezace do Sfinks Polska, z
ktorych niemal wszystkie majg zostac przeksztatcone na model franczyzowy.

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada dalszy rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif,
stanowigcego najwazniejsze narzedzie marketingowe Grupy. Na koniec 2029 roku liczba jego
uczestnikdw ma wzrosngé¢ do minimum 1,5 miliona. Zatozenie to bedzie realizowane poprzez rozwdj
oferty promocyjnej dla uczestnikdw programu, automatyzacje zarzadzania programem, wigczenie
partnerow zewnetrznych do programu oraz zaoferowanie w nim opcji sprzedazy w kanale delivery.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikow, a takze zaawansowanymi
narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzgdzania restauracjg pozwolg Grupie efektywnie
budowaé sprzedaz, skutecznie zarzadzaé ceng celem pokrycia rosngcych kosztow funkcjonowania
restauracji i wypracowania zaktadanej marzy na sprzedazy oraz na bazie dotychczasowej strategii
przedstawi¢ nowg strategie rozwoju Sfinks Polska S.A. oraz Grupy na kolejne lata.
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3.2.Wskazanie czynnikdw, ktdre beda miaty wptyw na realizacje strategii,
rozwaj i przyszte wyniki

Czynniki wptywajace na dziatanie Grupy sg tozsame z czynnikami wptywajgcymi na dziatalnos¢ Spotki
dominujacej. Najistotniejszym jest sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju oraz nastroje
konsumenckie z tym zwigzane.

W zwigzku z istotnym wptywem epidemii Covid 19 na dziatalnos¢ Spotki, celem zachowania ptynnosci
finansowej w okresie obnizonych o ok. 90% wptywdéw ze sprzedazy, Spoétka pozyskata z Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. pomoc publiczng na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy
publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298) w formie
pozyczki w kwocie 14.010 tys. zt na okres 5 m-cy, ktéry to termin sptaty nastepnie na wniosek Spétki
zostat wydtuzony do dnia 31 grudnia 2030 r.

Sytuacje finansowg Spétki dominujacej poprawito uzyskanie srodkdow z opisanej powyzej pomocy
publicznej na sfinansowanie luki ptynnosciowej powstatej w okresie pandemii oraz zakoriczenie
postepowania restrukturyzacyjnego poprzez uprawomocnienie sie z dniem 7 kwietnia 2022 r.
postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spétki dominujgcej (wydanego dnia 9 marca 2021
r.), umozliwiajgce zmiane warunkow sptat wierzytelnosci objetych uktadem, a takze wydtuzenie
terminu sptaty pozyczki na ratowanie.

Obecnie Spodtka realizuje postanowienia uktadu, ktérego warunki w zakresie oprocentowania
praktycznie niwelujg wptyw obserwowanego ostatnio wzrostu rynkowych stép procentowych na
sytuacje ptynnosciowg Spétki w najblizszych latach:

- harmonogram spfaty najistotniejszego zobowigzania Spétki dominujgcej w postaci kredytu w BOS S.A.
przewiduje sptate miesiecznych rat kapitatowych w okreslonych w ukfadzie kwotach, natomiast
odsetki, ktére nie sg kapitalizowane, beda sptacone w ostatniej racie w dniu 31 sierpnia 2028 r.;

- harmonogram sptaty pozyczki na restrukturyzacje zaktada, ze w pierwszej kolejnosci Spétka bedzie
sptacata wytacznie odsetki od pozyczki, natomiast kapitat bedzie ptatny w réwnych miesiecznych ratach
kapitatowo-odsetkowych w latach 2029-2030 r.; ponadto pozyczka jest oprocentowana stopg statg
wynoszaca 9,38% pa;

- odsetki od wierzytelnosci wobec wierzycieli innych niz publicznoprawni (Grupa 4 i 5) nie sg naliczane
a dotychczas naliczone zostaty umorzone. Do konca 2022 r. Spétka uregulowata zobowigzania wobec
wierzycieli z Grupy 4. Zobowigzania wobec wierzycieli z Grupy 5 s regulowane zgodnie z
postanowieniami uktadu i zostang w catosci sptacone do 31.12.2024 r.;

- objete uktadem zobowigzania publiczno-prawne sg sptacane w 12 ratach poczawszy od lipca 2023 r.,
odsetki naliczone od dnia uktadowego s3g sptacane w terminach zgodnych z ptatnosciami
poszczegdlnych rat.

Na sytuacje gospodarczg Polski, a tym samym sytuacje Grupy, obok zmian gospodarczych
spowodowanych pandemig COVID-19, ma wptyw trwajgca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie,
ktéra moze dodatkowo wzmacnia¢ czynniki negatywnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy.

Wsrdd pozostatych czynnikéw istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienié:

- zmiany w otoczeniu gospodarczym;

- nastroje konsumenckie i zdolnos$¢ nabywcza klientow;

- zmiany prawno-podatkowe;
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- zdolnos¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztéw dziatalnosci restauracji,
trenddw i zachowan konsumenckich;

- rozwoj sieci zarzgdzanych przez Grupe,

- proces przeksztatcen lokali wtasnych we franczyzowe.

4. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk, w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscia
finansowa, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng i ekonomiczng, w tym z wojng w Ukrainie

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsréd
gtéwnych czynnikdéw mogacych mieé¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienic nalezy m.in.: stope
wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochoddéw
ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalno$ci gospodarczej.

Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktdre nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-
19 oraz z wojng w Ukrainie i ich wptywem na sytuacje gospodarcza.

Zarzad zwraca uwage na pogorszajgce sie wskazniki makroekonomiczne, w tym w szczegdlnosci
utrzymujaca sie na wysokim poziomie inflacje, co negatywnie wptywa na ceny zakupdw realizowanych
przez Grupe. Ponadto biorgc pod uwage, ze istotna cze$é zawartych przez podmioty Grupy umoéw,
gtéwnie w zakresie najmu, przewiduje indeksacje stawek o wskazniki inflacyjne, Grupa odnotowuje
wzrost kosztéw dziatalnosci. Dodatkowo na dziatalnos$¢ Grupy moze w 2024 roku wptynac sytuacja na
rynku energetycznym, co zostato opisane w ryzyku wzrostu cen surowcow i medidw.

Do dnia sporzadzenia raportu Grupa nie zaobserwowata bezposredniego istotnego wptywu wojny w
Ukrainie na sprzedaz realizowang w restauracjach zarzadzanych przez Grupe. Wysoka inflacja i wysokie
stopy procentowe wptywajg jednak na sytuacje finansowa gospodarstw domowych, a tym samym
mogg mie¢ wpltyw na pogorszenie nastrojow konsumenckich oraz popyt na ustugi Grupy.

Grupa nie jest bezposrednio uzalezniona od dostaw z rynkéw stron objetych konfliktem w Ukrainie.
Zarzad zwraca jednak uwage, ze konflikt dodatkowo wptynat na ceny wybranych surowcow, ktére
przektadajg sie na wzrosty cen towardw i mediéw nabywanych przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Na sytuacje finansowa Grupy wptywa sytuacja epidemiologiczna na rynku polskim oraz posrednio na
rynkach europejskich oraz ewentualne kolejne okresy z zakazem lub ograniczeniami sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach. Powyisze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujac powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy
do grupy sektorow gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spotek z tej branzy zalezy w istotnej mierze od sytuacji epidemicznej w kraju i ewentualnych obostrzen
w prowadzeniu dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespéjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepiséw dotyczacych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepiséw prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy
jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepisdw np. przepisdéw dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepisdw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia w dziatalnosci Grupy.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobow Grupy do projektow
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Do najistotniejszych zobowiazan finansowych nalezg kredyt z BOS S.A. oraz pozyczka z ARP S.A., przy
czym pozyczka z ARP S.A. jest oparta o statg stope procentowa.

Kredyt bankowy zaciggniety przez Spétke w BOS S.A. oparty jest o zmienng stope procentowa. Zmiana
rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztow
odsetkowych w raportowanym okresie o ok. 460 tys. zt. Z uwagi na to, ze harmonogram sptat kredytu
zaktada okreslone wysokosci rat, z wyjgtkiem ostatniej raty wymagalnej w roku 2028, zmiany stép
procentowych nie bedg miaty wptywu na sytuacje ptynnosciowg Grupy do czasu wymagalnosci
ostatniej raty.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywdw Grupy wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes$¢ umow najmu lokali, w ktdrych jest prowadzona dziatalnos$é gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stgd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1% spowodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,4 min zt w okresie
raportowym.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupdw surowcéw spozywczych w ztotych polskich,
niemniej istotne wahania kurséw walutowych wptywaja na ceny tych surowcéw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownos¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Grupa dziata w branzy gastronomicznej, ktéra charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztéow pracy.
Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtéwnej mierze ze zmian
przepisdw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, zmiany w przepisach podatkowych, zwiekszenie
odpowiedzialnosci cztonkdw organdw przedsiebiorstwy).
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Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej i gazu

Ceny energii elektrycznej i gazu wptywajg na rentownos$¢ dziatalnosci. Grupa ogranicza powyzsze
ryzyka poprzez zawieranie kontraktéw czasowych stabilizujgcych zmiany cen oraz zarzadzanie ceng
sprzedazy dan w restauracjach.

Zarzad zwraca uwage, ze Spdtka dominujgca jest Odbiorcg Uprawnionym zgodnie z ustawg z dnia 27
pazdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektdrych odbiorcéw w 2023 roku i w zwigzku z powyzszym od grudnia
2022 r. do korica roku 2023 ryzyko wzrostu cen energii jest ograniczone.

Grupa zwraca uwage, iz w sytuacji istotnego ograniczenia dostepnosci energii elektrycznej i/lub gazu
lub utrzymujgcego sie wysokiego poziomu cen, dziatania opisane powyzej moga, okazaé sie
niewystarczajace i zmaterializuje sie ryzyko znaczgcego spadku rentownosci Grupy.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i ustug

Ksztattowanie sie cen na rynku surowcéw i ustug ma istotny wptyw na poziom kosztéw funkcjonowania
restauracji. Grupa wskazuje, ze ceny kluczowych surowcéw uzywanych przez restauracje jak ttuszcze,
skrobia, wieprzowina i dréb pozostajg na wysokim poziomie i trudno jest przewidzie¢ zachowanie sie
cen tych surowcow w dtuzszym terminie. Gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na cene tych surowcéw
beda, z jednej strony, presje kosztowe zwigzane z poziomem inflacji, kosztami pracy oraz kosztami
surowcow energetycznych, a z drugiej strony niepewnos¢ zwigzana z popytem w Polsce i Europie oraz
kurs ztotowki. Ponadto ewentualne ograniczenia eksportowe wprowadzone przez Rosje, Ukraine lub
inne kraje moga, pomimo wyzszych cen, w przysztosci skutkowaé czasowymi brakami w dostepnosci
niektérych surowcéw.

Grupa stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktdw oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapasow najbardziej newralgicznych surowcéw spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajgcej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw
dostepnosci niektdrych surowcédw spozywczych.

Ryzyko kapitatowe i ptynnosci finansowej

Na Spétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlinych kapitatow wtasnych Grupy (w tys. zt) na dzien bilansowy

Kapitat podstawowy 37941
Zyski zatrzymane (114 319)
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatow 1045
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom 2308
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (73 025)

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem i ptynnoscig finansowg w Grupie jest zapewnienie zdolnosci
spotek do wywigzywania sie zardwno z biezgcych jak i przysztych zobowigzan finansowych. Zarzgdzanie
kapitatem i ryzykiem ptynnosci Grupy polega m.in. na planowaniu i monitorowaniu przeptywdw
pienieznych w krétkim i dtugim okresie w zakresie prowadzonej i planowane] dziatalnosci oraz na
podejmowaniu dziatan majacych na celu zapewnienie srodkéw na prowadzenie dziatalnosci Grupy.
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Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtdwnej
mierze spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowa wynikajgcg z historii Spétki a takze
zobowigzaniami powstatymi w okresie pandemii COVID-19 (zobowigzania objete uktadem oraz
pozyczka z ARP).

Grupa na biezgco monitoruje stan srodkéw pienieznych i rozrachunkdw. Ponadto dziat finansowy w
cyklach miesiecznych opracowuje raporty z informacjg zarzadczg zawierajgcg kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne, ktére s3 omawiane z Zarzagdem Spoétki i wybranymi osobami z kadry
kierowniczej. Okresowe planowanie i monitorowanie ptynnosci Grupy ma na celu zapewnienie
srodkédw na pokrycie ewentualnej luki ptynnosciowej, gtéwnie poprzez dziatania ukierunkowane na
poprawe wskaznikdéw rotacji naleznosci, jak réwniez korzystanie z finansowania zewnetrznego, w tym
w postaci kredytéw kupieckich czy leasingéw.

Grupa na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 82,2 min zt z
czego 81,0 min zt stanowig zobowigzania wymagalne w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy, a 1,2 min zt
to zobowigzania krdotkoterminowe Grupy. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe Grupy na dzien
30.09.2023 r. wyniosty 40,8 min zt, w tym:

- 17,4 min zt — wptyw wdrozenia MSSF 16

- 2,6 min — przychody przysztych okreséw,

- 6,3 min zt — zobowigzania uktadowe, objete zatwierdzonym harmonogramem sptat, ktéry Grupa na
biezacg realizuje i raportuje wykonanie do nadzorcy wykonania uktadu.

Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan finansowych Grupy wedtug termindéw wymagalnosci
uwzgledniajgce postanowienia uktadu.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci wedtug
stanu na 30 wrze$nia 2023 r.

Kredyty, pozyczki, Zobowiazania
pomoc publiczna - Leasing handlowe i
Okres ptatnosci PFR* finansowy** pozostate RAZEM

do 1 miesiaca 1285 1534 11176 13 995
od 1 do 3 miesiecy 903 3130 1599 5632
od 3 miesiecy do 1 roku 4959 13418 5224 23 601
Razem ptatnosci do 1 roku 7 147 18 082 17 999 43 228
od 1 roku do 5 lat 97 667 54204 2548 154 419
powyzej 5 lat 15751 41 745 111 57 607
Razem ptatnosci 120 565 114 031 20 658 255 254
przyszte koszty finansowe (38 359) (28 430) (100) (66 889)
Wartos¢ biezaca 82 206 85 601 20558 188 365

* w tym 629 tys. zt -wartos$¢ biezaca zobowigzania z tytutu subwencji PFR, ktora zgodnie z Regulaminem moze ulec
umorzeniu; Spotka ztozyta wniosek o umorzenie catkowite subwencji i do daty publikacji nie otrzymata decyzji.
** gtownie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych zobowigzan z uméw najmu zgodnie z MSSF16

W okresie 9 miesiecy roku 2023 sie¢ zarzadzana przez Grupe zrealizowata sprzedaz gastronomiczng

wyzszg od analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost sprzedazy wyniost 13,9% z wytgczeniem sieci

Piwiarnia). Ponadto zaobserwowano spadek inflacji i wzrost zainteresowania ofertg franczyzowa Spotki,

co pozytywnie wptywa na zarzadzanie rentownoscig i wzrost sprzedazy. Biorgc pod uwage powyzsze w
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ocenie Zarzadu srodki generowane przez Grupe, w tym pochodzgce z przeksztatcen lokali wtasnych na
franczyzowe bedg wystarczajace na pokrycie biezgcych kosztéw oraz realizacje postanowien uktadu,
niemniej nie mozna wykluczyé, ze zdarzenia jakie majg miejsce w otoczeniu Grupy, w tym w
szczegdlnosci poziom cen surowcéw i dostepnosé energii elektrycznej i gazu oraz poziom kosztéw
najmu lub istotny spadek wydatkéw klientéw na ustugi gastronomiczne mogg spowodowac, ze Grupa
nie bedzie realizowata zaktadanych wynikéw w stopniu umozliwiajgcym Grupie regulowanie
zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie
110,7 min zt (taczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 196,2 min zt
pomniejszona o 85,5 min zt zobowigzan wynikajacych z zastosowania MSSF16), z czego do
najistotniejszych nalezy zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 25 sprawozdania
skonsolidowanego, pozyczka z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe, z czego
istotna czes$¢ jest sptacana zgodnie z zatwierdzonym uktadem. Utrzymujgcy sie wysoki poziom
zadtuzenia Grupy generuje trudnosci w zarzgdzaniu ptynnoscis.

Ponadto dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom zwigzanym
ze zobowigzaniami Spétki, w tym wynikajgcym z przepiséw ustawy Prawo Restrukturyzacyjne oraz
ustawy o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw, a takze
z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spétka zobowiazata sie m.in. do:
przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$é Spétki,
obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spotke wskaznikéw finansowych takich jak:
wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu
wtasnego, utrzymania stanu Srodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej
(kowenanty).

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowien, bank ma prawo
skorzysta¢ z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z
zabezpieczen, co mogtoby negatywnie wptywac na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na
poziom dostepnych srodkéw finansowych, co w konsekwencji mogtoby mied istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Na dzien bilansowy Spétka nie zrealizowata kowenantéw. Wprawdzie umowa kredytowa przewiduje
uprawnienie banku do jej wypowiedzenia lub podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie o 4 p.p.,
(analiza wrazliwosci wynikdw Grupy na zmiane marzy banku zostata oméwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych), niemniej zarzad Spétki dominujgcej wskazuje, ze zobowigzanie do sptaty
kredytu wobec BOS S.A. jest objete uktadem w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spétki dominujgcej, ktérego prawomocne zatwierdzenie skutkuje obowigzkiem
regulowania tych zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu, ktéry zastepuje postanowienia
umowy kredytu.

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw skutecznosci rozwigzania przez Spotke
bez wypowiedzenia uméw.
W zwigzku z COVID-19 Spétka ztozyta (gtdwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron uméw najmu lokali, dla ktdrych na skutek wystgpienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkéw
prowadzenia dziatalnosci istniato w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej
rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania
gosci w restauracjach. Powyisze pozwolito Spotce ograniczy¢ negatywny wptyw na przeptywy
gotéwkowe. Cze$¢ wynajmujacych zakwestionowata wodwczas skuteczno$¢ rozwigzania bez
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wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W ocenie Zarzadu w oparciu o dotychczas istniejacg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej
jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy
ocenié jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie aktualnej sytuacji Grupy oraz zachodzacych
zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma odzwierciedlenie w przygotowanych przez Zarzad
projekcjach finansowych, ktdre sg podstawg do wyceny dokonanych inwestycji i rozpoznawania w
ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci.

Na skutek przeprowadzonych testow na utrate wartosci poszczegdlnych inwestycji Grupa wykazuje w

ksiegach na dzien bilansowy:

- znaczacg utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto — wartos¢ bilansowa znaku 0,5 min zt;

- catkowitg utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia oraz warto$ci uméw franczyzowych sieci
Piwiarnia.

Potencjalny wptyw utraty wartosci danej inwestycji kapitatowej na przyszte wyniki Grupy ogranicza sie

do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikéw aktywow tej inwestycji, tj. 0,5 min zt.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy

Spétka dominujaca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spdtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 25 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z BOS S.A. obejmuje zabezpieczenia ustanowione m.in. na przedsiebiorstwie
Spétki dominujacej oraz na jej sktadnikach majgtkowych.

Zobowiazania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaty objete uktadem, ktdry zastepuje postanowienia
umowy kredytowej w zakresie ich sptaty.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa w znacznej mierze osigga przychody na rynku ustug detalicznych, dla
ktorego sprzedaz jest realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych, poziom ryzyka
kredytowego nie dotyczy klientéw detalicznych nabywajgcych ustugi gastronomiczne od Grupy, a
jedynie naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzien bilansowy
(po wytaczeniu naleznosci budzetowych i naleznosci z tytutu subleasingu wg MSSF16) wynosi 16,4 min
zt.

Z uwagi na zaktadany wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje, ze ryzyko
kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje w
umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.
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5. Komentarz do wynikow finansowych

5.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r.
(9M2023 r.) oraz od 1 lipca 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. (3Q2023 r.) i na dzien 30.09.2023 r.,
natomiast dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r. (9M2022 r.) oraz
od 1 lipca 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r. (3Q2022 r.) i na dziert 31.12.2022 r. oraz 30.09.2022 r.

Dane za pierwsze 9 miesiecy 2022 r. oraz na dzief 30.09.2022 r. i na dzien 31.12.2022 r. zawierajg
korekte btednego ujmowania w sprawozdaniach finansowych umoéw najmu lokali, ktére zgodnie z
MSSF16 sg klasyfikowane jako leasing i ktére dotycza lokali gastronomicznych bedacych przedmiotem
dalszego podnajmu franczyzobiorcom. Btad polegat na braku zmniejszenia aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania w dacie zawarcia umowy podnajmu oraz braku ujecia nalezno$ci z tytutu subleasingu i
rozpoznania wyniku na subleasingu. Korekty w kolejnych okresach sg konsekwencjg zmniejszenia
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (podlegajgcego amortyzacji) oraz rozpoznania naleznosci z
tytutu subleasingu (wycenianej wg zamortyzowanego kosztu).

W tabeli ponizej zaprezentowano wptyw dokonanej korekty w/w btedu na poszczegdlne pozycje
sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy i Spotki.

Tab. Korekta wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy i Spotki

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

Wartosc korekty w tys. PLN 31.03.2023 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 01.01.2022

Aktywa trwate z tytutu prawa do

1137 114 1192 111 11652

uzytkowania (11 375) ( 95) (11 923) (8369) ( 38) (11 652)
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu

. 9733 9659 10478 7588 10 106 10 667
subleasingu
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

4 41 41 4 4 4
dochodowego (463) (419) (413 (384) (485)  (498)
Aktywa trwate razem (2 105) (2 255) (1 858) (1166) (1518) (1484)
Naleznqsct krétkoterminowe z tytutu 4080 4043 3619 5805 3587 3608
subleasingu
Aktywa obrotowe razem 4080 4043 3619 2 805 3587 3608
Aktywa razem 1976 1788 1761 1639 2069 2124
Zyski zatrzymane 1976 1788 1761 1639 2 069 2124
Kapitat wtasny razem 1976 1788 1761 1639 2069 2124
Pasywa razem 1976 1788 1761 1639 2069 2124
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Tab. Korekta wybranych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy i Spotki

0d 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.01.2022 od 01.01.2022 od 01.01.2022

Wartos¢ korekty w tys. PLN d031.03.2023 do31.12.2022 do30.09.2022 do 30.06.2022 do 31.03.2022

korekta przychodow (1114) (3 659) (2 760) (1907) (1021)
amortyzacja KWS 801 2725 2054 1420 748
Zysk (strata) brutto na sprzedazy (313) (934) (706) (487) (272)
wynik na subleasingu 313 (520) (650) (650) (96)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (0) (1 454) (1 356) (1137) (369)
odpis na naleznosci leasingowe (3) 83 (3) 17 (4)
przychody odsetkowe 252 804 551 390 209
réznice kursowe (18) 153 360 131 95
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 231 (415) (448) (599) (68)
podatek odroczony (44) 79 85 114 13
Zysk netto razem 187 (336) (363) (485) (55)

Wyniki prezentowane w niniejszym raporcie zawierajg wptyw wdrozenia MSSF 16, o ile nie zostato
wskazane, ze dane zostaty skorygowane o wptyw MSSF16. Ponizej Spotka prezentuje wptyw MSSF16
na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych.

Tab. Wptyw MSSF16 na wybrane pozycje sprawozdan finansowych (uwzgledniajgcy opisang powyzej
korekte btedu).

Rachunek jednostkowy (w tys. zt)

9M2022 r. 9M2022 r. 3Q2022r.
Pozycja korygowana 9M2023 r. skorygowany opublikowany 3Q2023r. skorygowany
korekta przychodéw (3814) (2 760) (1488) (853)
KWS czynsz 12 766 11277 11277 4710 3772
KOZ czynsz 1203 1266 1266 405 414
Wynik na subleasingu i
likwidacji 1182 856 1506 17 1269
Razem przychody i koszty
czynszu 11 336 10 640 14 049 3644 4 602
Amortyzacja KWS (6 358) (5792) (7 846) (2 413) (1986)
Amortyzacja KOZ (619) (661) (661) (209) (184)
Razem amortyzacja (6 977) (6 453) (8 507) (2 622) (2170)
Odsetki leasingowe (3363) (3 587) (4 138) (1174) (1147)
Réznice kursowe i inne 519 (1705) (2 062) (1101) (1229)
Razem koszty fin. (2 844) (5 292) (6 200) (2 275) (2376)
Aktywo podatkowe (288) 210 125 238 (10)
Razem 1228 (895) (533) (1015) 45
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30.09.2023 r. 30.09.2022 r. 30.09.2022 r.

Pozycja korygowana skorygowany opublikowany
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 54 865 57 787 69 710
Naleznosci finansowe z tytutu leasingu, w tym 20777 14 098

-dtugoterminowe 15 780 10478

-krotkoterminowe 4997 3619
Aktywo podatkowe 1877 2432 2 845
Razem aktywa 77 520 74 316 72 555
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu, w tym 85525 84 687 84 687

-dtugoterminowe 68 092 68017 68017

-krétkoterminowe 17433 16 670 16 670
Kapitat (8 004) (10371) (12 132)
Razem pasywa 77 521 74 316 72 555
Rachunek skonsolidowany (w tys. zt)

9M2022 r. 9M2022r. 3Q2022r.
Pozycja korygowana 9M2023 r. skorygowany opublikowany 3Q2023r. skorygowany
korekta przychodow (3814) (2 760) (1488) (853)
KWS czynsz 12 766 11334 11334 4710 3772
KOZ czynsz 1206 1289 1289 404 420
Wynik na subleasingu i likwidacji* 1150 968 1618 18 1269
Razem przychody i koszty czynszu 11307 10 832 14 241 3644 4608
Amortyzacja KWS (6358) (5838) (7 892) (2413) (1986)
Amortyzacja KOZ (625) (688) (688) (210) (192)
Razem amortyzacja (6 983) (6 526) (8 580) (2 623) (2178)
Odsetki leasingowe (3363) (3593) (4 144) (1173) (1148)
Rdznice kursowe i inne 519 (1 705) (2 062) (1101) (1229)
Razem koszty fin. (2 844) (5 298) (6 206) (2274) (2377)
Aktywo podatkowe (281) 188 103 238 (10)
Razem 1200 (804) (442) (1015) 43
Bilans skonsolidowany (w tys. zt)
30.09.2023 r. 30.09.2022 r. 30.09.2022r.

Pozycja korygowana skorygowany opublikowany
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 54 865 57 887 69 810
Naleznosci finansowe z tytutu leasingu, w tym 20777 14 098

-dtugoterminowe 15 780 10478

-krétkoterminowe 4997 3619
Aktywo podatkowe 1877 2425 2 838
Razem aktywa 77 520 74 409 72 648
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu, w tym 85525 84 747 84 747

-dtugoterminowe 68 092 68 054 68 054

-krotkoterminowe 17 433 16 693 16 693
Kapitat (8 004) (10338) (12 099)
Razem pasywa 77 521 74 409 72 648
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Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okres 9M2023 r. i 9M2022 r. (w tys. z1)

Pozycja 1.01.2023 r.-
30.09.2023 r.
Przychody ze sprzedazy 75 709
Zysk brutto (2577)
2Zysk netto (2 502)
EBITDA* 14 503
Aktywa ogotem 123 209
Kapitat wiasny (73 025)

1.01.2022 .-
30.09.2022 r.
skorygowane**

70573
14 650
15 150
30 859

120 063

(76 654)

1.01.2022 r.-
30.09.2022 r.
opublikowane

73333
15098
15513
34 269

118 302

(78 415)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne

** dane zawierajq korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za 3Q2023 r. i 3Q2022 r. (w tys. zf)

Pozycja 1.07.2023 r.-
30.09.2023 r.
Przychody ze sprzedazy 25 388
Zysk brutto (2 634)
Zysk netto (2 815)
EBITDA* 5337
Aktywa ogotem 123 209
Kapitat wiasny (73 025)

1.07.2022r.-
30.09.2022 r.
skorygowane**

25904
(2 240)
(2 195)

4520

120 063

(76 654)

1.07.2022 r.-
30.09.2022r.
Opublikowane

26 757
(2391)
(2317)

5374

118 302

(78 415)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne

** dane zawierajq korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

Tab. Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej za 9M2023 r. i 9M2022 r. (w tys. zi)

Pozycja 1.01.2023 r.-
30.09.2023 r.
Przychody ze sprzedazy 73930
Zysk brutto (3577)
Zysk netto (3 470)
EBITDA 14 346
Aktywa ogofem 122 402
Kapitat wtasny (73 068)

1.01.2022 .-
30.09.2022 r.
skorygowane**

69 297
12 103
11 397
30 249

119117

(75 294)

1.01.2022 .-
30.09.2022r.
opublikowane

72057
12551
11 760
33659

117 356

(77 055)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne

** dane zawierajq korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania
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Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujgcej za 3Q2023 r. 1 3Q2022 r. (w tys. z)

Pozycja 1.07.2023 r.- 1.07.2022 r.- 1.07.2022r.-
30.09.2023 r. 30.09.2022r. 30.09.2022r.
skorygowane** opublikowane
Przychody ze sprzedazy 24 956 25416 26 269
Zysk brutto (2 666) (2214) (2 365)
Zysk netto (2 826) (2 146) (2 268)
EBITDA 5059 4849 5703
Aktywa ogdtem 122 402 119117 117 356
Kapitat wiasny (73 068) (75 294) (77 055)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne
** dane zawierajq korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

5.2.0moéwienie wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej

Dane poréwnawcze za 9 miesiecy 2022 roku zawierajg skutki uprawomocnienia postanowienia sgdu o
zatwierdzeniu uktadu w ramach prowadzonego przez Spétke uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego w postaci:

- zwiekszenia wyniku Spétki o 26,3 min zt, na co skfadaja sie:

- umorzenie zobowigzan w stosunku do wierzycieli Grupy V, prezentowane w pozostatych przychodach
operacyjnych, w kwocie 22,2 min zi;

- umorzenie odsetek i zobowigzan pobocznych w stosunku do wierzycieli z Grupy IV i Grupy V oraz
wptywu dyskonta z tytutu wydtuzenia termindéw sptaty zobowigzan w stosunku do wierzycieli z Grupy
V, prezentowane w przychodach finansowych, w kwocie 6,1 min zt;

- podatek od towardw i ustug przypadajgcy na umorzone zobowigzania, co do ktdrych Spoétka w
minionych okresach byta zobowigzana dokonac¢ korekty na skutek braku uregulowania tych
zobowigzan - prezentowany w pozostatych kosztach operacyjnych w kwocie (-) 1,0 min zi;

- podatek odroczony na rozliczeniu UPR w kwocie (-) 1,0 min zt oraz

- zwiekszenia kapitatéw witasnych o konwersje wierzytelnosci na akcje Spétki w kwocie 5,7 min zt.
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Odchylenie do
poréwnywalnego

r/r
publikowane
4633
(1287)

3346
(1932)

1414

(17 004)
(15 591)
(90)
(15 681)
813
(14 868)

(14 868)

(313)

r/r

skorygowane
o wplyw

Wyniki jednostkowe
Tab. Jednostkowy rachunek wynikédw w okresach sprawozdawczych narastajagco za 9M2023 r. i SM2022 r.
(w tys. zt).
1.01.2023 r. - 30.09.2023 1.01.2022 r. — 30.09.2022**
Pozycja
Dane Dane
Dane wplyw skorygowane Dane wplyw skorygowane
publikowane MSSF16 o wplyw publikowane MSSF16 o wplyw
MSSF 16 MSSF 16
Przychody ze sprzedazy 73930 3814 77 744 69 297 2760 72057
Koszt wiasny sprzedazy (52 895) (6 408) (59 303) (51 608) (5 485) (57 093)
kor. MSSF16 czynsz KWS (12 766) (11 277)
kor. MSSF16 amort. KWS 6358 5792
Zysk brutto na sprzedazy 21035 (2594) 18441 17 689 (2726) 14 964
Koszty ogdlnego zarzadu (16 940) (584) (17 524) (15 008) (605) (15 613)
kor. MSSF16 czynsz KOZ (1203) (1266)
kor. MSSF16 amort. KOZ 619 661
i;)rf;’::g;’_t)t: o 4095 (3178) 917 2681 (3331) (649)
Poz. przych. op.-koszty op. 1171 (1182) (11) 18 175 (856) 17 319
Zysk na dziat. operacyjnej 5266 (4 360) 906 20 857 (4187) 16 670
Koszty finansowe netto (8 843) 2 844 (5999) (8 753) 5292 (3461)
Zysk przed podatkiem (3577) (1516) (5093) 12104 1105 13 209
Podatek dochodowy 107 288 395 (706) (210) (916)
2ysk netto (3 470) (1228) (4 698) 11398 895 12293
Inne catkowite dochody 12 12 2782 2782
Catkowite dochody (3 458) (1228) (4 686) 14 180 895 15 075
/:;T::c';jgjzigysgﬁbﬁl sk 9080 (6977) 2103 9393 (6 453) 2940
kor. MSSF16 amort. (6977) (6 453)
EBITDA* 14 346 (11 336) 3010 30 249 (10 640) 19610

(15 903)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne

** dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania
Rentownosc brutto na

sprzed. 28,5% 23,7% 25,5% 20,8%
Rentownosc netto (4,7) % (6,0) % 16,4% 17,1%

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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2,9 p.p.
(21,1) p.p.
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(2 210)

3477
(1911)

1566

(17 330)
(15 763)
(2538)
(18 302)
1311
(16 991)

(16 991)

(837)

(16 600)

3,0 p.p.
(23,1) p.p.
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Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach 3Q2023 r. oraz 3Q2022 r. (w tys. zt)

Odchylenie do

1.07.2023 r. - 30.09.2023 .
poréwnywalnego

1.07.2022 r. — 30.09.2022**

Pozycja
Dane Dane t/r
Dane wplyw skorygowane Dane wplyw skorygowane r/r skorygowane
publikowane MSSF16 o wplyw publikowane MSSF16 o wplyw publikowane o wplyw
MSSF 16 MSSF 16 MSSF16

Przychody ze sprzedazy 24 956 1488 26 444 25416 853 26 269 (460) 175
Koszt wtasny sprzedazy (17 229) (2297) (19 526) (19 110) (1786) (20 896) 1881 1370

kor. MSSF16 czynsz KWS (4 710) (3772)

kor. MSSF16 amort. KWS 2413 1986
Zysk brutto na sprzedazy 7727 (809) 6918 6 306 (933) 5373 1421 1545
Koszty ogdlnego zarzadu (5633) (196) (5 829) (5 134) (230) (5 364) (499) (465)

kor. MSSF16 czynsz KOZ (405) (414)

kor. MSSF16 amort. KOZ 209 184
:?i‘gg brutto na sprzedazy 2094 (1 005) 1089 1172 (1163) 9 922 1080
Poz. przych. op.-koszty op. (226) (17) (243) 1228 (1269) (41) (1 454) (202)
Zysk na dziat. operacyjnej 1868 (1 022) 846 2400 (2432) (32) (532) 878
Koszty finansowe netto (4 534) 2275 (2 259) (4 614) 2376 (2 238) 80 (21)
Zysk przed podatkiem (2 666) 1252 (1414) (2214) (56) (2 270) (452) 856

Podatek dochodowy (160) (238) (398) 68 10 79 (228) (477)
Zysk netto (2 826) 1015 (1811) (2 146) (45) (2191) (680) 380
Inne catkowite dochody - - - -
Catkowite dochody (2 826) 1015 (1811) (2 146) (45) (2191) (680) 380
ﬁ;igtc'\;j:szi;yE';TTrbszSk 3191 (2 622) 569 2449 (2170) 279 742 290

kor. MSSF16 amort. (2622) (2170)
EBITDA* 5059 (3 644) 1415 4849 (4 602) 247 210 1168
*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne
** dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania
Rentownos¢ brutto na sprzed. 31,0% 26,2% 24,8% 20,5% 6,2 p.p. 5,7 p.p.
Rentownos¢ netto (11,3) % (6,8) % (8,4) % (8,3) % (2,9) p.p. 1,5 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Przychody osiggniete przez Spétke w pierwszych 9 miesigcach 2023 r. skorygowane o wptyw MSSF16
wyniosty 77,7 min zt i byly o 8% wyisze od przychdd osiggnietych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wynik brutto na sprzedazy skorygowany o wptyw MSSF 16 wynidst w okresie 9 miesiecy
2023 r. 18,4 min zt i byt wyzszy o 3,5 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego a
rentownos¢ brutto na sprzedazy (skorygowana o wptyw MSSF16) r. osiggneta poziom 23,7% (wzrost o
3,0 p.p. w stosunku do analogicznego okresu 2022 r.). Rentownos$¢ brutto na sprzedazy w trzecim
kwartale 2023 r. (skorygowana o wptyw MSSF16) r. wyniosta 26,2% i byta 0 5,7p.p. wyzsza w stosunku
do rentownosci osiggnietej w 3Q2022r.

Koszty ogdlnego zarzadu poniesione przez Spétke w okresie 9 miesiecy 2023 r. byty wyzsze 0 1,9 min
zt w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 roku, z czego 1,4 min zt przypada na 1 potowe roku, na
skutek odnotowanego woéwczas wzrostu kosztdw marketingowych oraz kosztéw osobowych.
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Istotng pozycje wyniku finansowego Spotki za okres 9 m-cy 2023 roku stanowig koszty finansowe netto
w kwocie 8,8 mIn zt, na ktére sktadajg sie oprécz kosztédw finansowania dtuznego, koszty finansowe
rozpoznane na umowach leasingowych (MSSF16), tj. koszty odsetek leasingowych oraz rdznic
kursowych naliczonych od zobowigzan leasingowych w tgcznej kwocie 2,8 min zt, z czego 2,3 min zt
obcigzyto wynik trzeciego kwartatu 2023 r.

Wynik netto Spotki za 9 miesiecy 2023 r. wynidst (-) 3,5 min zt, a wynik netto skorygowany o wptyw
MSSF 16 (-)4,7 min zt. EBITDA Spétki skorygowana o wptyw MSSF16: 3,0 min zt. Analiza poréwnawcza
w/w wielkosci do zesztego roku jest niezasadna, z uwagi na fakt, ze wyniki Spétki osiggniete w roku
ubiegtym, byty zdeterminowane wptywem uprawomocnienia sie postanowienia Sadu o zatwierdzeniu
uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spétki opisanym na poczatku
niniejszej noty.

Opisane powyzej ograniczenia porownywalnosci wynikdw majg réwniez zastosowanie do analizy
porownawczej wskaznikdw rentownosci netto i ROA Spotki prezentowanych ponizej. Wskaznik
rentownosci sprzedazy ulegt poprawie i wynidst 28,5% za 9 m-cy 2023 r.

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej za okres 9M2023 r. i
9M2022r.

Wskazniki 01.01.2023- 01.01.2022- 01.01.2022-
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022
skorygowane* opublikowane
Rentownos¢ sprzedazy 28,5% 25,5% 25,5%
Zysk brutto na sprzedazy 21035 17 689 18 395
Przychody ze sprzedaiy 73 930 69 296 72 057
Rentownos¢ netto (4,7) % 16,4% 16,3%
Zysk (strata) okresu obrotowego (3 470) 11 397 11 760
Przychody ze sprzedazy 73930 69 296 72 057
ROA (3,8) % 12,2% 12,8%
Zysk (strata) okresu obrotowego (4 639) 15238 15 723
Stan aktywdéw na poczatek okresu 122 361 130 688 128 564
Stan aktywow na koricu okresu 122 402 119 117 117 356

* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni stan aktywow (Srednia stanu z poczgtku oraz korica okresu)

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej za 3Q2023 r. i 3Q2022 r.

Wskazniki 01.07.2023- 01.07.2022- 01.07.2022-
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022
skorygowane* opublikowane
Rentownos¢ sprzedazy 31,0% 24,8% 24,8%
Zysk brutto na sprzedazy 7727 6306 6525
Przychody ze sprzedaiy 24 956 25416 26 269
Rentownos¢ netto (11,3) % (8,4) % (8,6) %
Zysk (strata) okresu obrotowego (2 826) (2 146) (2 268)
Przychody ze sprzedaiy 24 956 25416 26 269

* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

23
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w trzech kwartatach roku obrotowego 2023 r.




SFINKS POLSKA S.A.

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownosc netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Wynik skonsolidowany

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikdw w okresach sprawozdawczych narastajgco za 9M2023 r. i

9M2022 r. (w tys. zt).

1.01.2023 r. — 30.09.2023 1.01.2022 r. — 30.09.2022**
Pozycja
Dane Dane
Dane wpltyw skorygowane Dane wplyw skorygowane
publikowane MSSF16 o wplyw publikowane MSSF16 o wplyw
MSSF 16 MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 75 709 3814 79523 70573 2760 73333
Koszt wiasny sprzedazy (54 225) (6 408) (60 633) (52 586) (5 496) (58 082)

kor. MISSF16 czynsz KWS (12 766) (11 334)

kor. MSSF16 amortyzacja KWS 6358 5838
Zysk brutto na sprzedazy 21484 (2 594) 18 890 17 987 (2736) 15 251
Koszty ogdlnego zarzadu (16 983) (581) (17 564) (14 955) (601) (15 556)

kor. MSSF16 czynsz KOZ (1206) (1289)

kor. MSSF16 amortyzacja KOZ 625 688
" N
(+) Zysk brutto na sprzedazy 4501 (3175) 1326 3032 (3337) (305)
(-) KOz
Poz. przych. op.-koszty op. 971 (1 150) (179) 18 369 (968) 17 401
Zysk na fiuélalnosu 5472 (4 325) 1147 21401 (4 305) 17 096
operacyjnej
Koszty finansowe netto (8 049) 2 844 (5 205) (6 751) 5298 (1453)
Zysk przed opodatkowaniem (2577) (1481) (4 058) 14 650 993 15 643
Podatek dochodowy 75 281 356 500 (188) 312
Zysk netto (2502) (1 200) (3702) 15150 805 15 955
Inne catkowite dochody - - - .
Catkowite dochody (2502) (1 200) (3702) 15 150 805 15 955
Amort. i odpisy kor. zysk
operacyjny do EBITDA 9031 (6 983) 2048 9458 (6 526) 2932

kor. MSSF16 amortyzacja (6 983) (6 526)
EBITDA* 14503 (11 307) 3196 30 859 (10 832) 20028

Odchylenie do
poréwnywalnego

r/r

publikowane

5136
(1639)

3497
(2028)

1469
(17 398)
(15 929)

(1298)
(17 227)

(425)
(17 652)

(17 652)

(427)

(16 356)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne
** dane zawierajg korekte btedu podstawowego w zakresie ujmowania subleasingu opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania.

Rentownos¢ brutto na

sprzedazy 28,4% 23,8% 25,5% 20,8%
Rentownosc netto (3,3) % (4,7) % 21,5% 21,8%

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy
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2,9 p.p.
(24,8) p.p.

r/r

skorygowane
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o wplyw
MSSF16

6 190
(2551)

3639
(2 008)

1631
(17 580)
(15 949)

(3752)
(19701)

44
(19 657)

(19 657)

(884)

(16 832)

3,0 p.p.
(26,4) p.p.
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Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach 3Q2023 r. oraz 3Q2022 r. (w tys. zi)

Odchylenie do

poréwnywalnego

1.07.2023 r. - 30.09.2023 1.07.2022 r. — 30.09.2022**
Pozycja
Dane Dane
Dane wplyw skorygowane Dane wplyw skorygowane r/r
publikowane MSSF16 o wplyw publikowane MSSF16 o wplyw  publikowane
MSSF 16 MSSF 16
Przychody ze sprzedazy 25388 1488 26 876 25904 853 26 757 (516)
Koszt wiasny sprzedazy (17 596) (2 297) (19 893) (19 645) (1 786) (21 431) 2 049
kor. MISSF16 czynsz KWS (4 710) (3772) -
kor. MSSF16 amortyzacja KWS 2413 1986 -
Zysk brutto na sprzedazy 7792 (809) 6983 6 259 (933) 5326 1533
Koszty ogdlnego zarzadu (5559) (194) (5 753) (4 976) (228) (5 204) (583)
kor. MISSF16 czynsz KOZ (404) (420) -
kor. MSSF16 amortyzacja KOZ 210 192 -
:f'))lfészk brutto na sprzedazy 2233 (1003) 1230 1283 (1161) 122 950
Poz. przych. op.-koszty op. (293) (18) (311) 1106 (1269) (163) (1399)
Zysk na dziatalnosci 1940 (1021) 919 2389 (2 430) (41) (449)
operacyjnej
Koszty finansowe netto (4 574) 2274 (2 300) (4 629) 2377 (2 252) 55
Zysk przed opodatkowaniem (2634) 1252 (1382) (2 240) (53) (2 293) (394)
Podatek dochodowy (181) (238) (419) 45 10 55 (226)
Zysk netto (2 815) 1015 (1 800) (2195) (43) (2 238) (620)
Inne catkowite dochody - - - - -
Catkowite dochody (2 815) 1015 (1 800) (2195) (43) (2 238) (620)
Amort. i odpisy kor. zysk
operacyjny do EBITDA 3397 (2 623) 774 2131 (2178) (47) 1266
kor. MSSF16 amortyzacja (2623) (2178) -
EBITDA* 5337 (3 644) 1693 4520 (4 608) (88) 817

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne
** dane zawierajg korekte btedu podstawowego w zakresie ujmowania subleasingu opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania
Rentownosc brutto na

sprzedazy 30,7% 26,0% 24,2% 19,9% 6,5 p.p.
Rentownos¢ netto (11,1) % (6,7) % (8,5) % (8,4) % (2,6) p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

r/r
skorygowane
o wplyw
MSSF16

119
1538

1657
(549)

1108
(148)
960
(48)
911

(474)
437

437

821

1781

6,1 p.p.
1,7 p.p.

Wyniki skonsolidowane do poziomu zysku na dziatalnosci operacyjnej sg zblizone do wynikéw Spotki

dominujacej a gtdéwne czynniki wptywajace na wynik zostaty opisane powyze;j.

Istotne rdéznice pomiedzy wynikami skonsolidowanymi i jednostkowymi pojawiajg sie w pozycjach
koszty finansowe netto, podatek i pozostate catkowite dochody i wynikajg z ujecia w sprawozdaniach
wyniku na utracie kontroli nad spoétkg Shanghai Express Sp. z 0.0. w pierwszej potowie 2022 r. oraz nad

spotkami SPV.REST1 Sp. z 0.0., SPV.REST2 Sp. z 0.0. i SPV.REST3 Sp. z 0.0. w pierwszej potowie 2023 r.

W 1 potowie 2022 r. w sprawozdaniu jednostkowym Spdtka dominujgca rozpoznata kwote (-)2,8 min
zt z tytutu przeklasyfikowania skumulowanych strat powstatych z tytutu utraty wartosci udziatow
Shanghai Express Sp. z o0.0. ujetych w poprzednich okresach w pozostatych dochodach catkowitych
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Spétki dominujgcej z pozycji kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych do kosztéw
finansowych netto ((-)3,6 min zt skorygowana o (+)0,7 min zt podatku odroczonego). Natomiast w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat utrata kontroli skutkowata rozpoznaniem straty na tej
transakcji w kwocie (-)1,5 min zt oraz podatku odroczonego naliczonego od korekt konsolidacyjnych
zwigzanych z wyjsciem Shanghai Express Sp. z 0.0. z Grupy Sfinks w kwocie (+)1,9 min zt.

W 1 potowie 2023 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym ujeto wynik na utracie kontroli nad spétkami:
SPV.REST1 Sp. z 0.0. w kwocie (-)0,4 min zt, SPV.REST2 Sp. z 0.0. w kwocie 0,2 min zt i SPV.REST3 Sp. z

0.0. w kwocie 1,0 min zt.

Sytuacja majatkowa Spétki dominujacej
Tab. Sytuacja majgtkowa Spotki dominujgcej (w tys. zt)

Pozycja 30.09.2023 . 31.12.2022 r; 31.12.2022r. 30.09.2022r.  30.09.2022r.
skorygowany opublikowany  skorygowany* = opublikowany
Aktywa trwate 101 791 98 994 101 249 98 234 100 092
Aktywa obrotowe 20611 23367 19324 20 883 17 264
- w tym: sr. pieniezne i ich ekwiwalenty 1739 3283 3283 2133 2133
Aktywa razem 122 402 122 361 120 573 119 117 117 356
Kapitat wtasny (73 068) (69 610) (71 398) (75 294) (77 055)
Kredyty i pozyczki 81006 78 945 78 945 77 814 77814
- kredyt z BOS S.A. 66 598 64 044 64 044 62 755 62 755
-pozyczka z ARP S.A. 14278 14 394 14 394 14431 14 431
- subwencja z PFR 130 507 507 628 628
Pozostate zob. dtugoterminowe 73222 72179 72179 76 403 76 403
aie mew  ea am am
Kredyty i pozyczki 774 621 621 494 494
- kredyt z BOS S.A. - - - - -
-pozyczka z ARP S.A. 275 143 143 140 140
- subwencja z PFR 499 478 478 354 354
Pozostate zob. krétkoterminowe 40 468 40 226 40 226 39700 39 700
Pasywa razem 122 402 122 361 120 573 119 117 117 356

* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

Na dzien bilansowy poziom i struktura zadtuzenia Spétki nie ulegly istotnej zmianie w stosunku do
31.12.2022 r. Stan zobowigzan Spétki na 30.09.2023 r. wynosi 195,5 min zt, z tego 85,5 mlIn zt stanowig
zobowigzania z tytutu leasingu rozpoznane na skutego wdrozenia MSSF16, 81,8 min. zt zobowigzania z
tytutu kredytow i pozyczek i 28,2 min. zt pozostate zobowigzania. Wartos¢ kredytu w BOS na dzien
bilansowy ulegta zwiekszeniu w stosunku do konca roku ubiegtego, co jest spowodowane tym, Ze raty
regulowane przez Spotke zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem sg nizsze od odsetek naliczanych
wedtug efektywnej stopy procentowe;j.
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Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujgcej bez
reklasyfikacji kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

30.09.2023 r. 31.12.2022r.
skorygowany*

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,50 0,57
Aktywa obrotowe (tys. zt) 20611 23 367
Zobowigzania krotkoterminowe 41242 40847
(tys. z)
Wskaznlllf przyspieszonej 0,46 0,53
ptynnosci
Aktywa obrotowe (tys. zt) 20611 23 367
Zapasy (tys. zt) 1583 1671
Zobowigzania krotkoterminowe 41242 40847
(tys. zt)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 159,7% 156,9%
Zobowigzania (tys. zt) 195 470 191971
Aktywa razem koniec (tys. zt) 122 402 122 361

* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania

31.12.2022 .
opublikowany
0,47

19324

40847

0,43
19324
1671
40 847

159,2%
191971
120573

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

WskazZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

30.09.2022 r.
skorygowany*

0,52
20883

40194

0,48
20883
1727
40 194

163,2%
194 411
119117

30.09.2022 r.
opublikowany

0,43
17 264

40 194

0,39
17 264
1727
40 194

165,7%
194 411
117 356

Wskazniki ptynnosci sg na niskim poziomie i ulegty nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do
31.12.2022 r., Natomiast wskaznik ogdlnego zadtuzenia nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie, co
jest wynikiem ekspozycji kredytowej wynikajgcej z historii Spétki, jak rowniez skutkiem pandemii oraz
koniecznosci pozyskania finansowania dtuznego celem zachowania ptynnosci (pozyczka z ARP S.A.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

w trzech kwartatach roku obrotowego 2023 r.
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Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Sytuacja majatkowa Grupy (w tys. z1)

SFINKS POLSKA S.A.

Pozycja 30.09.2023 . 31.12.2022 r; 31-12.-2022 r.  30.09.2022r. 30.09..2022 r.
skorygowany* | opublikowany = skorygowany* = opublikowany
Aktywa trwate 101 774 97 934 100 189 97 087 98 945
Aktywa obrotowe 21435 24786 20743 22976 19 357
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 1780 3699 3699 2342 2 342
Aktywa razem 123 209 122720 120932 120 063 118 302
Kapitat wtasny (73 025) (70 523) (72311) (76 654) (78 415)
Kredyty i pozyczki 81 006 78 970 78970 77 814 77 814
- kredyt z BOS S.A. 65 467 64 044 64 044 62 755 62 755
-pozyczka z ARP S.A. 14 318 14 394 14 394 14 431 14 431
- subwencja z PFR 257 507 507 628 628
-inne 964 25 25 -
Pozostate zob. dtugoterminowe 73222 72211 72211 76 440 76 440
T T T T
Kredyty i pozyczki 1200 1031 1031 982 982
- kredyt z BOS S.A. 0 0 0 0 -
-pozyczka z ARP S.A. 271 143 143 140 140
- subwencja z PFR 492 478 478 354 354
-inne 437 410 410 488 488
Pozostate zob. krétkoterminowe 40 806 41031 41031 41481 41481
Pasywa razem 123 209 122 720 120932 120 063 118 302

* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 niniejszego sprawozdania.

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majatkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spétki dominujacej oraz
gtéwne czynniki wptywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikdw ptynnosci Grupy.

Poziom i struktura zadtuzenia Spétki i Grupy

Spoétka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 81,8 min zt z
czego: 66,6 min zt kredyt w BOS S.A. (opisany w nocie 25 sprawozdania skonsolidowanego), 14,6 min
zt z tytutu pozyczki na ratowanie (z ARP S.A.) oraz 0,6 min zt subwencji z PFR, sposrdd ktérego 0,8 min
zt to zobowigzania krétkoterminowe.

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe Spétki na dzierh 30.09.2023 r. wyniosty 40,5 min zt, w tym:

- 17,4 min zt — wptyw wdrozenia MSSF 16,

- 2,6 mln — przychody przysztych okreséw,

- 6,3 min zt — — zobowigzania uktadowe, objete zatwierdzonym harmonogramem sptat, ktéry Grupa
na biezaca realizuje i raportuje wykonanie do nadzorcy wykonania ukfadu.

Grupa na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w tgcznej kwocie 82,2 min
zt z czego: 66,6 min zt kredyt w BOS S.A. (opisany w nocie 25 sprawozdania skonsolidowanego), 14,6
mln zt z tytutu pozyczki na ratowanie (z ARP S.A.) oraz 0,6 min zt subwencji z PFR i 0,4 min zt pozostate
kredyty i pozyczki. 99% (81,0 min zt) kredytéw i pozyczek Grupy stanowia zobowigzania wymagalne w
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okresie dtuzszym niz 12 miesiecy, 1,2 min zt pozyczek i kredytéw to zobowigzania krotkoterminowe
Grupy.

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe Grupy na dziert 30.09.2023 r. wyniosty 40,8 min zt, w tym:

- 17,4 min zt — wptyw wdrozenia MSSF 16

- 2,6 min — przychody przysztych okreséw,

- 6,3 min zt — zobowigzania uktadowe, objete zatwierdzonym harmonogramem sptat, ktéry Grupa na
biezacg realizuje i raportuje wykonanie do nadzorcy wykonania uktadu.

5.3.0cena sytuacji ogolnej

Analizujgc ogdlng sytuacje Grupy nalezy zwrdci¢ uwage na wysoki stan zobowigzan Spotki dominujace;j,
gtéwnie powstatych w zwigzku z historycznie zaciggnietym kredytem inwestycyjnym oraz na skutek
negatywnych zdarzen jakie miaty miejsce w ostatnich latach, w tym w szczegdlnosci pandemii COVID-
19 oraz rosnacych kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Dzieki wdrozonym dziataniom restrukturyzacyjnym, w tym zrestrukturyzowaniu zobowigzan poprzez
zawarcie uktadu z wierzycielami Spotki oraz pozyskaniu dtugoterminowego finansowania dtuznego w
postaci pozyczki z ARP Zarzad ustabilizowat sytuacje ptynnosciowg Grupy, jednak z uwagi na
utrzymujacy sie wysoki wskaznik zadtuzenia, Grupa praktycznie nie ma mozliwosci pozyskania
zewnetrznego finansowania i jedynym Zrédtem finansowania jej dziatalnosci i sptaty zobowigzan
objetych ukfadem sg przeptywy z biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz wptywy z planowanych
przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe. Wobec powyzszego dla sytuacji finansowej Grupy
w krotkim terminie kluczowe sg biezgce wyniki finansowe i sprawne zarzgdzanie kapitatem obrotowym
a w diuzszej perspektywie réowniez rozwdj sieci w modelu franczyzowym (nie wymagajacym
ponoszenia przez Grupe naktadéw inwestycyjnych) oraz realizowany przez Spoétke proces przeksztatcen
restauracji witasnych we franczyzowe. Opracowane przez Zarzad projekcje, uwzgledniajgce
realizowany w ostatnich miesigcach wzrost sprzedazy oraz zaktadany rozwdj sieci w oparciu o model
franczyzowy i przeksztatcenia sieci, wskazujg, ze $rodki jakimi bedzie dysponowata Grupa, beda
wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci oraz regulowania zobowigzan. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze na sytuacje Grupy w kolejnych okresach bedg miaty wptyw zaréwno czynniki wewnetrzne
jak i zewnetrzne, w tym sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju. W szczegdlnosci dotyczy to ryzyka
mozliwego spadku popytu na ustugi gastronomiczne, spowodowanego pogarszajgcg sie sytuacjg
gospodarstw domowych, ryzyka niskiej sktonnosci do inwestowania w branze gastronomiczng, co
moze negatywnie wptynaé na rozwdj Grupy lub ryzyka mozliwego pogarszania sie rentownosci lokali
gastronomicznych na skutek rosngcych koszéw ich funkcjonowania.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania Spotki jest zobowigzanie, w
okresie korzystania z pozyczki z ARP, do realizacji Planu restrukturyzacyjnego oraz przestrzegania
ograniczen przewidzianych ustawg z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw.

5.4.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.5.Stanowisko Zarzadu odnos$nie prognoz wynikéw finansowych

Spétka nie publikowata prognoz wynikéow finansowych.
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5.6.Emisje papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata papieréw wartosciowych.

5.7.Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktore zostaty oméwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do sieci pubdw Piwiarnia (w tym prawa do uméw
z franczyzobiorcami, znak towarowego Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt. Zobowigzania te
zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym zatwierdzonym przez sgd w dniu 9
marca 2021 r.; na dzien 30 wrzesnia 2023 r. wynoszg 2,3 min zt (wedtug wartosci nominalnej) i s3
regulowane z wptywéw Grupy, ktére w ocenie zarzgdu bedg wystarczajgce.

Grupa Kapitatowa w raportowanym okresie nie inwestowata w nieruchomosci.

Na dzien bilansowy Spétka dominujgca oraz inne spétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

5.8.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji
kapitatlowych dokonanych w ramach Grupy kapitatowej Sfinks Polska w
danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spétke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 18 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym

6.1.Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W ostatnich latach gtéwnymi determinantami dziatan podejmowanych przez Grupe byly zdarzenia
jakie miaty miejsce w jej otoczeniu gospodarczym. Niestabilna sytuacja gospodarcza kraju,
spowodowana m.in. pandemig i wojng w Ukrainie wptyneta na spowolnienie rozwoju sieci
zarzadzanych przez Grupe, co w pofaczeniu z zamknieciem lokali, ktdre ocenie Zarzadu nie miaty
potencjatu do osiggniecia oczekiwanej rentownosci spowodowata zmniejszenie skali dziatania Grupy.

Pomimo spadku liczby lokali dziatajgcych pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks (z 81 na 30.09.2022
r. do 74 na 30.09.2023 r. lokali wtasnych i franczyzowych, z wytgczeniem Piwiarni) wartos¢ netto
sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez te lokale w okresie 9 miesiecy 2023 r. wzrosta o0 14% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

6.2.Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Informacja dotyczaca kredytow i pozyczek zawarta zostata w notach 22 i 25 skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Istotne zmiany warunkéw dotychczasowych umoéw finansowych zostaty opisane w nocie 25
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.

Poreczenia i gwarancje, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.3.0pis istotnych zdarzen.

Zdarzenia, ktére miaty miejsce do daty bilansowej

W dniu 10 stycznia 2023 r., na wniosek Spotki dominujacej KDPW S.A. wydata oswiadczenie o zawarciu
ze Spotkg umowy o rejestracje w depozycie papierdw wartosciowych, papieréw wartosciowych w
postaci 3.497.952 akcji zwyktych na okaziciela serii R Sfinks Polska S.A., z terminem ich rejestracji w

depozycie papieréw wartosciowych okreslonym na 13 stycznia 2023 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_1_2023.pdf

Na skutek wydanej w dniu 17 marca 2023 r. przez GPW w Warszawie S.A. uchwaty o dopuszczeniu
i wprowadzeniu do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW: 1.100.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii L Spotki, 433.332 akcji serii zwyktych na okaziciela serii M Spétki oraz 3.497.952 akcji
zwyktych na okaziciela serii R Spétki oraz wydanego przez KDPW S.A. oswiadczenia z dnia 30 marca
2023 r. o asymilacji ww. akcji, z dniem 24 marca 2023 r. wszystkie ww. akcje Spotki zostaty dopuszczone
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym i tym samym na dzien sporzadzenia raportu, wszystkie
akcje na okaziciela Sfinks Polska S.A., s dopuszczone do obrotu na Gtéwnym rynku GPW. Akcje

imienne serii R Spotki w liczbie 2.243.590 szt. nie byty przedmiotem w/w uchwaty GPW.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%208_2023_Dopuszczenie%20i%20wprowadzenie%20do%200brotu%20gie%C5%82dowego%20akcji%20zwyk%C
5%82ych%20na%200kaziciela%20serii%20L, %20M%20i%20R.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%209%202023%20pd.pdf

W dniu 4 kwietnia 2023 r. Zarzad Spétki dominujgcej podjat, w zwigzku ze ztozeniem przez
uprawnionych Akcjonariuszy wnioskéw w tym zakresie, uchwate o zamianie 95.052 sztuk akcji
imiennych na akcje na okaziciela. Po zamianie akcje tej serii dzielg sie na: 3.593.004 akcji zwyktych na
okaziciela oraz 2.243.590 akcji imiennych; wskutek jej dokonania doszto do zmiany praw z ww.
2.148.538 sztuk akcji imiennych serii R Sfinks w zakresie prawa do ich zamiany, a w pozostatym zakresie
prawa z przedmiotowych akcji nie ulegty zmianie. W dniu 16 maja 2023 r. GPW podjeta uchwate o
dopuszczeniu i wprowadzeniu w/w 95.052 akcji serii R do obrotu na rynku podstawowym. W sytuacji
ewentualnego ztozenia przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii R wnioskéw o zamiane
tych akcji na akcje na okaziciela — mogg one (w catosci lub w czesci) byé przedmiotem wprowadzenia

do obrotu gietdowego w przysztosci.

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/Zamiana%20cz%C4%99%C5 %9Bci%20akcji%20imiennych%20serii%20R%20na%20akcje%20na%200kaziciela.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14_2023.pdf

W dniu 30 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A przyjeta oferte Firmy Audytorskiej INTERFIN
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, numer KRS: 0000145852 wpisang na liste podmiotdow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 529 (Lista firm audytorskich prowadzona przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego na badanie sprawozdan finansowych (jednostkowego i
skonsolidowanego) za rok sprawozdawczy 2023, 2024 i 2025 oraz dokonanie przegladu srédrocznych
sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za pierwsze pétrocze roku 2023, 2024
i 2025 i ocene sprawozdania o wynagrodzeniach za 2023 r. i 2024 r. 2025 r.
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sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/Raport%20bie%C5%BC%C4%85cy%2016_2023 wyb%C3%B3r%20%20audytora_2023%2005%2030%20(003).pdf

W dniu 21 czerwca 2023 r. Spdtka zawarta Termsheet z podmiotem z siedzibg w Kairze i dwoma
osobami fizycznymi dotyczacy wspdtpracy w zakresie rozwoju i prowadzenia sieci restauracji pod
marka ,Sphinx” na terytorium Egiptu. Intencjg Stron jest zawarcie umowy masterfranczyzy i
uruchomienie w jej ramach pilotazowo co najmniej jednej restauracji do korica 2023 r. oraz ustalenie
planu rozwoju na okres 10 lat, jak réwniez przyznanie masterfranczyzobiorcy wytgcznosci terytorialnej
na obszarze Egiptu oraz Arabii Saudyjskiej. Term Sheet ma charakter niewigzacy i nie zobowigzuje
zadnej z jego Stron do zawarcia jakichkolwiek umdw.

W dniu 29 czerwca 2023.r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 22 o zmianie

statutu Spotki w zakresie oznaczenia rodzajow akcji Spétki oraz ich zamiany.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_20_2023.pdfRb 20/2023

W dniu 25 lipca 2023 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat zmiany Statutu dokonane uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z

dnia 29 czerwca 2023 r. dotyczgce oznaczenia rodzajow akcji Spotki oraz ich zamiany,
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/Rejestracja%20zmian%20w%20Statucie %20Sfinks%20Polska%20S.A..pdf

Zdarzenia, ktére miaty miejsce po dacie bilansowe;j

W dniu 29 listopada 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska na lata 2024-2029, ktdrej tres¢ zostata opublikowana przez Sfinks raportem biezgcym 29/2023
z dnia 5 pazdziernika 2023 r.

6.4.Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spétka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego.

6.5.Wtadze

Skiad osobowy Zarzadu:
Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2023 r. do daty publikacji raportu:
e Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
e Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
e Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Ku$ —Wiceprezes Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:
Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej w okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia publikacji raportu
przedstawiat sie nastepujaco:

e Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Goérnicki — cztonek Rady Nadzorczej,

e Magdalena Bogustawska (wczesniej Rzeszotek) — cztonek Rady Nadzorcze;.
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6.6.Informacja o kapitale zaktadowym

Kapitat podstawowy

Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. oraz na dzien publikacji kapitat zaktadowy Sfinks Polska S.A. wynosi
37.941.054,00 zt i dzieli sie na 37.941.054 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym:
32.199.512 akcji na okaziciela serii od A do N, 3.593.004 akcji na okaziciela serii R oraz 2.148.538 akcji
imiennych serii R. tacznie 35.792.516 akcji jest dopuszczonych do obrotu, niedopuszczone do obrotu
sg akcje imienne serii R w liczbie 2.148.538. Spétka dominujgca oraz spétki zalezne nie posiadajg akcji
wtasnych Sfinks Polska S.A.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujgcej. Zadne akcje
ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczet odnosnie do wykonywania prawa
gtosu.

W dniu 29 czerwca 2023 r Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate dotyczgcy zmian w
Statucie Spotki w zakresie oznaczenia rodzajow akcji Spétki i ich zamiany. Zmiana statutu zostata

zarejestrowania w KRS.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/Rejestracja%20zmian%20w%20Statucie%20Sfinks%20Polska%20S.A..pdf

Kapitat warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35.000.000 zt dzielgcego sie na
nie wiecej niz 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. W
ramach w/w kapitatu wyemitowano 3.536.842 akcji serii L. Z dniem 31 grudnia 2019 r. wygasto
uprawnienie zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej w ramach pozostatej

czesci kapitatu warunkowego, o ktérym mowa na wstepie.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59 2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_63_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_64_2019.pdf

Dodatkowo statut Spoétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przewidywat mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2.550.000,00 zt. Spétka dominujgca wyemitowata 2.550.000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1.700.000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione,
z czego 846.670 warrantow zostato zamienionych na akcje serii M. Pozostate warranty serii A
Spétka umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu zamiany, ktory przypadat na dzien 30 listopada
2018 r.

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24_2016.pdf

www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB_26_2018..pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate Nr 22 dotyczgca
przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego oraz Uchwate nr 23 w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 sztuk, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spétka dominujgca wyemitowata 1.118.340 Warrantéw
Subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez powiernika zgodnie z Regulaminem Programu.
W ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw
subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje. W dniu 26 lutego
2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakonczenie Programu Motywacyjnego; uchwatg Zarzadu

z wrzesnia 2022 r. wszystkie ww. warranty serii B zostaty umorzone.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17_2017.pdf
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www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8_2018.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_9_2021_%20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjnego%20.pdf

6.7.Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji poprzedniego raportu
okresowego, na dzien bilansowy tj. 30 wrzesnia 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dzien publikacji

Stan na dzien publikacji X
poprzedniego raportu oraz na

niniejszego raportu

dzier 30.09.2023 r.
Akcjonariusz - .
Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba kapitale
akcji/gtoséw /gtosach (w akcji/gtoséw /gtosach (w
%) %)

Mateusz Cacek ! 4621373 12,18 4621373 12,18

Michalina Marzec ! 3370313 8,88 3370313 8,88

Pozostali akcjonariusze 29949 368 78,94 29949 368 78,94
Razem 37 941 054 100,00 37 941 054 100,00

! Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezacym nr 49/2020 Mateusza Cacka oraz Michaline Marzec taczy ich ustne
porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49_2020.pdf

6.8.Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i
nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, na dzien bilansowy tj. 30

wrzes$nia 2023 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Akcjonariusz Stan na dzien publikacji niniejszego Stan na dzien publikacji

raportu poprzedniego raportu oraz na dzien

30.09.2023 r.
Liczba akcji/gtosow Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale
/gtosach (w %) akcji/gtoséw /gtosach (w %)

Mateusz Cacek ! 4621373 12,18 4621373 12,18
Mariola Krawiec-Rzeszotek 2 1726 046 4,55 1727 146 4,55
Dariusz Gérnicki 3 212 640 0,56 212 640 0,56
Artur Wasilewski 309 0,00 309 0,00
Razem 6 560 368 17,29 6561 468 17,29

INa wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Paristwa
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_35_2021.pdf

2 kacznie z osobg blisko zwigzana,

3 Liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzana,

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spétki we wskazanych powyzej
datach akcji Spotki.
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Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej nie posiadali
udziatéw w jednostkach zaleznych od Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu.

6.9.Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Programy motywacyjne zostaty opisane w nocie nr 6.6 niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce ani nadzorujace nie posiadaty uprawnien do akcji Spotki dominujacej z programow
motywacyjnych na dzien publikacji poprzedniego sprawozdania oraz na dzieri 30 wrzes$nia 2023 r. i na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

W Spétce nie wystepuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

6.10. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi

Posiadacze papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Zadne akcje ani inne papiery wartosciowe Sfinks Polska S.A. nie daja specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek
ograniczen w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu
W Spoétce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.
Na akcjach Spétki w liczbie 3.370.313 szt. bedacych w posiadaniu Michaliny Marzec oraz akcjach Spotki
bedacych w posiadaniu Mateusza Cacka w liczbie 3.853.332 szt. tj. tgcznie razem na 7.223.645 szt. akcji
ustanowiony zostat, jako zabezpieczenie zwrotu pomocy publicznej otrzymanej przez Sfinks Polska S.A.
w formie pozyczki przyznanej decyzjg ARP S.A. z dnia 23.04.2021 r. w wysokosci 14.010 tys. zt, zastaw
rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa. Spotka obowigzana jest do utrzymywania zabezpieczen do czasu
zwrotu catosci udzielonego finasowania. Do tego czasu akcje nie mogg zostac sprzedane/zbyte/ ani
obcigzone w jakikolwiek sposdb, w tym na rzecz osdb trzecich, bez zgody Skarbu Panstwa oraz istnieje
zakaz pobierania jakichkolwiek pozytkéw z akcji oraz zakaz obrotu akcjami zgodnie z art. 75 ust. 4
Ustawy o ofercie. Zgodnie z decyzjg ARP S.A. z kwietnia 2022 r o udzieleniu pomocy publicznej w
postaci wydtuzenia terminu sptaty w/w pozyczki powyzsze zabezpieczenia zostaty dostosowane do
wydanej decyzji w zakresie wydtuzenia termindw spfaty.

W Spétce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.11. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce dominujacej nie wystepuja wedle wiedzy Spétki
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami/obligatariuszami, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Ponadto, jak opisano powyzej dwdéch akcjonariuszy Spoétki udzielito na jej rzecz zabezpieczenia zwrotu
otrzymanej przez Spdtke, na podstawie decyzji Agencji Rozwoju Przemystu S.A., pomocy na
restrukturyzacje w formie pozyczki - w postaci zastawu na akcjach Spétki bedacych w ich posiadaniu.
W przypadku skorzystania przez Skarb Panstwa z przedmiotu ww. zastawdw zmieni sie struktura
akcjonariatu.
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7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.

Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sadowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspdtpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spétka jawna Beacie Kowalik
i Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktdéra faczyta Sfinks Polska S.A. z ww. spodtkg, zakorczona
prawomocnym wyrokiem uwzgledniajgcym powddztwo, na ktdrego podstawie wszczete zostato
postepowanie egzekucyjne, umorzone wobec jego bezskutecznosci w kwietniu 2022 r. Spétka podjeta
dziatania w zakresie ww. wierzytelnosci i wystgpita z powddztwem przeciwko osobie fizycznej o
uznanie za bezskuteczng w stosunku do Spdtki czynnosci prawnej w postaci zawartej przez tg osobe z
dtuznikami wskazanymi na wstepie co do umowy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci.
Postanowieniem z dnia 22 czerwca 2022 r. Sad zawiesit postepowanie na podstawie art. 174 § 1 pkt 1
kpc.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1.400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spotki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi Sgdowemu przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Potnoc w wyniku
zbiegu egzekucji. Egzekucja komornicza w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. i innym natgczng
kwote 807,5 tys. zt prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Sprawy w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zapfate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w styczniu 2022 r. zostata
zawieszona postanowieniem Komornika na podstawie przepisdw ustawy Prawo upadtosciowe wobec
ogtoszenia upadtosci dtuznikéw, a nastepnie postanowieniem Komornika z dnia 06.02.2023 r.
postepowanie egzekucyjne umorzyto sie z mocy prawa na podstawie art. 156 Prawa upadtosSciowego.
Spodtka zgtosita wierzytelnosé w kwocie naleznosci gtdwnej wraz z odsetkami.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Romualdowi Kacprzak i Jolancie
Kacprzak o zaptate 500 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi. Whniosek egzekucyjny wniesiony
do Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie. W dniu
29 maja 2023 r. doreczono postanowienie Komornika o umorzeniu postepowania egzekucyjnego
wobec stwierdzenia bezskutecznosci egzekucji.
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Przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawy sgdowe

W raportowanym okresie toczyly sie przeciwko Sfinks Polska S.A sprawy o zaptate, w ktérych
jednostkowa wartosé przedmiotu sporu wynosita od kilkuset ztotych i nie przekraczata 0,5 min zt, a
ktore w wiekszosci dotyczyty wierzytelnosci objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym Spotki
dominujacej.

Postepowania sgdowe z udziatem spodtek zaleznych

Z powddztwa spotek zaleznych

W raportowanym okresie z powddztwa jednej ze spotek zaleznych toczyto sie postepowanie w sprawie
ustalenia wysokosci swiadczenia naleznego z tytutu umowy najmu nieprzekraczajgcego 0,25 min zt.
Wyrok wydany przez Sad | Instancji oddalajgcy powddztwo nie jest prawomocny, spétka oczekuje na
jego dostarczenie celem wniesienia apelacji. Sprawa w toku.

Przeciwko spotkom zaleznym

W raportowanym okresie toczyto sie jedno postepowanie przeciwko spoéfce zaleznej o zaptate 0,26 min
zt. Wyrok wydany przez Sad | Instancji oddalajacy sprzeciw pozwanej nie jest prawomocny, spétka
oczekuje na jego dostarczenie celem wniesienia apelacji. Sprawa w toku.

Postepowania administracyjne

W sierpniu 2015 r. wptyneto do Spodtki postanowienie o wszczeciu postepowania podatkowego w
sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W lutym 2016 r. Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujacg prawo Sfinks Polska S.A. do
otrzymania zwrotu podatku VAT od ktérej sie odwotata. Toczgce sie postepowanie administracyjne
zakonczyto sie w dniu 10 sierpnia br. pozytywng dla Spodtki decyzjg Naczelnika Trzeciego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu, potwierdzajgca prawo Spétki do zwrotu ww. podatku
wraz z odsetkami. Srodki wptynety do Spétki przed datg sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Sprawy toczace sie z udziatem Sfinks Polska S.A. lub jednostek zaleznych inne niz sporne:

Sprawa z wniosku osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej, z udziatem Sfinks Polska
S.A. o ogtoszenie upadtosci tejze osoby. Spotka dominujaca dokonata zgtoszenia przystugujacej jej
wierzytelnosci w wysokosci 421 234 zt. - wynikajgcej z weksla, wystawionego przez Wojciecha Sagana,
poreczonego przez Mariana Luberde, zasgdzonej nakazem zaptaty wydanym przez Sgd Okregowy w
todzi w listopada 2012 r. w postepowaniu nakazowym. Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika
Spotki zakoriczone._Upadty realizuje plan sptaty.

Sprawa z wniosku Natalii Noch z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujgca dokonata zgtoszenia
przystugujgcej jej wierzytelnosci w tgcznej wysokosci 2 360 tys. zt, ktdéra uwzglednia kwote 1 031 tys. zt
opisang powyzej, w czesci dotyczacej postepowania egzekucyjnego prowadzonego przeciwko Markowi
i Elzbiecie Noch. Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spotki jest w toku, Sad ustalit plan sptaty
wierzycieli, Spotka oczekuje na uprawomocnienie sie Postanowienia.

Sprawa z wniosku TWFM Sp. z o.0. z siedzibg w Zgierzu z udziatem Sfinks Polska S.A. o zatwierdzenie
uktadu TWFM Sp. z 0.0. prowadzona przed Sadem Rejonowym dla todzi — Srédmiescia w todzi XIV
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych. Obwieszczenie o ustaleniu dnia
uktadowego na dzien 22 lutego 2022 r. zostato opublikowane w dniu 22 lutego 2022 r. Spoétce
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dominujacej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelnos¢ za okres do dnia uktadowego w wys. 1 min zt.
Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Kloto Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi z udziatem Sfinks Polska S.A. o zatwierdzenie ukfadu
Kloto Sp. z 0.0. prowadzona przed Sagdem Rejonowym dla todzi — Srédmieécia w todzi XIV Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych. Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego
na dziend 14 kwietnia 2022 r. zostato opublikowane w dniu 14 kwietnia 2022 r. Spdétce dominujacej
przystuguje od ww. dtuznika wierzytelno$¢ za okres do dnia uktadowego w wys. 3 min zt. W dniu 11
lipca 2023 r. ukazato sie obwieszczenie, w ktérym nadzorca uktadu obwieszcza o wygasnieciu skutkéw
obwieszczenia o ustaleniu dnia uktadowego, przywotujac z art. 226g. Prawa restrukturyzacyjnego,
zgodnie z ktérym, jezeli w terminie czterech miesiecy od dnia dokonania obwieszczenia dtuznik nie
ztozy do sgdu wniosku o zatwierdzenie ukfadu, skutki obwieszczenia wygasajg z mocy prawa.

Sprawa z wniosku Bartosza Griese, z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej. Postanowieniem z dnia 11 maja 2022 r. Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Woydziat Gospodarczy dla spraw Upadfosciowych i
Restrukturyzacyjnych ogtosit upadtos¢ dtuznika Bartosza Griese jako osoby fizycznej nieprowadzacej
dziatalnosci gospodarczej. Spétka dokonata zgtoszenia wierzytelnosci w kwocie 254 tys. zt. Sprawa w
toku.

8. Inne informacje, ktére s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzesnia
2023 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem
Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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9. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy s$rddroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres 1 stycznia 2023 roku do 30 wrzes$nia 2023 roku, jak i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowa oraz wyniki
finansowe odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. osSwiadcza, ze srédroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zalesie Gdrne, 29 listopada 2023 r.
Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek PrezesZarzagdu
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu e e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu e e
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