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1. Grupa Kapitatowa Betacom

Grupa kapitatowa Betacom sktada sie ze Spdtki dominujgcej Betacom S.A., zwanej ,,Betacom S.A.” lub ,,Spotka”.

Dziatalnos¢ grupy Betacom, ktérej jednostkg dominujaca jest Betacom S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej tez
,Spotka” lub Betacom S.A.), przy ul. Potczyriskiej 31A opiera sie gtownie na dziatalnosci zwigzanej z doradztwem
w zakresie informatyki (PKD 62.02) oraz dziatalnosci zwigzanej z oprogramowaniem (62.01.7).

Betacom S.A. posiada dwa podmioty zalezne w postaci Control System Software sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie
(dalej,,CSS”) oraz Control System via Mare sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie (dalej,,CS Via Mare”).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Betacom S.A. posiada 51% udziatow i gtoséw w CSS, ta zas
posiada 100% udziatow i gtoséw w CS Via Mare.

Dziatalnos¢ CSS koncentruje sie na produkcji i rozwoju oprogramowania wykorzystywanego w logistyce, w tym
oprogramowania VIA TMS — zawierajgcego miedzy innymi moduty spedycji morskiej, lotniczej, czy tez
automatycznego planowania transportu. CS Via Mare za$ powstata jako spdtka celowa do obstugi jednego
kontraktu w ramach dziatalnosci CSS.

Betacom S.A. posiada dominujgcy udziat w grupie pod wzgledem osigganych przychoddéw, wartosci aktywow
oraz ilosci i realizowanych kontraktéw, czy w zakresie liczby zatrudnionych oséb.

Akcje Betacom S.A. sg dopuszczone do obrotu gietdowego na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie.
Czas trwania jednostki dominujgcej nie jest ograniczony. Nie wystgpity zmiany w nazwie jednostki
sprawozdawczej lub w innych danych identyfikacyjnych.

Grupa Kapitatowa Betacom

51% Control System 100% Control System
Betacom S.A. B Software Sp. z 0.0. N

VIA mare Sp. z 0.0.

W dniu 1 pazdziernika 2021 r. Betacom S.A. w zwigzku z Umowa Inwestycyjng z dnia 5 czerwca 2018 r.,
regulujgcg m.in. zasady transakcji zaktadajgcej sukcesywne nabywanie udziatéw w spétce CSS dokonane
zostaty czynnosci prawne w wyniku ktorych Spoétka stata sie wtascicielem kolejnych 62 udziatéw w CSS, w
konsekwencji czego po rejestracji przez sad rejestrowy zmian w kapitale posiada ona tgcznie 102 udziaty w CSS
dajacej jej 51% udziatow i glosow w kapitale zaktadowym CSS. Realizacja kolejnych etapdw transakcji w ramach
Umowy Inwestycyjnej z dnia 5 czerwca 2018 r. uzalezniona od wynikéw finansowych CSS w kolejnych okresach
obrachunkowych uprawnia¢ bedzie Spdtke do uzyskania przez nig do 80% udziatéow i gtosow w kapitale
zaktadowym CSS.
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2. Spotka dominujgca — dane jednostki

Nazwa: BETACOM Spétka Akcyjna
Siedziba: ul. Potczynska 31A, 01-377 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: PKD 2620Z produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych. W roku
obrotowym od 1 kwietnia 2022r. do 30 wrzesnia 2022r.
podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Spotki byto wytwarzanie i
dostarczanie  oprogramowania oraz dostarczanie  sprzetu

komputerowego.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS nr
0000142065)

3. Pozostate spdtki - dane

Podmioty zalezne:

() Control System Software spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
a) ul. Rzemies$lnicza 7, 81-855 Sopot
b) Podstawowy przedmiot dziatalnosSci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z) Organ
prowadzacy rejestr: Sagd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000154870
() Control System via Mare spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
a) ul. Rzemiesélnicza 7, 81-855 Sopot
b) Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7)
c) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000787776

4. Organy spotki Betacom S.A.

4.1. Zarzad

W okresie od 1 kwietnia 2023r. do 22 wrzesnia 2023r. Zarzad Spotki dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Magda Pleskacz od 1 kwietnia 2023r r. do 22 wrzeénia 2023r. — Wiceprezes Zarzadu

e Robert Frechowicz od 1 kwietnia 2023r. do 22 wrze$nia 2023r. — Cztonek Zarzadu

W dniu 22 wrzesnia 2023r. Rada Nadzorcza Betacom S.A. uchwatg nr 3 roku powotata Panig Magde Pleskacz
na kolejng kadencje, powierzajac jej funkcje Wiceprezes Zarzgdu Emitenta.

W dniu 22 wrze$nia 2023r. Rada Nadzorcza Betacom S.A. uchwatg nr 2 z dnia 22 wrzesnia 2023 roku powierzyta
Panu Robertowi Frechowiczowi dotychczasowemu cztonkowi Zarzgdu funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki.
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4.2. Rada Nadzorcza

W okresie od 1 kwietnia 2023r. do 30 wrzesnia 2023r. Rada Nadzorcza Spdtki funkcjonowata w nastepujacym

sktadzie:
e Zbigniew Prussak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Jakub Baran Cztonek Rady Nadzorczej
e Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej
e Pawet Mielcarz Cztonek Rady Nadzorczej
e Karol Cieslak Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 wrzesnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie uchwaty nr 21 powotato
Pana Michata Kofosowskiego do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw. Wyboru cztonkéw Rady dokonuje Zgromadzenie
Akcjonariuszy zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza dziata w trybie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej i

obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

5. Akcjonariat
Kapitat akcyjny Spoétki wynosi 2.020.000 zt (dwa miliony dwadziescia tysiecy ztotych) i dzieli sie na 4.040.000
(cztery miliony czterdzieSci tysiecy) akcji o wartosci nominalnej po 0,50 zt (50 groszy) kazda, w tym:

e 1.110.000 akcji na okaziciela serii A o numerach od 000001 do 1.110.000;

e 290.000 akcji na okaziciela serii B o numerach od 000001 do 290.000;

e 560.000 akcji na okaziciela serii C o numerach od 000001 do 560.000;

e 840.000 akcji na okaziciela serii D o numerach od 000001 do 840.000;

e 900.000 akcji na okaziciela serii E o numerach od 000001 do 900.000;

e 200.000 akcji na okaziciela serii F o numerach od 000001 do 200.000;

e 140.000 akcji na okaziciela serii G o numerach od 00001 do 140.000;

Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyktymi i posiadajg te same uprawnienia co do prawa gtosu, dywidendy oraz
zwrotu z kapitatu.

Kapitat podstawowy w ciggu | pétrocza roku obrotowego 2023/24 nie ulegt zmianie.
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Z dniem 4 sierpnia 2023r. nastgpito zwiekszenie liczby akcji Spotki tworzacych kapitat zaktadowy z 2.020.000
akcji o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda do 4.040.000 akcji o wartosci nominalnej 0,50 ztotych kazda
dajacych prawo w sumie do 4.040.000 gtosow.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spotki
na dzien 30.09.2023r. Prezentowana struktura akcjonariatu Betacom S.A. zostata przygotowana na podstawie
listy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki z dnia 21 wrzesnia 2023 r.
oraz w oparciu o zawiadomienia otrzymywane przez Spétke na podstawie art. 69 i 69a ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych.

Najwieksi akcjonariusze Liczba akgji Liczba gtoséw Wartosc nc?!'ninalne Udziat w kapitale
akcji podstawowym
Marek Szewczyk 966 280 966 280 966 280 23,92%
Robert Frechowicz 445 200 445 200 445 200 11,02%
Mirostaw Zateski 402 000 402 000 402 000 9,95%
Jarostaw Gutkiewicz 220 000 220 000 220000 5,45%
Antonio Zaragoza 214 568 214 568 214 568 5,31%
Porozumienie akcjonariuszy* 322 000 322 000 322 000 7,97%
Razem: 2570048 2570 048 2570048 63,62%

*Porozumienie akcjonariuszy Spétki obejmujace:

e  Mateusz Michalak —89.000 gtosow, tj. 3,85 % gtosow na ZWZ oraz 2,20 % ogdlnej liczby gtosow;
e Julia Rudzinska —90.400 gtosdw, tj. 3,92 % gtosdow na ZWZ oraz 2,24 % ogdlnej liczby gtosdw;

e Jacek Wiankowski —92.270 gtosow, tj. 4,01 % gtosdw na ZWZ oraz 2,29 % ogdlnej liczby gtosow;
e Jerzy Siendzielarz —49.900 gtosow, tj. 2,16 % gtosdw na ZWZ oraz 1,24 % ogdlnej liczby gtosow.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

W roku obrotowym 2023/2024 Grupa kontynuuje rozwdj oferty opartej na kluczowych wskaznikach
strategicznych (sprzedaz na rynkach miedzynarodowych rozwdj biznesu rekurencyjnego i budowa wtasnych IP

Rights) w ramach linii biznesowych: Hybrydowe IT, Edukacja, i Logistyka i Smart Workplace.

Szczegdlny rozwdj wystepuje w obszarze kompetencji zwigzanych z oprogramowaniem Robotic Process
Automation (RPA), ktore pozwala intepretowac¢ dane, nasladowac dziatania pracownika, szczegdlnie w

manualnych, powtarzalnych i czasochtonnych czynnosciach oraz automatyzowac procesy biznesowe.

Struktura oferty Grupy ksztattowana jest w oparciu o potrzeby klientow, ktorzy w widoczny sposéb zwiekszajg
swoje zainteresowanie cyfryzacjg szczegdlnie w obszarach: rozwigzan Robotic Process Automation, Transport

Management System czy elektronicznego archiwum i obiegu dokumentow.

Aktualna oferta Grupy dopasowana do nowych oczekiwan rynkowych ksztattuje sie nastepujgco:
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Hybrydowe IT
Struktura kompetencyjna Linii Biznesowej Hybrydowe IT opiera sie na trzech obszarach:

1. Distributed Cloud, ktorej gtownym elementem oferty sg budowane w oparciu o technologie
Swiatowych lideréw zaawansowane rozwigzania infrastrukturalne zapewniajace ciggtos$¢ operacyjng
kluczowych systemdéw klientow Grupy i utatwiajgce oraz przyspieszajgce reagowanie na zmieniajaca
sie na rynku sytuacje. Sktadajg sie na nie serwery, pamie¢ masowa, sieci oraz rozwigzania do
zarzadzania wdrazane w modelu on-premise oraz cloud. Przygotowanie rozwigzan dla klienta
koricowego wymagato podobnego jak w roku poprzednim zaangazowania ustug eksperckich Grupy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia w projektowaniu tzw. modeli hybrydowych wykorzystujgcych
potencjat chmury publicznej, taczonej z zasobami wtasnymi klienta.

2. Managed Services (Agile IT Outsourcing) — model outsourcingowy Swiadczenia ustug dopasowanych
do aktualnych potrzeby organizacji. Pozwala skutecznie mierzy¢ sie z kluczowymi wyzwaniami: utatwia
dostep do najnowszych technologii, jest efektywny ekonomicznie, elastyczny i pozwala skracac czas
osiggniecia wartosci biznesowej. Oferta Agile IT Outsourcing obejmuje 5 rdznych obszardow:
udostepnienie hybrydowej infrastruktury IT, specjalistyczne ustugi dla chmury publicznej, ustugi
zarzadzania typu managed services, kompleksowg obstuge srodowiska biurowego i outsourcing

wydrukdéw. Ustugi swiadczone sg w oparciu o metodologie ITIL. W trakcie fazy transformacji wzorcowe
procesy i procedury dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta.

3. Robotic Process Automation (RPA) - wdrazanie rozwigzan robotyzacji proceséow biznesowych z
wykorzystaniem technologii UiPath. Inteligentna automatyzacja staje sie coraz bardziej istotnym
nurtem cyfrowej transformacji podejmowanej przez organizacje z wielu réznych branz. RPA umozliwia
szybkie i skuteczne przyspieszanie przeptywdw pracy, co przektada sie na wieksze zyski, szybsze
reagowanie na zachodzace zmiany oraz ufatwia zachowanie ciggtosci biznesowej w sytuacjach

kryzysowych.

Edukacja

Linia biznesowa Edukacja kontynuuje inwestycje w rozwdj produktdow opartych o rozwigzanie
eduwarebox.com dla klientéw z sektora oswiaty. Oferta rozwijana jest w oparciu o budowanie silnikéw
usprawniajgcych development i wdrazanie rozwigzan, ktore mogg by¢ wykorzystywane zaréwno przez szkoty

z sektora K-12, jak i uczelnie wyzsze.

Grupa wykorzystuje powodowane pandemig Covid-19 zwiekszenie zainteresowania wigczaniem tresci
cyfrowych w procesy nauczania i przygotowuje oferte dedykowanych produktéw dostosowanych do
specyficznych potrzeb réznych typow odbiorcéw operujgcych w sektorze (na przyktad rozrdznienie oferty
kierowanej do wydawnictw podrecznikéw, od rozwigzan prezentowanych jednostkom samorzadu

terytorialnego lub bezposrednio szkotom).

Geograficznie linia biznesowa Edukacja nie ogranicza swojej oferty jedynie do wybranych regiondw.

Zauwazamy jednak szczegdlnie wiele inicjatyw europejskich podejmowanych w kierunku wprowadzania
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rozwigzan IT do szkét. Jest to z pewnoscig powigzane réowniez z mozliwoscig wykorzystania aktualnie
uruchamianych funduszy rozwoju i odbudowy. Przyktadem jest rynek DACH, a szczegdlnie Niemcy, ktére
uruchomity pierwsze projekty tego typu jeszcze przed wystgpieniem pandemii, a podczas pandemii i obecnie

prace takie jeszcze dodatkowo intensyfikowano.

Logistyka

Oferta handlowa Linii Logistyka opiera sie na rozwigzaniu VIA TMS. To system klasy Transport Management
System (TMS), ktéry umozliwia kompleksowe zarzadzanie procesem realizacji zlecen transportowych i
logistycznych — od przyjecia po wystawienie faktury. W efekcie mozliwe staje sie znaczace skrécenie czasu
potrzebnego na planowanie tras i komunikacje z kierowcami a zarazem na ograniczenie bteddéw i redukcje
kosztéw. Jedng z jego najwiekszych zalet jest obstuga tadunkéw intermodalnych w transporcie morskim,

drogowym, kolejowym i lotniczym.

Realizowane przez Grupe projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) oraz firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych polegajg na sprzedazy licencji gotowych modutéw VIATMS, prac

wdrozeniowych oraz zapewnienia opieki powdrozeniowej.

Smart Workplace

Sprzedaz rozwigzan stanowigcych podstawe oferty w linii Smart Workplace zostata oparta na wspdtpracy z
Cornerstone i SER Solution oraz budowaniu dedykowanych rozwigzan software’owych wspomagajgcych

transformacje cyfrowa u klientdw z sektora przedsiebiorstw oraz administracji publicznej.

Stale rozwijajgcym sie obszarem oferty jest wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych obiegi dokumentéw oraz
zarzadzanie procesowe w powigzaniu z archiwami danych. Zdobyte doswiadczenia oraz rozwijane

kompetencje stale powiekszanego zespotu konsultantéw dajg potencjat dla dalszego rozwoju.

6.1. Informacje o rynkach zbytu

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie na rynku krajowym kierujgc swojg oferte do wszystkich branz gospodarki
oraz do instytucji publicznych. Grupa obecnie koncentruje sie na sprzedazy krajowej, jednak zgodnie ze

strategig rozszerza réwniez kanaty sprzedazy na rynkach miedzynarodowych.
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7. Wybrane dane finansowe

Ponizsze informacje przedstawiajg wyniki skonsolidowane Grupy.

c3 Betacom

tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 01.04.2023- 4.2022- 01.04.2023- 01.04.2022-
30.09.2023 30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 83155 60118 18 415 12 768
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1676 (1635) 371 (347)
11l Zysk (strata) brutto 1471 (1623) 326 (345)
IV. Zysk (strata) netto 1124 (1 596) 249 (339)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (174) 4759 (39) 1011
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 555) (175) (566) (37)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 665) (2 257) (369) (479)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (4 394) 2327 (973) 494
IX. Aktywa razem 65 688 55473 14 547 11391
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 45 669 35516 10113 7 543
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 3822 2739 846 582
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 41847 32777 9027 6731
XIll. Kapitat wtasny 20019 19 190 4433 4076
XIV. Kapitat zaktadowy 2020 2020 447 429
XV. Liczba akgji 4 040 000 2 020000 4040 000 2 020 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 0,28 (0,79) 0,06 (0,17)
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 4,96 9,50 1,07 1,95

Wyszczegdlnienie

RZiS za okres: 01.04.2023 —

30.09.2023

RZiS za okres: 01.04.2022 —
30.09.2022

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 83 155 60 118
Koszt wtasny sprzedazy 72 126 53313
ZYSK (STRATA) BRUTTO NA SPRZEDAZY 11029 6 805
Koszty sprzedazy 7 567 6167
Koszty ogdlnego zarzagdu 3048 4150
Pozostate przychody operacyjne 1295 1909
Pozostate koszty operacyjne 33 32
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 1676 (1 635)
Przychody finansowe 60 338
Koszty finansowe 265 326
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 1471 (1623)
Podatek dochodowy 347 (27)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] 1124 (1596)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 1124 (1 596)

W pierwszym poétroczu 2023r. przychody ze sprzedazy wyniosty 83,1 min zt, co stanowi wzrost w stosunku do

roku ubiegtego o 38,3%. Zysk na sprzedazy wzrést o 62,1,0%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 1,7 min zti byt o 3,3 min wiekszy w poréwnaniu do analogicznego okresu

w roku ubiegtym. Zysk netto wynidst 1,1 min. W poréwnywalnym okresie Grupa wygenerowata strate na

poziomie 1,6 min.
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Na wzrost wyniku finansowego miato wptyw faczne zwiekszenie sprzedazy jak i marzy na oferowanych
produktach przy jednoczesnym utrzymaniu kosztéw dziatalnos$ci przedsiebiorstwa na podobnym poziomie co
w porownywanym okresie..

Wskazniki finansowe

T e od 1.04.2023 od 1.04.2022
do 30.09.2023 do 30.09.2022

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,71% -2,92%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 5,61% -8,32%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,28 1,26
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,07 1,21
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,17 0,36
Rotacja naleznosci (w dniach) 81 83
Rotacja zapaséw (w dniach) 22 5
Cykl operacyjny (w dniach) 103 89
Rotacja zobowigzan (w dniach) 104 111
Stopa zadtuzenia 0,69 0,65
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 0,44 0,54

Metody obliczania wskaznikow:

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — zysk netto/aktywa
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wtasny

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe papiery warto$ciowe)/zobowigzania krotkoterminowe
Z pominieciem rezerw
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c3 Betacom

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krétkoterminowe wraz z aktywa z tytutu umow i dotacji * 180 dni)/przychody ze sprzedazy
Rotacja zapasow (w dniach) — (zapasy * 180 dni)/koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapaséw

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw * 180 dni)/koszty sprzedanych produktéw,

towardow i materiatow.

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia — (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z

pominieciem rezerw).

8. Charakterystyka struktury aktywéw i

bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej

Wyszczegdlnienie

Bilans na dzien

Bilans na dzieri

pasywow skonsolidowanego

Bilans na dzien

30.09.2023 31.03.2023 30.09.2022
AKTYWA TRWALE 12 197 14 391 13553
Rzeczowe aktywa trwate 3143 3230 3560
Wartos¢ firmy 326 326 326
Wartosci niematerialne 6924 5730 5833
Naleznosci dtugoterminowe 999 4199 2871
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 581 412 482
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 224 494 481
AKTYWA OBROTOWE 53 491 32940 41153
Zapasy 8984 884 1590
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 34 464 18239 25518
Aktywa obrotowe z tytutu umow 2777 1734 1453
Naleznosci z tytutu dotacji - 498 863
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 180 105 110
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 086 11 480 11619
Aktywa razem: 65 688 47 331 55473

Wyszczegdlnienie

Bilans na dzien

Bilans na dzien

Bilans na dzien

30.09.2023 31.03.2023 30.09.2022
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 20019 19 904 19 190
Kapitat podstawowy 2020 2020 2020
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 12 755 12 755 12 755
Zyski zatrzymane 4137 3847 2946
zzﬁ:tiifuj;fea}sny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 18912 18 622 17 721
Udziaty niekontrolujace 1107 1282 1469
ZOBOWIAZANIA RAZEM 45 669 27 427 35516
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE 3822 4793 2739
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Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 167 161 135
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - - 19
Zobowigzania z tytutu leasingu 1002 957 1423
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umow 2653 3675 1162
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 41 847 22 634 32777
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 9 8
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 100 100 -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 378 1358 2 449
Zobowigzania z tytutu leasingu 934 989 1259
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 36 653 18173 27 209
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu umdw 2 864 1691 1674
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 114 109 178
Zobowiazanie z tytutu dotacji 795 205 -
Pasywa razem: 65 688 47 331 55473

Aktywa obrotowe na koniec | pétrocza biezgcego i poprzedniego roku stanowity znaczaca pozycje w bilansie
co jest odpowiednio 81,4 i 74,2% sumy bilansowej. Naj wiekszg pozycjg po stronie aktywdw sg naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktdére stanowig odpowiednio 52,5% oraz 46,0% sumy
bilansowej.

Kapitat wtasny na koniec biezgcego i poprzedniego roku stanowit odpowiednio 30,5% i 34,6% sumy bilansowe;.
Znaczaca pozycje stanowia zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, ktére wynosza
odpowiednio 55,8% oraz 49,0% sumy bilansowej.

9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Pozycja pozabilansowe

" . . Na dzien Na dzien
7.4.1 - Gwarancje i poreczenia udzielone
30.09.2023 31.03.2023
Dla pozostatych jednostek 2578 2 435
gwarancje wadialne 170 -
gwarancje nalezytego wykonania umow 2 408 2435
RAZEM GWARANCIE | PORECZENIA UDZIELONE 2578 2 435

W dniu 21 maja 2021 r. Spotka zawarta Umowe POIR.01.01.01-00-1428/20-00 o dofinansowanie projektu w
ramach programu operacyjnego inteligentny rozwdj (,Umowa”). Stronami Umowy obok NCBIR jest Emitent,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Logistyki i Magazynowania oraz Jeronimo Martins Polska SA.

Wartosc¢ catego projektu realizowanego w ramach Umowy to ponad 15 min zt, a na warunkach okreslonych w
Umowie stronom Umowy przyznano dofinansowanie w kwocie nie wiekszej niz 9,5 min zt, w tym dla Emitenta
w kwocie nie wiekszej niz 4,39 min zt. Zgodnie z zapisami Umowy dofinasowanie zostanie wyptacone po
ustanowieniu przez Emitenta, jako lidera konsorcjum, zabezpieczenia prawidtowej realizacji Umowy w formie
weksla in blanco.
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W dniu 14 wrzesnia 2021r. Spotka zalezna zawarta Umowe POIR.01.01.01-00-2050/20 o dofinansowanie
projektu ,,Autonomiczny Spedytor” w ramach programu operacyjnego inteligentny rozwdj (,Umowa”). W
ramach umowy przyznano dofinansowanie w kwocie nie wiekszej niz 6 min zt. Zgodnie z zapisami Umowy
dofinasowanie zostanie wyptacone po ustanowieniu przez Emitenta, jako lidera konsorcjum, zabezpieczenia
prawidtowej realizacji Umowy w formie weksla in blanco.

10. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej Betacom oraz informacje o
przyjetej strategii rozwoju

Grupa Kapitatowa Betacom kontynuuje przyjety kierunek rozwoju oparty na rozbudowie biznesu

rekurencyjnego, wtasnych IPRs oraz sprzedazy produktéw i ustug poza Polske.
1. Rozwodj oferty outsourcingu IT

2. Rozwdj ustug RPA, elektronicznych archiwéw dokumentéw i obiegu dokumentdw w oparciu o

technologie $wiatowych lideréw wzbogacone autorskimi rozwigzaniami Grupy

3. Rozwdj oferty dla rynku TSL TMS w oparciu o Spodtke Control System Software i projekty B+R pozyskane

w ramach konkuréw NCBIR

4. Rozwdj rozwigzania eduwarebox.com - silnika dla szybkiej budowy platform do dystrybucji tresci

elektronicznych

5. Poszerzenie rynkow zbytu

o Rozwdj oferty outsourcingu IT

Konsekwentnie rozszerzamy oferte ustug Managed Services wprowadzanych na rynek pod markg Agile IT
Outsourcing. W obliczu aktualnych wyzwan, z jakimi mierzy sie biznes na catym Swiecie, a w szczegdlnosci w
Europie, model outsourcingowy stanowi optymalng odpowiedZ? na potrzeby organizacji z wielu sektorow
gospodarki. Utatwia bowiem dostep do najnowszych technologii, zapewnia wtasciwy poziom efektywnosci
ekonomicznej, zwieksza elastycznos$¢ funkcjonowania biznesu i pozwala skracac¢ czas osiggniecia wartosci

biznesowej.

Oferta Agile IT Outsourcing obejmuje 5 réznych obszaréow, w tym hybrydowg infrastrukture IT udostepniang
klientom, specjalistyczne ustugi dla chmury publicznej, ustugi zarzadzania typu managed services,

kompleksowg obstuge Srodowiska biurowego a takze outsourcing wydrukéw.

Ustugi Swiadczone sg w oparciu o metodologie ITIL. W trakcie fazy transformacji wzorcowe procesy i procedury

dostosowywane sg do specyficznych wymagan klienta.
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o Rozwadj ustug RPA, elektronicznych archiwdw dokumentéw i obiegu dokumentéw w oparciu
o technologie swiatowych lideréw wzbogacone autorskimi rozwigzaniami Grupy

Rozwijamy takze oferte w obszarach ustug RPA (Robotic Process Automation) oraz elektronicznych archiwow
dokumentéw i obiegu dokumentow. Technologie rynkowych lideréw wzbogacamy autorskimi rozwigzaniami
wypracowanymi w oparciu o doswiadczenia i wiedze wysokiej klasy specjalistow zatrudnionych w spdtkach

Grupy.

Inteligentna automatyzacja staje sie coraz bardziej istotnym nurtem cyfrowej transformacji podejmowanej
przez organizacje z wielu réznych branz. RPA umozliwia szybkie i skuteczne przyspieszanie przeptywdw pracy,
co przektada sie na wieksze zyski, szybsze reagowanie na zachodzgce zmiany oraz utatwia zachowanie ciggtosci

biznesowej w sytuacjach kryzysowych.

Rozwigzania robotyzacji proceséw biznesowych, réwniez modelu as a Service, wdrazamy z wykorzystaniem

technologii UiPath. Jestesmy certyfikowanym partnerem UiPath Services Network (USN).

Stale rozwijajgcym sie obszarem oferty jest wdrazanie rozwigzan wspomagajacych obiegi dokumentéw oraz
zarzadzanie procesowe w powigzaniu z archiwami danych. Zdobyte doswiadczenia oraz rozwijane

kompetencje stale powiekszanego zespotu konsultantéw dajg potencjat dla dalszego rozwoju.

o Rozwdj oferty dla rynku TSL TMS w oparciu o Spoétke Control System Software Software i
projekty B+R pozyskane w ramach konkuréw NCBIR

Waznym obszarem prac rozwojowych jest oferta dla rynku TSL, budowana w oparciu o rozwigzanie VIA TMS
(Transport Management System), tworzone przez spoétke Control System Software. Umozliwia on
kompleksowe zarzadzanie procesem realizacji zlecen transportowych i logistycznych — od przyjecia po
wystawienie faktury. W efekcie mozliwe staje sie znaczgce skrécenie czasu potrzebnego na planowanie tras i
komunikacje z kierowcami a zarazem na ograniczenie bteddw i redukcje kosztow. Jedng z jego najwiekszych
zalet jest obstuga stale zwiekszajgcego sie rynku fadunkdéw intermodalnych w transporcie morskim, drogowym,

kolejowym i lotniczym.

Realizowane przez GK Betacom projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport, Spedycja, Logistyka) oraz firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych polegajg na sprzedazy licencji gotowych modutéw TMS, pracach

wdrozeniowych oraz zapewnieniu opieki powdrozeniowe;.

o Rozwdj rozwigzania eduwarebox.com - silnika dla szybkiej budowy platform do dystrybucji
tresci elektronicznych.

Linia biznesowa Edukacja kontynuuje rozwdj produktéw opartych o rozwigzanie Eduwarebox dla klientow z
sektora o$wiaty. Wykorzystujgc uniwersalnos¢ opracowanego silnika przygotowuje produkty, jakie mogg by¢

wykorzystywane zaréwno przez szkoty z sektora K-12, jak i uczelnie wyzsze.
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W ostatnim czasie najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie rozwigzania pozwalajgce uzytkownikom tworzy¢
i organizowa¢ wszelkie cyfrowe zasoby edukacyjne, a takze zapewniajgce nauczycielom narzedzia
umozliwiajgce dystrybucje takich zasobdw i wszechstronne korzystanie z nich w realizowanych procesach

edukacyjnych.

Reagujac na informacje zwrotne otrzymywane od swoich partnerdow i klientow Grupa w kolejnych miesigcach
planuje development kolejnych rozszerzen dla silnika Eduwarebox. Do obszaréw stanowigcych szczegdlny
przedmiot zainteresowania uzytkownikdw nalezg wykorzystanie mechanizmow sztucznej inteligencji w celu
wprowadzania zindywidualizowanych metod nauczania idealnie dostosowanych do potrzeb kazdego ucznia,
czy pozwalajgcych skutecznie tgczy¢ i analizowac coraz wieksze zbiory informacji pochodzacych z réznych

systeméw informatycznych wykorzystywanych przez nauczycieli i uczniéw.

o Poszerzenie rynkéw zbytu

Konsekwentnie pracujemy nad rozszerzaniem rynkéw zbytu miedzy innymi dla rozwigzan RPA, Eduwarebox
oraz obiegu dokumentow (SER). Skupiamy sie w szczegdlnosci na rynkach DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria)
wspotpracujgc np. w obszarze edukacji z niemieckim partnerem - firmg Clevis, z ktorg prowadzimy wspdlne
dziatania marketingowo-sprzedazowe. Uwaznie obserwujemy zachodzace na rynkach europejskich zmiany i

aktywnie eksplorujemy mozliwosci wykorzystania uruchamianych funduszy rozwoju i odbudowy.

Pierwsze zamdwienia na rynkach DACH pozyskalismy takze w obszarze Hybrydowe IT oraz ustug Robotic
Process Automation opartych na technologii UiPath. Dotychczasowe dziatania wspierajg juz realizowane i
planowane szersze dziatania marketingowe. Obecnie przychody Grupy z rynkéw miedzynarodowych wynosza
ponizej 1%. Wynikiem realizowanych dziatan marketingowo-sprzedazowych ma by¢ zwiekszenie sprzedazy i

jednoczenie udziatu przychoddéw z kontraktéw zagranicznych w ogdlnym wyniku Grupy.

Control System Software

Control System Software Sp. z 0.0. (CSS) dziata na rynku od ponad 20 lat. Spdtke tworzy doswiadczony zespot

profesjonalistow z obszaru zaréwno informatyki, jak i transportu, spedycji i logistyki.

Spotka CSS jest czescig Grupy Betacom, w ramach ktérej wspdtpracuje z Linig Biznesowg Logistyka tworzgc
autorskie rozwigzania dla klientow z sektora TSL, z silnym wsparciem technologicznym Linii Biznesowej

Hybrydowe IT.

Flagowym produktem spétki jest VIA TMS zawierajgcy miedzy innymi moduty spedycji morskiej, lotniczej, a
takze automatycznego planowania transportu. Rozwigzanie pozwala na petne i przejrzyste zarzadzanie
procesem realizacji zlecen - od przyjecia po wystawienie faktury. System jest konsekwentnie rozwijany i
wzbogacany o nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe oraz nowe funkcje

branzowe, takie jak obstuga transportu intermodalnego.

Oferowane rozwigzanie VIA TMS obejmuje nastepujgce moduty:
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e VIATMS Modut podstawowy,

¢ Modut CRM-ofertowanie FTL/LTL/ofertowanie teczki spedycyjne/ofertowanie drobnica
e« Modut Agencja Celna

e Modut Teczki Spedycyjne

e Modut Drobnica

e Modut Zlecenia Promowe

e Modut Karty drogowe i rozliczenia klientéw

e Modut Magazyn

e Modut Yard Management

¢ Modut Windykacje

e« Modut Reklamacje

e Modut Mapy

e Panel Klienta, Panel Agenta, Panel PrzewozZnika

Rozwigzanie VIA TMS dostepne jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;.

Wykorzystujgc wtasne, autorskie pomysty CSS tworzy takze zoptymalizowane aplikacje webowe bazujac na
innowacyjnych technologiach teleinformatycznych. Dodatkowo spdtka swiadczy ustugi IT w szczegdlnosci w

obszarze Business Proces Management (BPM).

Spétka uzyskuje gtéwne przychody ze sprzedazy licencji wtasnych, ustug IT, pisanie oprogramowania, wdrozen,

ustug utrzymania oprogramowania oraz ze sprzedazy licencji i produktéw firm trzecich.

CSS zaangazowany jest rowniez w projekty badawczo-rozwojowe realizowane przy wsparciu funduszy NCBIR.

Warto wsréd nich wymienidé:

e VIA Dystrybucja, realizowany przez konsorcjum Betacom S.A., Jeronimo Martins Polska oraz ILIM
tukasiewicz. Projekt obejmuje m.in. przygotowanie symulacji i optymalizacji proceséw magazynowych
oraz taktycznych proceséw dystrybucyjnych.

e Autonomiczny spedytor, realizowany bezposrednio przez Control System Software. Projekt obejmuje
m.in. przygotowanie: algorytmdw optymalizujgcych trasy na dystrybucji oraz algorytmow decyzyjnych
w zakresie: wstepnej kalkulacji zleceri, podejmowaniu decyzji o przyjeciu zlecenia i planowaniu

realizacji zlecenia (prowadzenie pojazdéw w kotku)

11. Ryzyka

Ryzyko ostabienia koniunktury na rynku IT

llos¢ i wielko$¢ pozyskiwanych kontraktow jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w
Europie, dlatego sytuacja makroekonomiczna ma duzy wptyw na poziom wydatkéw inwestycyjnych na
produkty i ustugi grupy Betacom. Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w sytuacji trwajgcego konfliktu
zbrojnego na obszarze Ukrainy oraz popandemicznych warunkow funkcjonowania gospodarek swiatowych.
Dalszy przebieg konfliktu zbrojnego w Ukrainie uzalezniony jest od czynnikdw, ktdre pozostajg poza wptywem
i kontrolg Grupy. Wynikajaca z konfliktu duza niepewnos¢, zmiennos$é sytuacji rynkowej oraz brak doktadnych
przewidywan, co do czasu trwania zagrozenia, a takze skutkow gospodarczych po jego ustaniu moze wptywacd
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na zachowania klientow i kontrahentéw. Grupa na biezgco dokonuje przegladu kosztdw oraz mozliwosci ich
zredukowania, a takze zapewnienia ptynnosci finansowej.

Ryzyko sezonowosci

Cecha charakterystyczng dla branzy informatycznej jest sezonowos¢ sprzedazy. Tradycyjnie w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku obrotowego Jednostki dominujgcej) wydatki podmiotow
gospodarczych na zakup sprzetu elektronicznego i oprogramowania znacznie wzrastajg, dlatego w tym okresie
wolumen sprzedazy Jednostki dominujgcej jest wyzszy o okoto 40%-60% w pordownaniu do pozostatych
kwartatow.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Grupa Betacom swiadczy ustugi gdzie istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Odejscie kluczowych pracownikow
mogtoby spowodowad utrate znaczacych klientdw, a takze mogtoby by¢ jedng z przyczyn opdznienia w
realizacji toczacych sie projektéw wdrozeniowych. Ze wzgledu na COVID-19 zgodnie z wytycznymi rzgdowymi
Grupa wprowadzita prace zdalng dla pracownikéw.

Ryzyko konkurengiji

Grupa jest dostawcg na rynku, na ktérym cechg charakterystyczng jest duza ilos¢ nowych podmiotow o
niewielkiej skali dziatalnos$ci. Na wyniki osiggane przez grupe moze mie¢ wptyw taki czynnik jak obnizanie cen
oferowanych ustug przez pojawiajgce sie firmy konkurencyjne w celu zdobycia rynku. Grupa skutecznie
przeciwdziata temu zjawisku poprzez dedykowanie znacznych naktadéw finansowych na state podwyzszanie
posiadanych kompetencji w zakresie poszerzania wiedzy technicznej, handlowej, zarzadzania projektami i
pracownikami, co wedfug nas w znacznym stopniu przyczynia sie do wyzszej jakosci $wiadczonych ustug,
obnizenia kosztow funkcjonowania i w konsekwencji zdobywania coraz wiekszego udziatu w rynku.

Ryzyko zwigzane z szacunkami oraz realizacjg zaawansowanych projektéw IT

Potwierdzenie zasadnosci zatozen przyjetych do szacunkdw uzaleznione jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych czesé jest poza kontrolg Grupy. Istotne zmiany tych zatozer mogg wptynac na wartosci sktadnikow
bilansu, w tym zwigzanych z wyceng kontraktéw, a w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnej zmiany
sytuacji majatkowej i finansowej Grupy.

Realizacja zaawansowanych projektow polegajgcych na opracowaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz jego
integracji z innymi rozwigzaniami stosowanymi u klienta wymaga precyzyjnego oszacowania czasu realizacji
projektu i wymaga wspotpracy klienta w tym zakresie a ryzyko zwigzane z prowadzeniem skomplikowanych
projektdw jest uwazane za jedno z najbardziej istotnych.

Ryzyko zmian cen — kurséw walutowych

Grupa Betacom realizuje projekty, w ktérych niektére koszty mogg by¢ okreslone w walutach obcych, w
zwigzku z czym narazona jest na ryzyko kursowe pomiedzy datg ztozenia oferty a rzeczywistg datg rozliczenia
transakcji w walucie. Dla ograniczenia ryzyka kursowego nadwyzki finansowe Grupa przeznacza na zakup
waluty przed datami rozliczenia transakcji.

Ryzyko stép procentowych

Grupa Betacom. korzysta z leasingu i posiada linie kredytowe, gdzie potencjalnie narazona jest na ryzyko
zmiany stop procentowych i nieprzewidzianego w zwigzku z tym wzrostu kosztéw. Zarzgdzenie tym ryzykiem
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polega na negocjowaniu z kilkoma bankami i firmami leasingowymi stawek oprocentowania i na unikaniu
podpisywania dtugookresowych umow. Grupa posiada nadwyzke $rodkéw pienieznych, ktérg lokuje na
lokatach terminowych.

Ryzyko kredytowe

Kazda Spodtka prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczjg z réznymi odbiorcami narazona jest na niewywigzanie sie
z umowy przez klienta. Ryzyko to uzaleznione jest od sytuacji ekonomicznej klienta i jego wiarygodnosci
kredytowej. Kontrola tego ryzyka jest wieloetapowa. Po pierwsze, w fazie pierwszego kontaktu z klientem o
nieznanej sytuacji finansowej, sprawdzana jest wiarygodnos¢ finansowa klienta. Grupa wspotpracuje z
wywiadownig gospodarczg, dzieki ktorej posiadamy informacje o ewentualnym niebezpieczenstwie, wysokosci
wiarygodnosci kredytowej, stabej kondycji finansowej, informacjach o ewentualnym nieterminowym
regulowaniu zobowigzan. Po drugie, na biezgco monitorowane sg terminy ptatnosci. W przypadku problemdéw
i niereagowaniu na przypomnienia, Grupa wspodfpracuje z kancelarig prawng, ktéra pomaga w odzyskaniu
naleznosci. W 2022/2023r. Grupa Betacom nie poniosta znacznych kosztéw niesciggnietych naleznosci.

Na dziert 30 wrzesnia 2022r. brak jest istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

Ze wzgledu na COVID-19 Grupa wprowadzita dodatkowe procedury m.in. dotyczgce zawierania kontraktéw
sprzedazowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja globalng

Sytuacja polityczno — gospodarcza na Ukrainie — wptyw na sytuacje Grupy

Zdarzenie to nie ma bezposredniego wptywu na sytuacje Grupy, ale ma wplyw na Swiatowg i polska
gospodarke poprzez: sytuacje spoteczng, decyzje administracyjne, wprowadzane sankcje, wzrost kosztow
energii czy rosnacg inflacje.

Grupa na biezgco monitoruje rozwaj sytuacji w Polsce, Ukrainie i w innych krajach oraz podejmuje intensywne
prace w celu dostosowywania sie do zmiennych warunkéw funkcjonowania.

Nie istniejg przestanki wskazujgce na zmiane sytuacji finansowej Grupy w zakresie ryzyka zwigzanego z
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej.

Program motywacyjny

Brak programow opcyjnych w Grupie Kapitatowe Betacom

12. Istotne czynniki majgce wptyw na rozwdj Grupy Betacom

1. Dywersyfikacja oferty oraz rozwdj wtasnych IPR

Digitalizacja przedsiebiorstw oraz dynamiczny rozwdj technologii wymagajg od Grupy statej obserwacji rynku

oraz szybkiego reagowania na nowe potrzeby klientow.

Grupa Betacom monitoruje wyzwania, przed jakimi stojg potencjalni klienci, stale dostosowujagc swojg oferte
do zmieniajgcych sie potrzeb. Przyktadem ostatnich znaczacych inwestycji w nowe kompetencje mogg by¢

rozwigzania Robotic Process Automation oraz elektroniczny obieg i archiwum dokumentow.

Ponadto Grupa Betacom inwestuje w rozwéj wtasnych produktow z zakresu rozwigzan dla rynku (TSL) oraz dla

rynku edukacyjnego.
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Dodatkowo Grupa Kapitatowa planuje w coraz wiekszym stopniu dywersyfikacje swojej dziatalnosci poprzez

kierowanie oferty poza obszar Polski.

2. Utrzymanie i pozyskiwanie nowych pracownikow

Dziatalnos¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy, kompetencji i doswiadczenia
swoich pracownikow. Jest to wifasciwos¢ charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej.
Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyniac sie do wzrostu popytu na wysoko

kwalifikowang i doswiadczong kadre.

Grupa prowadzi ustawiczne dziatania w obrebie Employer Brandingu, rekrutacji oraz systeméw
motywacyjnych budujgcych pozytywne relacje z aktualnymi pracownikami ograniczajgc tym samym retencje

kadry.

3. Sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna Polski i $wiata

Dziatalnos¢ Grupy Betacom oraz tempo jej rozwoju jest scisle skorelowane z ogdlng sytuacjg gospodarczg
kraju. Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w
szczegblnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii czy wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na

dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki, jak réwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Potencjalnie coraz wiekszy wptywa na Grupe moze mie¢ nieustabilizowana sytuacja u wschodnich sgsiadéw.

4. Konkurencja

Znaczacy wptyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej ma nasilajaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych — zaréwno dynamicznych startupow jak i globalnych

dostawcéw technologicznych.

13. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w | potroczu roku obrotowego lub
ktoérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Nie wystapity

14. Informacje o znaczacych umowach

Przedtuzenie umowy kredytowej

W dniu 13 paZdziernika 2023r. zostat podpisany pomiedzy Spotkg Betacom S.A. a Bankiem Santander Bank
Polska S.A. Aneks (,Aneks”) do umowy o MultiLinie nr KO1088/17 z dnia 18.06.2018r. o kredyt obrotowy,
celowy i gwarancje z limitem 9,9 min zt. Aneks zostat zawarty do 31.10.2024 r.
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Podpisany Aneks wskazuje, ze w ramach limitu dostepny jest nastepujacy kredyt i gwarancje, przy czym tgczna
wykorzystana kwota nie moze przekroczy¢ ustalonego limitu:
e Kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 2,5 min zt
e Kredyt obrotowy celowy na finansowanie kontraktéw do kwoty 7,4 min zt w tym:
gwarancje bankowe, badZ wniesienia zabezpieczenia w pienigdzu do kwoty 6 min zt.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

Przedtuzenie umowy kredytowej

W dniu 13 pazdziernika 2023r. zostat podpisany miedzy Spotkg Betacom S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. aneks do umowy z dnia 23 marca 2005r. o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z limitem 7 min zt.
Umowa okresla, ze w ramach limitu dostepne jest: 7 min zt na gwarancje, 4 min zt kredytu w rachunku
biezacym.
Umowa zostata zawarta na okres do 20 paZdziernika 2024r.
Okres waznosci wnioskowanych gwarancji:
o do tgcznej kwoty 7 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 12 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
20 pazdziernika 2025r.,
o do tgcznej kwoty 4 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 36 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
20 pazdziernika 2027r.,
e do facznej kwoty 3 000 tys. zt moze trwa¢ maksymalnie 48 miesiecy i nie moze wykracza¢ poza
20 pazdziernika 2028r.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

Przedtuzenie umowy kredytowej

W dniu 8 listopada 2023r. Spétka Betacom S.A. podpisata z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski S.A. (,,PKO BP SA”) aneks do umowy z dnia 09.05.2018r. na udzielenie kredytu w formie wielocelowej
wielowalutowej linii kredytowej (,Umowa”) na kwote 8 min zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci.
Kredyt zostat przyznany na okres 12 miesiecy do 8 listopada 2024 r.
W ramach linii kredytowej PKO BP SA udziela Kredytobiorcy sublimitéw na:

e kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 3 500 000,00 PLN

e kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 4 500 000,00 PLN
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

15. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Grupa Kapitatowa Betacom

51% Control System 100% Control System
Betacom S.A. B Software Sp. z o0.0.

VIA mare Sp. z 0.0.
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16. Informacje o transakcjach zawartych przez Betacom S.A. lub jednostke
od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe

Nie wystgpity

17. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym okresie
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Informacje zawarte sg w pkt. 14

18. Informacje o udzielonych w danym okresie obrotowym pozyczkach

Nie wystgpity

19. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym okresie obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym raportem Grupa nie udzielata poreczen ani gwarancji.

Na dziert 30 wrzesnia 2023r. Spdétka Dominujgca posiada zobowigzania z tytutu udzielonych przez bank

gwarancji wadialnych i nalezytego wykonania na taczna kwote 2 578 tys. zt. W | pdtroczu poprzedniego roku
obrotowego kwota gwarancji byta wyzsza o 143 tys. zt. i wynosita 2 435 tys. Zt.

20. W przypadku emisji papierdow wartosciowych w okresie objetym
raportem — opis wykorzystania przez Grupe Kapitatowg wptywow z emisji
do chwili sporzadzenia z dziatalnosci

Nie dotyczy

21. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie potrocznym a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Grupa nie publikuje prognoz.

22. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzgdzania zasobami
finansowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan majacych zapobiegac tym zagrozeniom

Spoétka aktywnie monitoruje kondycje finansowg spotek Grupy Kapitatowej. W przypadku Betacom S.A.,
zwazywszy na osiggane przez Jednostke dominujacg korzystne wyniki, Zarzad nie przewiduje zagrozen dla
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mozliwosci wywigzywania sie przez nig ze zobowigzan. Regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw, ustug,
kredytow i leasingdw odbywa sie na biezgco, zgodnie z warunkami umow.

W przypadku Spotki Control System Software Sp. z 0.0. ptynnos¢ zwigzana jest z realizacjg kontraktow, ktorych
ewentualne przesuniecia mogg miec czasowy wptyw na sytuacje finansowa Spotki.

23. Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z przepisami

W dniu 22 wrzesnia 2023r. Rada Nadzorcza Spotki Betacom S.A. podjeta uchwate o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na podstawie wymienionej uchwaty Spétka podpisata 3-
letnig umowe o badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczacy sie 31 marca 2024r. oraz za lata
konczace sie 31.03.2025r. i 31.03.2026 z BDO spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w
Warszawie (02-676) przy ul. Postepu 12, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3355.

24. Inne informacje, ktére zdaniem Grupy sq istotne dla oceny jej sytuac;i
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Grupa kapitatowa nie sprzedaje swoich produktéw bezposrednio do klientéw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi, a
przychody Grupy pochodzg przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Sytuacja
polityczno - gospodarcza Ukrainie bezposrednio nie wptywa na ograniczenie swiadczenia ustug przez grupe
kapitatowa.

Nie mozna wykluczy¢, iz natozone embarga na Rosje przez UE oraz inne kraje mogg w przysztosci wptynac na
zaopatrzenie grupy kapitatowej w komponenty do prowadzonej dziatalnosci. Na dzied sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego grupa kapitatowa nie identyfikuje przestojéw w zaopatrzeniu oraz
opdznien w realizacji projektow. Grupa kapitatowa monitoruje i analizuje sytuacje, podejmujgc odpowiednie
kroki, aby ztagodzi¢ i ograniczy¢ ewentualne negatywne wptywy dla dziatalnosc.

25. Informacje dotyczace istotnych postepowan sgdowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spétka Betacom S.A. ani inne spotki z Grupy Kapitatowej Betacom
nie byty strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

26. Wskazanie czynnikdéw, ktére w ocenie Grupy beda miaty wptyw na
osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej istotne czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggane przez Grupe

wyniki to:
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e Realizacja dtugoterminowych projektéw informatycznych. Dalszy rozwdj sprzedazy w modelu
rekurencyjnym. Sprzyja temu coraz wieksza oferta rozwigzan IT oferowanych w modelu
abonamentowym.

o Dalszy rozwdj kanatu sprzedazy partnerskiej na rynkach miedzynarodowych oraz dostosowywanie
produktéw Grupy do wymagan rynkdéw zagranicznych.

e Poziom zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w zakresie automatyzacji i robotyzacji.
Uznane firmy analityczne prognozuja, ze sprzedaz technologii inteligentnej automatyzacji i RPA nadal
bedzie rosta przez najblizsze lata. Dotyczy to nie tylko biznesu, ale takze administracji publicznej.

e Poziom zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne dotyczace cyberbezpieczeristwa.
W zwigzku ze zwiekszonym wykorzystaniem pracy zdalnej w okresie pandemii COVID-19 wzrosto
zapotrzebowanie na ustugi zabezpieczajgce przeptyw i wymiane danych w organizacjach i w relacjach
biznesowych.

e Rozwdj rynku TSL i postepujgca digitalizacja tego sektora. Oferowane przez Betacom rozwigzanie VIA
TMS pozwala zwiekszy¢ efektywnosé i przyspieszac kluczowe procesy logistyczne.

o Utrzymanie najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw.

o Skutki epidemii wywotanej COVID19, ktére mogg by¢ odczuwalne w przysztych wynikach finansowych
Spotki.

o Skutki sytuacji polityczno — gospodarczej na swiecie w tym w Ukrainie.

Robert Frechowicz Magda Pleskacz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 05 grudnia 2023r.
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