Repertorium A nr 3017 /2023

AKT NOTARIALNY

Dnia pietnastego grudnia dwa tysigce dwudziestego trzeciego roku
(15.12.2023 r.), ja, Tomasz Wojciechowski, notariusz w Warszawie,
prowadzgcy Kancelarie Notarialng w Warszawie przy ulicy Koszykowej
numer 60/62 lokal numer 36, przybyty do budynku w Klaudynie, przy ul.
Generata Wtadystawa Sikorskiego 17, tamze, sporzgdzitem protokét z
odbytego tam w mojej obecnosci Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spoétki pod firmg KGL Spétka Akcyjna z siedzibg w
Mosciskach (dalej zwanej rowniez ,,Spotka” lub ,,KGL S.A.”) — pod
adresem: ul. Postepu nr 20, Mosciska, 05-080 poczta Izabelin, o kapitale
zaktadowym w kwocie 7.076.622,00 zt, w cato$ci wptaconym, wpisanej do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS:
0000092741, NIP: 1181624643, REGON: 017427662, stosownie do
Informacji  odpowiadajgcej  odpisowi  aktualnemu z  Rejestru
Przedsiebiorcéw, pobranej w dniu dzisiejszym, na podstawie art. 4 ust.

4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sgdowym.
PROTOKOL

Ad 1 porzadku obrad: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SpofkKi
(zwane dalej roéwniez ,,Zgromadzeniem”) otworzyt o godzinie 10:08
(dziesigtej osiem) Pan Lech Skibinski, wedlug oswiadczenia

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki.

Ad 2 porzadku obrad: Pan Lech Skibinski zwrdcit sie do zebranych o
zgtaszanie kandydatur na Przewodniczgcego Zgromadzenia. Na
Przewodniczgcego Zgromadzenia zgtoszono kandydature Pana Tomasza
Dziekana. Innych kandydatur nie zgtoszono. W zwigzku z powyzszym Pan

Lech Skibinski zaproponowat podjecie uchwaty o nastepujgcej tresci: -------



,Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach
z dnia 15 grudnia 2023 roku w sprawie wyboru Przewodniczgcego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki KGL S.A. z siedzibg w
Mosciskach, dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 KSH postanawia na

Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

wybra¢ Pana Tomasza Dziekana.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Pan Lech Skibinski zarzgdzit gtosowanie nad powyzszg uchwatg. Po
przeprowadzonym gtosowaniu Pan Lech Skibinski stwierdzit, ze: -------------
- w gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano 5.319.917 (pie¢ milionéw
trzysta dziewietnascie tysiecy dziewieéset siedemnascie) waznych
gtoséw, z 3.315.341 (trzy miliony trzysta pietnascie tysiecy trzysta
czterdziesci jeden) akcji, stanowigcych 46,85 % (czterdziesci szes¢ catych
i osiemdziesigt pie¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego; ----------------
- za powzieciem powyzszej uchwaty oddano 5.319.917 (pie¢ milionow

trzysta dziewietnascie tysiecy dziewiecset siedemnascie) waznych gtosow;

- gtoséw przeciw nie oddano (zero gtoséw);

- gtosdw wstrzymujgcych sie nie oddano (zero gtoséw);
- ogoétem w powyzszym gtosowaniu oddano 5.319.917 (pie¢ milionow
trzysta dziewietnascie tysiecy dziewiecset siedemnascie) waznych gtosow;
- powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym przez

Zgromadzenie.

Ad 3 porzadku obrad: Przewodniczacy sprawdzit liste obecnosci,
podpisat jg i stwierdzit, ze Zgromadzenie zwotane zostato w sposob
prawidtowy, poprzez ogtoszenie, ktére ukazato sie na stronie internetowej
Spotki w dniu 15 listopada 2023 roku oraz raportem biezgcym numer

27/2023 z tego samego dnia, a ponadto, iz Zgromadzenie jest wazne i

zdolne do podejmowania wigzgcych uchwat. -----------m-emmmmmmmmm e

Ad 4 porzadku obrad: Przewodniczagcy zaproponowat podjecie uchwaty o

nastepujgcej tresci:

,Uchwata nr 2



Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach
z dnia 15 grudnia 2023 roku
w sprawie przyjecia porzagdku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki KGL S.A. z siedzibg w

Mosciskach przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spotki:

1. otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia,

2. powziecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego

Zgromadzenia;
3. stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i

jego zdolnosci do podejmowania uchwat; -

4. powziecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego

Zgromadzenia;

5. powziecie uchwaty w sprawie Polityki Wynagrodzen, ------------------
6. powziecie uchwaty w  sprawie zgodnosci  warunkow

wynagradzania czionkdw Rady Nadzorczej Spotki z Politykg

Wynagrodzen; —---------=-m-mmmmm e

7. WolNe WNIOSKi; =========mmmmm e e

8. zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Nastepnie Przewodniczacy zarzgdzit glosowanie nad powyzszg uchwatg. -
Po gtosowaniu nad tg uchwatg Przewodniczacy stwierdzit, ze: -----------------
- w gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano 5.319.917 (pie¢ milionow
trzysta dziewietnascie tysiecy dziewieéset siedemnascie) waznych
gtoséw, z 3.315.341 (trzy miliony trzysta pietnascie tysiecy trzysta
czterdziesci jeden) akcji, stanowigcych 46,85 % (czterdziesci szes¢ catych
i osiemdziesigt pie¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego; ----------------
- za powzieciem powyzszej uchwaty oddano 5.319.917 (pie¢ milionow

trzysta dziewietnascie tysiecy dziewiecset siedemnascie) waznych gtoséw;

- gtoséw przeciw nie oddano (zero gtoséw);

- gtoséw wstrzymujgcych sie nie oddano (zero gtoséw);



- ogotem w powyzszym gtosowaniu oddano 5.319.917 (pie¢ milionéw

trzysta dziewietnascie tysiecy dziewiecset siedemnascie) waznych gtosow;

- powyzsza uchwata zostata powzieta przez Zgromadzenie.
Ad 5 porzadku obrad: Przewodniczacy oswiadczyt, ze akcjonariusz
zgtosit wniosek o przeprowadzenie gtosowania tajnego nad uchwatami
objetymi punktem 5 (pie€¢) i 6 (szes¢) porzadku obrad. Nikt sie nie

sprzeciwit. Nastepnie Przewodniczacy zaproponowat podjecie w

gtosowaniu tajnym uchwaty o nastepujgcej tresci: -
,s,Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki KGL S.A. z siedzibag
w Mosciskach
z dnia 15 grudnia 2023 roku
w sprawie Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki na lata 2023 — 2027
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedzibg w
Mosciskach (dalej ,,Spo6tka”) na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 z pdzn. zm.)
dokonuje zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdw
Rady Nadzorczej Spétki na lata 2023 — 2027 Spotki w ten sposéb, ze
w miejsce dotychczasowej Polityki Wynagrodzen przyjetej uchwatg nr.
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 lipca
2023 r. przyjmuje Polityke Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i
Czionkéw Rady Nadzorczej na lata 2023 - 2027 (,Polityka
Wynagrodzen”) w nastepujgcym brzmieniu: -
POLITYKA WYNAGRODZEN KGL S.A. NA LATA 2023 — 2027

Niniejsza  polityka  wynagrodzen  (dalej jako: »Polityka

Wynagrodzen”) zostata opracowana na podstawie ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (dalej jako ,,Ustawa”).



Polityka Wynagrodzen okresla zasady ksztaltowania wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki KGL
Spoétka Akcyjna (dalej jako: ,Spétka” lub jako: ,,KGL S.A.”).--------------
§1.
[rodzaje sktadnikéw wynagrodzenia oraz innych przyznawanych
sSwiadczen]

1. Czlonkowi Zarzadu Spofki (dalej jako: ,,Cztonek Zarzadu”) bedag

przyznane nastepujgce state sktadniki wynagrodzenia:
a) wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzgdu Spétki (dalej jako:

»Zarzad”),

b) wynagrodzenie z tytutu umowy 0 prace. -----------=--=-=-mmsmsm oo

2. Cztlonkowi Rady Nadzorczej Spétki (dalej jako: ,,Cztonek Rady
Nadzorczej”) bedg przyznane nastepujgce state skfadniki

wynagrodzenia:

a) wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady Nadzorczej, -----------------
b) wynagrodzenie z tytutu powotania do Komitetu Audytu Spotki (dalej
jako: ,,Komitet Audytu”) lub innego statego komitetu utworzonego na
podstawie obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej, -----------------

c) wynagrodzenie z tytutu wyboru na Przewodniczgcego i

Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. --------------=-=-=-m-mmemmmm e -

3. Cztonkowi Zarzadu: -
a) bedzie przyznane, jako zmienny skfadnik wynagrodzenia, takze
wynagrodzenie uzaleznione od realizacji Celow Zarzadczych (dalej

jako: ,,Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze”) oraz

b) moze zostaé przyznane, takze jako zmienny skfadnik
wynagrodzenia, wynagrodzenie uznaniowe (dalej jako: ,,Premia
Dodatkowa”).

4. Poza statymi sktadnikami wynagrodzenia i zmiennymi sktadnikami

wynagrodzenia Czionkowi Zarzgdu mogg zosta¢ przyznane nastepujace

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne:

a) swiadczenia dodatkowe wynikajgce ze stosunku pracy,
b) odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace przez Spétke,
c) Swiadczenie pieniezne z tytutu odwotania z funkcji Cztonka Zarzgdu

przed uptywem kadencji, -




d) pakiet prywatnej opieki medycznej,

e) samochdd stuzbowy wraz z zapewnieniem i pokryciem kosztéw paliwa,

ubezpieczenia i eksploatacii,
f) niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy wraz
z zapewnieniem i pokryciem kosztow ustug telekomunikacyjnych. ------------
5. Poza statymi skfadnikami wynagrodzenia Cztonkowi Rady Nadzorczej

mogg zostaC przyznane nastepujgce sSwiadczenia pieniezne i

niepieniezne:

a) pakiet prywatnej opieki medycznej,

b) samochdd stuzbowy wraz z zapewnieniem i pokryciem kosztow paliwa,

ubezpieczenia i eksploatacji,
c) niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy wraz
z zapewnieniem i pokryciem kosztéw ustug telekomunikacyjnych. ------------
6. Cztonkowi Zarzadu oraz Cztonkowi Rady Nadzorczej sg przyznawane,

na zasadach opisanych w Polityce Wynagrodzen, jedynie sktadniki

wynagrodzenia wymienione odpowiednio:

a) w odniesieniu do Czionka Zarzadu - w § 1 ust. 1, ust 3 oraz ust 4

powyzej oraz

b) w odniesieniu do Czionka Rady Nadzorczej — w § 1 ust. 2 i ust. 5

powyze;.
7. System wynagrodzen w Spoice ksztaltowany jest w sposéb
zapewniajgcy motywowanie Czionkéow Zarzgdu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej, a takze innych pracownikéw Spoftki do przyjecia proaktywnej
postawy przyczyniajgcej sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

§2.

[opis stalych skiadnikéw wynagrodzenia]

1. Wynagrodzenie Czionka Zarzadu z tytulu powotania do Zarzadu
wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwaty

Rady Nadzorczej zgodnie =z aktualnie obowigzujgcg Polityka

Wynagrodzen.
2. Wynagrodzenie Czionka Zarzadu z tytutu umowy o prace zawartej ze

Spoétkg wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie



uchwaty Rady Nadzorczej oraz umowy o prace zgodnie z aktualnie

obowigzujgcyg Politykg Wynagrodzen.

3. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej z tytutu powotania do Rady
Nadzorczej wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych w

formie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spdtki zgodnie z aktualnie

obowigzujgcyg Politykg Wynagrodzen.
4. Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej z tytutu powotania do
Komitetu Audytu lub innego statego komitetu utworzonego na podstawie
obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej wyptacane jest
comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki zgodnie z aktualnie obowigzujgcg Polityka
Wynagrodzeh w przypadku powotania Cztonka Rady Nadzorczej do

Komitetu Audytu lub innego statego komitetu.--------=-=-==mmemmmmmmmmmmmmmeemoee

5. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej z tytutu wyboru na
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej wyptacane
jest comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki zgodnie z obowigzujacg Politykg Wynagrodzen w

przypadku wyboru na Przewodniczgcego [ odpowiednio

Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
6. Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytutu

powotania do Rady Nadzorczej niezaleznie od ilosci posiedzen Rady

Nadzorczej, w ktorych w danym miesigcu uczestniczyt.
7. Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytutu
powofania do Komitetu Audytu lub innego statego komitetu utworzonego
na podstawie obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej niezaleznie
od ilosci posiedzen Komitetu Audytu lub odpowiednio innego komitetu
utworzonego na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, w ktérych w

danym miesigcu uczestniczyt.

8. Wysokos¢ wynagrodzenia o charakterze statym Cztonka Zarzadu jest

okreslana przy uwzglednieniu nastepujgcych kryteriow:
a) kryterium osigganych wynikéw (w wysokosci zysku netto za poprzedni
rok obrotowy oraz wskaznika EBIDTA za poprzedni rok obrotowy),-----------

b) kryterium poziomu odpowiedzialnosci (ryzyka) zwigzanego z

wykonywang praca,



c) kryterium poziomu kompetencji,

d) kryterium zakresu obowigzkéw,

e) kryterium dotychczasowego doswiadczenia, ---------------=----=--=-m-mmmmeuo

f) kryterium poziomu wynagrodzen obowigzujgcych w Spoétce dla

pracownikow nie bedgcych Cztonkami Zarzadu,

g) kryterium wktadu w powstanie i rozwéj Spotki.
9. Wysokos¢ wynagrodzenia o charakterze statym Czionka Rady

Nadzorczej jest okreslana przy uwzglednieniu nastepujacych kryteriow: ----

a) kryterium udziatu w Komitecie Audytu;

b) kryterium udziatu w innych komitetach przewidzianych przez Regulamin

Rady Nadzorczej,
c) kryterium rodzaju zajmowanego stanowiska w Radzie Nadzorczej, -------

d) kryterium poziomu kompetenciji,

e) kryterium zakresu obowigzkéw,

f) kryterium dotychczasowego doswiadczenia, ----------------=--=-=--=-mcmmmceeu

g) kryterium poziomu wynagrodzen obowigzujgcych w Spotce dla

pracownikow nie bedacych Cztonkami Zarzadu,

h) kryterium wktadu w powstanie i rozwoj Spofki.
10. Kryteria oceny sktadnikow wynagrodzen, wskazanych w § 2 ust. 8 lit.
a) — e) oraz § 2 ust. 9 lit. a) - f) powyzej, bedg oceniane na podstawie

dokumentacji finansowej Spétki obejmujgcej w szczegolnosci: -----------------

a) sprawozdanie finansowe Spotki;

b) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki;
c) badanie raportow oraz danych finansowych udostepnionych przez

Spotke.

11. Kryterium oceny poziomu wynagrodzeh obowigzujgcych w Spoétce dla
pracownikow Spotki nie bedgcych Cztonkami Zarzadu, o ktérym jest mowa
w § 2 ust. 8 lit. f) oraz § 2 ust. 9 lit. g) powyzej, bedzie oceniane na

podstawie metodologii stosowanej przez firmy zajmujgce sie analizg rynku

wynagrodzen.
12. Kryterium wkfadu w postanie i rozwdj Spotki wskazane w § 2 ust. 8 lit.
g) oraz w § 2 ust. 9 lit. h) powyzej, ma istotny wptyw na ksztattowanie
poziomu wynagrodzen odpowiednio Czionkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw

Rady Nadzorczej. Przy jego stosowaniu uwzglednia sie w szczegdlnosci



dokonania zatozycieli Spoétki, ktorzy przyczynili sie do jej powstania oraz
ciggtego rozwoju, a obecnie przez swoje dokonania, dotychczasowy wktad
w rozwdj Spotki i doswiadczenie uczestniczg w czynnosciach zwigzanych
z zarzadzaniem i nadzorem nad dziatalno$cig Spotki. Dla unikniecia
watpliwosci wskazuje sie, ze zatozycielami Spotki sg: Krzysztof
Gromkowski, Lech Skibinski, Zbigniew Okulus oraz Ireneusz Strzelczak. ---
§2a.
[opis zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu]
1. Wynagrodzenie za Cele Zarzgdcze oraz Premia Dodatkowa stanowig
wynagrodzenie zmienne (dalej tgcznie jako: ,,Wynagrodzenie Zmienne”).
2. Wynagrodzenie Zmienne dotyczy wytagcznie wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu i jest stosowane wobec kazdego Cztonka Zarzgdu indywidualnie

na zasadach przewidzianych Politykg Wynagrodzen.

3. Cztonkowi Rady Nadzorczej nie moze by¢ przyznane Wynagrodzenie

Zmienne.

4. Przyznanie danemu Czionkowi Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego
(zarbwno Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze jak i w Premii Dodatkowej)
oraz wysokosc¢ takiego Wynagrodzenia Zmiennego sg uzaleznione od
spetnienia przez danego Czionka Zarzadu warunkow dotyczgcych

realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych (powyzej i dalej jako: ,,Cele

Zarzadcze”) na dany rok obrotowy Spofki.

5. Katalog Celéw Zarzgdczych zawiera:
a) osiggniecie przez Spotke zysku netto na poziomie okreslonym przez

Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy;

b) osiggniecie przez Spétke wyniku EBITDA na poziomie okreslonym
przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy; ---------=--=-==-=-m-emmmemmmoemmeo-

c) osiggniecie przez Spotke innych wynikéw finansowych lub

niefinansowych wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza ustala Cele Zarzgdcze na dany rok obrotowy do dnia
31 stycznia tego roku obrotowego. W przypadku nieokreslenia Celow
Zarzgdczych do dnia 31 stycznia danego roku obrotowego bedg
obowigzywaty Cele Zarzadcze za poprzedni rok obrotowy Spofki. ------------
7. Niniejszym upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia zasad

przyznawania Wynagrodzenie Zmiennego, na dany rok obrotowy, w ten



sposéb ze Rada Nadzorcza bedzie upowazniona w granicach
przewidzianych Politykg Wynagrodzen do okreslenia w odrebnej uchwale:
a) konkretnych wynikéw zysku netto oraz wynikow EBIDTA, ktore miatyby
zostac osiggniete w danym roku obrotowym wraz ze wskazaniem sposobu
wyliczenia tych wynikow finansowych (kryteria finansowe) oraz
parametrow, wedle ktorych zostanie obliczona wysokos¢ Wynagrodzenia
za Cele Zarzadcze za dany rok obrotowy, przy czym parametry majgce

stuzy¢ okre$leniu wysokos$ci Wynagrodzenia za Cele Zarzgdcze moga

zostac okreslone widetkowo;
b) konkretnych innych wynikéw finansowych obok lub zamiast wynikéw
wymienionych w § 2a ust. 7 lit. a) powyzej, wraz ze wskazaniem sposobu
ich wyliczenia (takze kryteria finansowe) oraz parametréw, wedle ktérych
zostanie obliczona wysoko$¢ Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze za dany
rok obrotowy, przy czym parametry majgce stuzy¢ okresleniu wysokosci
Wynagrodzenia za Cele Zarzgdcze mogg zosta¢ okreslone widetkowo; ----
c) konkretnych wynikow niefinansowych, od spetnienia ktorych bedzie
uzalezniona realizacja Celow Zarzadczych wraz ze wskazaniem jasnych,
kompleksowych i zroznicowanych kryteridw, ktére Rada Nadzorcza uzna

za wskazane z uwagi na sytuacje Spotki, w tym kryteridw dotyczacych

uwzgledniania:

(i) intereséw spotecznych,

(i) przyczyniania sie Spoétki do ochrony srodowiska,
(i) podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym

skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie; ---------------
d) metod oceny realizacji poszczegdlnych kryteribw w zakresie wynikéw
niefinansowych w taki sposéb, aby uzyskanie zaktadanych wynikow byto
mozliwe, a jednoczesnie motywowato do realizacji Celow Zarzadczych. ----
8. W razie spetnienia w danym roku obrotowym Celéw Zarzadczych,
okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej, o ktérej jest mowa w § 2a ust 7
powyzej, Rada Nadzorcza przyzna Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze
danemu Czionkowi Zarzgadu na podstawie odrebnej uchwaty Rady

Nadzorczej.
9. W razie spetnienia w danym roku obrotowym Celéw Zarzadczych,

okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej, o ktérej jest mowa w § 2a ust 7
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powyzej, w ten sposob, ze wyniki finansowe, o ktérych jest mowa w § 2a
ust. 7 lit a) powyzej lub odpowiednio w § 2a ust. 7 lit b) powyzej, zostang
osiggniete odpowiednio na poziomie 75% zysku netto za dany rok
obrotowy oraz 75 % wyniku EBIDTA za dany rok obrotowy Ilub
odpowiednio na poziomie 75 % realizacji wynikow finansowych, o ktorych
jest mowa w § 2a ust. 7 lit b) powyzej oraz jednoczesnie zostang
spetnione wyniki niefinansowe, o ktoérych jest mowa w § 2a ust. 7 lit ¢)
powyzej, Rada Nadzorcza moze przyznaé wedle witasnego uznania
danemu Czionkowi Zarzadu Premie Dodatkowg na zasadach
przewidzianych w Polityce Wynagrodzen. Wysoko$¢ przyznanej Premii
Dodatkowej zalezy od uznania Rady Nadzorczej, przy czym moze to
nastgpi¢ jedynie zgodnie z postanowieniem § 3 ust. 4 lit. b) Polityki

Wynagrodzen.

10. W razie spetnienia w danym roku obrotowym Celéw Zarzadczych,
okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej, o ktorej jest mowa w § 2a ust 7
powyzej, Rada Nadzorcza moze przyznaé danemu Czionkowi Zarzgdu
zaréwno Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze jak i Premie Dodatkowsq. ------
11. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie przyznania danemu
Cztonkowi Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy (zaréwno w
odniesieniu do Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze jak i Premii

Dodatkowej) moze zosta¢ podjeta dopiero po zatwierdzeniu przez Walne

Zgromadzenie SPOtKi: ----nmmmmmm s
a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za dany rok obrotowy oraz
b) sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy oraz --------------
C) po udzieleniu przez Walne Zgromadzenie Spotki Cztonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkédw w roku obrotowym, za ktory

miatoby by¢ przyznane Wynagrodzenie Zmienne. -

12. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie przyznania danemu
Czionkowi Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy
(zaréwno w odniesieniu do Wynagrodzenia za Cele Zarzgdcze jak i Premii
Dodatkowej) zostanie podjeta w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od daty
odbycia sie Walnego Zgromadzenia Spétki, na ktdorym zostanie podjeta

ostatnia z uchwat, o ktérych jest mowa w § 2a ust 11 powyze;j. ----------------
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13. Przy podejmowaniu uchwaty w przedmiocie przyznania Czionkowi
Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego (zarébwno w odniesieniu do
Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze jak i Premii Dodatkowej) Rada
Nadzorcza bedzie stosowata kryteria oceny wskazane w Polityce

Wynagrodzeh oraz te, ktére zostang ustalone w uchwale Rady

Nadzorczej, o ktorej jest mowa w § 2a ust 7 powyze;j.
14. W sytuacji, w ktérej Rada Nadzorcza w uchwale, o ktorej mowa w § 2a
ust. 7 powyzej, okresli w sposéb widetkowy parametry do wyliczenia
wysokosci Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze za dany rok obrotowy,
wysoko$¢ przyznanego Cztonkowi Zarzgdu Wynagrodzenia za Cele
Zarzagdcze bedzie okreslona zgodnie z tymi widetkowymi parametrami. -----
15. Jezeli dojdzie do wygasniecia mandatu Czionka Zarzadu w trakcie
trwania roku obrotowego, za ktéry miato by¢é przyznane Wynagrodzenie
Zmienne (zaréwno Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze jak i Premia
Dodatkowa) zgodnie z postanowieniami niniejszego § 2a na skutek
odwotania Czionka Zarzadu z Zarzadu lub jego rezygnacji (ale nie na
skutek jego smierci), Rada Nadzorcza moze przyznac¢ takiemu Cztonkowi
Zarzgdu Wynagrodzenie Zmienne (zaréwno Wynagrodzenie za Cele
Zarzadcze jak i Premie Dodatkowg). W takim przypadku Wynagrodzenie
za Cele Zarzadcze przyznane danemu Czionkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy nie moze przewyzszaC czesci Wynagrodzenia za Cele
Zarzgdcze, jaka bytaby mu przyznana w razie sprawowania mandatu
Czionka Zarzgdu przez caty rok obrotowy, odpowiadajgcej stosunkowi
liczby dni, w ktérych dany Czionek Zarzgdu sprawowat mandat w danym
roku obrotowym do liczby dni w catym roku obrotowym. Wynagrodzenie w
postaci Premii Dodatkowej moze by¢ przyznane w wysokosci pozostajgcej
do uznania Rady Nadzorczej, jednak z zastrzezeniem postanowienia § 3

ust. 4 lit. b) Polityki Wynagrodzen.

16. Wynagrodzenie Zmienne (zaréwno Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze
jak i Premia Dodatkowa), o ktérym jest mowa w § 2a ust. 15 powyzej, nie
bedzie jednak przyznane, jezeli do odwotania lub zawieszenia Czionka
Zarzadu dojdzie z waznych powodow rozumianych jako zajmowanie sie
bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi, w

szczegolnosci przez posiadanie bgdz nabycie akcji lub udziatdw w spotce
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konkurencyjnej albo przystgpienie do spotki konkurencyjnej lub innej
konkurencyjnej osoby prawnej jako wspdlnik bgdz czionek jej organéw
zarzagdzajgcych lub  nadzorczych badz reprezentowanie  spotki
konkurencyjnej jako petnomocnik (z wylgczeniem spoétek zaleznych w

rozumieniu kodeksu spétek handlowych (dalej jako ,,KSH”).

17. Kryteria oceny, o ktorych jest mowa w § 2a ust. 13 powyzej, wptywajg

na realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci Spétki w ten sposaob, ze:
a) w zakresie wynikéw finansowych — stanowig motywacje dla Cztonkdéw

Zarzagdu do osiggania przez Spotke mozliwie najlepszych wynikow

finansowych;
b) w zakresie wynikow niefinansowych — stanowig motywacje dla
Czionkéw Zarzgdu do poprawy funkcjonowania Spoétki w obszarach
szczegolnie wrazliwych, w tym zwigzanych z ochrong srodowiska oraz

tadem korporacyjnym oraz przyczyniajg sie do stymulowania ciggtego

rozwoju Spofki.
18. W celu okreslenia, w jaki sposob, kryteria oceny, o ktérych jest mowa
w § 2a ust. 13 powyzej, wptywajg na realizacje strategii biznesowej,

dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, bedg stasowane

nastepujgce mMetody: —----m-mmmmmm oo
a) w zakresie wynikéw finansowych — analiza dokonana przez Rade
Nadzorczg sprawozdania finansowego Spoétki za dany rok obrotowy,
zweryfikowanego przez biegtego rewidenta zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, oraz analiza innych dokumentow i wyjasnien lub opinii

pozyskanych przez Rade Nadzorczg;

b) w zakresie wynikéw niefinansowych — analiza dokonana przez Rade
Nadzorczg sprawozdan Zarzadu za dany rok obrotowy oraz analiza innych
dokumentow i wyjasnien lub opinii pozyskanych przez Rade Nadzorcza.
19. Ptatnos¢ Wynagrodzenia Zmiennego (zarobwno Wynagrodzenia za
Cele Zarzadcze jak i Premii Dodatkowej) nastgpi jednorazowo w terminie
ustalonym w uchwale Rady Nadzorczej, jednak nie dtuzszym niz 14 dni od
daty podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty o przyznaniu danemu

Cztonkowi Zarzagdu Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, o

ktorej jest mowa odpowiednio w § 2a ust. 8 i ust. 9 powyze;.
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20. Spdtka nie przewiduje odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego

W razie jego przyznania.
21. Spotka nie przewiduje zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego w razie jego

wyptacenia, chyba ze co innego bedzie wynikato z bezwzglednie

obowigzujgcych przepisow prawa.
§2b
[opis innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych]
1. Swiadczenia dodatkowe w rozumieniu § 1 ust. 4 lit. a) powyzej,
wynikajgce ze stosunku pracy wyptacane sg Czionkom Zarzadu na
zasadach wynikajgcych z wtasciwych przepisow, w ktorych swiadczenia te
zostaty uregulowane. W szczegolnosci na zasadach wynikajgcych z

ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.

2. Odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem
Zarzadu przez Spotke - w rozumieniu § 1 ust. 4 lit. b) powyzej -
przystuguje w wysokosci wynikajgcej z wtasciwych przepiséw. ----------------
3. Swiadczenie pieniezne z tytutu odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu
przed uptywem kadencji, o ktérym jest mowa w § 1 ust. 4 lit. c) powyzej,
przystuguje w wysokosci odpowiadajgcej wynagrodzeniu, ktore bytoby
otrzymywane przez danego Cztonka Zarzadu na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej okre$lajgcej wysokosé wynagrodzenia z tytutu powotania,
przez okres od dnia odwotania tego Czionka Zarzgdu do dnia uptywu
kadencji, nie wiecej jednak niz za trzy miesigce. Wynagrodzenie, o ktorym
mowa w niniejszym ust. 3, nie przystuguje jednak danemu Czionkowi
Zarzadu, jezeli w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od daty jego odwotania
z Zarzadu Spotki zostanie on ponownie powotany do Zarzgdu Spétki na

nowg kadencje.

4. Czlonkowie Zarzadu oraz odpowiednio Cztonkowie Rady Nadzorczej

mogg zosta¢ objeci pakietem prywatnej opieki medycznej, stanowigcym

inne Swiadczenie niepieniezne.
5. Czionkowie Zarzadu oraz odpowiednio Czionkowie Rady Nadzorczej
mogg otrzymywaé do korzystania, jako inne $wiadczenie niepieniezne,
samochody stuzbowe dla utatwienia wykonywania obowigzkéw na rzecz
Spotki (a takze dla celdow osobistych), przy czym Spoétka zapewnia takze

Swiadczenie i pokrycie kosztow paliwa, ubezpieczenia i eksploatacji. --------
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6. Czionkowie Zarzadu oraz odpowiednio Czionkowie Rady Nadzorczej
mogg otrzymywac do korzystania, jako inne Swiadczenie niepieniezne,
niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy dla
utatwienia wykonywania obowigzkéw na rzecz Spodtki (takze dla celow

osobistych), przy czym Spotka zapewnia takze Swiadczenie i pokrycie

kosztow ustug telekomunikacyjnych.
7. Swiadczenia, o ktérych mowa w § 2 b ust.3-6 powyzej, przyznawane sg

dla utatwienia wykonywania obowigzkéw na rzecz Spotki na zasadach

ustalonych zgodnie z obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen:
a) uchwatg Rady Nadzorczej — w odniesieniu do Czionka Zarzadu oraz ----

b) uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki — w odniesieniu do Cztonka

Rady Nadzorczej.
§3.
[wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenia]
1. State sktadniki wynagrodzenia Czionka Zarzadu oraz odpowiednio

Czionka Rady Nadzorczej wymienione odpowiednio w § 1 ust. 1 i 2

powyzej, nie sg ze sobg powigzane i majg statg wartosc.

2. W przypadku wynagrodzen na rzecz Cztonka Zarzadu:
a) tagczna wysokos¢ Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze, o ktorym jest
mowa w § 1 ust. 3 lit. a) powyzej za dany rok obrotowy, nie moze
przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego, stanowigcego sume
sktadnikbw wymienionych w § 1 ust. 1 powyzej, otrzymanego przez

Czionka Zarzadu w danym roku obrotowym Spétki, za ktéory ma byc

przyznane Wynagrodzenie za Cele Zarzgdcze;--------------=-=--=-=-mmemmmemmmev
b) fgczna wysokos¢é Premii Dodatkowej, o ktorej jest mowa w § 1 ust. 3 lit.
b) powyzej za dany rok obrotowy, nie moze przekroczy¢ 10%
wynagrodzenia statego, stanowigcego sume skfadnikow wymienionych w
§ 1 ust. 1 powyzej, otrzymanego przez Czionka Zarzgdu w danym roku
obrotowym Spofki, za ktéry ma by¢ przyznana Premia Dodatkowa.-----------
§4.
[wptyw warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spoétki na ustanowienie
polityki wynagrodzen]
1. Warunki pracy i ptacy pracownikow Spofki, innych niz Czionek Zarzadu,

zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen w ten
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sposob, ze kryteria ogdlne majgce zastosowanie przy ustalaniu warunkoéw
pracy i ptacy tych pracownikow Spoftki stanowig rowniez kryterium majgce
wpltyw na ksztattowanie wynagrodzen Cztonka Zarzadu oraz odpowiednio

Czionka Rady Nadzorcze].

§5.

[kadencje Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej a takze
okresy obowigzywania zawartych uméw]

1. Wszyscy Czionkowie Zarzadu zatrudnieni sg obecnie w Spétce na

podstawie umow o prace zawartych na czas nieokreslony.
2. Umowy o prace, o ktérych mowa w ust.1 powyzej, mogg zostac

wypowiedziane w kazdym czasie z zachowaniem trzymiesiecznego

okresu wypowiedzenia.
3. Czlonek Zarzagdu jest powotywany na piecioletnig kadencje. ---------------
4. Mandat Czionka Zarzgdu wygasa najpozniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji Czionka Zarzadu a ponadto rowniez
wskutek jego smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. ---------
5. Kazdy z Czionkéow Zarzadu moze zosta¢ odwotany przez Rade
Nadzorczg z waznych powodow na zasadach okreslonych w §7 ust. 6
Statutu KGL S.A.

6. Za wazny powod w rozumieniu §7 ust. 6 Statutu Spdtki uznaje sie w

szczegolnosci:
a) trwajgcg dtuzej niz dwa miesigce niemoznosé sprawowania funkcji

Czionka Zarzadu;

b) zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi, w szczegolnosci przez posiadanie badz nabycie akcji
lub udziatbw w spotce konkurencyjnej albo przystgpienie do spotki
konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspolnik bgdz
cztonek jej organdw zarzadzajgcych Ilub  nadzorczych badz

reprezentowanie spoétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytgczeniem

spotek zaleznych w rozumieniu KSH).

7. Cztlonek Zarzadu moze zosta¢ odwotany w kazdym czasie uchwatg

Walnego Zgromadzenia Spétki.

8. Cztonek Rady Nadzorczej jest powotywany na piecioletnig kadencje. ----
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9. Mandat Czionka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej a
ponadto rowniez wskutek jego Smierci, rezygnaciji lub odwotania ze sktadu

Rady Nadzorczej.

10. Czlonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w kazdym czasie

uchwatg Walnego Zgromadzenia Spofki.
11. Spotka nie zawiera z Cztonkiem Rady Nadzorczej odrebnej umowy. ----
§6.
[opis gidwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych i programow wczesniejszych emerytur]
1. Czlonek Zarzadu moze uczestniczy¢é w programie Pracowniczych
Planow Kapitatowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika

2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych na zasadach wynikajgcych

Z ustawy.
2. Polityka Wynagrodzen nie przewiduje tworzenia programoéw

emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur dla Cztonka

Rady Nadzorczej.
§7. [opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu
ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen]

1. Tworzenie Polityki Wynagrodzen poprzedzata analiza sposobu, w jaki
Polityka Wynagrodzeh moze przyczyniaC sie do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoéfki. -------------

2. Polityka Wynagrodzen, po przeprowadzonej analizie, o ktorej jest mowa

w § 7 ust. 1 powyzej, zostata przyjeta uchwatg Zarzadu.
3. Rada Nadzorcza, po przeprowadzonej analizie, o ktoérej jest mowa w §

7 ust. 1 powyzej, zaopiniowata Polityke Wynagrodzen.

4. Analiza, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, obejmowata w szczegdlnosci:
a) badanie sprawozdan finansowych Spotki z ostatnich pieciu lat pod

katem osigganych przez Spotke wynikéw, realizacji strategii biznesowej

oraz stabilnosci notowanych rezultatéw finansowych;
b) badanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki z ostatnich pieciu lat

pod katem realizacji strategii biznesowej oraz realizowania strategii

rozwoju;
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c) badanie wynagrodzen wewnatrz Spdtki pod katem spdéjnosci systemu
wynagrodzen oraz efektywnosci kryteriow ustalania wynagrodzen

pracownikow Spotki;

d) badanie protokotow Walnych Zgromadzen Spétki z ostatnich pieciu lat
pod katem udzielonych absolutoriow danemu Czionkowi Zarzadu oraz

odpowiednio Cztonkowi Rady Nadzorczej z obowigzkéw wykonanych w

tych latach.
5. Proces tworzenia Polityki Wynagrodzen obejmuje rowniez analize: -------
a) zakresu obowigzkéw danego Cztonka Zarzgdu oraz odpowiednio
Czionka Rady Nadzorczej wynikajgcych z tytutu powotania do organdw,
zawartych ze Spotkg uméw oraz dziatalno$ci na rzecz Spofki; -----------------
b) osiggania przez Spoétke celdéw biznesowych w poprzednich latach

dziatalnosci;

c) poziomu odpowiedzialnosci danego Czionka Zarzgdu oraz odpowiednio
Czionka Rady Nadzorczej zwigzanego z wykonywanymi zadaniami.---------
6. Proces wdrozenia Polityki Wynagrodzen obejmuje w szczegolnosci: -----

a) analize warunkéw umow zawartych przez Spoétke z danym Czionkiem

Zarzadu pod kagtem zgodnosci z Politykg Wynagrodzen;
b) analize warunkdw wynagrodzenia danego Czionka Zarzadu

otrzymywanego z tytutu powotania do Zarzgdu pod katem zgodnosci z

Politykg Wynagrodzen;
c) analize warunkéw wynagrodzenia danego Cztonka Rady Nadzorczej z
tytutu powotania do Rady Nadzorczej pod kgtem zgodnosci z Politykg
Wynagrodzen;

d) analize warunkdéw wynagrodzenia danego Cztonka Rady Nadzorczej z
tytutu powotania do Komitetu Audytu lub innych statych komitetéw
utworzonych na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej pod katem

zgodnosci z Politykg Wynagrodzen;

e) analize warunkéw wynagrodzenia danego Cztonka Rady Nadzorczej z

tytutu powotania na Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej pod katem zgodnosci z Politykg Wynagrodzen;
f) analize warunkéw kazdej umowy, ktéra ma by¢ zawierana przez Spotke

z danym Czionkiem Zarzgdu pod katem zgodnosci z Politykg

Wynagrodzen.
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7. Proces przegladu Polityki Wynagrodzen obejmuje w szczegdlnosci
przeglad zasad ustalania wynagrodzen kazdego Cztonka Zarzadu oraz
kazdego Czionka Rady Nadzorczej w toku przygotowywania corocznych
sprawozdan przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 90g Ustawy oraz

weryfikacje zgodnosci zasad wynagradzania z przyjeta Politykg

Wynagrodzen.
§8.
[srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z
Polityka Wynagrodzen oraz zarzadzanie konfliktami intereséw]
1. Przez konflikt interesbw nalezy rozumie¢ okolicznosci moggce
doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci pomiedzy wymogami stosowania
Polityki Wynagrodzen, a interesem Czionka Zarzgdu lub odpowiednio

Czionka Rady Nadzorczej.

2. Unikanie konfliktu intereséw w zakresie zagadnien objetych Politykg
Wynagrodzen opiera sie na podziale kompetencyjnym przewidzianym w
art. 378 oraz art. 392 KSH.

3. W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych ze stosowaniem
Polityki Wynagrodzen przyjmuje sie nastepujgce srodki ostroznosci:---------
a) kazda umowa pomiedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu lub odpowiednio
Czionkiem Rady Nadzorczej jest analizowana pod katem wystgpienia
konfliktu intereséw zwigzanego ze stosowaniem Polityki Wynagrodzen; ----

b) Cztonek Zarzadu jest zobowigzany ponadto do ujawnienia sprzecznosci

intereséw na zasadach okreslonych w art. 377 KSH,;
c) Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do ujawniania sprzecznosci
interesdbw na zasadach okre$lonych w art. 388 § 5 w zwigzku z art. 377
KSH.

4. W sytuacji wystgpienia konfliktu intereséw przyjmuje sie nastepujgce

zasady zarzgdzania konfliktem:

a) w sytuacji zidentyfikowania konfliktu intereséw Zarzad lub odpowiednio
Rada Nadzorcza decyduje o podjeciu dalszych krokdw w sprawie, w tym o
ewentualnym odstgpieniu przez Spétke od zamiaru dokonania planowanej
czynnosci, z ktérg zwigzany jest potencjalny konflikt intereséw lub zmianie

warunkow jej rozwigzania w sposob umozliwiajgcy rozwigzanie konfliktu

interesow;
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b) w sytuacji, gdy konflikt intereséw dotyczy Cztonka Zarzadu Spotki jest

on bezwzglednie zobowigzany do wstrzymania sie od udziatu w

rozstrzyganiu sprawy objetej konfliktem;
c) w przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki, Cztonek Rady Nadzorczej objety konfliktem interesow
powstrzymuje sie od udziatu w rozstrzyganiu sprawy objetej konfliktem i

nie bierze udziatu w nadzorowaniu Zarzgdu w procesie zarzgdzania

konfliktem iNntereSOW. =--=-==mmmm e
5. Rada Nadzorcza nadzoruje Zarzad w procesie zarzadzania konfliktem

interesow.

§9.
[sposob w jaki Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do
wyznaczonych celéw]

1. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do

realizacji strategii biznesowej w ten sposéb, ze:
a) przyjete w Polityce Wynagrodzen warunki wynagradzania Cztonka
Zarzadu sg powigzane z osigganiem przez Spotke celdow zwigzanych z

realizacjg strategii biznesowej Spotki, co zapewnia motywacje do

efektywnego realizowania przyjetej strategii biznesowej;
b) wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej powigzano z ich dodatkowg
aktywnoscig w statych komitetach utworzonych na podstawie Regulaminu
Rady Nadzorczej, co motywuje Czionka Rady Nadzorczej do
podejmowania aktywnosci sprzyjajgcych efektywnej realizacji strategii

biznesowej Spotki.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzeh przyczyniajg sie do
realizacji dtugoterminowych intereséw Spdétki w ten sposob, ze motywujg
Czionka Zarzadu oraz odpowiednio Cztonka Rady Nadzorczej do
efektywnej realizacji strategii biznesowej Spétki oraz pracy nad
zapewnieniem wzrostu zysku netto oraz wyniku EBITDA Spotki. Przyjete

rozwigzania przyczyniajg sie do stymulowania ciggtego rozwoju Spotki, co

zapewnia realizacje jej dtugoterminowych intereséw.

3. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do

zapewnienia stabilnosci Spoétki w ten sposéb, ze: -

20



a) kryteria wynagradzania Cztonka Zarzgdu oraz odpowiednio Cztonka

Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do stymulowania ciggtego rozwoju

Spotki, co sprzyja zapewnieniu stabilnosci;
b) kryteria wynagradzania motywujg do realizacji strategii biznesowej, co
zapewnia stabilny rozwéj Spoétki w oparciu o planowanie strategiczne; ------
c) kryteria wynagradzania zapewniajg odpowiedni poziom motywacji
Czionka Zarzgdu oraz odpowiednio Czionka Rady Nadzorczej, co

przyczynia sie do utrzymania w Spofce osOb odpowiedzialnych za jej

dobre wyniki w poprzednich latach.
§10.
[opis istotnych zmian Polityki Wynagrodzen]
1. W stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen

przyjetej uchwatg nr 3 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 lipca 2023

r. zostaty wprowadzone nastepujgce istotne zmiany:

a) w § 1 ust. 1 oraz ust. 2 powyzej zastgpiono zwrot ,mogg zostac

przyznane” na zwrot ,bedg przyznane”;
b) w § 1 ust. 4 lit ¢) powyzej przewidziano swiadczenie pieniezne z tytutu

odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji (ktore

szczegotowo zostato opisane w § 2b ust. 3 powyzej),

c)w § 1 ust. 4 lit. e) i f) powyzej oraz w § 1 ust 5 lit b) i ¢) powyzej oraz w §

2b ust 5 i ust. 6 powyzej doprecyzowano opis sktadnikow:
(i) samochodu stuzbowego wskazujgc, ze $wiadczenie to moze byc
wykorzystywane takze do celéw osobistych i ze obejmuje rowniez koszty

paliwa, ubezpieczenia i eksploatacji,

(il) niezbednych narzedzi pracy wskazujgc, ze swiadczenie to moze byé
wykorzystywane takze do celéw osobistych i ze obejmuje takze

zapewnienie i pokrycie kosztow ustug telekomunikacyjnych;

d) w § 2 powyzej dodano ust. 6, zgodnie z ktérym Cztonkowi Rady
Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady

Nadzorczej niezaleznie od ilosci posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych w

danym miesigcu uczestniczyt;
e) w § 2 powyzej dodano ust. 7, zgodnie z ktorym Czionkowi Rady
Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytutu powotania do Komitetu

Audytu lub innego statego komitetu utworzonego na podstawie
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obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej niezaleznie od iloSci
posiedzen Komitetu Audytu lub odpowiednio innego komitetu utworzonego
na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, w ktérych w danym miesigcu

uczestniczyt;

f) w § 2 ust. 8 oraz ust. 9 powyzej zastrzezono, ze wymienione tam
kryteria oceny majg zastosowanie do wysokosci wynagrodzenia o
charakterze statym Cztonka Zarzadu oraz odpowiednio Czionka Rady
Nadzorczej (co jest uzasadnione tym, ze w Polityce Wynagrodzen przyjeto

obecnie takze sktadniki wynagradzania o charakterze zmiennym, ktére sg

oparte o odrebne kryteria oceny);
g) w § 2 ust. 10 powyzej doprecyzowano, ze kryteria oceny sktadnikow
wynagrodzen, wskazanych w § 2 ust. 8 lit. a) — e) oraz § 2 ust. 9 lit. a) - f)
powyzej, bedg oceniane na podstawie dokumentacji finansowej Spotki

obejmujgcej w szczegolnosci:

(i) sprawozdanie finansowe Spotki;

(i) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spofki;

(iii) badanie raportéw oraz danych finansowych udostepnionych przez

Spotke;
h) w § 2 ust. 11 powyzej doprecyzowano, ze kryterium oceny poziomu
wynagrodzen obowigzujgcych w Spotce dla pracownikow Spétki nie
bedacych Cztonkami Zarzgdu, o ktérym jest mowa w § 2 ust. 8 lit. f)
powyzej oraz § 2 ust. 9 lit. g) powyzej, bedzie oceniane na podstawie
metodologii stosowanej przez firmy zajmujgce sie analizg rynku
wynagrodzen (zrezygnowano z odwotania sie¢ do metody analityczno —

punktowej HAY);

i) dodano § 2a powyzej stanowigcy opis zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia w postaci Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze oraz Premii
Dodatkowej, w ktorym szczegdétowo okreslono warunki przyznania

Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze oraz Premii Dodatkowej;

j) w § 2 b ust. 4-6 powyzej, doprecyzowano, ze opisane tam $wiadczenia
nie stanowig $wiadczenia o charakterze stalym (stanowig one inne
Swiadczenia, o ktérych mowa w § 1 ust 4 lit. d) - f) oraz w § 1 ust. 5
powyzej) i zrezygnowano z postanowienia, ze majg one statg wartos¢ oraz

ze nie sg one powigzane z innymi sktadnikami wynagrodzenia a ponadto
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dodano ust 7, w ktéorym doprecyzowano, ze takze swiadczenie, o ktérym
mowa w § 2 b ust.3 powyzej, przyznawane jest uchwatg Rady Nadzorczej

— w odniesieniu do Cztonka Zarzgdu;

k) w § 3 powyzej dodano ust 2, okre$lajgcy proporcje pomiedzy réznymi

sktadnikami wynagrodzenia;

) w § 5 powyzej dodano ust. 11, zgodnie z ktérym Spodtka nie zawiera z

Cztonkiem Rady Nadzorczej odrebnej umowy; --------------=-mmmmmmmmmmm oo
m) w § 8 ust 2 i ust. 3 powyzej, doprecyzowano zasady unikania konfliktu
interesow w zakresie zagadnien objetych Politykg Wynagrodzen, w tym w
szczegolnosci przez wskazanie, ze opiera sie ono na podziale
kompetencyjnym przewidzianym w art. 378 oraz art. 392 KSH i w zwigzku
z tym odwotaniem pominigto postanowienie dotychczasowej polityki
wynagrodzen, zgodnie z ktéorym Czionkowie Zarzgdu oraz Czionkowie
Rady Nadzorczej zobowigzani sg do przewidywania i unikania sytuacji, w
ktorych ich prywatne interesy mogtyby by¢ sprzeczne z przyjetg politykg
wynagrodzen a ponadto doprecyzowano w § 8 ust 3 lit. c) powyzej, ze
takze Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do ujawniania
sprzecznosci interesébw na zasadach okreslonych w art. 388 § 5 w
zwigzku z art. 377 KSH,;

n) w § 8 ust 4 powyzej, doprecyzowano, ze w sytuacji zidentyfikowania

konfliktu intereséw przy zarzadzaniu tym konfliktem nie tylko Zarzad ale
takze odpowiednio Rada Nadzorcza decyduje o podjeciu dalszych krokéw
W sprawie, przy czym rozszerzono zakres identyfikacji konfliktu interesow i
zarzgdzania tym konfliktem z umowy (jak byto w dotychczasowej polityce

wynagrodzen) na kazdg podejmowang czynnosg; -

0) w § 8 ust. 4 powyzej, takze postanowiono, ze zarzgdzanie konfliktem
bedzie sie opierato na zasadach przewidzianych w art. 377 KSH (takze w
zwigzku z art. 388 § 5 KSH) i w zwigzku z tym zrezygnowano z bardziej
szczegotowych postanowien dotychczasowej polityki wynagrodzen, co
obecnie oznacza, ze w sytuacji, gdy konflikt intereséw dotyczy Cztonka
Zarzadu Spdiki jest on zobowigzany do wstrzymania sie od udziatu w
rozstrzyganiu sprawy objetej tym konfliktem a w przypadku, gdy konflikt
intereséw dotyczy Czionka Rady Nadzorczej Spotki, Cztonek Rady

Nadzorcze] powstrzymuje sie od udziatu w rozstrzyganiu sprawy objetej

23



konfliktem i nie bierze takze udziatu w nadzorowaniu Zarzgdu w procesie

zarzgdzania konfliktem interesow;

p) uchylono § 11 poprzedniej polityki wynagrodzen, ktory przewidywat

m.in., ze Rada Nadzorcza:

(i) wydaje rekomendacje w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw

Zarzadu,
(i) ocenia stopien spetnienia kryteridw, od ktorych uzaleznione jest
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu po uptywie kazdego roku obrotowego

na podstawie wyceny stanowisk Cztonkéw Zarzgdu wykonanej metodg

analityczno - punktowg HAY,
(iii) moze wezwac¢ Zarzad do przedstawienia dodatkowych dokumentow

lub wyjasnien dotyczgcych stopnia spetnienia kryteriow, od ktérych

uzaleznione jest wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu.
2. Zgodnie z trescig art. 90d ust. 6 Ustawy uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki  opiniujgce dotychczasowe sprawozdania o
wynagrodzeniach zostaty uwzglednione w Polityce Wynagrodzen w ten

sposob, ze wprowadzanie istotnych zmian do Polityki Wynagrodzen

zostato poprzedzone analizg tresci tych uchwat.
§11.
[postanowienia koncowe]
1. Pierwszym rokiem obrotowym Spoétki, do ktérego bedzie miata
zastosowanie polityka wynagrodzeh w zakresie mozliwosci przyznawania
Cztionkom Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego bedzie rok 2024. -------------

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Nastepnie Przewodniczgcy zarzadzit gtosowanie tajne nad powyzszg

uchwatg. Po przeprowadzonym gtosowaniu tajnym Przewodniczacy

stwierdzit, ze:
- w gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano 5.319.917 (pie¢ milionow
trzysta dziewietnascie tysiecy dziewieéset siedemnascie) waznych gtoséw,
z 3.315.341 (trzy miliony trzysta pietnascie tysiecy trzysta czterdziesci
jeden) akcji, stanowigcych 46,85 % (czterdziesci szeS¢ catych i
osiemdziesigt pie¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego; -----------------
- za powzieciem powyzszej uchwaty oddano 5.013.917 (pie¢ milionow

trzynascie tysiecy dziewieéset siedemnascie) waznych gtoséw; ---------------
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- przeciw tej uchwale oddano 306.000 (trzysta szesC tysiecy) waznych

gtosow;

- gtoséw wstrzymujgcych sie nie oddano (zero gtoséw);

- ogotem w powyzszym gtosowaniu oddano 5.319.917 (pie¢ milionow

trzysta dziewietnascie tysiecy dziewiecset siedemnascie);

- powyzsza uchwata zostata podjeta w gtosowaniu powzieta przez

dzisiejsze Zgromadzenie. -
Ad 6 porzadku obrad: Przewodniczgcy zaproponowat podjecie w

gtosowaniu tajnym uchwaty o nastepujgcej tresci: -
,Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki
KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach
z dnia 15 grudnia 2023 roku w sprawie zgodnosci warunkow
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki z Polityka
Wynagrodzen
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki KGL S.A. z siedzibg w
Mosciskach, dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 KSH oraz § 9 ustep 16
Statutu Spotkiw zw. z§ 1 ust. 2lit. a) —c), § 1 ust. 5 lit. a) —c), § 2 ust. 3 -
7 oraz § 2 ust. 9 - 12 Polityki Wynagrodzen stwierdza, ze obecne zasady
wynagradzania Czionkow Rady Nadzorczej ustalone uchwatg nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 lipca 2023 r. sg
zgodne z Politykg Wynagrodzen w wersji przyjetej uchwatg nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 grudnia 2023 r.
i przyjmuje, ze bedg stosowane takze na podstawie Polityki Wynagrodzen
przyjetej uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki z
dnia 15 grudnia 2023 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Nastepnie Przewodniczgcy zarzadzit gtosowanie tajne nad powyzszg

uchwatg. Po przeprowadzonym gtosowaniu tajnym Przewodniczacy

stwierdzit, ze:
- w gtosowaniu nad powyzszg uchwatg oddano 5.319.917 (pie¢ milionow
trzysta dziewietnascie tysiecy dziewieéset siedemnascie) waznych gtoséw,

z 3.315.341 (trzy miliony trzysta pietnascie tysiecy trzysta czterdziesci
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jeden) akcji, stanowigcych 46,85 % (czterdziesci sze$¢ catych i
osiemdziesigt pie¢ setnych procenta) kapitatu zaktadowego; -----------------
- za powzieciem powyzszej uchwaty oddano 5.013.917 (pie¢ milionow
trzynascie tysiecy dziewiecCset siedemnascie) waznych gtosow; ---------------

- przeciw tej uchwale oddano 306.000 (trzysta szesc tysiecy) waznych

gtosow;

- gtoséw wstrzymujgcych sie nie oddano (zero gtoséw);

- ogotem w powyzszym gtosowaniu oddano 5.319.917 (pie¢ milionow

trzysta dziewietnascie tysiecy dziewiecset siedemnascie);

- powyzsza uchwata zostata powzieta przez dzisiejsze Zgromadzenie. ------

Ad 7 porzadku obrad: Wolnych wnioskdéw nie byto.
Ad 8 porzadku obrad: Przewodniczacy oswiadczyt, ze wobec
wyczerpania porzadku obrad zamyka dzisiejsze Walne Zgromadzenie,

zatgczajgc do oryginatu tego protokotu liste obecnosci.

Notariusz poinformowat Przewodniczgcego o art. 13 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz

uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie

danych) (tzw. RODO) i skutkach z niego wynikajgcych.
§ 1. Przewodniczacy, Pan Tomasz Michat Dziekan, |GG
|
|
I 22y jest czynigcemu notariuszowi 0SobiScie. -----------------
§ 2. Wypisy tego aktu mozna wydawac¢ Spotce lub jej petnomocnikom w

dowolnej liczbie. Koszty tego aktu ponosi Spétka, uiszczajgc je

przelewem.

§ 3. Koszty sporzgdzenia tego aktu Wyn0Szg: ------------=-=======nmmmmmmmmmmmeo

- tytutem taksy notarialnej na podstawie § 9 ust. 1 pkt 2) i § 17
rozporzgdzenia ministra sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 roku w
sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej (tj. Dz. U. z 2020 r., poz.
1473) 1.250,00 ztotych;

- tytulem podatku od towaréw i ustug przy zastosowaniu stawki w

wysokosci 23% od czynnosci notarialnej na podstawie art. 41 i art. 146ea
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ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug ( t.j.: Dz.U. z
2022 1., POZ. 931)-=n-mnmmmem mmmemememe oo e e e 287,50 ztotych.
Podatku od czynnosci cywilnoprawnych nie pobrano w zwigzku z art. 1

ustawy z dnia 9 wrzednia 2000 roku o podatku od czynnosci

cywilnoprawnych.
Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany.
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