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Poznan, 15 grudnia 2023 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikéw Grupy Kapitatowej Komputronik.

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu Komputronik S.A. przekazuje Panstwu podtroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Komputronik. Raport ten zostat sporzagdzony za pierwsze potrocze roku obrotowego 2023, ktére trwato w okresie
od dnia 1 kwietnia 2023 roku do dnia 30 wrzes$nia 2023 roku.

Mija rok kalendarzowy, ktoéry nalezy zaliczyé do jednego z najtrudniejszych dla rynku handlu elektroniki w ciggu
ostatnich 15 lat. Na swoisty kryzys ztozyto sie wiele, czesto powigzanych ze sobg czynnikéw. Sposrdd nich
wymieni¢ mozna: wysokie nasycenie relatywnie nowym sprzetem, ktory tak chetnie kupowali klienci podczas
niedawnej pandemii, ograniczenie finansowania zakupdw ratalnych oraz kredytow hipotecznych, ktdrych
zacigganie wigze sie niemal zawsze jednoczesnie ze zwiekszonym popytem na sprzet elektroniczny i AGD, wysoka
inflacja, ktédra wptyneta na obnizenie dochodéw dyspozycyjnych polskich konsumentéw. Takze firmy, ktére
borykajg sie z szybko rosngcymi kosztami, przy jednoczesnym braku przestrzeni do przerzucania wyzszych
kosztow na ceny swoich produktéw i ustug, notujg znacznie nizsze zyski. Stad budzety przeznaczone na zakup
infrastruktury IT czy wdrozenia waznych projektéw informatycznych sg zmniejszane lub ich wykorzystanie
odroczone w czasie.

Podobng sytuacje mieliSmy w catej Europie. Jednak to najwieksze europejskie rynki, dotkniete wysokimi
nadwyzkami towardéw, na ktére byt znacznie mniejszy popyt niz zaktadano, byty w pierwszej kolejnosci wspierane
finansowo przez producentéw. Szybciej wprowadzane na tych rynkach obnizki cen sprzetu, finansowane przez
producentow, skutkowaty duzym naptywem tych towardw, w ramach importu rownolegtego do krajow
srodkowej i wschodniej Europy, a wiec takze do Polski. Generowato to olbrzymig presje na marze, a sieci takie
jak Komputronik, wspétpracujgce lojalnie z polskimi oddziatami wiekszosci globalnych producentdéw, byty
dotkniete czasowo niesymetrycznymi warunkami wspétpracy. Dostawy sprzetu do przedsiebiorstw, ktore jak juz
wspomniatem decydowaty sie na ograniczanie swoich zakupow, byly takie pod silng presjq atrakcyjnych
warunkow dostawcow dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej czy polskich brokeréow i importerow.

Te wszystkie powyzsze czynniki wptynety na obnizenie naszych przychoddéw i zmotywowato nas do kolejnych
oszczednosci, ktérych widoczne skutki finansowe dostrzezemy w kolejnych okresach sprawozdawczych. Waznym
dla nas sukcesem jest uzyskanie dodatniej dynamiki sprzedazy sprzetu do konsumentéw w ramach kanatéw omni
channel. Pozwolito nam to na pewne zwiekszenie udziatéw rynkowych w najwazniejszej dla Komputronik grupie
docelowej — konsumentéw oraz mikro i matych firm.

Dziatalnos¢ Grupy jest nadal stabilna, wyniki finansowe w pierwszej potowie roku nie sg satysfakcjonujace, jednak
dostrzegamy stopniowe poprawianie sie sytuacji rynkowej poczawszy od wrzesnia. W koncéwce tego roku
kalendarzowego widzimy ozywienie i ten okres na pewno zaliczymy do bardziej udanych.

Bardzo doceniamy tez rosngce zaufanie naszych statych dostawcow, skutkujace wiekszg atencja i otwartoscig na
organizowanie nowych akcji handlowych oraz znaczace zwiekszenie dla Spotki dostepnego limitu kredytu
kupieckiego. Lepsze finansowanie pozwoli na dalsze inwestycje w powiekszenie sprzedazy, a wyisze niz
planowane zyski z ostatnich lat zagwarantujg wykonywanie uktadu zgodnie z harmonogramem.

Chciatbym serdecznie podziekowaé naszym zespotom, naszym kluczowym dostawcom i dystrybutorom oraz
licznej rzeczy partnerdw i klientow za okazane zaufania i owocng wspédtprace.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu Komputronik S.A.
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WSTEP

Okres rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2023 do wrzesnia 2023 roku.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2023 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2023 —30.09.2023 roku chyba,
ze bedzie okreslone inaczej.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik oraz Komputronik S.A.
stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za pierwsze poétrocze 2023 roku
obrotowego. Sprawozdanie z dziatalnos$ci zawiera informacje, ktorych zakres zostat okreslony w § 70
oraz §71 rozporzadzenia Ministra Finanséw 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania
zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci
Emitenta, o ktérym mowa w §70 Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego
Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

Pétroczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik oraz jednostkowe pétroczne sprawozdanie
Komputronik S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w ksztafcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ KOMPUTRONIK S.A
1.1. STRUKTURA GRUPY
W sktad grupy na dzien 30.09.2023 wchodzity nastepujgce podmioty

e Podmiot dominujacy (,,Spotka”)

o Komputronik Spétka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczynskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon 634404229.

e Podmioty zaleine
o Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
o Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach,
o K24 International s.r.o. z siedzibg w Ostrawie w Republice Czeskiej,
o Movity Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o SSK Sp. zo.0.SKA z siedzibg w Poznaniu,
o SSKSp. zo.0.zsiedzibg w Poznaniu,
o Sale Idea GmbH (dawniej Komputronik GmbH) z siedzibg w Berlinie,
o IT Tender Sp. z 0.0. z siedzibg w Plewiskach,
o ERP New Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Violet Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

o Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.
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Pozostate informacje dotyczgce wskazanych wyzej podmiotéw, czyli: dane udziatowca lub akcjonariusza, udziat
w kapitale zaktadowym, cena nabycia, znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg oddziatéw/zaktaddow.
1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Komputronik prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

o sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, Swiatowych producentéw:

4 sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
4 elektroniki uzytkowej,

o S$wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

4 informatyzacji, w tym wdrazania systeméw wspomagajgcych zarzgdzanie klasy ERP,
4 tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajacych analizy biznesowe,
v projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zamodwienie,

o produkcja sprzetu komputerowego,

o $wiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktow Grupy oraz swiadczonych ustug, jak réwniez troski o sSrodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spotke dominujaca certyfikaty jakosci: 1ISO 9001:2015 oraz 14001:2015.

1.3. KAPITALY
1.3.1. Kapitaty Spoétek z Grupy Kapitatowej na dzien 30.09.2023
e Podmiot dominujacy
Na dzien 30 wrzesnia 2023 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 979.397,40 PLN i obejmowat:

v' 6.000.000 (stownie: sze$é miliondw) akcji na okaziciela serii A, o wartoéci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec groszy) kazda,

v' 131.375 (stownie: sto trzydziesci jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat pieé) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 744.999 (stownie: siedemset czterdziesci cztery tysigce dziewieéset dziewiecdziesigt dziewied) akgji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 1.355.600 (stownie: milion trzysta piecdziesigt pieé tysiecy sze$éset) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v 112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.
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Wartos¢ nominalna
zaktadowego

Contanisimo Limited 2204313 PLN 2204313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1500 000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CzZK 1 800 000
Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Komputronik Plus Sp. z 0.0. sp. k. 200%**
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 5010000 PLN 10020 500
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji 50 000 PLN 1000 50
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN
SSK Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50
Sale Idea GmbH 25000 EUR 25000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
ERP New Sp. z 0.0. 30 000 PLN 100 300
Violet Investments Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50
Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50

* PLN - polski ztoty

CZK - korona czeska
EUR - euro

** Suma komandytowa

Komputronik Plus Sp. z 0.0. spétka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem
z 80% udziatem w zyskach i stratach.

SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spétki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

1.3.2. Informacje o nabyciu wtasnych akcji

W pierwszej potowie 2023 roku obrotowego nie wystgpity transakcje na akcjach wtasnych Emitenta. Na dzien
30 wrzesnia 2023 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty akcji Komputronik S.A.

1.3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W pierwszej potowie 2023 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa.

1.3.4. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.
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1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU
e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na WZA Komputronik S.A. na dziert 30 wrzesnia 2023 r. byli:

v WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.957.607 akcji i gtosdéw na WZA Spoiki
v" EKBSp. z0.0.—2.557.036 akcji i gloséw na WZA Spétki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZA Komputronik S.A.
na dzien 30 wrzesnia 2023 r.

Wojciech

Buczkowski*
Pozostali 31,36%

akcjonariusze B Wojciech Buczkowski*
42,53% EKB Sp. z 0.0.**

EKB Sp. z 0.0.**
26,11%

* WB iTOTAL Sp. z o.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

M Pozostali akcjonariusze

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzeristwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2023 r. akcje
Komputronik S.A.:

v' Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spotki osobiscie oraz poprzez kontrolowang spotke WB
iTOTAL Sp. z 0.0. posiada 3.066.140 akcji o wartosci nominalnej 306.614,00 zt stanowigcych 31,36%
ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spotki,

v' Krzysztof Buczkowski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska — Prokurent
tacznie w ramach wspdlnosci majgtkowej: kontrolujg spdtke EKB Sp. z 0.0. posiadajgcy 2.557.036
akcji o wartosci nominalnej 255.703,60 zt stanowigcych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spotki.

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spotki na dzien 30 wrzesnia 2023 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wykaz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dziert 30 wrzesnia 2023 r. akcje lub udziaty
w spotkach zaleznych od Komputronik S.A.:

v'  Sebastian Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu Spétki posiada 50 udzialdw o wartosci nominalnej
5.000,00 zt stanowigcych 10% ogdlnej liczby gtosow na WZW Spétki Movity Sp. z o.0.,
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Pozostate osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spétki na dziern 30 wrzesnia 2023 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dziert 30 wrzesnia 2023 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania uprawnien do akcji Emitenta.

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Akcjonariat/udziatowiec

Stanowisko w

llo$é akacji / gtos6w na

spotce WZA lub WZW

Komputronik Signum Sp. z 0.0. 99%
Contanisimo Limited -

K24 International s.r.o 1%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%

Komputronik S.A. 350/70%

Pawet Kobryn - 50/10%
Movity Sp. z 0.0.

Pozostali udziatowcy - 50/10%

Sebastian Pawtowski Prezes Zarzgdu 50/10%

Komputronik Plus Sp. z 0.0. Komplementariusz -
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.

Contanisimo Ltd. Komandytariusz -
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 10020/ 100%
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z o.0. Komplementariusz -
SSK Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
Sale Idea GmbH Komputronik S.A.

Komputronik S.A. 900/90%
IT Tender Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 50/5%

Activa S.A. 50/5%
ERP New Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 100%
Violet Investments Sp. z 0.0. Contanisimo Ltd. 100%

Komputronik S.A. 100%

Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0.

1.5. ZArzAD | RADA NADZORCZA

e Podmiot dominujacy

Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 30 wrzesnia 2023 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

v’ Zarzad Spotki:
Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu,
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v" Rada Nadzorcza:
Krzysztof Buczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Ryszard Plichta Cztonek Rady Nadzorczej,
Jarostaw Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Mikosz Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Matkinski Cztonek Rady Nadzorczej,
v' Prokurenci
Ewa Buczkowska
Radostaw Olejniczak
e Podmioty zaleine
Nazwa spotki Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza

Andri Constantinides

Contanisimo Limited
Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski Sebastian Pawtowski
K24 International s.r.o Wojciech Buczkowski
Movity Sp. z 0.0. Sebastian Pawtowski
Zarzad sprawowany
Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k. przez Komputronik Plus
Sp.zo.0.

Wojciech Buczkowski

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Sebastian Pawlowski

Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | brak wskazan osobowych

Radostaw Olejniczak

Komputronik Signum Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska
R it lejniczak

SSK Sp. z 0.0. SKA brak wskazan osobowych adostaw Olejnicza

SSK Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska Radostaw Olejniczak

Sale Idea GmbH Wojciech Buczkowski Krzysztof Nowak
Agnieszka Andrzejewska —
samoistna

ITT .z0.0. Wojciech Buczkowski

ender Sp. z 0.0 ojciech Buczkowski Sebastian pawlowski )

samoistna

ERP New Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski Sebas.tlan Pawtowski i
samoistna

Violet Investments Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska

Komputronik Supply Chain Sp. z o.0. Radostaw Olejniczak

Zmiany w spoétkach:

W dniu 24.08.2023 r. pan Jedrzej Bujny zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki Komputronik S.A.
Na jego miejsce w dniu 27.09.2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato pana Andrzeja
Mikosza. Poza tym w okresie od dnia 1 kwietnia 2023 roku do dnia 30 wrzes$nia 2023 roku nie wystgpity zmiany
w organach zarzadzajgcych spétek wchodzacych w sktad Grupy Komputronik.

1.5.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spodtkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spoftki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spétke ,Umowy o zarzadzanie” Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa
i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatann konkurencyjnych w tgcznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2023 ROKU 10




I

Komputronik

o wartos$é¢ rynkowa uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastapi w sytuacji
zmiany podmiotéw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa
nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCIJI

W pierwszej potowie 2023 roku obrotowego nie byto zawartych przez emitenta ani zadng jednostke od niego
zalezng zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

1.7. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE)

Opis postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej znajduje sie w punkcie 32. Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

2.1 DANE SKONSOLIDOWANE
2.1.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Pierwsza potowa 2023 roku obrotowego byta najciezszym okresem od wielu lat. Wptyw na to miaty gtéwnie dwa
czynniki; silne umocnienie sie ztotdwki oraz spore nadwyzki towarowe na rynkach Europejskich. Oba te czynniki
powodowaty, ze z jednej strony oferta Grupy na tle cen gtéwnie zachodnich konkurentdéw nie byta zbyt
atrakcyjna, a z drugiej strony czynniki te skutkowaty naptywem do kraju duzej ilosci towaréw spoza oficjalnych
kanatéw dystrybucji. Dzieki odpowiedniemu zarzadzaniu udato sie maksymalizowac sprzedaz optymalnie
wykorzystujgc posiadane zasoby.

Sprzedaz Grupy przez okres 6-Sciu miesiecy biezgcego roku obrotowego, tj. przez okres od kwietnia do wrzes$nia
2023 roku wyniosta 763,7 min zt i byta 0 13,2% nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy

1000 380
200 799 763 o 764
800
700
600
500
400
300
200
100

TYTUL

od 01.04.2021 od 01.04.2022 od 01.04.2023
do 30.09.2021 do 30.09.2022 do 30.09.2023

B Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.

Majac swiadomos¢ niekorzystnych zmian rynkowych, jakie wptynety na sprzedaz Emitenta, juz na poczatku roku
obrotowego podjete zostaty dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztow. Gtéwne zmiany nastgpity w zakresie
kosztow marketingowych, optymalizacji kosztow ruchu internetowego, a takze w obszarze zatrudnienia. Ze
wzgledu na bezwtadnos¢ czesci kosztow, wptyw podjetych zmian w petni widoczny bedzie dopiero w kolejnym
kwartale.

tacznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w Grupie wyniosty 94,7 min PLN. Koszty te byty nizsze nizw H1 2022
roku o 2,1%.
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Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
120,0
000 96,7 94,7
100, 88,2
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=

= 60,0
-
=

40,0

20,0

0,0

od 01.04.2021 od 01.04.2022 od 01.04.2023
do 30.09.2021 do 30.09.2022 do 30.09.2023
B Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.

2.1.2 RENTOWNOSC

Spadek sprzedazy i jednoczesnie spadek marzy spowodowaty, ze za ostatnie pdtrocze Grupa poniosta strate
brutto na poziomie -6,0 min zt (bez uwzglednienia kosztéw dyskonta wierzytelnosci uktadowych w kwocie
3,6 min z1).

Juz na poczatku roku obrotowego Emitent podjat dziatania ograniczajgce koszty, jednak peten wptyw tych zmian
bedzie widoczny dopiero w kolejnym kwartale.

W ocenie Zarzadu sytuacja rynkowa jaka miata miejsce w pierwszej potowie 2023 roku obrotowego ma charakter
przejsciowy i zaczeta stabilizowac sie po okresie wakacyjnym. Bioragc to pod uwage mozna uznaé, ze sytuacja
Emitenta jest stabilna i wykazuje na utrzymanie zdolnosci do generowania zyskéw przez Grupe. Wynik EBITDA
spadt z poziomu 17,0 min zt w H1 2021 roku do 1,4 min zt za pierwszg potowe 2023 roku obrotowego, jednak
pozostaje dodatni, mimo dziatania w otoczeniu istotnie kryzysowym dla branzy.
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EBITDA*
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19,4
20 16,9 17,0
~ 15 14,0
]
a
=4
-
2 10
5
1,4 0,8
0 [ e
0d 01.04.2021 od 01.04.2022 0d 01.04.2023
do 30.09.2021 do 30.09.2022 do 30.09.2023
B Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.

* EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji

2.13 AKTYWA

Aktywa trwate na dzien 30.09.2023 r. wynosity 134 519 tys. PLN i zmniejszyty sie 0 0,7% w pordéwnaniu z dniem
30.09.2022 r., stanowigc 28,7% majatku ogdtem Grupy.

Najwieksza pozycjg aktywow trwatych byty rzeczowe aktywa trwate (49 248 tys. PLN), wartosci niematerialne
(24 660 tys. PLN) oraz nieruchomosci inwestycyjne (30 053 tys. PLN).

2021-09-30 2022-09-30 30.09.2023

Aktywa trwate 136 343 135499 134519

Aktywa obrotowe 315776 364 400 333741
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STRUKTURA AKTYWOW

Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023

Aktywa obrotowe na dzien 30.09.2023 r. wyniosty 333 741 tys. PLN i stanowity 71,3% aktywdw ogdtem. Aktywa
obrotowe zmniejszyty sie 0 8,4% w porédwnaniu z dniem 30.09.2022. Gtéwnymi pozycjami aktywdw obrotowych,
podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(111 830 tys. PLN) oraz zapasy (170 319 tys. PLN).

30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023

Zapasy 172 349 206 554 170319

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

L 91181 105 976 111 830
pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21179 22 746 20244
Pozostate aktywa obrotowe 31067 29124 31348
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STRUKTURA MAJATKU OBROTOWEGO

28,9%

6,7%

30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023

MW Zapasy
B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa obrotowe

214 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny na dziert 30.09.2023 roku wynosit 250 224 tys. PLN, co oznacza wzrost o 102,4% w poréwnaniu
z dniem 30.09.2022 roku. Tak istotna zmiana jest wynikiem zawarcia uktadu z wierzycielami i odniesienie tego
faktu do sprawozdania finansowego w ubiegtym roku obrotowym. Kapitat wtasny stanowit na ten dzien 53,4%
pasywow ogotem.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wynosity 218 036 tys. PLN i zmniejszyty sie o 42,1% w poréwnaniu
z dniem 30.09.2022 roku na skutek ujecia uktadu z wierzycielami.

30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023
Kapitat wtasny 92 681 123618 250 224
Zobowigzania dtugoterminowe 18 382 15073 90 306
Inne zobowigzania krétkoterminowe* 116 616 109 795 50 677

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania i rezerwy
z tytutu sSwiadczen pracowniczych oraz kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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STRUKTURA PASYWOW

20,5%
4,1%

49,6%

30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023
B Kapitat wiasny
B Zobowigzania dtugoterminowe

B Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Inne zobowigzania krétkoterminowe*

2.15 PrYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

W wyniku ujecia uktadu z wierzycielami w sprawozdaniu finansowym, istotnie zmienita sie struktura bilansu, a co
za tym idzie réwniez wskazniki finansowe.

Wskaznik ptynnosci pozostaty poprawity sie w poréwnaniu do lat poprzednich i wyniosty odpowiednio; wskaznik
ptynnosci biezgcej 2,6, wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,3.

Wyszczegélnienie 30.09.2021 | 30.09.2022 | 30.09.2023
Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio)
0,9 1,0 2,6
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 04 04 13

krétkoterm./zobowiqzania krétkoterminowe)

Wiekszym zmianom ulegty réwniez wskazniki rotacji i wyniosty odpowiednio wskaznik rotacji zapaséw 48 dni,
wskaznik rotacji naleznosci 24 dni a wskaznik rotacji zobowigzan wynidst 17 dni.

Cykl konwersji gotowki wynidst 55 dni.
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Wyszczegélnienie 30.09.2021 | 30.09.2022 | 30.09.2023

Rotacja zapasdow w dniach

42 44 48
(sredni stan zapasow*/koszty wtasny sprzedazy)*180
Rotacja naleznosci krétkoterminowych w dniach
(sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody 20 19 24
ze sprzedazy)*180
Rotacja zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i
ustug w dniach

38 38 17
(sredni stan zobowiqzari handlowych i innych*/ koszty
wtasny sprzedazy)*180

* liczone jako Srednia wartos¢ z poczatku i konca okresu
2.1.6 PRZEPLYWY PIENIEZNE
Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 33 898 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (-2 084) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywow miata zmiana stanu zapasoéw o wartos¢ (18 009) tys. PLN oraz zmiana stanu naleznosci
o wartosci (-16 238) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-5 171) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
na taczna kwote (-6 007) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-6 422) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej
grupy przeptywow miaty sptaty kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego- tacznie
(-7 193) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzieri 30.09.2023 r. wynosity 20 244 tys. zt.
2.2 REALIZACIA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2023 Grupa nie prezentowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikow
finansowych.

2.3 GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj firmy znajdujgcej sie w sanacji nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk,
niemniej jednak Emitent stara sie minimalizowa¢ negatywne skutki i prawdopodobienstwo wystawienia strat
spowodowanych poprzez identyfikowane ryzyka. Najwazniejsze ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wykonywanie
zatozen Planu Restrukturyzacyjnego to:

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Dziatalnos$¢ Grupy wyrdznia sie wsrdod innych spotek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktéw
i ustug), azdrugiej strony dotarciem do zrdéznicowanych segmentow odbiorcow. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych fagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientéw
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepdw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi istotng
bariere wejscia dla nowych firm.

Poczawszy od minionego roku obrotowego nastgpit znaczacy wzrost wskaznikéw inflacyjnych zaréwno w kraju
jak i za granicg. Jednym z istotnych czynnikdw wptywajgcych na wskaznik sg silne wzrosty kosztéw paliw i energii,
z drugiej strony bardzo silna presja ptacowa ze strony pracownikéw. Emitent na biezaco $ledzi te zmiany
i podejmuje biezace dziatania majace na celu zniwelowanie niekorzystnych skutkéw finansowych dla dziatalnosci,
jednoczesnie dbajac o ciggtosc i efektywnos¢ dziatalnosci Grupy.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2023 ROKU 18



I

Komputronik

e  Ryzyko wptywu COVID-19 na mozliwo$¢ generowania dodatnich wynikéw finansowych

Wydaje sie, ze zagrozenie zwigzane z koronawirusem COVID-19 przeszfo przez najgorszy etap, jednak nie mozna
wykluczy¢ pojawienia sie kolejnej fali zakazen lub pojawienia sie nowego zagrozenia epidemiologicznego.
Mogtoby to wptyngé na dziatalnos¢ Spotki, przy czym skutki sg trudne do oszacowania i bedg zalezaty od skali
zagrozenia oraz obostrzen wprowadzonych przez rzady. Wsrdd obszardw ryzyka mozna okresli¢: zaburzenia
produkcji i dostaw towarow z uwagi na braki kadrowe lub surowcowe, potencjalne zamkniecie punktéw
sprzedazy, niedobory kadrowe w zespole Spoétki. Ponadto nastepne fale zachorowan i ich konsekwencje
gospodarcze moga doprowadzi¢ do amplifikacji zaistniatych juz negatywnych efektéw wptywajacych na poziom
PKB i spadku dochodu rozporzadzalnego w gospodarstwach domowych i dochodéw przedsiebiorstw, a tym
samym do ograniczenia ich wydatkow. Spowolnienie gospodarcze moze czesciowo wptyngé na opdznienie lub
zaniechanie inwestycji.

Emitent dokonat analizy przysztej rentownosci sieci salondw i zamknat te, co do ktorych istniato ryzyko, ze przy
zmianie preferencji klientéw w kierunku handlu on-line, stang sie nierentowne. Podjeto tez dziatania zmierzajgce
do: zmniejszenia ryzyka kredytowego zwigzanego z obstugg klientéw B2B, zoptymalizowano gospodarke
zapasami, skoncentrowano sie na strategicznych grupach produktowych przynoszacych najwyiszy zwrot
z zaangazowanego kapitatu, zoptymalizowano polityke cenowg w celu maksymalizacji dochoddéw przy
ograniczeniu posiadanych aktywodw.

e Ryzyko zmiennej interpretacji przepisdw prawa przez organa administracji pafistwowej

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele aspektéw dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami rozbieznej ich interpretacji
przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta a interpretacja organdéw administracji panstwowej. Rozbiezne
interpretacje przepiséw, wynikajgce z braku jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu
z organem, moze generowac ryzyka finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyka rozbieznej interpretacji
przepisbw moga dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym CIT i VAT, obcigzen
zwigzanych ze stosowania prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony srodowiska, obrotu papierami
wartosciowymi i bardzo wielu innych.

e Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci stanowi duzg czes¢ sprzedazy Grupy. Generuje to ryzyko opdznien
w sptacie lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke nadawania limitow
kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg mailowg
i telefoniczng), a takze wspodtprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 80 — 90% naleznosci
handlowych od podmiotéw niepowigzanych (zaleznie od okresu). Emitent w zwigzku z COVID-19 zaostrzyt
procedury kredytowe w celu ograniczenia ryzyka strat wynikajacych z potencjalnych problemdéw ptynnosciowych
klientow B2B.

e  Ryzyko uzaleznienia od dostawcow i odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i odbiorcéw w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W pierwszym pétroczu 2023 roku obrotowego najwiekszy
dostawca posiadat udziat 20,5% w dostawach ogétem (krajowy dystrybutor niepowigzany kapitatowo i osobowo
z Emitentem).

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% wartoéci ogdlnej sprzedazy Emitenta/Grupy Kapitatowej
Emitenta.

e Ryzyko deprecjacji zapasow

Grupa przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami i do struktury wiekowania
zapasow we wszystkich grupach asortymentowych. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen
(akcesoria, obudowy do komputerdw, itp.), mogg by¢ przechowywane w magazynach przez okres dtuzszy niz
$rednia dla catego magazynu.
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e  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ludzie sg niezwykle istotnym elementem dziatania kazdej organizacji. Utrata, w krétkim czasie, kluczowego
personelu moze oznacza¢ spore problemy organizacyjne, facznie z zagrozeniem ptynnosci dziatalnosci Grupy.
Polityka kadrowa Grupy nakierowana jest na to, aby zaden z obszaréw jej dziatalnosci nie byt uzalezniony od
indywidualnej wiedzy i doswiadczenia pojedynczych osdb, aby w razie wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen
maoc w sprawny sposéb zapewnic sukcesje na kluczowych stanowiskach.

e  Ryzyko kursowe

Wiegkszo$¢ sprzedazy Grupy jest rozliczana w ztotdwkach, jednak istotna czgs$¢ obrotu rozliczana jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw, wiekszo$¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzarn i naleznosci w tych samych walutach). Wraz z otwarciem
postepowania sanacyjnego, Jednostka Dominujgca oraz spétka Zalezna Komputronik Biznes stracity finansowanie
zewnetrzne, w tym limity na transakcje skarbowe. Grupa stawia sobie za cel neutralnos¢ wptywu rdznic
kursowych na wyniki finansowe, jednak w obecnej sytuacji jest to jednak przejsciowo utrudnione, z uwagi na
ograniczony zasob instrumentéw finansowych utatwiajgcych zarzadzanie pozycjg walutowga. Grupa jednoczesnie
podejmuje kroki majgce na celu uzyskanie nowych limitéw na transakcje skarbowe.

e  Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stép procentowych (kredytowe)

W zwigzku z procesem restrukturyzacji Komputronik S.A i Komputronik Biznes sp. z 0.0., Grupa dysponuje
ograniczong mozliwoscig pozyskania finasowania zewnetrznego. Instrumentami dostepnymi dla Grupy sa:
faktoring naleznosci od klientéw, limity kupieckie przyznawane przez dostawcéw. Grupa posiada srodki
pieniezne, ktére umozliwiajg utrzymywanie ograniczonego poziomu zapaséw towaru (zmniejszonego wzgledem
roku ubiegtego) oraz portfela naleznosci wynikajacych z handlu z klientami B2B.

e  Ryzyko zmian ceny

Majac na uwadze mozliwe zmiany cen towaréw oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta, zwraca
ona szczegoblng uwage na szybkg rotacje zapasow, minimalizujac w ten sposdb ryzyko zmian cen.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
| STRATEGIE GRUPY W ROKU FINANSOWYM 2023

Trwa rok obrachunkowy, ktéry odbywa sie w okresie, ktéry nalezy zaliczy¢ do jednego z najtrudniejszych dla
rynku handlu elektroniki w ciggu ostatnich 15 lat. Na swoisty kryzys ztozyto sie wiele, czesto powigzanych ze soba
czynnikdéw, w tym m.in.:

= wysokie nasycenie relatywnie nowym sprzetem, ktéry tak chetnie kupowali klienci podczas niedawnej
pandemii,

= ograniczenie finansowania zakupdw ratalnych,

=  ograniczenie dostepnosci i udzielania kredytéw hipotecznych, ktérych zacigganie wigze sie niemal
zawsze jednoczesnie ze zwiekszonym popytem na sprzet elektroniczny i AGD,

= wysoka inflacja, ktéra wptyneta na obnizenie dochodéw dyspozycyjnych polskich konsumentéw,

=  spadek aktywnosci firm w obszarze realizacji inwestycji, zwigzany ze zjawiskiem spadku rentownosci
firm, ktére borykajg sie z szybko rosngcymi kosztami, przy jednoczesnym braku przestrzeni do
przerzucania wyzszych kosztéw na ceny swoich produktéw i ustug.

Podobng sytuacje notowaty rynki w catej Europie. Jednak to najwieksze europejskie rynki, dotkniete wysokimi
nadwyzkami towardw, na ktére byt znacznie mniejszy popyt niz zaktadano, byty w pierwszej kolejnosci wspierane
finansowo przez producentéw. Szybciej wprowadzane na tych rynkach obnizki cen sprzetu, finansowane przez
producentow, skutkowaty duzym naptywem tych towardéw, w ramach importu réwnolegtego do krajéw
srodkowej i wschodniej Europy, a wiec takze do Polski. Generowato to olbrzymia presje na marze, a sieci takie
jak Komputronik, wspédtpracujgce lojalnie z polskimi oddziatami wiekszosci globalnych producentéw, byty
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dotkniete czasowo niesymetrycznymi warunkami wspétpracy. Dostawy sprzetu do przedsiebiorstw, ktore czesto
decydowaty sie na ograniczanie swoich zakupdéw, byty takze pod silng presjg atrakcyjnych warunkéw dostawcow
dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej czy polskich brokeréow i importerow.

Popyt konsumpcyjny na elektronike ze strony konsumentéw domowych byt relatywnie stabilny. Znaczne ubytki
popytu na kategorie RTV i AGD byty rekompensowane wyzszymi wydatkami na kategorie GSM. W ostatnich
miesigcach roku kalendarzowego wida¢ ochtodzenie popytu na laptopy, na co wptyw ma rzgdowa akcja laptop
dla ucznia oraz brak zdecydowanego rozwoju technologicznego tego typu urzadzen, ktéry moégtby motywowac
do wymiany sprzetu. Pozytywnym impulsem rynkowym jest organizacja akcji ,Bon dla nauczyciela” —
wygenerowato to popyt na ponad 350 tys. Laptopdw, ktére moga by¢ dostarczane nauczycielom przez kolejne
miesiace.

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej, gtdwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy sa:
Czynniki pozytywne:

o w dtugim terminie relatywnie wysoki popyt na sprzet komputerowy, oprogramowanie i ustugi IT,

e potrzeba cyfryzacji wielu proceséw w firmach prywatnych i administracji panstwowej

e stosunkowo niskie, w poréwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony oséb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych,

e Konwersja pracy w wielu przedsiebiorstwach na tryb zdalny wymagajaca dostosowania sprzetu IT.
Czynniki negatywne:

e ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkéw walutowych, w szczegdlnosci gdy ma zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w krétkich okresach czasowych,

e mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych oraz
wzrostem inflacji, skutkujace spadkiem realnej wartosci dochodéw osobistych, redukcjg dochodow
dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty ratalne, kredyty
inwestycyjne i obrotowe),

e istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentoéw,

e ograniczenie ubezpieczen kredytéw kupieckich przyznawanych przez dostawcéw, na skutek wzrostu
oceny ryzyka na bardzo konkurencyjnym rynku handlu elektronika, co utrudni przywracanie limitéw
przez ubezpieczycieli dla spétek z Grupy,

e ograniczenie finansowania przez banki branzy IT,

e agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentéw, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spétki, w tym import przez inne podmioty produktéw z rynkéw, na ktérych
okresowo wystepuje atrakcyjna réznica cen dyktowanych przez dostawcow.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajgcych na rozwdj i perspektywy Grupy Komputronik S.A.
nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:
e stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Grupy,

e  konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy, oparta o innowacyjne podejscie do
sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych przez e-commerce,
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e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e bardzo dobre jakosciowo produkty oraz Swiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

e wykwalifikowana, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane Zrédfa zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucji,

e stabilna sytuacja finansowa,

e uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spotki.
Czynnikami negatywnymi mogg byc¢:

e potencjalna utrata niektérych kluczowych pracownikow,

e gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowac czasowa destabilizacja ptynnosci finansowej,

e zmniejszenie dostepnosci do Zzrédet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe
limitéw gwarancyjnych na kredyt kupiecki,

3.3 ROzZWO!I SIECI WEASNEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Grupy Komputronik S.A. zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji, jako jednego
z wiodacych na polskim rynku dostawcéw sprzetu, oprogramowania oraz ustug.

3.4 SPRZEDAZ DO KLIENTA BIZNESOWEGO (B2B)

Sprzedaz do klienta biznesowego prowadzona jest gtéwnie przez spotke Komputronik Biznes Sp. z o.0., ktéra
prowadzi dziatalnos¢ operacyjng oparta na modelu B2B. Oferta Spétki adresowana jest do przedsiebiorstw,
w tym w szczegdlnos$ci matych i srednich przedsiebiorstw, czescig oferty do duzych przedsiebiorstw, jednostek
samorzadowych (poprzez partneréw), sektora energetycznego, budowlanego, dystrybucji, handlu (w tym e-
commerce) oraz sektora finansowego. Spdtka koncentruje swojg oferte wokét kluczowych globalnych dostawcéw
technologii. Dziatalnos¢ Spoétki opiera sie na analizie potrzeb Klientow, projektowaniu i wdrazaniu planéw
kompleksowej informatyzacji, w tym modernizacji i integracji istniejgcych juz systemdw informatycznych. Spotka
konsekwentnie realizuje wizje bycia Konsultantem i Integratorem ICT pierwszego wyboru. Spoétka sSwiadczy na
terenie catej Polski ustugi wdrozeniowe, serwisowe oraz m.in. outsourcingu druku i outsourcingu IT. W ramach
oferty ustugowej opracowuje i realizuje réwniez plany kompleksowe] informatyzacji, modernizacji i integracji
istniejgcych juz systeméw informatycznych. Swiadczy doradztwo i kompleksowa obstuge przedsiebiorstw
oraz instytucji, bazujac na wysokich kwalifikacjach doradcéw, inzynieréw i technikdw specjalistéw. Ponadto
Spotka rozwija wtasng platforme e-commerce dla obstugi B2B, ktdrg integruje z systemami IT klientow w celu
automatyzacji procesow zakupowych.

Spoétka Komputronik Biznes wprowadzita zmiany i stale dostosowuje zakres dziatalnosci do aktualnych potrzeb
rynkowych oraz obszaréw komplementarnych do oferty podstawowej. Rozwdj nastgpit w nastepujgcych
obszarach:

SmartMetering - system opomiarowania, ktéory daje mozliwos¢ automatycznego zbierania, przetwarzania,
transmisji oraz zarzadzania pomiarowymi danymi z nowych, inteligentnych licznikdbw pradu w oparciu
o technologie RMB(Remote Building Management) globalnego vendora Honeywell. Obecnie Spoétka
przygotowuje sie do realizacji audytow w kilku przedsiebiorstwach produkcyjnych z obszaru automotive,
produkcji mebli, przetwdrstwa zywnosci oraz obrotu paliwami.

Instalacje niskopradowe - Spoétka rozszerzyta zakres swoich dziatan o projektowanie, wyceny i realizacje ustug
wdrozeniowych z zakresu instalacji niskopragdowych. W szczegdlnosci dotyczy to Systemdw Sygnalizacji Pozaru,
Kontroli Dostepu, telewizji przemystowej CCTV, Systemow Sygnalizacji Wtamania i Napadu. Dodatkowo prace te
uwzgledniaja montaze elementéw infrastruktury IT, w tym Access Pointéw sieci wifi czy wyswietlaczy
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wielkoformatowych dla systemu klasy digital signage. Spotka zrealizowata i realizuje projekty m.in. dla sieci
placéwek retail.

W ramach systematycznego rozwoju platformy wtasnej e-commerce biznes.ktr.pl dedykowanej do obstugi B2B,
dla ktdrej opracowane zostaty mechanizmy integracji systeméw proceséw zakupowych (Coupa, SAP Ariba/SRM,
Oracle Fusion Procurement), Spotka systematycznie zwieksza ilos¢ klientow, z ktérymi integruje swojg platforme.

Spoétka wprowadzita réwniez nowy produkt/ustuge PAKIET SERWIS IT (Try&Buy). Ustuga polega na wykonywaniu
prac technicznych w srodowisku IT Klienta przez Serwisanta IT w Lokalizacjach Klienta. Ustuga jest nowoscia
w KTB, poniewaz jest to pierwsza w petni predefiniowana ustuga w pudetku (Service-as-a-Box).

Spoétka wspotpracuje réwniez z partnerami na terenie catej Polski (w tym w ramach sieci salondow Komputronik
SA), a zakres wspodtpracy obejmuje petne portfolio ofertowe Spotki Komputronik Biznes. Dzieki wspotpracy
z siatkg partneréw Spotka jest w stanie oferowac szerszy pakiet kompetencji w zakresie sprzetu IT,
telekomunikacji oraz ustug wdrozeniowych i serwisowych.

3.5 SPRZEDAZ DO KLIENTA DETALICZNEGO (B2C)

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajgce sie kanaty: sie¢ sklepdw oraz sprzedaz przez
Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez jeden z najstarszych, najwiekszych i najbardziej lubianych w Polsce
sklepow internetowy branzy, dziatajgcy pod adresem www.komputronik.pl. Wielokrotnie honorowany tytutem
,Najlepszy sklep internetowy” wg tygodnika Wprost oraz portalu Money.pl w kategorii Elektronika i AGD. Sklep
internetowy jest swietng forma dotarcia do klientow a w obecnych czasach jest tez bezpiecznym dla klientow
miejscem dokonywania zakupdéw. Stanowi réwniez doskonate zrédto promocji i informacji o asortymencie dla
klientéw, ktorzy cenig sobie osobisty kontakt z kompetentnym doradca sklepdw stacjonarnych.

Sie¢ sklepédw stacjonarnych sktada sie z punktéw umiejscowionych w galeriach handlowych, a w mniejszych
miastach poza centrami handlowymi. W ostatnim roku odnotowali$my wzrost poziomu odwiedzin i sprzedazy
w galeriach handlowych i niewielkie spadki sprzedazy w punktach stacjonarnych. Salony sg wybierane przez
klientéw jako miejsce zakupu nowego laptopa, zestawu komputerowego, czy telefonu jednak klienci oczekuja
znacznie czesciej doradztwa w zakresie doboru sprzetu. Firma prowadzi doradztwo i wsparcie uzytkownikéw
zarowno w punktach stacjonarnych jak i zdalnie. Sieé sprzedazy prowadzona jest w oparciu o mix modelu
salonéw wtasnych, agencyjnych i partnerskich.

Wysoka jakos$¢ obstugi jest dla spotki kluczowym elementem przewagi rynkowej, dlatego wcigz prowadzi
dziatania majgce na celu polepszanie jakosci proceséw sprzedazowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2023 roku klienci mogli korzystac tgcznie z blisko 140 placéwek prowadzacych sprzedaz
asortymentu pod markg Komputronik (salony wtasne oraz agencyjne i partnerskie).

3.6 SPRZEDAZ PARTNERSKA DO FIRM

Od poczatku 2023 roku musielismy, podobnie jak wiekszo$¢ naszej branzy, mierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami
i radzi¢ sobie z globalng sytuacjg na rynku handlu elektronika.

Niestabilna sytuacja rynkowg w Polsce, zmienny popyt, szalejgca waluta, inflacja, wzrost kosztéw, a takze coraz
silniejsza konkurencja na lokalnych rynkach, gdzie dziatajg nasi Partnerzy zmuszata nas do bycia bardzo uwaznymi
i precyzyjnymi w naszych dziataniach, aby wsparcie kierowane do Partneréw przynosito wymierne efekty
zarowno Spotce, jak i naszym Partnerom.

Kontynuacja podejscia jakosciowego oraz koncentracja uwagi na najlepszych Salonach Partnerskich, wptyneto
pozytywnie na relacje, wizerunek oraz lepsze wyniki jednostkowe. InwestowaliSmy w Partneréw osiggajacych
najlepsze wskazniki oceny efektywnosci, wspieraliémy ich finansowo i merytorycznie.

Tak jak rok temu w lipcu i sierpniu br. odwiedzilismy TOP 20 Salonéw Partnerskich, wreczylismy symboliczne
statuetki z podziekowaniem za owocng wspétprace w poprzednim roku obrachunkowym oraz oméwilismy
najwazniejsze kwestie dotyczgce wspotpracy partnerskiej w przysztych okresach.
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Na koniec wrzesnia 2023 Komputronik posiadat 50 Salonéw Partnerskich, z czego 25 o najwyzszym statusie,
w ktédrym mozliwy jest odbidr zamdwien internetowych z komputronik.pl

Od lipca br. zaczeliSmy takze szereg dziatan aktywizujgcych klientéw, ktérzy majg potencjat rynkowy, ale
z roznych powodow wspotpracujg z nami w nieco mniejszej skali. Szczegdlng uwage zwrdcilismy na dedykowang
strategie marketingowa, dopasowang do potrzeb naszych klientéw ( akcje dedykowane, promocje, rozwéj
programu lojalnosciowego) oraz dostep do oferty z kluczowych kategorii, w rynkowych cenach, oferty specjalne,
dogodne sposoby finansowania zakupdw, sprawng i konkurencyjng cenowo dostawe towaru oraz profesjonalng
obstuge handlowa.

Kontynuowalismy takze prace nad automatyzacjg procesdw oraz bezpieczenstwem. W czerwcu br. wdrozylismy
na portalu sprzedazy do partneréw handlowych d.ktr.pl logowanie dwuetapowe, wptywajace na bezpieczenstwo
zarowno z perspektywy Spoétki jak i Partneréw.

Nie zapominaliémy réwniez o projekcie ,Sprzedaz do firm”. Kontynuowaliémy sprawdzone w poprzednich
okresach dziatania tj. promocje ustug dla firm: zdalny informatyk, ustugi zwigzane z naprawg i serwisem
pogwarancyjnym, ustugi zwigzane z konfiguracjg sprzetu, ofertg ubezpieczen Gwarancja Beztroski, a takze waznej
dla firm kwestii finansowania zakupdw — leasingu i odroczonej ptatnosci nawet do 60 dni. W dalszym ciggu duzy
nacisk ktadlismy na kampanie Smart Office. Dzieki precyzyjnej dedykowanej kampanii marketingowej dla firm
i wykorzystanie atrakcyjnych formatéw (podcasty, video, artykuty i poradniki) oraz nowe kanaty dotarcia ( m.in.
Linkedin, Twitter, Instagram) pozyskiwaliSmy nowych klientéw firmowych.

3.7 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2023 R.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych posiadanych przez spotke wynika, ze po mocno pandemicznych latach 2020 i 2021, nastgpito
wyptaszczenie liczby sprzedawanych w Polsce laptopow, a nawet tymczasowy spadek (H1 2023). Wzrosty
spowodowane nagtg potrzebg przejscia na prace zdalng dobiegly konca, jednoczesnie caty czas utrzymuje sie
wzrost sredniej ceny pojedynczej maszyny (wzrost o ok 10%), ktéry nawet przy mniejszych ilosciach utrzymuje
wartos¢ rynku. Pandemia COVID-19 istotnie podniosta ogdlng liczbe sprzedawanych komputeréw, mocno
rozgraniczyta potrzeby klientéw, ktérzy uprzednio migrowali w strone smartfondéw. Klienci dostrzegli, ze
rezygnacja w nauce i pracy z PC jest niemozliwa. Srednia cena produktéw wzrosta nie tylko na skutek réznych
dziatan producentéow oraz w zwigzku ze zwiekszeniem Swiadomosci klientdw, ktorzy chetniej siegajg po
urzadzenia lepiej spetniajgce ich oczekiwania, ale réwniez przez niewystarczajgcg podaz produktéw. Zauwazalny
jest tez powrdt do zainteresowania segmentem komputerdow desktop PC, ktére sg zdecydowanie lepszymi,
wydajniejszymi i wygodniejszymi urzgdzeniami do kreatywnej pracy niz komputery przenosne czy tablety
z matymi ekranami. Wg danych podsiadanych od producentéw oraz od firm badawczych (GFK Poland), polski
rynek wchtonat ponad 1,5 miliona sztuk komputeréw przenosnych (1,63 min rok wczesniej), natomiast rynek
komputerdw stacjonarnych odnotuje znaczny wzrost, a tgczna liczba dostarczonych urzadzen bedzie oscylowaé
wokot 380 tysiecy sztuk (300 tys. rok wczesniej). Komputronik oferuje we wszystkich kluczowych grupach IT setki
modeli niemal wszystkich czotowych $wiatowych marek i ciggle rozwija portfolio tych produktéw.

W dalszym ciggu znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce,
gdyz Spodtka zarzadza czotowym sklepem internetowym i jednym z istotniejszych w naszym regionie Europy.
Badania pokazujg, ze w 2022 ten segment rynku (dla wszystkich branz) wzrdst w Polsce o 10%. Analitycy
prognozuja, ze wartos$¢ handlu internetowego w kolejnych latach bedzie wzrasta¢ o ok 12% rocznie, gtéwnie za
sprawg zmiany nawykow zakupowych spowodowanych epidemig COVID-19. Polska ma ogromny potencjat do
wykorzystania w zakresie e-commerce. Wida¢ to na tle innych panstw Unii Europejskiej. Udziat sprzedazy
internetowej w branzach IT, RTV i AGD w Polsce to prawie 30%, gdzie w Niemczech kanat ten osiggnat poziom
35%, a w Czechach przekroczy 50%. Jednym z atutéw sklepu komputronik.pl jest szybkie wprowadzanie nowosci
produktowych do oferty i duzy asortyment dostepny ,od reki”. Na dzien dzisiejszy oferta zawiera prawie
80 tysiecy produktéw, niemal 500 marek, dostarczanych przez 400 dostawcow, z czego 1/3 dostepna jest dla
klientéw Komputronik od reki czyli w 24h od momentu zamdwienia, a pozostate w 3-5 dni.
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Prognozy rynkowe na 2024 rok

Po umiarkowanie przewidywalnym roku 2022, pierwotne prognozy zaktadaty stabilizacje wzrostu rynku IT
w 2023, na poziomie pomiedzy 5% a 10%. Niestety kolejne konflikty zbrojne, ciggty wzrost inflacji przewyzszajacy
wzrost wynagrodzen, wzrost stop procentowych, lawinowy wzrost kosztow energii moze spowodowac znaczne
wyhamowanie rynkéw konsumenckiej elektroniki uzytkowej w kategoriach takich jak IT, GSM, RTV czy AGD.
Z drugiej strony uruchomienie funduszy z KPO pociaggnie za sobg olbrzymie naktady na infrastrukture IT, a przede
wszystkim dalszg wymiane i rozbudowe bazy laptopdéw, komputerédw PC oraz urzadzen drukujgcych w ramach
programéw rozwojowych. Komputronik wraz z producentami i dystrybutorami jest przygotowany do
zaspokojenia ewentualnego wzrostu popytu w sektorach gospodarki, ktére zostang wspomozone Srodkami
unijnymi. Pierwszym programem, ktéry da duzy impuls zakupowy jest projekt ,Bon dla nauczyciela” w ktérym
Ministerstwo Cyfryzacji rozdato ponad 350.000 voucherdw na zakup laptopdw w sklepach z elektronika.

3.8 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITAtOWE) KOMPUTRONIK

Elastyczna komunikacja marketingowa

Grupa Komputronik dla swoich klientéw przygotowata szereg akcji i dziata, w ktérych nie tylko prezentowata
swojg oferte, ale tez budowata swoj wizerunek. Firma prowadzita dziatania w oparciu o kalendarz okazji takich
jak Swieta, Black Friday czy Back To School opierajac na tych pretekstach zakupowych swoje dziatania. Grupa
Komputronik stale powieksza grono influencerow, z ktérymi pracuje.

W swoich dziataniach Grupa Komputronik wykorzystuje takze innowacyjne rozwigzania, ktére zwiekszajg ruch
w sklepie internetowym i generujg wiekszg sprzedaz. W ostatnich dwunastu miesigcach Grupa Komputronik
skupita sie na kontynuacji dziatarn w oparciu o platforme ,Rados¢ z technologii”.

Sklep internetowy www.komputronik.pl

Komputronik przez lata zdobywat wiedze o swoich klientach i ich potrzebach. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom ponad 20 min Polakéw, ktérzy odwiedzili www.komputronik.pl, dat im mozliwos$¢ szybkich
i tatwych zakupdéw. W dalszym ciggu sklep internetowy notuje regularne wzrosty odwiedzin i ruchu na stronie,
co przektada sie tez na liczbe zamdwien.

Kampania Rado$¢ z Technologii

Kampania ,Rados$¢ z technologii”, byta adresowana gtéwnie do uzytkownikdw w wieku 15-24 lat, nie wykluczajac
jednoczesnie swojej grupy celowej w wieku 25—44 lata. Komputronik koncentrowat sie na dotarciu do generacji
C, ktora swietnie sie orientuje w technologii, bo jest z nig w kontakcie przez caty czas. Komputronik mocno
angazowat odbiorcéw w mediach spotecznosciowych. W ramach prowadzonych dziatan udato sie takze nawigzaé
wspotprace influencerskie oraz zrealizowac Live shoppingi i Kalendarz adwentowy w serwisie ogtoszeniowym.

Za efektywngq realizacje dziatarn kampania , Rados¢ z technologii” zostata nominowana w trzech konkursach
marketingowych: MIXX Awards 2023, Drum Awards 2023 oraz Effie Awards. Zdobyta rowniez gtéwng nagrode
w Global Social Media Awards.

Spotecznosé Komputronik

Fanpage Komputronik oraz Komputronik Gaming od miesiecy nieustannie pojawiajg sie w rankingach najbardziej
interaktywnych profili w kategorii Technologie i sprzet wedtug raportu SoTrender. Kazdego miesigca kreacje
z profili s3 wyrdzniane w kategorii najlepszych postow. Na wszystkich fanpage’ach Komputronik zgromadzit
tacznie ponad 500 tysiecy fandw, a kanat Komputronik Gaming na Youtube przekroczyt 168 tysiecy subskrypcji.

Rebranding marki

W mijajacych dwunastu miesigcach Komputronik kontynuowat rebranding swoich salonéw stacjonarnych oraz
dalej prowadzit komunikacje oparta o wyrazng metamorfoze marki. Nowy wyglad salonéw jest bardziej
nowoczesny, innowacyjny, z wydzielonymi dedykowanymi strefami produktowymi i ustugowymi. Ogdlnopolska
kampania rebrandingu marki zostata nagrodzona gtéwng nagrodg w konkursie Global Social Media Awards w
kategorii ,,Najlepsze wykorzystanie social mediéw w branzy retail”.
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Fundacja Komputronik

Powstata, aby wspiera¢ nowoczesng edukacje, rozwéj przedsiebiorczosci, gospodarki, techniki, wynalazczosci
i innowacyjnosci oraz aby motywowac podopiecznych do osiggania zaréowno zawodowego, jak i osobistego
sukcesu. W ramach statutowej dziatalnosci non-profit deklaruje czynny udziat w rozwoju lokalnych spotecznosci
oraz wspieranie rdéznego typu przedsiewzie¢ dopasowanych do biezgcych wymagan i indywidualnych
predyspozycji na rzecz dzieci i mtodziezy w obszarach rozwoju edukacji, o$wiaty i wychowania. W mijajgcym
miesigcach Fundacja przekazata wsparcie kolejnym beneficjentom oraz zaangazowata sie w ogdlnopolska akcje
»Nie hejtuje-motywuje”.

4. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KariTAtowA KOMPUTRONIK S.A.

Grupa Komputronik S.A., jako jeden z wiodgcych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania, elektroniki uzytkowej oraz rozwigzan biznesowych — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki
wachlarz towarow, bedgcych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych producentéw ww. asortymentu.
Ponadto w ofercie Spétki znajdujg sie produkty sygnowane markg ,Komputronik” i kompleksowe ustugi
w zakresie informatyzacji korporacji oraz instytucji sektora publicznego.

Sprzet IT

W roku 2023 najwiekszy udziat w sprzedazy towardw przypadt grupie produktow mobilnych takich jak notebooki,
telefony typu smartfon, komputery PC, kolejne znaczgce grupy to peryferia (drukarki, monitory, projektory),
komponenty stuzgce do produkcji komputerdow oraz akcesoria komputerowe i biurowe (tusze i tonery). Rosngce
znacznie ma grupa produktéw serwerowych i storage.

Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej w roku obrotowym 2023 sg Swiatowi potentaci tacy jak: Apple, Asus,
Dell, Lenovo, HP, Samsung, Xiaomi, Acer.

Spotka kontynuuje rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materialy eksploatacyjne. State poszerzanie wspétpracy z firmag Microsoft przynosi
wymierne efekty w postaci wzrostu rentownos¢ jak rowniez ciggtym zdobywaniu nowych klientéw z segmentu
$rednich i duzych przedsiebiorstw. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na sprzedaz materiatdw eksploatacyjnych
we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta opiera sie na dostawcach produktéw oryginalnych
(OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na marce wtasnej Accura. W 2023 roku pod marka
Accura i California Acces wystepujg produkty z takich kategorii jak: materiaty eksploatacyjne, akumulatory
i baterie, artykuty elektryczne, kable, kosmetyka, akcesoria do notebookdw, torby i etui, listwy zasilajgce,
gtosniki, klawiatury, myszki, stuchawki, akcesoria do tabletdw czy Komputery PC.

Oprogramowanie

Komputronik S.A. stabilizujac liczbe oferowanych produktéw i ustug dla Biznesu utrzymuje staty przyrost nowych
klientéw. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych doswiadczen z poprzedniego roku Komputronik S.A.
kontynuuje strategie budowania centrow kompetencyjnych w celu podniesienia wzrostu sprzedazy
wyselekcjonowanych produktéw.

Komputronik Biznes utrzymuje w ramach swojej struktury Dziat Badawczo-Rozwojowy, ktérego celem jest
wytwarzanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci oprogramowania, ktére to
beda stanowity o sile oferty spotki w przysztosci.

Towar — Sprzet AGD

W roku 2023 Spoétka Komputronik posiadat szerokg oferte sprzetu matego AGD, jednoczesnie podtrzymujac
decyzje dotyczgca zawezania oferty Duzego AGD (pralki, lodéwki, kuchnie). Gtdwnym powodem tej decyzji byta
zbyt niska rentownos$¢ wynikajgca z niskich marz, a zarazem zbyt duzych kosztéw logistycznych. Model zakupowy
obowigzujacy w kategoriach duzego AGD wymaga duzych inwestycji w zapasy, co przy niskiej rotacji nie dawato
zadawalajgcych efektow wykorzystania dostepnego kapitatu.
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W ofercie posiadamy sprzet praktycznie wszystkich renomowanych marek takich jak Electrolux, Bosch, Siemens,
Braun, Samsung, Severin, Jura, Miele jednakze oferta tych producentdw oparta byta w szczegdlnosci na matym
AGD.

Caty asortyment jest oferowany w sklepie internetowym, a takze w wiekszych salonach Komputronik w catej
Polsce.

Spotka bedac cztonkiem grupy Expert International od Q2 2015 korzysta ze wsparcia negocjacyjnego grupy przy
zakupach AGD, co przy zmniejszonych obrotach pozwala nadal utrzymywac atrakcyjne warunki handlowe.

Towar — Dom i Ogréd oraz Inteligentny Dom

W roku 2023 Spétka Komputronik aktywnie ograniczata oferte w kategoriach dziatajgcych w dziale o nazwie
Komputronik Home. Grupy produktowe w dziale Home to Dom i Ogrdd, Dziecko, Zdrowie i Uroda, Sport,
Motoryzacja, Hobby i Rozrywka, Sprzet muzyczny, Turystyka. Cel optymalizacyjny zaktadat pozostawienie
produktéow pokrewnych kategoriom AGD oraz tych niezbednych do integracji w srodowisku SmartHome.
Jednoczesnie Komputronik bardzo liczy na nowga szeroka kategorie zwang Inteligentny Dom, ktora w kolejnych
latach moze by¢ motorem wzrostu przychodow catej grupy. Produkty Smart home oferowane s3 nie tylko
w sklepie internetowym Komputronik.pl, ale i w sklepach stacjonarnych, gdzie spétka moze poszczyci¢ sie
znakomitym doradztwem jakze niezbednym przy implementacji tego typu rozwigzan. Komputronik buduje
potrzeby klientéw w zakresie nowoczesnego domu, docierajgc z kampaniami marketingowymi do milionowej
bazy swoich klientéw.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategig, ktora byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W | pétroczu 2023 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogdétem przekroczyt 28%.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujaca
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i sredniej wielkosci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz Srednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
wyspecjalizowang spétke Komputronik Biznes, ktéra obstuguje réwniez klientéw z sektora budzetowego.
Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spétki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej s3 omowione w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

Grupa Komputronik S.A. nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcédw. Szczegétowa struktura klientéw jest
rozproszona i zdywersyfikowana. W pierwszym pétroczu 2023 roku obrotowego sprzedaz do zadnego
z odbiorcéw nie przekroczyta 10% przychoddw Grupy ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspotpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg ogdlne
warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupow ustalane sg kwartalnie, bgdz tez wynikajg
z jednorazowych lub cyklicznych zamowien.

Grupa Komputronik nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposéb uniemozliwiajgcy kontynuacje
dziatalnosci w przypadku zakonczenia wspodtpracy. W pierwszym pétroczu 2022 roku obrotowego udziat
najwiekszego z dostawcéw wynidst 20,5% wartosci przychoddw ze sprzedazy. Jest to podmiot krajowy,
dystrybutor i sprzedawca hurtowy sprzetu elektronicznego, z ktérym Emitent nie jest powigzany osobowo lub
kapitatowo, a wspdtpraca odbywa sie na warunkach rynkowych.
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6. INFORMACIE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN | GWARANCJI
GRUPY KOMPUTRONIK S.A

Wszystkie umowy kredytowe zawarte przez podmiot dominujacy jak i spotke zalezng Komputronik Biznes
Sp.zo0.0. objete zostaty spisem wierzytelnosci w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego
postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu z dnia 10 marca 2020 roku, a nastepnie wraz
z zatwierdzeniem uktadu staty sie wierzytelnosciami uktadowymi.

e Podmiot dominujacy
W roku obrotowym 2023 Spétka nie zawierata nowych uméw kredytowych oraz znaczacych uméw pozyczek.
W 2023 roku Spétka nie wypowiadata umow pozyczek oraz umoéw kredytowych.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzien 30 wrzesnia
2023 roku (w tys. PLN)

kwota . " Kwota Data Rodzaj i wysokos¢
V.V Rodzaj transakcji W Waluta zajiwy
udzielona

Nazwa instytucji . . - .
zaangazowania zapadalnosci stopy procentowej

WIBOR 1M + marza.

Coface Poland Factoring . . . dla PLN
$p.20.0. 10 000 Faktoring standardowy 4057 PLN [ nieokreslony EURIBOR 1M marsa
dla EUR
WIBOR 1M + marza dla
PLN
- . , EURIBOR 1M + 7
Eurofactor Polska S.A. 70 000 Faktoring naleznosci 26 383 PLN [ nieokreslony v %Ia EUR marza
LIBOR 1M + marza dla
uUsD

Ponadto patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne

W okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata ani nie nabywata zadnych instrumentéw dtuznych

Pozyczki

taczna wartosc pozyczek udzielonych podmiotom spoza Grupy Kapitatowej w okresie wyniosta 233 tys. zt (42 tys.
zt w analogicznym okresie ubiegtego roku). Saldo pozyczek na dzien 30.09.2023 wyniosto 1.433 tys. zt
(31.03.2023: 1 602 tys. zt). Oprocentowane byly zmienng stopa procentowa w oparciu o WIBOR z narzutem
marzy. Terminy sptaty pozyczek przypadaja pomiedzy 2023 oraz 2024 rokiem.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

Gwarancje i poreczenia

W 2023 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancja bankowg umowe najmu magazynu w Komornikach,
natomiast ptatnosci czynszowe w centrach handlowych, w ktdrych posiada sklepy wtasne, przetargi, wykonania
umow zostaty zabezpieczone kaucjami.

taczna warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na dzien 30 wrzesnia 2023 roku wyniosta 438 tys. EUR.
Komputronik nie udzielat poreczen dla podmiotéw z poza Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 18.10.2023 podpisana zostata umowa poreczenia do kwoty 10 min zt miedzy Violet Investments sp. z 0.0.
a AB S.A. Na jej podstawie ustanowiona zostata hipoteka na nieruchomosci Violet na rzecz zabezpieczenia limitu
handlowego

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Wierzyciela (AB) w stosunku do Poreczyciela (Violet) z tytutu poreczenia za
zobowigzania Dtuznika (KT), Poreczyciel ustanowi na Nieruchomosci KW nr SZ1T/00062883/8 hipoteke
umowng.Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
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e  Spotki zalezne

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z tytutu kredytow wg stanu na dzien 30 wrzesnia
2023 roku (w tys. PLN)

Rodzaj i
k . . K D kosé
wota Rodzaj transakcji w.ota . Waluta ata , . WYSOKOsC

udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy

procentowej

Nazwa instytucji

WIBOR 1M
Eurofactor Polska S.A. 6 000 Faktoring naleznosci 2163 PLN nieokreslony | + marza dla
PLN

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W marcu 2020 roku Emitent rozpoczat proces sanacji, dzieki czemu w ciggu 2023 roku obrotowego Grupa
wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Grupa ocenia pozytywnie mozliwosci realizacji zamierzen biznesowych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw.

7. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W | POtROCZU 2023 ROKU.
W pierwszym potroczu 2023 roku obrotowym nie byto zawartych znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy

Komputronik umow jak réwniez nie byty zawierane znaczgce umowy pomiedzy jej akcjonariuszami jak réwniez
umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

8. INFORMACJE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOWI KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU | POtROCZA
2023 R., JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOSCI MOGA NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY GRUPY

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw, zawartych w ciggu pierwszego

potrocza 2023 roku obrotowego, w wyniku ktédrych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Komputronik S.A. Spdtka oraz spétki zalezne nie
emitowaty obligacji.

9. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W pierwszym poétroczu 2023 roku obrotowego Spétka oraz spétki zalezne nie przeprowadzaty emisji papieréw
wartosciowych.

10. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACE) GRUPY KAPITALOWE).
Warto$¢ wynagrodzen osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spoétki w pierwszym pétroczu 2023 r. za okres

petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spétkach Grupy Kapitatowej) zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym.

11. INFORMACIJA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYtYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Zobowigzania takie nie wystgpity w pierwszym pdétroczu roku obrotowego 2023.
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12. INFORMACJA NT. DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ CHARYTATYWNE)

Skala dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej spétki nie ma na istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-
finansowa.

13. INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

a)

b)

d)

f)

Podmiot dominujacy
Nazwa podmiotu: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

Rada Nadzorcza w dniu 26 wrzesnia 2023 roku dokonata wyboru UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg
w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych
Emitenta za rok obrotowy 2023 oraz 2024.

Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2023 r. oraz 2024 r., a takie dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2023 r. oraz 2024 r., przeglad jednostkowego, srédrocznego sprawozdania finansowego
za | poétrocze 2023 r. oraz | pdtrocze 2024 r. oraz przeglad skonsolidowanego, sSrédrocznego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 r. oraz | potrocze 2024 r.: 12.10.2023 r. Przedmiotowa
umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug, Wartos¢ wynagrodzenia
naleznego za przeglad jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego oraz przeprowadzenie
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 r. 132.000,00 PLN + VAT.

Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2023 r.: 83.000,00 PLN + VAT.

Wartos$¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji
zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za rok 2023: 7.000 zt + VAT.

Wartos$¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie ustugi atestacyjnej polegajgcej na ocenie
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2023: 8.000 zt + VAT.

14. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2023 zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Szczegétowy opis zasad
sporzgdzenia ww. sprawozdania zostat zamieszczony w odpowiednich notach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 kwietnia 2023 roku do 30 wrzesnia 2023 roku.
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15. INFORMACIA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) PRZEPROWADZAJACE) BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Komputronik S.A. zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Wojciech
15-12-2023 Wojciech Buczkowski | Prezes Zarzadu Buczkowski
Date / Data:

2023-12-1517:21

Signed by /
Podpisano przez:

15-12-2023 Sebastian Pawfowski Wiceprezes Zarzadu Sebastian
Pawtowski

Date / Data:
2023-12-1517:33

Poznan, dnia 15 grudnia 2023.
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