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Gdzie jestesmy,
dokad zmierzamy?

Spotka Geotrans S.A. posiada
ugruntowang pozycje lidera odbioru
i zagospodarowania poprocesowych
odpaddéw komunalnych.

Przed nami czas budowy grupy
kapitatowej, ktora zapewni
transformacje modelu biznesowego
w kierunku odnawialnych decyzji
administracyjnych.

Szanowni Panstwo,

juz jako grupa kapitatowa zamierzamy dalej podazac w kierunku, jaki wyznaczyliSmy sobie
w 2021 roku dostosowujac nasze dziatania do zmieniajacego sie otoczenia biznesowego i
trendow rynkowych.

Podjeta przez nas prdba transformacji modelu biznesowego jest kosztowna i wymagajaca,
wierzymy jednak ze podjete przez nas kroki pozwolg nam zbudowac solidne i trwate
fundamenty. Rozwdj naszej grupy kapitatowej chcemy poprzec dziataniami
urzeczywistniajgcymi zasady zréwnowazonego rozwoju, promujac przy tym rozwigzania
gospodarki o obiegu zamknietym.

Nasz zespdt pozostaje zdeterminowany by osiggnac wyznaczone w strategii cele. Nalezy
jednak pamietad, ze w tak dynamicznym otoczeniu powodzenie strategii zaleze¢ bedzie w
duzym stopniu od czynnikdw zewnetrznych, ktére moga przyczynic sie do opdznienia lub
osiggniecia jedynie czesci zamierzonych celoéw strategicznych.

W imieniu Zarzadu Geotrans S.A. mam przyjemnosc zaprezentowac akcjonariuszom oraz
pozostatym interesariuszom aktualizacje zatozen strategii na lata 2021-2026.

Zapraszam do lektury.

Przemystaw Weremczuk
Prezes Zarzadu Geotrans S.A.
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Wprowadzenie

Geotrans w liczbach

Misja Grupy

jest dalsza dziatalnos$¢ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, postepu
technologicznego oraz ochrony srodowiska naturalnego poprzez

gospodarcze wykorzystywanie oraz przetwarzanie odpadow.

57,3 min zt

Skumulowane przychody
Geotrans S.A. za okres od
01.01.2021r.do 30.09.2023 .

11,8 min zt

Skumulowana EBITDA
Geotrans S.A. w ramach core
business za okres od
01.01.2021r.do 30.09.2023r.

19,6 min zt

Zgromadzonych srodkéw
pienieznych z przeznaczeniem
na inwestycje w kolejnych
latach - na dzien 30.09.2023 r.

ES
&

1

ponad 240 tys. ton

Odpaddw przyjetych do
zagospodarowania za okres
0d 01.01.2021r. do 30.09.2023 r.

4 nowe

Sktadowiska odpaddéw
pozyskane do
rekultywacji w latach
2021-2023

ponad 250 tys.

Nasadzen drzew i krzewow
na zrekultywowanych
sktadowiskach odpadéw
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Wprowadzenie
Wybrane dane finansowe Geotrans S.A.

Przyjety przez Geotrans S.A. model biznesowy oparty w
znacznym stopniu o generowanie przychoddéw na bazie
wygranych przetargéw publicznych, w ktérych kryterium
decydujacym jest najnizsza cena ofertowa, cechuje sie o
duza nieprzewidywalnoscia osigganych przychodéw w 3 0,5 /o

przysztosci.

Srednia rentownos$é EBITDA
za lata 2019 - 2022 r.

Wynik finansowy Spétki uzalezniany jest m.in. od takich
czynnikow jak: ilos¢ wygranych przetargow publicznych,
wolumen odbieranych odpadéw, uzyskana cena za
zagospodarowanie odpadow czy kosztu ustug
podwykonawcdw (transport, prace ciezkiego sprzetu).

Przychody ze sprzedazy w min zt EBITDAw min zt
45,7 20 17,4
40 15
10,7
28,4 9,1 ’
30 25,8 10
21,4
20 > 2,3
-1,2
0 -5
2019 2020 2021 2022 1-39.2023 2019 2020 2021 2022 1-3g.2023
Na wynik w okresie I-1l1l kw. 2023 r. wptyw miaty:
Zysk netto w mln zt
15 13,7 . o e .
o zwiekszona ilos¢ podmiotow bioracych udziat w
8.9 postepowaniach przetargowych,
10 ’ o spadek cen ofertowych,
7,1  wzrost kosztéw ustug obcych.
5
1,7 Spotka podjeta dziatania polegajace na dostosowaniu
sie do przejSciowo niekorzystnego otoczenia rynkowego,
0 co pozytywnie wptyneto na konkurencyjno$¢ oferowanych
1,9 ustug, dzieki czemu w Il IV kwartale 2023 r. nastapito
5 pozytywne rozstrzygniecie szesciu waznych przetargdw
2019 2020 2021 2022 1-3q.2023 publicznych o znacznej wartosci.
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O Grupie
Model biznesowy

Kluczowe obszary
kreowania wartosci

Dziatalnos¢ Grupy kapitatowej Geotrans
obejmuje zagospodarowanie odpadow
poprocesowych, a w szczegdlnosci obstuge
miejskich przedsiebiorstw wodociggow i
kanalizacji w zakresie odbioru
ustabilizowanych komunalnych osadéw
Sciekowych oraz spotek z sektora
energetycznego w zakresie odbioru i
zagospodarowania ubocznych produktow
spalania, jak rowniez regionalnych instalacji
przetwarzania odpadéw komunalnych i
kompostowni.

Grupa podejmuje rekultywacje terendéw
zdegradowanych oraz zamknietych
sktadowisk odpadow. Rekultywacja
obejmuje réwniez gminne sktadowiska
odpadoéw innych niz niebezpieczne i
obojetne.

Ponadto poprzez spotke Polskie Nawozy
sp. z 0.0. Grupa zamierza rozszerzy¢
dziatalnosc o produkcje i handel nawozami
rolniczymi wytworzonymi z potproduktow
niebedacych odpadami.

Grupa Geotrans wyspecjalizowata sie w
odbiorze szeregu trudnych do przetworzenia
rodzajow odpaddéw komunalnychiich
zagospodarowaniu w sposdb przyjazny dla

Srodowiska naturalnego. Proces ten obejmuje:

01.

02.

03.

04.

Pozyskanie instalacji pod
zagospodarowanie odpadow

Pozyskanie odpowiednich
decyzji administracyjnych

Transport odpadow na miejsce
zagospodarowania realizowany
przez zewnetrzne podmioty

Pozyskanie odpaddw i ich
zagospodarowanie w instalacji

Zatozenia strategii na lata 2021 - 2026



O Grupie
Struktura

Celem powstania Grupy jest reorganizacja struktury operacyjnej spotki Geotrans S.A.
polegajaca na wydzieleniu poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci do odrebnych spotek
zaleznych, co ma sprzyjac inicjowaniu i realizacji nowych projektéw. W ocenie Zarzadu
Geotrans S.A. podjete dziatania w znaczacy sposob utatwia biezace zarzadzanie oraz
wptyna na ograniczenie ryzyka biznesowego.

Geotrans S.A. jest podmiotem dominujacym wobec trzech jednostek zaleznych:
¢ Polskie Nawozy sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,

e Geotrans Green Recycling sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
e Geotrans Eco Hub sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

C’ ge()trans sa

100%
udziatu

{) geotrans

Realizacja zadan zwigzanych
z podstawowg dziatalnoscia
Geotrans S.A. oraz inicjowanie
i realizacja nowych projektéw.

100% 51%
udziatu udziatu

\ 4

) geotrans (%) polskie

Realizacja zadan zwiagzanych z Produkcja i handel nawozami

pozyskaniem wtasnych instalacji rolniczymi wytworzonymi z

do zagospodarowania odpaddw. potproduktéw niebedacych
odpadami.

Spotka rozpoczeta dziatalnosé
handlowa w Il kw. 2023 r.
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Strategia

Podsumowanie lat 2017 - 2020

Spotka Geotrans S.A. w
latach 2017-2020 z sukcesem
zrealizowata strategie,

w ramach ktorej:

0 1 Ugruntowana zostata pozycja spétki,
® jako lidera w odbiorzei
zagospodarowaniu ustabilizowanych
komunalnych osadéw sciekowych

Dzieki efektywnemu modelowi biznesowemu Spétka
na biezaco odpowiada na znaczacy popyt zgtaszany
przez najwieksze w Polsce przedsiebiorstwa wodno-
kanalizacyjne i oczyszczalnie Sciekdéw. W lipcu 2020 .
Spotka podpisata rekordowy pod wzgledem wartosci
kontrakt warty 7,4 mln zt na zagospodarowania
ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych.

0 2 Nastapit rozwéj dziatu
® zagospodarowania ubocznych
produktow spalania

W okresie obowiagzywania strategii Spotka umocnita
SwWoja pozycje na rynku zagospodarowania ubocznych
produktéw spalania. W samym 2019 r. Spdtka zawarta
cztery istotne umowy o tacznej wartosci 1,48 min zt.

03 Spoétka nie jest juz zaangazowana w spotke
° Kompania Elektryczna S.A.

W 2017 r. Spétka zbyta catosé posiadanych akcji w
spotce Kompania Elektryczna S.A.

0 4 Utrzymany zostat dynamiczny wzrost
e  wynikéw finansowych

W ujeciu I-1ll kwartat 2020 r. Spdtka wygenerowata 35,3
mln przychoddw ze sprzedazy, 15,9 mln zt EBITDA oraz
12,7 mln zt zysku netto, co oznacza wzrost rok do roku
odpowiednio o 79 proc., 147 proc., oraz 158 proc.

O 5 Spotka osiggneta kapitalizacje powyzej
® 12 mln EUR (pow. 11 zt /akcja) i
zbudowata baze kapitatowa m.in. przez
wypracowane zyski z dziatalnosci

W ujeciu I-1ll kwartat 2020 r. Spotka wygenerowata 35,3
mln przychoddéw ze sprzedazy, 15,9 mln zt EBITDA oraz
12,7 mln zt zysku netto, co oznacza wzrost rok do roku
odpowiednio o 79 proc., 147 proc., oraz 158 proc.

9|6 Jedynym niezrealizowanym celem, pomimo osiggniecia w danym okresie odpowiedniego poziomu kapitalizacji,
pozostato przeniesienie notowan na parkiet gtdéwny Gietdy Papieréw Wartos$ciowych.
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Strategia

Zatozenia strategii na lata 2021 - 2026

Biorac pod uwage fakt, iz wiekszosc celdw strategicznych .
okreslonych na lata 2017-2020 zostato zrealizowanych oraz .
w zwigzku z dokonanym przegladem strategii przyjetej na

lata 2021 - 2026 Zarzad Geotrans S.A. przygotowat

zaktualizowany plan dalszego rozwoju do 2026 roku.

Jego kluczowe elementy to:

- Zwiekszenie potencjatu portfela decyzji administracyjnych na
9 zagospodarowanie odpadow oraz rozwoj biznesu w dotychczasowych
segmentach

Gtéwnym celem Grupy kapitatowej jest dgzenie do maksymalizacji potencjatu portfela
decyzji administracyjnych na zagospodarowywanie odpadoéw oraz umacnianie swojej
pozycji na rynku, w szczegblnosci w obszarze zagospodarowywania osadow
Sciekowych oraz kompostu nienormowanego.

)\ Pozyskanie nowych instalacji do przetwarzania i zagospodarowania
@,é odpadow - nowe linie biznesowe i solidne podstawy do dalszego wzrostu

|l
ul
ul

Na terenie nowopowstatych zaktadéw umieszczone zostang instalacje przetwarzania
odpadoéw, dzieki ktorym Grupa kapitatowa zamierza dokonac transformacji modelu
biznesowego w kierunku odnawialnych decyzji administracyjnych. W tym celu Grupa
pozyskata juz ponad 4,6 ha gruntéw w dwdéch lokalizacjach z przeznaczeniem pod
inwestycje. Ponadto w ramach dywersyfikacji dziatalnosci prowadzonej w obrebie
Grupy zamierza systematycznie poszarzec¢ portfolio o nowe linie biznesowe.

_j Efektywna alokacja biezacych nadwyzek finansowych
200 . D . .
w Grupa zamierza prowadzic dziatalnosc¢ poboczng w zakresie inwestowania w szeroko
rozumiane projekty o charakterze nieruchomosciowym, w tym mieszkaniowym
i komercyjnym w celu efektywnej alokacji biezacych nadwyzek finansowych.
Projekty, w ktdre zaangazowana bedzie Grupa, mogg by¢ realizowane we wtasnym
zakresie lub we wspotpracy z zewnetrznymi partnerami.

9|6 W prezentowanej aktualizacji Grupa odstapita od plandw zwigzanych z inwestycja w farmy fotowoltaiczne
umieszczane na zrekultywowanych sktadowiskach odpadéw, z uwagi na niekorzystne uwarunkowania rynkowe
zwigzane z otrzymaniem warunkow przytaczenia do sieci elektroenergetycznych. W zaistniatych okolicznosciach
Grupa zamierza skupiac sie na rozwoju pozostatych, wysokomarzowych linii biznesowych.
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Strategia
Rozwéj biznesu z uwzglednieniem aspektéw ESG

Dziatalnosc Grupy kapitatowej
wpisuje sie w koncepcje circular
economy / gospodarki o obiegu
zamknietym (jeden z gtownych
celéw obecnego prawodawstwa

.99
Rekultywujac
zdegradowany

teren oddajemy
Unii Europejskiej). go naturze

(E) Srodowisko (S) Spoteczenstwo

Grupa kapitatowa jest w statym dialogu
z klientami, lokalnymi mieszkaricami i
samorzadami, wstuchuje sie wich gtos i
sugestie dotyczace swojej biezacej
dziatalnosci.

Grupa kapitatowa realizuje ustugi
zwigzane z zagospodarowaniem
odpaddéw poprocesowych, w
szczegoblnosci komunalnych osadéw
Sciekowych oraz kompostu
nienormowanego. Ponadto podejmuje
rekultywacje terenéw zdegradowanych
oraz zamknietych sktadowisk odpaddw. (G) £ad korporacyjny
Wszelkie dziatania prowadzone s3
zgodnie z zachowaniem wymogow

; i Geotrans S.A. bedaca sp6tka publiczng
ochrony srodowiska.

stosuje zasady tadu korporacyjnego
zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect”

Zrédta finansowania strategii

Gtownymi zrédtami finansowania strategii beda srodki wtasne pochodzace z biezacej
dziatalnosci oraz Srodki ze zrédet zewnetrznych w postaci dotacji, kredytéw, leasingow.
Dywersyfikacja zrodet finansowania pozwoli rozproszyc ryzyko inwestycyjne projektow przy
zachowaniu petnej kontroli operacyjnej. Zarzad Spotki zastrzega, ze w okresie obowigzywania
Strategii i pojawieniu sie ku temu sprzyjajacych czynnikdw rynkowych moze powrdci¢ do
pozyskiwania finansowania poprzez emisje akgji.
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Strategia

Polityka dywidendowa

W dniu 2 czerwca 2021 r. Zarzad Geotrans S.A. podjat Uchwate nr
1/06/2021 w sprawie aktualizacji polityki dywidendowej na lata od
2021 do 2026, zgodnie z ktdrag postanawia, ze bedzie rekomendowat

Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptate dywidendy o wartosci od
0% do 80% jednostkowego zysku netto Emitenta za dany rok
obrotowy.

Decyzja o sposobie podziatu zysku netto i wysokos$¢ stopy wyptaty
ewentualnej dywidendy rekomendowana przez Zarzad uzalezniona
bedzie od szeregu réznorodnych czynnikdéw warunkujacych
dziatalnosc Spotki oraz od specyfiki branzy, w ktdérej ona dziata.

Zarzad bedzie mieé na wzgledzie przede wszystkim perspektywy
dalszej dziatalnosci Spotki, wysokos$¢ osigganych zyskéw, sytuacje
finansowa Spotki, poziom wskaznikdéw ptynnosci i plany rozwojowe,
relacje planowanych naktadéw inwestycyjnych w kolejnych latach
do wygenerowanych nadwyzek srodkow finansowych w danym roku
obrotowym oraz innych istotnych czynnikow warunkujacych
dziatalnos¢ Spotki i specyfike branzy, w ktorej dziata, jak réowniez
wszelkie ograniczenia w wyptacie dywidendy wynikajgce z zawartych
wczesniej umow oraz ogdlnie obowigzujacych wymogow prawa i
stanowisk organow panstwowych.
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Strategia

: Program motywacyjny

W zwiazku z przyjetg ambitna strategig na lata 2021-2026 w dniu 13 czerwca 2022 r.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwate nr 14 w sprawie ustanowienia
w Spotce programu motywacyjnego i ustalenia zasad jego przeprowadzenia.

W ramach wykonania programu motywacyjnego Geotrans S.A. przyzna nieodptatnie
wybranym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz cztonkom kluczowego
personelu imienne warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia tacznie nie
wiecej niz 600.000 akcji zwyktych na okaziciela.

Emisja warrantow subskrypcyjnych uzalezniona bedzie od stopnia realizacji celow:

. W odniesieniu do warrantow serii A: utrzymanie stosunku pracy lub wspotpracy ze Spotka
w catym okresie od dnia zawarcia przez uczestnika umowy w sprawie uczestnictwa w
programie do dnia 31 grudnia 2025 .

. W odniesieniu do warrantow serii B: petnienie funkcji odpowiednio cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz osiggniecie co najmniej jednego z trzech celow:
Spotka osiggnie kapitalizacje w wysoko$ci 100 mln zt, lub osiggnie skumulowang EBITDA za
lata 2022-2025 w wysokosci 40 mln zt, lub w okresie od dnia podjecia Uchwaty nr 14 do dnia
31 grudnia 2025 r. Spotka tacznie z podmiotami zaleznymi uzyska zezwolenia na
przetwarzania odpaddéw o tacznej masie co najmniej 200 tys. ton.

Program motywacyjny zostat wprowadzony majac na celu:

01 Stworzenie mechanizmoéw motywujacych 03
* cztonkdw organdw i kluczowego personelu *
Geotrans S.A. do dziatan, ktérych efektem
bedzie zwiekszenie potencjatu Spotki i
wzrost jej wartosci dla jej akcjonariuszy.

Wypracowanie przejrzystego systemu
gratyfikacji cztonkow kluczowego personelu
za ich wktad wtozony w intensyfikacje
rozwoju Spétki w celu uzyskania
dtugofalowo mozliwie wysokich wynikéw
finansowych.

Utrzymanie stabilizacji sktadu osobowego
02. personelu Spotki, poprzez zapewnienie 04.
kluczowym dla rozwoju Spétki osobom
partycypacji we wzroscie wartosci akcji
Spotki.

Zatozenia strategii na lata 2021 - 2026 n
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Nota prawna -

Niniejszy materiat ("Prezentacja") zostat przygotowany przez i zawiera informacje dotyczace spétki Geotrans S.A.
(»Spotka”). Zaprezentowane informacje nie sg wyczerpujace i zostaty przygotowane w celu przedstawienia Odbiorcy
jedynie podstawowej wiedzy o Spétce. Prezentacja nie zawiera catej wiedzy, jakiej Odbiorca mégtby potrzebowad w
celu rozwazenia mozliwosci inwestycji w instrumenty finansowe emitowane przez Spétke. W Prezentacji zostaty
wykorzystane informacje pochodzace ze zrédet, ktére Spotka uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie daje
gwarancji, ze sg one wyczerpujace i w petni odzwierciedlaja stan faktyczny. Informacje zawarte w Prezentacji nie byty
poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku moga podlegac zmianom lub by¢ nieaktualne lub btedne.
Spoétka nie przyjmuje odpowiedzialnosci za ewentualne btedy, pomytki i nieckompletnosé Prezentacji oraz za
ewentualny uszczerbek doznany przez Odbiorce na skutek btedéw, pomytek i niekompletnos$ci Prezentacji. Odbiorca
nie powinien polegac na przedstawionych ocenach, planach, opisach zamierzen i projekcjach bez poddania ich
dalszej niezaleznej analizie.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, w szczegdlnosci oceny, plany, zamierzenia, projekcje,
ktére sg obcigzone ryzykiem i moga istotnie roznic sie od faktycznych rezultatow. Spotka nie deklaruje, ze
przedstawione plany, zamierzenia i projekcje zostang w rzeczywistosci zrealizowane lub osiagniete.

Spotka jest uprawniona do uzupetnienia Prezentacji w catosci lub cze$ci w dowolnym czasie, lecz nie ma obowigzku
przekazywania aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujacych sie w Prezentacji w przypadku
zmiany strategii albo zamiardw Spétki lub wystapienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty
wptyw na te strategie lub zamiary Spétki, chyba ze obowigzek taki wynika z przepiséw prawa bezwzglednie
obowiazujacego.

Prezentacja nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z
2018 r. poz. 1025 ze zm.) (,,Kodeks cywilny”) ani oferty elektronicznej w rozumieniu art. 661 Kodeksu cywilnego.
Prezentacja nie moze by¢ traktowana w szczegdlnosci jako: proponowanie nabycia instrumentéw finansowych
Spotki, zaproszenie do negocjacji, zaproszenie czy zacheta do ztozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub
przeprowadzenia transakcji dotyczacych innych instrumentéw finansowych Spétki lub rekomendacja do zawierania
jakichkolwiek transakcji.

Prezentacja, ani zaden jej zapis nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji stanowiagcych rekomendacje dotyczace instrumentéw finansowych, ich
emitentow lub wystawcow (Dz. U. Nr 206, poz. 1715), porady inwestycyjnej, porady prawnej ani podatkowej, ani tez
nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia i adekwatna do poziomu wiedzy o
inwestowaniu w zakresie instrumentow finansowych oraz doswiadczenia inwestycyjnego Odbiorcy. Prezentacja nie
stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (t.j. Dz.U. 22017 r. poz. 1768 ze zm.).

Spotka ani osoby dziatajace w jej imieniu nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty i skutki decyzji podjetych na
podstawie Prezentacji lub jakiejkolwiek informacji w niej zawartej. Odpowiedzialno$¢ za decyzje podjete na
podstawie Prezentacji ponosza wytacznie osoby lub podmioty z niej korzystajace. Osoby lub podmioty korzystajace z
Prezentacji nie powinny rezygnowac z przeprowadzenia niezaleznej oceny, z uwzglednieniem réznych czynnikdw
ryzyka oraz innych okolicznosci, niz wskazane w Prezentacji. Spotka nie bedzie ponosic jakichkolwiek kosztéw, jakie
Odbiorca moze ponie$é w zwigzku z analiza lub oceng niniejszej Prezentacji lub mozliwosci inwestycyjnej w niej
przedstawionej.

Prezentacja nie jest przeznaczona do dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice
Potudniowej Afryki ani Japonii.
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