ll Matgorzata Rusewicz

Bardzo dobra znajomos$¢ rynku finansowego ze szczegélnym uwzglednieniem problematyki dot. inwestoréw
instytucjonalnych. Ekspertka negocjacji i budowania relacji na najwyiszym szczeblu decyzyjnym (sektor biznesu
i administracji publicznej). Doswiadczenie w kontaktach z instytucjami typu UKNF, NBP, GPW, ZUS, MF, etc. Dzieki znajomosci
regulacji dot. rynku kapitatowego skutecznie przeprowadzita wiele proceséw legislacyjnych. Wybrana do grona 50

najbardziej wptywowych kobiet w Polsce.

Doswiadczenie zawodowe

Izba Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami
Prezes (od 2020 - obecnie), Wiceprezes (2019)

Wybrane obszary dziatania

zarzadzanie organizacjg; przygotowywanie i nadzér nad realizacjg budzetu, budowanie strategii krétko i diugoterminowej
rozwoju branzy TFl oraz dziatalnosci Izby

przygotowywanie wspdlnych analiz, raportédw, rekomendacji, opinii oraz propozycji zmian legislacyjnych

reprezentacja spojnej polityki branzy oraz jej postulatow na zewnatrz.

Wybrane projekty:

Wypracowanie nowej propozycji Kodeksu Dobrych Praktyk Inwestorow Instytucjonalnych (wspdlny projekt IGTE i IZFiA)
Udziat w pracach nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego

Udziat w pracach Platformy ds. Zrownowazonego Rozwoju (platforma powotana przy MF)

Istotna rozbudowa i stworzenie zupetnie nowej formuty Forum Funduszy

Opracowanie propozycji liberalizacja przepiséw ustawy o funduszach inwestycyjnych (tzw. Biata ksiega) oraz udziat w pracach
resortu finansdw nad wprowadzeniem proponowanych zmian w zycie

Wypracowanie wspdlnego podejscia cztonkdw Izby i UKNF do wytycznych ESMA w zakresie success fee

Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych (od 2013)
Prezes (od 2014 - obecnie), Dyrektor Biura (2013 — 2014)

Wybrane obszary dziatania

zarzgdzanie organizacjg; przygotowywanie i nadzér nad realizacjg budzetu, budowanie strategii krétko i dtugoterminowe;j
rozwoju branzy PTE oraz dziatalnosci Izby

przygotowywanie wspdlnych analiz, raportéw, rekomendacji, opinii oraz propozycji zmian legislacyjnych

reprezentacja spojnej polityki branzy oraz jej postulatéw na zewnatrz.

Wybrane projekty:

Wypracowanie nowej propozycji Kodeksu Dobrych Praktyk Inwestoréw Instytucjonalnych (wspdlny projekt IGTE i IZFiA)
przygotowanie i wdrozenie przez wszystkich cztonkéw Izby dobrych praktyk dot. zasad dziedziczenia pieniedzy z OFE
Przygotowanie i wdrozenie kompleksowej oferty edukacyjnej na temat przysztosci emerytalnej, kierowanej do inwestoréw
indywidualnych i cztonkdw OFE (Zadbanefinanse.pl)

Prace nad rozwigzaniami dot. Pracowniczych Planéw Kapitatowych



GPW Benchmark

Cztonkini Komitetu Nadzorczego Wskaznikow Referencyjnych Stép Procentowych (od 2020
— obecnie)

KDPW CCP
Cztonkini Komitetu do spraw Ryzyka (2017 — 2020)

Ingeus Polska (2012 - 2013)
Dyrektor ds. Rozwoju

= wspottworzenie strategii kierunkow rozwoju polskiego oddziatu firmy, petna odpowiedzialnos¢ za linie biznesowg —
outplacement.
=  zbudowanie od podstaw proceséw operacyjnych i zatozen do nowej linii biznesowej — outplacement

Konfederacja Pracodawcow Lewiatan (2007 — 2012)
Dyrektor Departamentu Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych

Wybrane obszary dziatania

= przygotowywanie wspolnie z cztonkami koncepcji zmian legislacyjnych dotyczgcych prawa pracy, ubezpieczen i edukacji w
prawie krajowym i europejskim oraz dziatan majgcych na celu utatwienie dziatania biznesu w tych obszarach

=  powotanie Rady Rynku Pracy

=  reprezentacja intereséw pracodawcéw w mediach i wsrdd decydentéw w kraju i za granicg, w branzy oraz w organach
ksztattujacych polityke, np. Komisja Tréjstronna w Polsce i Brukseli, Rada Rynku Pracy

= opracowywanie analiz oraz informacji majgcej wptyw na funkcjonowanie i rozumienie potrzeb biznesu

Specjalista
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (2002 - 2006)

. Wyksztatcenie i informacje dodatkowe

Szkota Gtéwna Handlowa, studia podyplomowe, Ubezpieczenia (2005)
Uniwersytet w Biatymstoku, Tytut Magistra, Prawo, specjalizacja: prawo podatkowe (2000)

Nominowana do IPE AWARD w kategorii Outstanding Industry Contribution Gold Award, 2015
Wytypowana na liste 200 najbardziej wptywowych kobiet polskiego sektora finansowego, 2016
Na liscie 50 najbardziej wptywowych kobiet w Polsce, 2021

Cztonkini Komitetu Konsultacyjnego GPW ds. tadu Korporacyjnego | Cztonkini Rady Rozwoju Rynku Finansowego przy MF |
Cztonkini Kapituty Nagrody Lestawa A. Pagi | Cztonkini Rady Programowej Europejskiego Kongresu Finansowego | Cztonkini
Rady Programowej POLSIF

Jezyk angielski — ptynny



