Zalacznik nr 5 do Protokolu z dnia 8 stycznia 2024 roku
UCHWALA NR 5/2024
Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej

w roku obrotowym 2022/2023

Kierujac si¢ dyspozycja przepisu art. 382 § 3! kodeksu spélek handlowych oraz
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spélek notowanych na GPW 2021, Rada
Nadzorcza AB  S.A. niniejszym  przedstawia  Roczne  sprawozdanie

z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022/2023.

Sprawozdanie obejmuje:

1. Informacj¢ dotyczacg sktadu i dziatan Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022/2023
oraz jej Komitetu zgodnie z zasadami 1.11.1 i 2.11.2 Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW 2021 (,,Dobre praktyki”);

2. Zwigzla oceng sytuacji AB S.A. (dalej: Spotki) w roku obrotowym 2022/2023 w ujgciu
skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny SystemoOw kontroli wewngtrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacja na temat dziatan jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny, zgodnie z zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk;

3. Oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i1 sprawozdania finansowego,
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,

4. Oceng stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego i sposobu wykonywania
obowigzkow informacyjnych przez Spotke dotyczacych stosowania Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW 2021 oraz okreslonych w przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; zgodnie z zasada 2.11.4 Dobrych
Praktyk;

5. Informacje i ocena zasadnos$ci dziatan Spotki w zakresie wydatkdw ponoszonych przez
nig 1 jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp., zgodnie z zasadg 2.11.5 Dobrych
Praktyk.

6. Oceng realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktoérych mowa w art. 380" kodeksu spotek

handlowych, oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez

1



Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spotek handlowych, a takze informacje o tacznym
wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! kodeksu spotek

handlowych.

1. Informacja dotyczaca skladu i dzialan Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022/2023
oraz jej Komitetow zgodnie z zasadami 2.11.1 i 2.11.2 Dobrych Praktyk

Skiad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2022/2023:
Rada Nadzorcza AB S.A. w okresie 1 lipca 2022 roku — 30 wrzes$nia 2023 r. dziatata w sktadzie:

Iwona Przybyto - Przewodniczaca;
Wojciech Niesyto — Cztonek Rady;
Jakub Biegunski — Czlonek Rady;
Jacek Lapinski — Czlonek Rady;
Jerzy Baranowski — Cztonek Rady;
Marek Cwir — Cztonek Rady

Zgodnie ze zlozonymi Spotce o$wiadczeniami, Kryteria niezaleznosci spetniajg Cztonkowie

Rady Nadzorczej: Jakub Biegunski, Jerzy Baranowski, Wojciech Niesyto i Marek Cwir.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa osobami o zrdznicowanym wieku, rodzaju wyksztalcenia,
rodzaju posiadanej specjalistycznej wiedzy 1 doswiadczeniu zawodowym. Dzigki temu funkcje
spelniane przez Rade¢ Nadzorcza pozwalaja na kompleksowa ocen¢ dziatan Spotki oraz

efektywng jej kontrolg.

Do wazniejszych zadan zrealizowanvch przez Rade w omawianym okresie nalezalo:

1.  Zatwierdzenie budzetu Spoiki na rok 2022/2023;

2. Ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu Spoétki z dzialalnosci
w roku obrotowym 2021/2022;

3. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,,AB” S.A. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej ,,AB” S.A za rok 2021/2022;

4.  Zlozenie wniosku w sprawie udzielenia przez Walne Zgromadzenie absolutorium

Cztonkom Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2021/2022;



5. Przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2021/2022;

6.  Wybor audytora

7. Ocena transakcji zawartych przez Spotke albo Podmioty zalezne od Spotki
z Podmiotami powigzanymi w roku obrotowym 2021/2022

8.  Zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu

9.  Przyjecie Regulaminu Rady Nadzorczej

10. Wyrazenie zgody na emisj¢ obligacji;

11. Wyrazenie zgody na zawarcie umowy kredytowej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

12. Wyrazenie zgody na zawarcie umowy kredytowej z bankiem - Powszechna Kasa

Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacja Spotki i opiniowata sprawy biezace oraz planowane
dzialania. W catym okresie sprawozdawczym wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej
pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem AB S.A. Rada Nadzorcza miata mozliwos¢
uzyskiwania regularnych i wyczerpujacych informacji od Zarzadu Spétki dotyczacych sytuacji
finansowej Spotki, przedsigwzie¢ realizowanych przez Spotke, wspotpracy z kontrahentami
oraz ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig i sposobow zarzadzania tym ryzykiem. Na
biezaco przeprowadzane byly konsultacje w sprawach zwigzanych z poszczegdlnymi
aspektami dzialalno$ci Spotki. Odbieranie informacji 1 wyjasnien oraz przekazywanie uwag
Zarzadowi mialo miejsce na posiedzeniach Rady, a takze za pomoca srodkow porozumiewania

si¢ na odlegtos¢.

Statystvka posiedzen Rady:

W roku obrotowym odbyty si¢ 3 posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmowata
réwniez uchwaty w trybie obiegowym. Lacznie w roku obrotowym 2022/2023 Rada podj¢ta 26

uchwat.

Funkcjonowanie Komitetu Audytu w roku obrotowym 2022/2023

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w spotce. W ramach Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu powotany dnia 4 marca 2021 roku, uchwatg Rady
Nadzorczej nr 2/2021, ktory koordynuje system kontroli wewngtrznej w AB S.A. Komitet
Audytu w obecnym sktadzie spelnia wymogi przewidziane w ustawie o0 bieglych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U.



Dz.U.2017.1089, zwanej dalej: ,,Ustawa o bieglych rewidentach”). Przewodniczacym
Komitetu Audytu jest Pan Marek Cwir.

Sktad Komitetu Audytu w roku obrotowym 2022/2023 przestawiat si¢ nastepujaco:
- Marek Cwir — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
- Jakub Biegunski;

- Jerzy Baranowski.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wykonywat wszystkie swoje ustawowe oraz

natozone Regulaminem Rady Nadzorczej obowiazki, w tym w szczegolnosci:

— monitorowal proces sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowal skuteczno$¢ systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

— monitorowal wykonywanie czynnosci rewizji finansowe;j,

— monitorowal niezalezno$¢ bieglego rewidenta 1 podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych.

W roku obrotowym 2022/2023 Komitet Audytu przeprowadzit rozmowy z audytorem Spotki
w ramach procedur rewizyjnych. Omoéwione zostaly wszystkie aspekty przeprowadzonych
procedur kontrolnych stosowanych w ramach badania sprawozdania finansowego. Przekazane
przez audytora informacje i wskazoéwki byly omawiane z Zarzadem Spoétki. Przekazane
informacje i objasnienia nie dotyczyly zadnego przypadku zaistnienia jakichkolwiek
nieprawidlowosci systemu kontroli wewngtrznej Spolki w  odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej. W roku obrotowym 2022/2023 odbylo si¢ pi¢¢ posiedzen
Komitetu Audytu. Ponadto Cztonkowie Komitetu Audytu mieli mozliwos¢ uzyskiwania
regularnych 1 wyczerpujacych informacji od Zarzadu Spotki dotyczacych w szczegdlnosci

procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnos$ci rewizji finansowe;j.

W ramach Rady Nadzorczej obecnie nie dziatajg inne komitety.



2. Zwiezla ocena sytuacji Spolki w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na
temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny,
zgodnie z zasada 2.11.3 Dobrych Praktyk.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacj¢ Spotki, zarbwno w zakresie jej pozycji na
rynku, jak tez osigganych wynikéw. W chwili obecnej AB S.A. jest najwigkszym 1
najstabilniejszym przedsi¢biorstwem dystrybucyjnym branzy IT w Polsce. W roku obrotowym
2022/2023 AB S.A. wypracowata przychody ze sprzedazy wyzsze o 6,13 % w niz w
poprzednim roku, w kwocie 11 411 222 tys. PLN. Zysk brutto Spotki wynidst 157 945 tys.
PLN, natomiast zysk netto 129 512tys. PLN (co stanowito 1,13 % obrotow). W minionym roku
finansowym gtownym wyzwaniem w dziatalnosci Spotki byly niepewna sytuacja polityczna i
gospodarcza oraz utrzymujgca si¢ wysoka inflacja, a co za tym idzie — wysokie koszty
finansowania.W tym negatywnym otoczeniu Spotka po raz kolejny z sukcesem wyemitowata
nowg seri¢ obligacji o warto$ci 80 min zt. Pokazuje to bardzo dobre postrzeganie Spotki w
oczach inwestorow. Spotka bardzo dobrze sprostata ww. wyzwaniom i mimo dziatania w
trudnych warunkach ekonomicznych osiggneta rekordowe przychody ze sprzedazy. W tym
czasie po raz kolejny sprawdzily si¢ poczynione wczesniej inwestycje Spotki w rozwigzania
logistyczne i informatyczne pozwalajace w jak najwyzszym stopniu zautomatyzowac sprzedaz

I inne procesy w firmie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki wypracowane przez Grupe Kapitalowg ,,AB”
S.A. W roku finansowym 2022/2023 Grupa AB osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie
wyzszym od roku poprzedniego 0 7,86 %, w wysokosci 19 225 619 min PLN. W tym okresie
dynamika rynku wynosita -1,3 % r/r w Polsce, +1,4 % r/r w Czechach, +11,7 % r/r na Stowacji,
za$ w calym Regionie (Polska, Czechy, Stowacja): +0,9% (Zrédto: Context). EBITDA Grupy
wyniosta w tym okresie 369 029 tys. PLN i byta wyzsza od warto$ci uzyskanej w analogicznym
okresie roku poprzedniego o 27,2 %. Wynik operacyjny wyniost 338 027 tys. PLN i byt
wyzszy 0 27,6 % od wyniku wypracowanego w poprzednim okresie. Wypracowany zysk brutto
Grupy wyniost 240 612 tys. PLN, natomiast zysk netto 191 340 tys. PLN.

Zdaniem Rady, w roku obrotowym 2022/2023 Grupa konsekwentnie realizowata przyjeta

strategi¢ rozwoju. Dzialalnos¢ Grupy prowadzona byla w sposdb zapewniajacy



maksymalizacje efektow rynkowych z jednoczesnym uwzglednieniem bezpieczenstwa
rynkowego i operacyjnego. W roku finansowym 2022/2023 Grupa AB kontynuowata dalszy
dynamiczny rozw0j, umacniajgc swoje pozycje w gtbwnych domenach dziatalnosci, pozostajac
bezwzglednym liderem dystrybucji rynku IT w Polsce i Czechach oraz jednym z najwigkszych

dostawcow produktéw IT na Stowac;ji.

Grupa AB uzyskala pozytywna dynamike sprzedazy, m.in. w efekcie utrzymania silnej
pozycji w kanale SMB, gdzie Grupa posiada unikalna sie¢ sklepow w modelu franczyzowym
w trzech krajach aktywnos$ci. Odnotowany byl rowniez dalszy wzrost aktywnosci w kanale e-
commerce, jak rowniez konsekwentny rozwoj projektow biznesowych, takich jak AGD/RTV,

Cloud, czy dynamiczny wzrost sprzedazy produktoéw telco.

AB S.A. koncentrowala si¢ takze na kontynuowaniu integracji, na réznych szczeblach
organizacyjnych i rynkowych, z przejetymi w drugiej potowie roku 2007 spotkami czeskimi
i stowacka, dziatajacymi w ramach AT Computers Holding. Dzialalno$§¢ AB S.A. w ramach
Grupy Kapitatlowej pozwala na roztozenie ewentualnego ryzyka biznesowego na trzy rynki,
dzigki czemu Spotka staje si¢ bardziej odporna na ryzyko niekorzystnych zmian na jednym

Z rynkow.

Spoéika ktadzie rowniez szczeg6dlny nacisk na zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym.
Charakter dzialalno$ci wystawia Spotke na istotne ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut.
Wdrozona przez Spotke rachunkowos¢ zabezpieczen praktycznie eliminuje ryzyko kursowe.
Do zabezpieczen nie sg wykorzystywane instrumenty, ktére stwarzajg dodatkowe ryzyko

zwigzane z wysokg zmiennoscig warunkow rynkowych, takie jak opcje i struktury opcyjnie.

Spotka w sposob zorganizowany i odpowiedzialny zarzadza ryzykiem kredytowym.
Prowadzi restrykcyjng polityke naleznos$ci, regularnie weryfikuje przyznane limity kupieckie,
a takze ubezpiecza naleznosci. W przypadku niewystarczajacej kwoty ubezpieczenia (w tym
ubezpieczenia typu top-up), Spotka dla wybranych klientow wprowadza wspoélnie z firmami
faktoringowymi limity z przejgciem ryzyka przez Faktora. W wyniku tak prowadzonej polityki
kredytowej Spotka nie ma problemu z przeterminowanymi nalezno$ciami. Jednoczesnie
konserwatywne podejscie do wyceny tych aktywOw nie stwarza zagrozenia ich

nieodpowiedniej klasyfikacji.



Strategia rozwoju Spotki zaktada utrzymanie pozycji rynkowej, jak roéwniez rozwoj w

wybranych selektywnych kierunkach, majac na uwadze bezpieczenstwo finansowe Spotki.

Strategia Grupy AB i spotki AB S.A. opiera si¢ na nastgpujacych filarach:

konsekwentne umacnianie pozycji wiodacego dystrybutora sprz¢tu IT w Polsce (AB
S.A.) oraz Regionie Europy Centralnej i Wschodniej (Grupa). Strategia zaklada rozwoj
sprzedazy w roznych kanatach, zar6wno w segmencie corporate reseller (najwicksi
integratorzy, mi¢gdzynarodowe korporacje), jak rowniez w segmencie dystrybucji dla
dystrybutorow detalicznych oraz bezposrednio w kanale e-commerce, poprzez siec
sklepow partnerskich oraz w kanale detalicznym, poprzez wlasne sieci franczyzowe,
utrzymanie wiodacej pozycji dystrybutora pod wzgledem oferowanego poziomu
zautomatyzowanych ustug dostepnych dla partneréw biznesowych, rozwdj platform
internetowych, rozwigzan chmurowych i dystrybucji cyfrowej, w tym sukcesywny
wzrost w zakresie e-commerce (liczba e-sklepéw na platformie AB oraz liczba
placowek partnerskich sukcesywnie wzrasta),

dbatos¢ o stabilny wzrost, przy zachowaniu dochodowosci i mozliwie niskich kosztow
ogolnego zarzadu, wskaznik SG&A na poziomie skonsolidowanym w wysokos$ci
2,03%,

dywersyfikacja dzialalno$ci poprzez rozwijanie sprzedazy towarow spoza sektora
nowoczesnych technologii, w tym sprzetu RTV/AGD oraz zabawek, a takze ustug
dodatkowych,

wzrost kompetencji 1 mozliwosci biznesowych w zakresie logistyki. Grupa AB
dysponuje centrum dystrybucyjnym w Magnicach, ktére jest jednym z
najnowoczesniejszych w regionie, dzigki nowoczesnej automatyce magazynowej z
ultraszybkim, skalowalnym centralnym sorterem,

zbudowanie kompleksowej oferty ustug o wartosci dodanej, ktéra pozwala naszym
sprzedawcom przejs¢ od prostej dziatalnosci transakcyjnej do rozszerzonej dziatalno$ci
opartej na wigkszej liczbie ustug, zapewnienie wzrostu obrotu w kanale B2B we

wspoOtpracy z partnerami.

Istotne znaczenie w strategii rozwoju AB S.A. ma posiadanie AT Computers Holding a.s.

— obecnie najwickszej firmy zajmujacej si¢ dystrybucja sprzetu elektronicznego w Czechach

i na Stowacji. Dzigki temu bowiem Spoétka buduje pozycje lidera nie tylko na rynku polskim,



ale juz w catym regionie Europy Srodkowowschodniej. Wzrost skali dziatania, zaréwno
w konteks$cie terytorialnym, jak i w zakresie rozbudowy oferty dziatania i produktow,
przyczynia si¢ do konsekwentnego rozwoju Grupy Kapitatowej. To wszystko przyczynia si¢
do postrzegania AB S.A. jako dystrybutora pierwszego wyboru, nie tylko przez klientow na
poszczegolnych rynkach aktywnosci, ale rowniez przez najwickszych na $wiecie producentow,

m.in. sprzetu IT i elektroniki uzytkowe;.

Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi si¢ do wszystkich realizowanych i1 planowanych
elementow strategii rozwoju Spotki, przedstawionych przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci AB S.A. w roku obrotowym 2022/2023. Realizacja przyjetych przez Zarzad
zatozen, w ocenie Rady, powinna zapewni¢ Spotce dalszy dynamiczny rozwoj, nie tylko na

przestrzeni najblizszego roku obrotowego, ale takze w dalszej perspektywie.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Spolce

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie obszary 1 jednostki organizacyjne
Spotki. Funkcja kontroli wewnegtrznej w AB S.A. wpisana jest w zakres
obowigzkow kierownikow poszczegolnych jednostek organizacyjnych,

co nie wylgcza obowigzku samokontroli pracownikow.

W ramach systemu funkcjonuja takze dodatkowe procedury, stworzone m.in. w celu
kontroli ponoszonych kosztow, zapewnienia prawidlowosci proceséw biznesowych, nadzoru
nad zawieraniem umow przez Spotke, bezpieczenstwa informacji i ich odpowiedniego obiegu
w Spotce. Wyeliminowanie zbgdnych kosztéw zapewnia system, wymaganych na réznych
szczeblach decyzyjnos$ci, zatwierdzen przed etapem zamawiania czy dokonywania platnosci.
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych i innych raportow realizowany jest w oparciu o
odpowiednig organizacj¢ pracy, w tym szczegotowo zdefiniowany zakres raportowania, obiegu
informacji poufnej oraz przejrzysty podzial obowigzkow wszystkich uczestnikow procesu.
Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, dlatego dostep do zasobow
informatycznych  ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow. Proces zawierania przez Spotke uméw poprzedzony jest wszechstronng analizg
uwzgledniajaca wszystkie aspekty ich pdzniejszej realizacji, w tym aspekty biznesowe,

finansowe, prawne i ksiggowe. System kontroli wewnetrznej w Spotce zapewnia efektywnosé



proceséw gospodarczych prowadzonych przez Spéotke i z jej udzialem w stosunku do

zamierzonych celow.

System jest integralng czg¢scig funkcjonowania Spotki, a stosowane procedury sa skuteczne
i adekwatne do osiggania celéw biznesowych. Struktura organizacyjna systemu kontroli
wewnetrznej jest klarowna, procedury sa zintegrowane z obowigzkami kierownikéw
poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Istnieje wyrazna linia odpowiedzialnos$ci

1 obowiazkow.

Procesy biznesowe, takie jak zarzadzanie kosztami, zawieranie umow czy sporzadzanie
sprawozdan finansowych, sg dobrze zorganizowane i zgodne z celami biznesowymi. System
efektywnie wspomaga realizacj¢ procesow kluczowych dla dziatalnosci Spotki. Identyfikacja
ryzyk jest systematycznie przeprowadzona, a system kontroli wewngtrznej skutecznie

minimalizuje wptyw tych ryzyk na dziatalno$¢ Spotki.

Zastosowane zabezpieczenia fizyczne i informatyczne sg skuteczne, a dostep do
zasobow informatycznych jest ograniczony odpowiednimi uprawnieniami. Bezpieczenstwo

informacji jest priorytetem.

System kontroli wewnetrznej dostarcza rzetelnych informacji zarzadczych,
umozliwiajac skuteczne podejmowanie decyzji na wszystkich poziomach. Zarzad ma dostep do

istotnych danych wspierajacych podejmowanie strategicznych decyz;ji.

Pracownicy sg dobrze poinformowani na temat procedur kontrolnych, a procesy
szkoleniowe sg efektywne w utrzymaniu wysokiego poziomu $wiadomosci. Kultura
organizacyjna promuje samokontrole i odpowiedzialnos¢ pracownikow. W kontekscie
istniejagcych procedur nie stwierdzono konieczno$ci znaczacych ulepszen. System kontroli
wewnetrznej jest skuteczny 1 dobrze dostosowany do potrzeb Spotki. Regularnie aktualizowane

beda procedury w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe i regulacyjne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w Spotce.



Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki

Funkcjonujagcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu dokonuje okresowych
przegladow skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Na podstawie

wynikow monitoringu Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny tego systemu.

W Spoélce w roku obrotowym 2022/2023 uchwalono Polityke i Procedur¢ Zarzadzania
Ryzykiem i Kontroli wyznaczono osob¢ odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem. Jako ryzyka
w okresie sprawozdawczym uznane zostaly:

— ryzyko wptywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki,

— ryzyko zwigzane z silng konkurencja,

— ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretacji i stosowania,

— ryzyko zmiany stép procentowych,

— ryzyko zwigzane z inflacja,

—  ryzyko kursowe,

— ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtownych dostawcow i odbiorcow,

— ryzyko ograniczonej podazy produktow — przerwania tancuchow dostaw,

— ryzyko zakldcen pracy operacyjnej w wyniklu epidemii;

— ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

— ryzyko zwigzane z zapasami i nalezno$ciami (ryzyko kredytowe),

— ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania,

— ryzyko zwigzane z zaktéceniami przeptywdw pienieznych oraz utratg ptynnosci,

— ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym,

— ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu,

— ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdéw Spotki oraz presja na wzrost
wynagrodzen,

— ryzyko zwigzane z infrastrukturg IT

— ryzyko niestabilno$ci geopolitycznej, w szczegdlnosci zwigzane z wojng na Ukrainie.

— ryzyko etyczne i reputacyjne

W $wietle dotychczasowych doswiadczen Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce. Wprowadzone dzialania promuja
proaktywne podejScie do zarzadzania ryzykiem poprzez konieczno$¢ monitorowania
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i dostosowywania strategii do zmieniajacego si¢ otoczenia biznesowego. Planowane jest
kontynuowanie skutecznych praktyk poprzez biezaca aktualizacje polityki i procedur, w celu

utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci na potencjalne zmiany rynkowe 1 regulacyjne.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w ramach prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, obszary ryzyka zostaly zidentyfikowane poprawnie i wyczerpujaco;
biezaca weryfikacja, pomiar i kontrola ryzyka przebiega w sposéb nie budzacy watpliwosci.

Rada pozytywnie ocenia dziatania Spotki majace na celu minimalizacjg tych rodzajow ryzyka.

Zdaniem Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem AB S.A. zapewnia wczesne

wykrywanie ryzyka biznesowego i podejmowanie efektywnych dziatan zaradczych.

Ocena zapewnienia zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance)

W Spotce funkcjonuje system nadzoru zgodnos$ci z prawem opierajacy si¢ na zbiorze
wewnetrznych procedur regulujacych pod wzgledem prawnym procesy zachodzace w Spotce
oraz kontroli sprawowanej przez organy administracji publicznej. W Spoélce brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzenie zgodnos$cig dziatalnosci z prawem,

funkcje te sprawuje Zarzad, wspierany w tym obszarze zwlaszcza przez Dziat Prawny.

Procedury reguluja kwestie istotne dla dziatalnosci Spoiki, zwlaszcza:

- procesy zawierania i realizacji przez Spotke umow,

- identyfikacje i zapobieganie zdarzeniom mogacych powodowaé powstanie konfliktu
interesow,

- kwestie zwigzane z informacjami poufnymi i bezpieczenstwem informacji,

- polityke antykorupcyjna Spotki.

Spoéika posiada takze certyfikaty:

- EMAS (numer w krajowym rejestrze: PL 2.02-003-32) wydany przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, stwierdzajacy, iz AB S.A. spetnia wymogi Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego
udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspolnocie (EMAS);

- ISO 9001:2015 i I1SO 14001:2015, wydane przez TUV THURINGEN, o numerach
rejestracyjnych TIC 15 100 106982 i TIC 15 104 9654, stwierdzajace, iz Spotka stosuje System
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Zarzadzania zgodnie z wymaganiami norm i procedurg certyfikacyjng w zakresie montazu,
dystrybucji 1 serwisu komputeré6w i serweréw, oprogramowania, elektroniki uzytkowej i
telefonii komorkowej, sprzedazy sprz¢tu AGD oraz produkcji i konfekcjonowania materiatow

eksploatacyjnych do drukarek.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spotce system zapewnienia zgodnosci

dziatalnosci z prawem.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego

W Spétce brak bylo dotychczas wyodrgbnionej jednostki odpowiedzialnej za audyt
wewnetrzny. Zadanie to jest wykonywane bezposrednio przez Zarzad oraz kadrg kierownicza
Spotki. Procesy kontroli i zarzadzania ryzykiem sa dokonywane systematycznie i w
uporzadkowany sposob. Regularnie monitorowane sa procesy zachodzace w Spotce, poprzez
podejmowanie zar6wno stosownych dziatan prewencyjnych, jak i reagowanie na zaistniale
wydarzenia, celem wyeliminowania ryzyka. W Spotce zostal w zakonczonym roku obrotowym
rozwinigty system zarzadzania ryzykiem i kontroli, poprzez wprowadzenie nowych regulacji
wewnetrznych 1 wyodrgbnienie jednostki odpowiedzialnej za zadania tego systemu. Rada
Nadzorcza podziela ocen¢ Zarzadu, ze wydzielenie organizacyjne funkcji audytu
wewnetrznego oraz powotanie audytora wewnetrznego bedzie uzasadnione pelnym
zaadoptowaniem nowego systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli w kulturze organizacyjnej

Spotki.

Na podstawie dotychczasowych do$wiadczen Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia

sposob w jaki w Spotce realizowana jest funkcja audytu wewngtrznego.

W celu sporzadzenia niniejszej oceny Rada Nadzorcza na biezaco analizowata wyniki
Spoiki, okresowe sprawozdania finansowe Spotki oraz aktualng sytuacj¢ na §wiecie i w branzy,
w ktorej dziata Spotka. Rada Nadzorcza uzyskiwala takze informacje od Zarzadu dotyczace

dziatalnosci Spotki, ktore pozwolity na sporzadzenie oceny.
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3.  Ocena sprawozdania finansowego AB S.A. i sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Spoétki za rok obrotowy 2022/2023, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ,,AB S.A.” i sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ,,AB S.A.” za rok obrotowy
2022/2023 oraz wniosku Zarzadu Spolki w sprawie podzialu zysku za rok
obrotowy 2022/2023.

Po zapoznaniu si¢ z trescig nizej okreslonych dokumentow:
— sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022/2023,
— sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2022/2023,
— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,,AB S.A.” za rok
obrotowy 2022/2023,
— sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,,AB S.A.” za rok obrotowy
2022/2023,
a takze opiniami i raportami bieglego rewidenta, dotyczacymi tych dokumentéw, Rada

Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022/2023, sporzadzone zostaty, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, zasadami rachunkowosci

i standardami, a takze zgodnie z ksiggami i dokumentami Spotki oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022/2023 oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,,AB S.A.” za rok obrotowy 2022/2023.

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej AB S.A.
za rok obrotowy 2022/2023 zostaty sporzadzone rzetelnie, zgodnie z ksiggami i dokumentami
Spotki oraz ze stanem faktycznym, przedstawiajg podejmowane dziatania gospodarcze, a takze

pozwalaja na ocen¢ kondycji finansowej 1 majatkowej Spoiki 1 jej Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takze wniosek Zarzadu, aby zysk Spotki za rok 2022/2023,
w kwocie: 129 512 058,44 zt (sto dwadziescia dziewie¢ milionow pigéset dwanascie tysiecy

piecdziesiat osiem ztotych 44/100 ) podzieli¢ w nastepujacy sposob:

a) kwote 31 654 422,00 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
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b) pozostala kwote zysku 97 857 636,44 wylaczy¢ od podzialu miedzy akcjonariuszy

i przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy Spotki.

4. Ocena stosowania przez Spolke zasad ladu korporacyjnego i sposobu
wykonywania obowigzkow informacyjnych przez Spolke dotyczacych
stosowania Dobrych Praktyk Spoélek notowanych na GPW 2021 oraz
okreslonych w przepisach dotyczacych informacji biezacych o okresowych,
wraz z informacja na temat dzialan jakie Rada Nadzorcza podejmowala
w celu dokonania tej oceny zgodnie z zasadg 2.11.4 Dobrych Praktyk;

W opinii Rady Nadzorczej Spotka w prawidlowy sposéb dba o stosowanie
1 monitorowanie koniecznosci aktualizacji zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych
w Spolce, W szczegbdlnosSci w ramach stosowania i raportowania stosowania Dobrych Praktyk
Spoétek notowanych na GPW ktore weszty w zycie 1 lipca 2021. Spotka w sposdb wyczerpujacy
wyjasnita w sprawozdaniu z dziatalnoSci zakres oraz przyczyny niestosowania
zasad/rekomendacji natozonych przez Kodeks Dobrych Praktyk. Stosowne informacje w tym
zakresie zostaly réwniez podane do publicznej wiadomosci oraz s dostepne na stronie
internetowej Spotki. Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sposob
w jaki Spotka wypelniata obowigzki informacyjne. Podobnie w ocenie Rady w prawidtowy
sposob sa realizowane obowigzki dotyczace informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych poprzez podawanie raportow do

publicznej wiadomosci oraz udostgpnianie ich na stronie internetowej Spoiki.

W celu sporzadzenia niniejszej oceny Rada Nadzorcza uzyskujac informacje od Zarzadu
dotyczace dziatalno$ci Spotki oraz monitorujac publicznie ukazujace si¢ raporty na biezaco

dokonywata analizy dzialan prowadzonych przez Spotke.

5. Ocena zasadnosSci wydatkéw ponoszonych przez Spolke i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spolecznych, zwigzkow zawodowych itp.

Po analizie zestawienia wydatkdéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021,
ponoszonych przez Spotke i jej grupe w roku obrotowym 2022/2023, Rada Nadzorcza ocenia,
ze wydatki te byly zasadne. W roku obrotowym 2022/2023 wydatki spotek nalezacych do
grupy kapitalowej AB, niezwigzane z dzialalno$cig dotyczyly w przewazajagcym zakresie

wsparcia podmiotow pomagajacych uchodzcom z Ukrainy, a takze fundacji i podmiotow
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z sektora ochrony zdrowia i zajmujacych si¢ pomocg osobom chorym i niepelnosprawnym.
Wsparcie obejmowato rowniez projekty zwigzane z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego
i edukacjg. Pomoc obejmowata zarbwno pomoc pieni¢zng, jak i przekazanie sprzetu AGD
i elektronicznego. Wysoko$¢ poniesionych wydatkow nie byta wygorowana w kontekscie
wynikow wypracowanych przez Spotke i1 jej grupg. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
dziatania Spotki i podmiotow z jej grupy na rzecz lokalnych spolecznosci, jako umacniajacych

ich wizerunek jako podmiotéw odpowiedzialnych spotecznie.

6. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380*
kodeksu spolek handlowych, ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spolek
handlowych, a takze informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od
Spolki z tytulu wszystkich badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie
roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382' kodeksu spolek handlowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych
mowa w art. 380! ksh. Rada Nadzorcza Spotki AB S.A. dziatajac na podstawie art. 380! § 3 pkt
1 oraz 8§ 4 k.s.h. ustalita, Zze informacje o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegodlnoSci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spotki,

powinny by¢ przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad ustnie na kazdym posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej zgltoszony na posiedzeniu Rady,
Zarzad przekaze te informacje rowniez w formie pisemnej, w terminie 14 dni od daty

posiedzenia Rady Nadzorczej.

Ponadto na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Zarzad udostepnia Radzie Nadzorczej przed
posiedzeniem kopie uchwat podjetych przez Zarzad od daty poprzedniego posiedzenia Rady,
a informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie
wptywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub

ptynnos$¢, a takze zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli
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zmiany te istotnie wptywaja lub moga wplywac na sytuacje Spotki, moga by¢ przekazywane

przez Zarzad pocztg elektroniczng.

Zarzad wywiazywal si¢ z wyzej wymienionych obowigzkéw informacyjnych wobec
Rady Nadzorczej prawidtowo. Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu wszystkie wymagane
przez cztonkoéw Rady informacje, dokumenty oraz odpowiedzi na pytania. W roku obrotowym
2023/2023 Rada Nadzorcza nie zlecata zadnych badan w trybie okreslonym art. 382* ksh.
Iwona Przybylo
Wojciech Niesyto o
Jakub Biegunski L
Jacek Lapinski L

Jerzy Baranowski L

Marek CWIT e s
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