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SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA Il KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2023/24

LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy i Partnerzy Biznesowi,

pierwsze trzy kwartaty roku obrotowego 2023/24, obejmujgce miesigce od kwietnia do grudnia 2023 r,,
byty dla GRODNA okresem petnym wyzwan. Odczuwalne spowolnienie na rynku elektrotechnicznym
przetozyto sie na wysoki wzrost konkurencyjnosci i obcigzyto wyniki Grupy. Mimo tych warunkdw,
odnotowujemy wzrost przychodow w wiekszosci obszardw sprzedazowych, jestesmy aktywni w zakresie
akwizycji oraz rozpoczelismy dziatalnosc za granica.

Narastajgco w trzecim kwartale 2023/24 skonsolidowane przychody GRODNO S.A. wyniosty 899,3 min zt
i byty nizsze o 3% rdr, przy czym nalezy podkreslic¢, ze zgodnie z danymi Zwiazku Pracodawcow Dystrybuciji
Elektrotechniki SHE, taczna sprzedaz hurtowni elektrotechnicznych w tym okresie spadta o 6% rdr. Na
ujemna dynamike przychoddéw Grupy duzy wptyw miata nizsza rdr wartos¢ sprzedazy segmentu OZE,
zwigzana ze spadkiem hurtowych cen modutdw fotowoltaicznych u producentdow. W wiekszosci
pozostatych segmentéw GRODNO zwiekszyto sprzedaz, pomimo trudnych warunkéw na rynku
elektrotechniki.

Skonsolidowany zysk netto narastajaco w trzecim kwartale 2023/24 wynidst 10,0 min zt, czyli o 55% mniej
rdr. Na poziom pozycji wynikowych negatywnie wptynety nizsze przychody, a takze silna presja
konkurencyjna w warunkach spadkdw i spowolnienia w gospodarce. W naszej ocenie, wymienione
czynniki uzasadniajg osiggniete wyniki, ale réwniez mobilizuja nas do podejmowania kolejnych dziatan
wspierajgcych dalszy rozwdj organizacji.

W ostatnich miesigcach kontynuowalismy dziatania w obszarze przejec. W listopadzie 2023 r. zakupilismy
aktywa hurtowni Elektro-Instal z siedzibg w Jabtonnie, wzmacniajac pozycje w wojewddztwie
mazowieckim. Pozostajemy otwarci na kolejne podobne akwizycje, w ktdrych upatrujemy perspektywy na
dalsze zwiekszanie naszego udziatu rynkowego.

Waznym wydarzeniem w ostatnich miesigcach byta rowniez rejestracja spotki GRODNO ADRIA na
terytorium Chorwacji. Jest to pierwszy krok GRODNA poza Polska, ale tez pierwszy przypadek wejscia na
rynki zagraniczne czotowego polskiego dystrybutora elektrotechniki. Spdtka bedzie skupiac sie na
dostarczaniu energooszczednych rozwigzan w Chorwacji. Biorac pod uwage duza chtonnosc tego rynku,
szczegdlnie w zakresie fotowoltaiki, oceniamy, ze dziatalnos¢ GRODNO ADRIA moze by¢ atrakcyjnym
biznesowo rozwinieciem naszej dotychczasowej strategii.

Spodziewamy sie, ze wraz z nadejsciem sezonu wiosennego zaczniemy obserwowac stopniowa poprawe
warunkoéw rynkowych, choc¢ bardziej wyraznego odbicia w branzy i jego wptywu na GRODNO oczekujemy
w drugiej potowie roku. W tym czasie doskonalimy swoje procesy, wzmacniamy logistyke i zaciesniamy
relacje z klientami i parterami biznesowymi. Wszystko to sprawia, ze jestesmy dobrze przygotowani na
dalszy rozwdj i przyszte wyzwania jako aktywny uczestnik zachodzacej transformacji energetycznej.

Dziekuje Panstwu za zainteresowanie nasza dziatalnoscia. Zapraszam do zapoznania sie z raportem.

Andrzej Jurczak
Prezes Zarzadu GRODNO S.A.



1.

SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA Il KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2023/24

SPIS TRESCI

WYBRANE DANE FINANSOWE 4
11, SKONSOIAOWANE AANE fINBNSOWE ..ottt 4
1.2, JedNOSTKOWE AANE FIMBNSOWE ...ttt 5
1.3 ANANIZA WSKAZNTKOWA ...ttt 6

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA 8
2.1, Omdwienie sytuacji €KONOMICZNO-fINANSOWE] ..ottt 8
2.2. Zdarzenia, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnosé Emitenta i Grupy Kapitatowej w prezentowanym okresie oraz

zdarzenia po zakoriczeniu prezentowanego okresu, ktdre nie zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym.......... "
2.3. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki w perspektywie co najmniej jednego KWartatU .........cccceveveveveeiiceerceveeeeeeeeeen 13
2.4. Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci zrealizowania prognoz fiIN@NSOWYCH .......ciiriiieie s 14

PODSTAWOWE INFORMACJE 15

3.1 Grupa KapitatoWa GRODINO ......c.oiiiieieiieieieie ettt s et s a2 s a4 s bbbttt ees 15
B0 PrOFil AZIBRAINOSC ..ottt 15
3.1.2. Organizacja GrupPy KAPITATOWE] .......cooiiieieieiiiee st 15
3.1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta i wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej...16
314, Strategia GrUPY KAPIEAIOWE] ....c.ciiiiiiiiieii ettt s bbbttt 16

3.2, JEANOSTKA AOMINMUIGCE ..ttt s s s e s ettt b ettt 18
3.2.1. Podstawowe INfOrMacie KOIPOTACYNE ..ottt sttt 18
3.2.2.ZarZ80d 1 RAAA NAUAZOICZA ..ottt bbbt 19
302,30 AKCONATTAE 1.ttt h s h Rkttt 21
3204, ZAUTUANIENIE 1.t s s b2 h oS E SRR bRttt een 22

OPIS DZIALALNOSCI 23

4. Podstawowa dziatalNOSC GruPY GRODNO ... ..ottt eees 24
B, DYSINYDUCIA oottt st ss e h b s e h e sttt es 25
4.1.2. OdnawialNe Zrodta @NEIGii (OZE) ..ottt 25
41,30 OSWIBTIENIE .o Rttt 26
404, AUTOMALYKA DUGYNKOWA ....cviiiiiiiei ettt ses 28
4.1.5. ROZWIGZANIA Al8 PIZEMYSIU . .c.uiuieiiiitiie sttt 28
401,68, KADIE T PIZEWOAY ... ettt 28

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz ZrddtaCh ZAOP@AIZENIA .......c..cuieeiieiie e 28

POZOSTALE INFORMACJE 30
5.1. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem admiNiSTTACH PUDIICZNE] . ....iuiuieiiiieiiee st 30
5.2. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwaranciji..... 30

53.

5.4.

Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na
INNYCN WATUNKACN NIZ FYNKOWE ..ottt 30

Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktdre sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.........cccocvvrrncrerenenes 30



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA Il KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2023/24

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

Pierwsze trzy kwartaty roku obrotowego Emitenta obejmuja okres od 1 kwietnia do 31 grudnia.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU i I-INQ 23/24
1 POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. zH)
Przychody ze sprzedazy 899 311
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 19 186
Zysk przed opodatkowaniem 14168
Zysk netto 10 012
EBITDA* 26 509
Amortyzacja 7323
SPRAWOZDANIE 31.12.2023
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zH)
Aktywa trwate 147 715
Aktywa obrotowe 351473
Aktywa razem 499188
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 7077
Zobowigzania 345 680
Zobowigzania dtugoterminowe 35098
Zobowigzania krotkoterminowe 310 581
Kapitat wtasny 153 508
SPRAWOZDA!IIE I-lnQ 23/24

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. z})

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 33904

Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -6 621

Przeptywy pienigzne z dz. finansowej -25 687

Przeptywy pieniezne netto razem 1596

Srodki pieniezne na poczatek okresu 5 481

Srodki pieniezne na koniec okresu 7077

SPRAWOZDANE I-lQ 23/24
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. z})
Kapitat wtasny na poczatek okresu 143 496
Kapitat wtasny na koniec okresu 153 508

I-Q 22/23
(tys. zt)
931034
32 866
28141

22 428

39 049
6184

31.03.2023
(tys. zt)
144 896
354387
499 283
5481
355787
40 207
315 581
143 496

1-nQ 22/23
(tys. z})

-17 015

-5 746

26 086
3324

10 16

13 440

I-NQ 22/23
(tys. zh)

134 097
143 604

dynamika

-3,4%
-41,6%
-49,7%
-55,4%
-32,1%
18,4%

dynamika

1,9%
-0,8%
0,0%
29,1%
-2,8%
-12,7%
-1,6%
7,0%

dynamika

-52,0%
-45,8%
-47,3%

dynamika

7,0%
6,9%

I-11Q 23/24 I-1Q 22/23 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)

201143 198 008 1,6%
4291 6990 -38,6%
3169 5985 -471%
2239 4770 531%
5929 8305  -286%
1638 1315 24,5%

31.12.2023 31.03.2023 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)
33973 30990 9,6%

80 836 75797 6.6%

114 809 106 787 7,5%
1628 1172 38,8%

79 503 76 096 4,5%
8072 8600 -6.1%
71431 67 497 5,8%

35305 30 691 15,0%

I-1Q 23/24 I-1Q 22/23 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)

7583 3619 -

1481 1222 -

-5 745 5548 -

357 707  -49,5%

1226 2151 -43,0%

1583 2858  -44,6%

I-11Q 23/24 I-1Q 22/23 dynamika
(tys. euro) (tys. euro)

30 691 28 681 7,0%

35305 30 714 14,9%
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1.2. Jednostkowe dane finansowe

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU 3 I-1Q 23/24 I-1Q 22/23 dynamika I-NQ 23/24 I-1Q 22/23 dynamika
1 POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. zh) (tys. zh) (tys. euro) (tys. euro)

Przychody ze sprzedazy 897 614 926 755 -3,1% 200 764 197 098 1,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18123 30279 -40,1% 4 053 6 440 -37,1%
Zysk przed opodatkowaniem 13 306 26 034 -48,9% 2976 5537 -46,2%
Zysk netto 9359 20716 -54,8% 2093 4406 -52,5%
EBITDA* 25302 36174 -30,1% 5659 7693 -26,4%
Amortyzacja 7179 5895 21,8% 1606 1254 28,1%
SPRAWOZDANIE 31.12.2023 31.03.2023 dynamika 31.12.2023 31.03.2023 dynamika
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zt) (tys. zt) (tys. euro) (tys. euro)

Aktywa trwate 160 060 156 715 2,1% 36 812 33518 9,8%
Aktywa obrotowe 349 404 338 288 3,3% 80 360 72 353 1,1%
Aktywa razem 509 464 495 003 2,9% 17172 105 872 10,7%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 6202 4 535 36,8% 1426 970 471%
Zobowiagzania 366 328 361226 1,4% 84 252 77 259 9,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 33190 37627 -11,8% 7 633 8048 -5,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 333138 323599 2,9% 76 619 69 212 10,7%
Kapitat wtasny 143136 133777 7,0% 32920 28 612 15,1%
SPRAWOZDA!IIE . I-Q 23/24 I-1Q 22/23 dynamika I-Q 23/24 I-111Q 22/23 dynamika
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. zt) (tys. zt) (tys. euro) (tys. euro)

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 30602 -12 928 - 6 845 -2749 -
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -6 944 -6 856 - -1553 -1458 -
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej -21990 24 045 - -4 918 514 -
Przeptywy pieniezne netto razem 1667 4 261 -60,9% 373 906 -58,9%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4535 8 010 -43,4% 1014 1704 -40,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 202 12 271 -49,5% 1387 2 610 -46,8%
SPRAWOZDANE I-NQ 23/24 I-1Q 22/23 dynamika I-NQ 23/24 I-111Q 22/23 dynamika
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. zh) (tys. zh) (tys. euro) (tys. euro)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 133777 126 616 5,7% 28 612 27 081 5,7%
Kapitat wtasny na koniec okresu 143136 134 411 6,5% 32920 28748 14,5%

*Wskaznik EBITDA nie jest definiowany w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w ocenie Zarzadu Emitenta stanowi Alternatywny Pomiar
Wynikéw (Alternative Performance Measure) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415.

EBITDA Spotka definiuje jako: wartosc zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej, powiekszong o amortyzacje. EBITDA jest miarg, przedstawiajaca zdolnosc
Emitenta do generowania gotdwki z podstawowej dziatalnosci i w ocenie Zarzadu dostarcza wartosciowa informacje na temat aktualnej sytuacji
finansowej i operacyjnej Spotki. Jest to wskaznik powszechnie stosowany w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc, iz sposob jego obliczania
przez rézne spotki moze sie roznic.

Metoda przeliczania na euro

Wybrane dane finansowe przeliczono na euro zgodnie z metoda przeliczania:

- poszczegdine pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym przeliczono wedtug kursow
ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzieri okresu sprawozdawczegdo (kurs na dzier 31.12.2023 wynosit 1 euro — 4,3480 zt, kurs
na dzien 31.03.2023 wynosit 1 euro — 4,6755 zt);

- poszczegodlne pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro, obowigzujacych na ostatni
dzieri kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (kurs sredni w okresie 01.04.2023 — 31.12.2023 wynosit 1 euro — 4,4710 zt;
kurs sredni w okresie 01.04.2022 — 31.12.2022 wynosit 1 euro — 4,7020 zi).

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany, przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach zt przez kurs wymiany.
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1.3. Analiza wskaznikowa

DANE SKONSOLIDOWANE DANE JEDNOSTKOWE
I-11Q 2023/24 I-11Q 2022/23 I-lQ 2023/24  I-1lIQ 2022/23

Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,13% 3,53% 2,02% 3,27%
Wskaznik rentownosci EBITDA 2,95% 4,19% 2,82% 3,90%
WskaZznik rentownosci netto 11% 2,41% 1,04% 2,24%
Wskaznik rentownosci aktywow 1,98% 6,71% 1,71% 7,31%
Wskaznik ptynnosci biezacej 113 1,14 1,05 1,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,56 0,54 0,52 0,50
Wskaznik zadtuzenia 0,69 0,71 0,72 0,73
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 2,25 2,49 2,56 2,70
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,23 0,30 0,23 0,30
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,28 1,30 1,10 113
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 51 48 50 46
Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (dni) 67 70 72 72
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 54 49 52 46
Cykl konwersji gotowki (dni) 37 27 30 20

Zaprezentowane powyzej wskazniki nie sa definiowane w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu Emitenta stanowia
Alternatywne Pomiary Wynikow (APM), w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér powyzszych APM zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci
pod katem dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiajg ocene rentownosci,
ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spotka. Sa one powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc,
iz sposdb ich obliczania przez rézne spotki moze sie réznic.

Metoda obliczania zaprezentowanych wskaznikow APM

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za ostatnie cztery kwartaty / aktywa x 100%

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowiazania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik rotacji naleznosci = (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360
Wskaznik rotacji zapasow = (Sredni stan zapasow* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Cykl konwersji gotowki = wskaznik rotacji zapasow + wskaznik rotacji naleznosci - wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

*Sredni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2

Uzasadnienie stosowania poszczegélnych wskaznikow

Wskaznik rentownosci operacyjnej — uwzglednia pozostatg dziatalno$¢ operacyjna przy ocenie rentownosci sprzedazy. Wyzsza wartos¢ wskaznika
oznacza wiekszg operacyjng efektywnosc funkcjonowania jednostki. Wskaznik rentownosci operacyjnej jest powszechnie stosowany do analizy
poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik rentownosci operacyjnej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rentownosci EBITDA — informuje o udziale zysku operacyjnego (lub stracie), powiekszonego o amortyzacje w sprzedazy przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci EBITDA jest powszechnie stosowany do analizy pordwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik ten jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik rentownosci netto — wskazuje, jaka czesc przychoddw stanowi zysk netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest
optacalna (marza zysku netto) oraz w jaki sposob przedsigbiorstwo zarzadza stosunkiem kosztéw do przychodoéw. Wskaznik rentownosci netto jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wskaznik rentownosci aktywow — pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogétem sa zdolne do generowania zysku, natomiast
zmiany wartosci tego wskaznika w czasie obrazujg tendencje dotyczaca umiejetnosci Zarzadu w zakresie wykorzystania aktywow do generowania
dochodu. WskaZnik rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu
Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci bieZzacej — pokazuje, jaka jest zdolnos¢ firmy do regulowania krotkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi. Jest to jeden
ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktdry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej.
Wskaznik ptynnosci biezacej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.
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Wiskaznik ptynnosci szybkiej — jest uzupetnieniem wskaZnika ptynnosci biezacej. Informuje on o mozliwosciach Spdtki do sptaty swoich
krétkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapasow). Jest to jeden ze standardowych wskaZnikéw ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, ktéry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci w krotkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia — to miernik finansowy prezentujacy stopien zabezpieczenia sptaty zadtuzenia majatkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci
wskaznika zadtuzenia w czasie obrazuja zmiany poziomu finansowania majatku firmy z kapitatu obcego (nizszy poziom wskaznika oznacza spadek
finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze sptata zobowigzan). Wskaznik zadtuzenia jest standardowym miernikiem stosowanym w
analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych — pozwala mierzyC stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkos¢ posiadanych przez firme zobowiazari obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwosc pokrycia
zobowiagzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu dziatalnosci
firmy. WskaZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat
0 jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — pozwala mierzyc stopieri zaangazowania zobowigzari dtugoterminowych w stosunku do kapitatu wtasnego
i okresla wielkosc posiadanych przez firme dtugoterminowych zobowigzar obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten
okresla mozliwosc pokrycia zobowigzar dtugoterminowych kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost
udziatu dtugoterminowego dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik ten jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej | z
tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WiskazZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi — informuje o udziale Srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad
zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji naleznosci — umozliwia analize (w dniach) cyklu regulowania naleznosci przez kontrahentéw Spotki. Wskaznik rotacji naleznosci jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wikaznik rotacji zobowiazar z tytutu dostaw i ustug — umozliwia analize okresu (w dniach), jaki jest wymagany do sptaty przez Spétke jej zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na
tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zapasow — umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapasdw Spotki (w dniach) w odniesieniu do poziomu sprzedazy. Wskazuje liczbe
dni potrzebnych Spétce na odnowienie swoich zapasow dla zrealizowania sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasdw jest powszechnie stosowany do analizy
porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencjii z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
Cykl konwersji gotowki — informuje o liczbie dni, w ciggu ktdrych dla sfinansowania cyklu operacyjnego przedsiebiorstwa potrzebny jest dodatkowy
kapitat, inny niz zobowigzania krétkoterminowe. Cykl konwersji gotowki jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle
konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
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2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przychody

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
dane skonsolidowane, min zt
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W pierwszych trzech kwartatach roku obrotowego 2023/24 (obejmujacych okres od kwietnia do grudnia
2023 r.) skonsolidowane przychody GRODNO S.A. wyniosty 899,3 min zt (-3% rdr), natomiast jednostkowe
przychody wyniosty 897,6 min zt (-3% rdr).

W Il kwartale 2023/24 (paZdziernik - grudzien 2023 r.) zardwno skonsolidowane, jak i jednostkowe
przychody uksztattowaty sie na zblizonym poziomie 302,2 min zt (odpowiednio -13% rdr i -12% rdr).

Spadek przychoddw w powyzszych okresach zwigzany byt w duzym stopniu z odnotowanym
pogorszeniem koniunktury na rynku elektrotechnicznym. Zgodnie z danymi Zwigzku Pracodawcow
Dystrybucji Elektrotechniki SHE, taczna sprzedaz hurtowni elektrotechnicznych za okres od 1 kwietnia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r. byta nizsza o 6% rdr, natomiast za okres od 1 pazdziernika do grudnia 2023
r. byta nizsza o 9% rdr. Z uwagi na trudne warunki rynkowe, w Grupie nie odnotowano charakterystycznego
dla branzy elektrotechnicznej zwiekszenia liczby zamdwien w koricéwce roku kalendarzowego.

Choc¢ zgodnie z danymi GUS dynamika produkcji budowlano-montazowe] w roku kalendarzowym 2023
wzrosta o 5% rdr, jej wybrane sktadowe wykazaty ujemnag dynamike, w tym produkcja budowlano-
montazowa w zakresie robot remontowych byta nizsza o 28% rdr. W roku kalendarzowym 2023 stabsza
koniunktura dotyczyta réwniez budownictwa mieszkaniowego. Zgodnie z danymi GUS, w okresie tym
oddano do uzytkowania o 8% mniej mieszkan rdr. Liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano
pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym byta nizsza o 19% rdr. Liczba mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto byta nizsza o 6% rdr.
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Poza dziatalnoscia operacyjna, narastajaco w trzecim kwartale 2023/24, 0 1,9 min zt do wartosci 2,4 min zt
wzrosty skonsolidowane przychody finansowe, co miato zwigzek przede wszystkim z wycena réznic
kursowych.

Koszty

W pierwszych trzech kwartatach 2023/24 skonsolidowana wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
wyniosta 741,9 min zt i byta nizsza o 3% rdr, w zwigzku nizsza sprzedaza Grupy.

Druga najwyzsza pozycja kosztowa pozostawaty koszty swiadczen pracowniczych, ktére wyniosty 83,3
min zt i wykazaty nieznaczny spadek (-1% rdr). Cho¢ dynamika tej pozycji w biezacym roku obrotowym
wyhamowata, koszty swiadczen pracowniczych w kolejnych okresach pozostang pod presja wciaz
wysokiej inflacji i wzrostu wynagrodzen w gospodarce, m. in. w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej.

Narastajgco w trzecim kwartale 2023/24 o 8% rdr do wartosci 34,6 min zt wzrosty koszty ustug obcych, na
co ztozyt sie gtéwnie wzrost kosztdw transportu i ustug informatycznych. O 40% rdr do poziomu 6,0 min zt
wzrosty pozostate koszty rodzajowe, co zwigzane byto m.in. ze wzrostem kosztow szkolen.

Ponadto w analizowanym okresie, w zwigzku z wyzszym kosztem obstugi zadtuzenia, o 41% rdr do poziomu
7,4 min zt wzrosty koszty finansowe.

Wyniki

POZYCJE WYNIKOWE
dane skonsolidowane, min zt
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Narastajgco w trzecim kwartale 2023/24 skonsolidowany wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej +
amortyzacja) wyniost 26,5 min zt (-32% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 19,2 min zt (-42%
rdr), natomiast zysk netto wynidst 10,0 min zt (-55% rdr).

Na poziomie jednostkowym wynik EBITDA wyniést 25,3 min zt (-30% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej
wyniést 18,1 min zt (-40% rdr) oraz zysk netto wynidst 9,4 min zt (-55% rdr).

Spadek wartosci pozycji wynikowych oraz rentownosci zwigzany byt przede wszystkim ze spadkiem
przychoddw Grypy w warunkach stabszej rdr koniunktury na rynku elektrotechnicznym, a takze silnej pres;ji
konkurencyjnej. Wptyw na wyniki miat takze spadek hurtowych cen modutdw fotowoltaicznych na
globalnym rynku, obciazajacy wartosci sprzedazy i zyskow w segmencie OZE w analizowanym okresie. Na
poziom zysku i rentownosci netto negatywnie wptynat réwniez odnotowany wzrost kosztéw finansowych.
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Bilans

Suma bilansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 499,2 min zt i nie wykazata istotnej zmiany
wobec stanu na ostatni dzieri poprzedniego roku obrotowego, tj. 31 marca 2023 r.

Aktywa trwate w analizowanym okresie wyniosty 147,7 min zt i byty wyzsze o 2,8 min zt wobec stanu na
dzien 31 marca 2023 r. (+2%). W tej kategorii aktywdw, o 2,2 mIn zt do wartosci 120,6 min zt (+2%) wzrosty
rzeczowe aktywa trwate, co zwigzane byto gtéwnie z zawarciem nowych umodw leasingowych
(dotyczacych zakupu nowych srodkdw transportu i wyposazenia magazynu) oraz budowg / rozbudowa
i wyposazeniem obiektow. Odnotowano rowniez wzrost wartosci niematerialnych i prawnych, o 1,6 min zt
do wartosci 5,3 min zt (+44%). Ponadto o 1,0 min zt do wartosci 2,1 min zt (-33%) spadty aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

W kategorii aktywow obrotowych, w analizowanym okresie o 3,6 min zt do poziomu 176,3 min zt spadty
zapasy biezace (-2%). Nieznacznie spadty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe. Ponadto o 1,6 min zt do poziomu 7,1 min zt wzrosty srodki pieniezne (+29%).

Po stronie pasywow Grupy, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r., kapitat wtasny wynidst 153,5 min zt
i byt wyzszy 0 10,0 min zt (+7%) w zwigzku ze zwiekszeniem wartosci zyskdow zatrzymanych.

taczna wartosc skonsolidowanych zobowigzan wyniosta 345,7 min zt i spadta o 10,1 min z+ wobec stanu
na dzien 31 marca 2023 r. (-3%).

Skonsolidowane zobowigzania dtugoterminowe spadty o 5,1 min zt do poziomu 35,1 min zt (-13%), co
zwigzane byto przede wszystkim ze sptata czesci dtugoterminowych kredytéw i pozyczek oraz
zobowiagzan z tytutu leasingu.

Zobowiagzania krotkoterminowe Grupy spadty o 5,0 min zt do poziomu 310,6 min zt (-2%). W tej kategorii
zobowiazan, kredyty i pozyczki wyniosty 58,0 min zti spadty o 8,2 mIn zt (-12%), co wynikato z mniejszego
wykorzystania linii kredytowej w rachunku biezacym. O 10,6 min zt do wartosci 218,4 min zt (-5% rdr) spadty
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug. Na odnotowany wzrost innych zobowigzan finansowych (o 16,2 min
zt do poziomu 27,7 min zt) wptyneto wieksze wykorzystanie finansowania w postaci faktoringu odwrotnego
w GRODNO S.A.
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W ujeciu jednostkowym, suma bilansowa GRODNO S.A. na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 509,5 min zt
i byta wyzsza o0 14,5 min zt wobec stanu na dzien 31 marca 2023 r. (3%).

Aktywa trwate GRODNO S.A. wyniosty 160,1 min zt i wzrosty o 3,3 mIn zt (+2%), gtdwnie w zwigzku ze
wzrostem wartosci niematerialnych i prawnych, a takze wzrostem rzeczowych aktywoéw trwatych, przede
wszystkim w wyniku zawarcia nowych umodw leasingowych (dotyczacych zakupu nowych srodkow
transportu i wyposazenia magazynu) oraz budowy / rozbudowy i wyposazenia obiektow.

Aktywa obrotowe Spdtki wyniosty 349,4 min zt, o 11,1 min zt wiecej wobec stanu na dzieni 31 marca 2023 .
(+3%), co zwiagzane byto przede wszystkim ze wzrostem stanu zapasdw biezacych o 4,2 min zt (+2%),
a takze naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 5,3 min zt (+3%).

taczne jednostkowe zobowigzania w analizowanym okresie wzrosty o 5,1 min z+ do wartosci 366,3 min z+
(+1%).

Jednostkowe zobowigzania dtugoterminowe spadty o 4,4 min zt do poziomu 33,2 min zt (-12%), co
zwigzane byto przede wszystkim ze sptata czesci dtugoterminowych kredytéw i pozyczek oraz
zobowiagzan z tytutu leasingu.

Zobowiagzania krétkoterminowe wzrosty o 9,5 min zt do poziomu 333,1 min zt (+3%). W te] kategorii
zobowiazan, kredyty i pozyczki wyniosty 58,0 min zt i byty nizsze o 5,3 min zt (-8%), co wynikato ze
zmniejszenia wykorzystania linii kredytowej w rachunku biezacym. Wzrosty zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, co byto zwigzane ze wyzszym poziomem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek
powigzanych (wzrost o 9,3 min zt do wartosci 22,6 min zt), ktdry jest efektem przeniesienia dziatalnosci
operacyjnej spotki BaRGo Sp. z 0.0. do GRODNO S.A. Na odnotowany wzrost innych zobowigzan
finansowych (0 16,2 min zt do poziomu 27,7 min zt) wptyneto wieksze wykorzystanie finansowania w postaci
faktoringu odwrotnego.

Ponadto Zarzad Emitenta informuje, iz Grupa GRODNO uzyskata zgode Banku PKO BP S.A. na czasowa
korekte zalecanych poziomdéw kowenantow (aneksy do umow zostaty podpisane). Zmiana obowigzuje od
Sprawozdania Finansowego za pierwszg potowe biezacego roku obrotowego. Aneksy zmieniaja rowniez
formute wskaznika pokrycia obstugi zadtuzenia. Grupa spetnia zaktualizowane poziomy wskaznikdw.

2.2. Zdarzenia, ktore miaty istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i Grupy Kapitatowej w prezentowanym
okresie oraz zdarzenia po zakonczeniu prezentowanego
okresu, ktore nie zostaty odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym

Gtowne czynniki, ktére wptynety na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w pkt. 2.1. Ponadto do istotnych zdarzen nalezy zaliczyc:

"
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a) Szacunkowe przychody za styczen 2024 r.

Zgodnie ze wstepnymi szacunkami, w styczniu 2024 r. skonsolidowane przychody GRODNO S.A. wyniosty
83,6 min zt wobec 87,3 min zt w styczniu 2023 r., co oznacza spadek o0 4,2% rdr. Narastajaco od poczatku
roku obrotowego (tj. za okres dziesieciu miesiecy od kwietnia 2023 r. do stycznia 2024 r.) skonsolidowane
szacunkowe przychody wyniosty 981,9 min zt wobec 1.018,3 mIn zt w analogicznym okresie przed rokiem,
co oznacza spadek o 3,6% rdr.

MIESIECZNE PRZYCHODY GRODNO S.A.
Dane skonsolidowane, min zt
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b) Rejestracja spétki zaleznej w Chorwacji

W dniu 18 grudnia 2023 r. Zarzad GRODNO S.A. podjat decyzje o utworzeniu nowej spotki zaleznej na
terytorium Chorwacji, a takze rozpoczat dziatania majace na celu jej rejestracje. W dniu 2 stycznia 2024 r.
zostata zarejestrowana spotka GRODNO ADRIA d.o.o. z siedziba w Rijece w Chorwacji. Emitent posiada w
tej spotce 100% udziatdw, reprezentujacych 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow. Kapitat
zaktadowy spdétki wynosi 2.600,00 euro.

Przedmiotem dziatalnosci GRODNO ADRIA jest oferowanie produktow i rozwigzan w zakresie
efektywnosci energetycznej, w tym fotowoltaiki.

c) Zakup hurtowni elektrotechnicznej

27 pazdziernika 2023 r. Zarzad Spodtki zawart umowe przedwstepng zakupu aktywow wchodzacych
w sktad przedsiebiorstwa Elektro-Instal RPS Sp. z 0.0. z siedzibg w Jabtonnie, wyspecjalizowanego
w dystrybucji materiatow elektrotechnicznych. Umowa zakupu zostata podpisana w dniu 7 listopada
2023 r. Spotka szacuje, ze w biezacym roku przychody hurtowni wyniosa ok. 20 min zt. Transakcja stanowi
element realizacji celu strategicznego Spotki zwigzanego z rozwojem sieci sprzedazy i nowoczesnych
kanatow dystrybucji.

d) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 15 wrzesnia 2023 r. Pan Szczepan Czyczerski petnigcy funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 25 wrzesnia
2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie
powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Pana Rafata Skowroriskiego.
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e) Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 28 sierpnia 2023 r. Pani Monika Jurczak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2023 r., tj. 25 wrzesnia 2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkdéw Zarzadu na
dwie osoby oraz powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Panu Marcinowi Gardasowi.

f) Podziat zysku

W dniu 16 sierpnia 2023 r. Zarzad Spotki wystapit do Rady Nadzorczej Spdtki o zaopiniowanie wniosku
dotyczacego sposobu podziatu zysku netto Spdétki za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2023 r,,
wynoszacego 20.081.063,72 zt, w ten sposdb, ze cata wartos¢ zysku netto zostanie przeznaczona na
kapitat zapasowy Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu. W dniu 25 wrzesnia
2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate ws. przeznaczenia zysku za ww. okres
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

g) Zakonczenie przegladu opcji strategicznych

W dniu 21 lipca 2023 r. Zarzad poinformowat o zakorczeniu przegladu opcji strategicznych, rozpoczetego
26 sierpnia 2022 r. Ocenit, ze biezaca strategia Spotki na lata obrotowe 2020/2021 - 2024/25 jest
optymalna z punktu widzenia realizacji celdow biznesowych Spdétki oraz budowy wartosci dla akcjonariuszy
i podjat decyzje o jej kontynuacji w biezacym roku obrotowym. Ponadto Zarzad podjat prace nad nowa
strategia Spotki, ktdra zostanie opublikowana przed zakoriczeniem biezacego roku obrotowego.

2.3. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Na dziatalnosc i wyniki Grupy w najblizszych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

Wewnetrzne

— optymalizacja proceséw operacyjnych wewnatrz Grupy,
— dalsza optymalizacja kosztow logistyki i magazynowania,
— wzrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B,

— wsparcie procesu sprzedazy dzieki systemowi CRM,

—  rozwdj nowych segmentow produktowych.

Zewnetrzne

— dynamika branzy budowlano-montazowej i przemystowej,

— utrzymanie dofinansowan w programach takich jak: ,Mdj prad”, ,Moje Ciepto”, ,Czyste Powietrze”,
.Prosument Lokatorski”, ,Rozswietlamy Polske” i innych wptywajacych na mozliwosc realizacji
projektdw w obszarze efektywnosci energetycznej,

— poziom hurtowych cen modutéw fotowoltaicznych na swiatowych rynkach,

— stopien absorbgji funduszy UE,

—  przyspieszenie procesow konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego,

— sytuacja na rynku pracy,

— sytuacja gospodarcza, w tym potencjalny dalszy wzrost cen w gospodarce,

— wahania kurséw walut, surowcow, poziom inflacji i stép procentowych.
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Sytuacja zwigzana z wojna na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego Grupy Emitenta moze w przysztosci stwarzac dalszy rozwdj wojny na
Ukrainie i jej potencjalny wptyw na sytuacje makroekonomicznag w Polsce. Elementem tego ryzyka moze
byc wptyw wojny na nasilenie procesdw inflacyjnych lub wzrost kurséw walut przektadajace sie na mozliwy
wzrost kosztdw, a takze wahania cen surowcow takich jak miedzZ czy stal. Czynniki te wptywaja na sytuacje
na rynku Emitenta, przez to posrednio na dziatalnos¢ Emitenta, jednak nalezy zaznaczyc, iz trudno jest ten
wptyw precyzyjnie oszacowac. Zarzad monitoruje rozwdj sytuacji i w przypadku wystapienia istotnych
zdarzen wptywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta bedzie o tym informowat w stosownych raportach.

COVID-19

W analizowanym okresie oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu, Zarzad nie notuje
istothego wptywu rozwoju COVID-19 na fundamentalne parametry lub sytuacje finansowa Spotki.

2.4. Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci
zrealizowania prognoz finansowych

Emitent nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2023/24.
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3. PODSTAWOWE INFORMACIJE

3.1. Grupa Kapitatowa GRODNO

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych, dziatajagcym na polskim rynku. Aktywnie
rozwija segment odnawialnych Zrodet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji
tadowania pojazddéw. Gtéwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi i instalatorowi
kompleksowych i efektywnych energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju instalacji, do
kazdego typu obiektu budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektéw oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania
oraz modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest
tez dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentdw:

— dystrybucja materiatow elektroinstalacyjnych,

—  OZE (kompleksowe rozwigzania PV, HVAC i HEPAC),
— osSwietlenie,

— automatyka budynkowa,

— rozwigzania dla przemystu,

— kable i przewody.

Grupa GRODNO dysponuje jedna z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsrdod niezaleznych
dystrybutorow materiatéw elektrotechnicznych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktada sie
na nia 101 oddziatéw (w tym 87 GRODNO S.A,, i 14 franczyzowych), zlokalizowanych na terenie catej Polski.
Najwazniejszym regionem dziatalnosci Grupy jest wojewddztwo mazowieckie, z ktérym Spdtka GRODNO
zwigzana jest od poczatku swojej dziatalnosci. Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sa przez
nowoczesny Magazyn Centralny, mieszczacy sie w Matopolu (woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat, sie¢ oddziatdw ulegta istotnemu rozwojowi, ktory byt mozliwy dzieki
efektywnemu wydatkowaniu srodkéw wiasnych, jak réwniez srodkéw pozyskanych z niepublicznej emisji
akcji serii B, poprzedzajgcej debiut Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akgji

serii C i D, poprzedzajacych debiut na rynku regulowanym GPW.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej GRODNO, ktéra na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje rowniez Spotki zalezne INEGRO Sp. z 0.0., BaRGo Sp. z 0.0., Magma
Sp. z 0.0. oraz GRODNO ADRIA d. o.0.
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Udziat w Udziatl gtoséw na
KRS kapitale zgromadzeniu Wartos¢
Podmiot Siedziba REGON zakIadowym wspélnikéw/WZA kapitalu
NIP (posrednio i (posrednioi  zakladowego
bezposrednio) bezposrednio)
Warszawa KRS 0000529053
INEGRO Sp. z 0.0. Ul Dobra 26/6A REGON 147487287 100% 100% 4946 150 zt
’ NIP 5342500748
KRS 0000165365
Dziekanow Polski REGON 5 o
BaRGo Sp. z 0.0. ul. Kolejowa 223 002202370 100% 100% 50 000 zt
NIP 1180019791
) KRS 0000678342
Szczecin
Magma Sp. z 0.0. Ul Twardowskiedo 16 REGON 811902829 100% 100% 2 500 000 zt
' K NIP 9551941743
GRODNO ADRIA Rijeka, Chorwacja, MBS: 040463495 o 5
d. o0.0. Skurinjska cestal  OIB: 56587857818 L9 L0070 ACUICHS

Spdtka INEGRO oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej, automatyki
budynkowej i oswietleniowej. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki BaRGo jest ograniczona
dystrybucja materiatow elektrotechnicznych i oswietleniowych. Spdtka Magma prowadzi ograniczona
sprzedaz w  zakresie dystrybucji materiatow elektrotechnicznych i oswietleniowych. Przedmiotem
dziatalnosci GRODNO ADRIA jest oferowanie produktow i
energetycznej, w tym fotowoltaki.

rozwigzan w zakresie efektywnosci

3.1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta i wskazanie
skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W dniu 18 grudnia 2023 r. Zarzgd GRODNO S.A. podjat decyzje o utworzeniu nowej spotki zaleznej na
terytorium Chorwacji, a takze rozpoczat dziatania majace na celu jej rejestracje. W dniu 2 stycznia 2024 r.
zostata zarejestrowana spotka GRODNO ADRIA d.o.o. z siedzibg w Rijece w Chorwacji. Emitent posiada w
tej spdtce 100% udziatow, reprezentujacych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Kapitat
zaktadowy tej spotki zaleznej wynosi 2.600,00 euro. W Zarzadzie GRODNO ADRIA d o.0. zasiadajg Pan
Andrzej Jurczak oraz Pan Marcin Gardas.

We wrzesniu 2023 r. Emitent zrealizowat gtéwny etap procesu przeniesienia dziatalnosci operacyjnej
BaRGo Sp. z 0.0. do GRODNO S.A. w celu zapewnienia spojnego wizerunku Grupy oraz zwiekszenia
efektywnosci zarzadzania i optymalizacji procesow.

Zarzad Emitenta zdecydowat o potaczeniu spdtki BaRGo Sp. z 0.0. oraz spdtki Magma Sp. z o.0.
z GRODNO S.A. O przebiegu proceséw Zarzad bedzie informowat w kolejnych raportach.

3.1.4. Strategia Grupy Kapitatowej
Rynek i otoczenie rynkowe, na ktorym dziata Grupa GRODNO, podlegaja dynamicznym zmianom.
Dekarbonizacja i programy takie jak Europejski Zielony tad w sposdb gwattowny wptywaja na zmiany
rynku elektrycznego i grzewczego. Zmiany technologiczne i cyfryzacja definiujg nowe kanaty dystrybucji
i jednoczesnie stwarzaja mozliwosci do dalszego zwiekszania efektywnosci dziatania.

Misja Grupy GRODNO jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan elektrotechnicznych, fotowoltaicznych,
instalacyjnych i grzewczych w oparciu o bogate know-how.
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Cele strategiczne Grupy GRODNO na lata obrotowe 2020/21 - 2024/25

— Intensywny rozwgj fotowoltaiki i wykorzystywanie nowych mozliwosci w obszarze instalacji OZE

Budowa pozycji lidera oraz rozszerzanie kompetencji dostawcy kompleksowych rozwiagzan
opartych na OZE.

— Rozwdj sieci sprzedazy i nowoczesnych kanatdw dystrybucji

Dalszy rozwdj sieci sprzedazy i wykorzystanie efektu skali, poprzez nowoczesne kanaty
dystrybucji i nowe ustugi.

— Rozwdj kompleksowych rozwiazan oraz oferty asortymentowej

Kompleksowosc¢ oferty i umiejetnos¢ oferowania gotowych rozwigzan jako gtdwny element
budowania przewagi konkurencyjnej.

— Specjalizacja dzieki poszerzaniu wiedzy inzynieryjnej

Podnoszenie specjalistycznej wiedzy i kompetencji pracownikdw oraz klientow.

—  Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Grupy (optymalizacja)

Cyfryzacja i wykorzystanie nowych mozliwosci technicznych w zarzadzaniu.

W latach objetych strategia (lata obrotowe 2020/21-2024/25) Zarzad zaktada wzrost sprzedazy o co
najmniej 10% rocznie. Gtdwnym obszarem rozwoju Grupy bedzie segment odnawialnych Zrédet energii,
obejmujacy: fotowoltaike, pompy ciepta oraz obszary uzupetniajgce (systemy automatyki budynkowej,
magazynowanie energii, stacje tadowania pojazddw, kolektory stoneczne, kotty grzewcze).

Na rynku fotowoltaicznym Grupa upatruje perspektyw rozwoju przede wszystkim w obszarze instalacji
komercyjnych (przemystowych), w zakresie ktérych planuje osiagnac 15% udziatu w rynku do roku
2024/25, a takze w obszarze wielkoskalowych farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie Zarzad planuje
utrzymanie silnej pozycji na rynku mikroinstalacji.

Zgodnie z zatozeniami strategicznymi, do roku obrotowego 2024/25 segment OZE bedzie odpowiadat za
35% przychoddw Grupy. Ponadto, obok budowy pozycji na rynku OZE, Zarzad zaktada dalsza rozbudowe
sieci sprzedazy oraz rozwdj oferty w obszarach szeroko pojetej elektrotechniki i systemdéw grzewczych.

Przedstawione powyzej informacje nie stanowia prognozy wynikdow finansowych.

Biezaca Strategia zostata opublikowana przez Zarzad w dniu 5 pazdziernika 2020 r. Jej tres¢ dostepna
jest do pobrania na stronie internetowej ri.grodno.pl w zaktadce O Spdtce / Strategia.
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3.2. Jednostka dominujaca

3.2.1. Podstawowe informacje korporacyjne

NAZWA (FIRMA)
FORMA PRAWNA
KRAJ SIEDZIBY
SIEDZIBA

ADRES

KRS

NUMER TELEFONU
NUMER FAKSU

ADRES INTERNETOWY
KONTAKT DLA INWESTOROW

1998-2005

GRODNO najwigkszym

Grodno Spodtka Akcyjna
Spotka Akcyjna
Polska

Michatow-Grabina

ul. Kwiatowa 14, 05-126 Michatow-Grabina

0000341683
+48 22 772 4515
+48 22 772 46 46

www.grodno.pl

ri@grodno.pl
2012-2013
Kontynuacja
2010 rozwoju

38 punktéw

SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA Il KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2023/24

2015-2016

Debiut na rynku
regulowanym GPW

Kolejne grupy

2020

Publikacja strategii na
lata obrotowe
2020/21-2024/25:
OZE jako dominujacy
element rozwoju

2023

Ponad 100 oddziatéw
w catej Polsce

1990 dystrybutorem ) produktowe
elektrotechniki Rozpoczeto inwestycje sprzedazy
Utworzenie na Mazowszu w magazyn centralny Rozbudowa
poprzednika w Matopolu magazynu
prawnego Spotki centralnego
1990-1998 2005-2010 201 2014-2015

Rozwdj sieci punktow
sprzedazy GRODNO na
terenie Warszawy

Dynamiczny rozwadj
sieci na terenie

Przejecie OSTEL
(skokowy rozwoj
sieci sprzedazy)

Debiut na New Connect
(pozyskanie 7,5 min w
ramach emisji akcji)

46 punktow sprzedazy
Nowe segmenty

Oferta publiczna akgji
serii Ci5,6 min zt
nowego kapitatu

Przejecie Elektromag

Przejecie Centropol

2017-2019

Przejecia BaRGo,
Jorga, Magma

‘ 2024

Rejestracja GRODNO
ADRIA — wejscie na
rynek chorwacki

2022

Przekroczenie 1 mld
rocznych przychodoéw

Rozbudowa Centrum
Dystrybucji
w Matopolu

Utworzenie Spétki

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spétki GRODNO Sp. z 0. 0. w
Spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastapito 20 listopada 2009 r., tj. w dniu postanowienia o wpisaniu
przeksztatconej Spotki do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000341683 (sygn. akt WA XIV NS-REJ.KRS/33952/13/5 60). Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowa i dzien publikacji raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na
15.381.861 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda, w tym:

— 10 000 000 akcji imiennych serii A

— 2300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
— 1881861 akcji zwyktych na okaziciela serii C
— 1200 000 akgcji zwyktych na okaziciela serii D

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spotki
Na stronie internetowe]j Spotki ri.grodno.pl udostepniono nastepujace dokumenty:

—  Statut Emitenta,

— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji serii B, C, D
do obrotu na rynku regulowanym GPW,

— historyczne informacje finansowe.

Informacje o zrealizowanej strategii podatkowej za lata podatkowe 2020/2021i 2021/2022 znajduja sie na
stronie internetowej grodno.pl w zaktadce ,O nas”.

3.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta sktada sie z dwdch cztonkdw:

—  Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu
—  Marcin Gardas — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 sierpnia 2023 r. Pani Monika Jurczak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy zakornczony 31 marca 2023 r., tj. 25 wrzesnia 2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie powierzenia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Panu Marcinowi Gardasowi.

Rada Nadzorcza
Obecny sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Tomasz Filipowski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Rady Nadzorczej

— Julita Szukata — Cztonek Rady Nadzorczej

— Rafat Skowronski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 15 wrzesnia 2023 r. Pan Szczepan Czyczerski petnigcy funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze] Spétki z dniem 25 wrzesnia
2023 r. W dniu 25 wrzesnia 2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie
powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Rafata Skowronskiego. Ponadto w dniu 4 paZzdziernika
2023 r. Pan Rafat Skowroniski zostat powotany do Komitetu Audytu.
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Przy Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Tomasz Filipowski — Cztonek Komitetu Audytu

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu

— Julita Szukata — Cztonek Komitetu Audytu

— Rafat Skowronski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Romuald Wojtkowiak, Pani Beata Pniewska-Prokop, Pani Julita Szukata i Pan Rafat Skowronski
spetniaja kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka
w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W dniu 3 listopada 2022 r. Rada Nadzorcza delegowata Panig Beate Pniewska-Prokop i Panig Julite
Szukata do czasowego petnienia czynnosci nadzorczych zwigzanych z reorganizacja Dziatu Ksiegowosci
w okresie od 3 listopada 2022 r. do korica miesigca, w ktérym sporzadzone zostanie sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od 1 kwietna 2022 r. do 31 marca 2023 r. Okres delegacji
zakonczyt sie 31lipca 2023 r.

W dniu 25 wrzesnia 2023 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto uchwate w sprawie ustalenia
liczby cztonkdéw Zarzadu na dwie osoby. W dniu 3 listopada 2023 r. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat zmiany w Statucie
Spotki wprowadzone Uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w dniu 25 wrzesnia
2023 r., w ramach ktdrych:

e 8§21 Statutu Spotki otrzymat nowe, nastepujace brzmienie:

.8 21.

1. Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledna wiekszoscig gtosow. W przypadku zarzadu wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa i
Wiceprezesa lub Wiceprezesdw.

2. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na wspdlna trzyletnia kadencje.

3. Cztonkowie Zarzadu moga byc powotywani na nastepne kadencje.

4. Cztonek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowac o tym Rade
Nadzorcza.”

e 8§ 23 Statutu Spotki otrzymat nowe, nastepujace brzmienie:

.3 23.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki i jej reprezentowania
przy czynnosciach polegajacych na zacigganiu zobowiazan lub rozporzadzaniu prawem oswiadczenia woli
w imieniu Spotki sktada cztonek Zarzadu dziatajacy samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki i jej reprezentowania przy czynnosciach polegajacych na
rozporzadzaniu prawem Iub zaciaganiu zobowigzan do kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych)
uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzadu samodzielnie, a powyzej kwoty 100.000,00 zt (sto tysiecy
ztotych) wymagane jest wspodtdziatanie Prezesa Zarzadu z Wiceprezesem Zarzadu lub z cztonkiem
Zarzadu.”

Ponadto w okresie objetym raportem oraz po jego zakorczeniu nie wystapity inne zmiany
w podstawowych zasadach zarzadzania.
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3.2.3.Akcjonariat

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze
wskazaniem zmian od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (14 grudnia 2023 r.), zgodnie
z najlepsza wiedza Zarzadu.

. . . .. % udziat w Liczba % udziat Zm|an'a Z'm|a.na w
Akcjonariusz Liczba akcji . . . w okresie  okresie (liczba
kapitale gltosow gltosow - L

(szt. akcji) gtosow)

Jarostaw Jurczak 5069 040 32,95% 10 069 040 39,67% Bez zmian Bez zmian

Andrzej Jurczak 3048 821 19,82% 6 071321 23,92% Bez zmian Bez zmian

Monika Jurczak 1999 321 13,00% 3976 821 15,67% Bez zmian Bez zmian

Pozostali 5264 679 34,23% 5264 679 20,74% Bez zmian Bez zmian
Razem 15 381 861 100,00% 25 381861 100,00%

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki bedace w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, wraz ze zmianami od dnia publikacji
poprzedniego raportu okresowego (14 grudnia 2023 r.).

Udziat Zmi kresi
Osoba Funkcja petniona w organach Emitenta Liczba akcji ziatw  £miana w okresie

kapitale (szt. akcji)
Andrzej Jurczak Prezes Zarzadu 3048 821 19,82% Bez zmian
Marcin Gardas Wiceprezes Zarzadu 57 489 0,37% Bez zmian
Romuald Wojtkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Tomasz Filipowski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Beata Pniewska-Prokop Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Julita Szukata Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Rafat Skowroriski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% -

Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Emitenta nie istnieja umowy, ktére moga w przysztosci przyczyni¢ sie do zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spoétka nie posiada zadtuzenia
z tytutu wyemitowanych obligacji.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spdtce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

Informacja o akcjach wtasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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3.2.4. Zatrudnienie

Zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju zatrudnienia:

Na dzien Liczba oséb Umowa o Umow.a Umowa o dzieto
prace zlecenia

3112.2023 751 740 " 0

3112.2022 704 694 9 1

Zatrudnienie na umowe o prace wedtug petnionych funkcji w Spoditce.

Na dzien Zarzad i Dyrekcja Administracja Pozostali pracownicy
31.12.2023 141 72 527
31.12.2022 130 71 493

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej GRODNO, uwzgledniajgce pracownikow GRODNO, BaRGo, INEGRO,
Magma, na dzien 31 grudnia 2023 r. z tytutu umdw o prace wyniosto 743 osoby, a wraz z umowami o dzieto
i zleceniami 754 osoby.
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4. OPIS DZIALALNOSCI

Grupa GRODNO w liczbach

1,23 MLD ZL 3400+ 39 777 m?
Przychody Grupy Dostawcy Powierzchnia
2022/23 magazynowa
170 MLN ZL+ 100 000+ 29

Kapitalizacja

100 000+
Odbiorcy

Czionkostwo w organizacjach

Fecime

POLSKA

Faktury/miesigc

750+
Zatrudnienie
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4.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy GRODNO

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych, dziatajacym na polskim rynku. Aktywnie
rozwija segment odnawialnych Zrédet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji
tadowania pojazddéw. Gtdwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi i instalatorowi
kompleksowych i efektywnych energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju instalacji, do
kazdego typu obiektu budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektow oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania
oraz modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest
tez dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentdw:

DYSTRYBUCJA MATERIALOW OZE OSWIETLENIE

ELEKTROINSTALACYJNYCH . .
Kompleksowe rozwigzania Audyt | projektowanie rozwigzan
Ogéinopolska sied sprzedazy, PV, HVAC & HEPAC oswietleniowych

Szeroki asortyment

AUTOMATYKA ROZWIAZANIA KABLE | PRZEWODY
BUDYNKOWA DLA PRZEMYSLU Kompleksowa oferta kabli

Alarmy, kontrola dostepu, telewizja Audyt energetyczny, i przewodow dla energetyki,

przemystowa, systemy p.poz, systemy budownictwa i przemystu

ST B i R | Automatyka i elektryka przemystowa,

Dostawa komponentow elektrycznych
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4.1.1. Dystrybucja

Dystrybucja materiatow elektrotechnicznych stanowi gtdwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz
odbywa sie poprzez 101 oddziatéw (w tym 87 GRODNO S.A. i 14 franczyzowych), zlokalizowanych na terenie
catej Polski. Punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne centrum magazynowe zlokalizowane
w Matopolu (woj. mazowieckie). W ofercie znajdujg sie towary wszystkich znaczacych dostawcow
krajowych i zagranicznych oraz produkty w marce wtasnej.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuja:

— fotowoltaika,

— oswietlenie,

— wentylacja, klimatyzacja, systemy grzewcze (w tym pompy ciepta),
— kable i przewody,

— aparatura modutowa,

— automatyka przemystowa,

— automatyka budynkowa,

— alarmy i monitoring, systemy przeciwpozarowe,
— kanaty, rury, trasy kablowe,

— materiaty taczeniowe i izolacyjne,

— narzedzia i mierniki,

— ochrona odgromowa,

— odziez ochronna i BHP,

— osprzet instalacyjny,

— rozdzielnice i obudowy,

— stupy oswietleniowe i energetyczne.

Najwazniejszym regionem dziatalnosci Emitenta jest wojewddztwo mazowieckie. Spétka od poczatku
swojej dziatalnosci jest zwigzana z tym regionem. Zajmuje on czotowq pozycje pod wzgledem naktaddow
inwestycyjnych ogdtem w sektorze MSP. Sita napedowa rozwoju tego wojewddztwa i uruchamiania
nowych inwestycji jest lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w aglomeracji warszawskiej — m. in. dzieki
wysoko rozwinietej infrastrukturze technicznej. GRODNO konsekwentnie rozwija siec¢ dystrybucyjna, ktorej
liczebnosc¢ od debiutu na rynku kapitatowym w 2011 r. zostata powiekszona ponad dwukrotnie.

4.1.2. Odnawialne zrédta energii (OZE)

GRODNO JAKO DOSTAWCA ROZWIAZAN OZE

' I }

@ FOTOWOLTAIKA ’.’%’.g POMPY CIEPLA ﬁ OBSZARY UZUPELNIAJACE
» rozwijana przez GRODNO od 2010 r. - rozwijane przez GRODNO od 2015 r. * systemy automatyki budynkowej
* najwieksza siec sprzedazy w Polsce + petna oferta w oparciu o wiodacych * Mmagazynowanie energii
- potencjat do dynamicznego wzrostu producentdw + stacje tadowania pojazdow
« efekt synergii w potgczeniu z PV « kotty grzewcze (zwigzane z OZE)

« ogromny potencjat rozwoju
wynikajgcy ze zmian rynkowych
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® croDNO

57

7

Doradztwo, montaz, serwis Dystrybucja
projekt instalacji dystrybucja
dobdr komponentéw urzadzen PV
wykonawstwo sprzedaz paneli PV
serwis dystrybucja
okablowania

Odbiorcy

Mate i sSrednie
przedsigbiorstwa

Gospodarstwa
domowe

————

Jednostki budzetowe
samorzadow terytorialnych

Zaktady
przemystowe

Grupa GRODNO dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy
od projektu instalacji i doboru komponentdw, przez dostawe, montaz, przekazanie instalacji do zaktadu
energetycznego, wsparcie w rozliczeniu dotacji, az po serwis.

Pompy ciepta

Segment dziatalnosci uruchomiony w 2015 r. na bardzo wczesnym etapie zmian rynkowych dotyczacych
elektryfikacji ogrzewania. Obecnie GRODNO dysponuje kompleksowa oferta pomp ciepta i elementéw
instalacji grzewczych wszystkich wiodgcych producentdw na rynku polskim. Poza asortymentem, Grupa
oferuje rowniez petne doradztwo techniczne w tym obszarze. Oferowane audyty energetyczne obejmuja
réwniez rozwigzania z branzy HVAC.

PROJEKT DOBOR
INSTALACJI PRODUKTOW

4.1.3. Oswietlenie

MONTAZ SERWIS

Poprzez
wyspecjalizowanych
podwykonawcow

Szczegdlnie istotnym elementem, kreujacym wartos¢ dodana Grupy GRODNO sa swiadczone przez niag
ustugi specjalistyczne. Poza standardowa dystrybucjg towardw, Grupa jest dostawca kompleksowych
rozwigzan oswietleniowych dla kazdego typu obiektu budowlanego. Mozliwos¢ swiadczenia tak
specjalistycznych ustug jest efektem budowanego przez lata know-how w zakresie oswietlenia.
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AUDYT PROJEKT DOBOR REALIZACJA
) Opracowanie PRODUKTOW Wdrozenie w
Analiza poboru rozwigzan Przygotowanie dla obiekcie klienta
energii — > i —> oK I
. umozliwiajgcych klienta opracowanych
e\ekttycznej u uzyskanie odpowiednich rozwigzan
Klienta oszczednosci produktéw koncepcyjnych
Audyty energetyczne

Gtownym celem tej ustugi jest wskazanie mozliwosci obnizenia zuzycia energii u klienta. W szczegdlnosci
chodzi o zmniejszenie zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji, natomiast w
zaktadach przemystowych energii elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia. W zaleznosci od potrzeb, w
ramach ustugi wykonywane sa:

— pomiary zuzycia enerdgii,

— inwentaryzacja odbiornikéw energii,

— analiza i dobdr optymalnych rozwiazan zwiekszajacych efektywnosc¢ energetyczna,
— kosztorys i oferta kompleksowej ustugi zwiekszania efektywnosci energetycznej,

— audyt zdarzen niszczacych — gtdwnym celem audytu zdarzen niszczacych jest wskazanie przyczyn
podwyzszonej awaryjnosci sieci.

Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych
Zrodet Swiatta i/lub opraw oswietleniowych na nowoczesne i bardziej efektywne rozwigzania
technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektow oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkdw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwigzan sterowania systemami oswietleniowymi.
W zakres inzynierii osSwietleniowe] wchodza rowniez ustugi, polegajace na doborze oswietlenia do
okreslonych warunkéw pracy, spetniajacego normy oswietleniowe.

Pozostate
Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez GRODNO to m. in.:

— doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie,
automatyka i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,

— doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,

— konserwacja oswietlenia i osprzetu elektrycznego,

— obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna.

W lutym 2020 r. Grupa GRODNO otworzyta salon oswietlenia Lumiart dziatajacy przy ul. Wolskiej
w Warszawie, w ktérym oferowane sg oprawy oswietleniowe, Zrédta Swiatta i osprzet instalacyjny klasy
premium. Salon oferuje rowniez ustugi projektowe w zakresie automatyki budynkowej — smart home —
W oparciu o systemy przewodowe i bezprzewodowe.
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4.1.4. Automatyka budynkowa

Spdtka poszerza game oferowanych rozwigzan, dazac do kompleksowe] obstugi swoich klientéw.
Segment zabezpieczen i niskich pradéw obejmuje elementy systemdw alarmowych, kontroli dostepu,
osprzetu systeméw zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej
Emitenta w tym obszarze naleza:

— centrale alarmowe, — sterowniki radiowe,
— sygnalizatory, czujniki, — dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.
— stacje monitorujace,

4.1.5. Rozwiazania dla przemystu

Grupa GRODNO prowadzi sprzedaz produktow oraz oferuje ustugi doboru asortymentu i doradztwa dla
firm produkcyjnych, producentdw maszyn i integratoréw systemodw. Centrum Dystrybucji wraz

z magazynami lokalnymi w punktach sprzedazy na terenie catej Polski zapewniajga szybka dostawe
produktdéw, redukujac czas i koszty przestojow. Audyty energetyczne wraz z audytami zdarzen niszczacych
w przemysle pozwalaja okresli¢ szanse obnizenia kosztdw energetycznych zaktadu, obnizenia zuzycia
energii oraz przygotowac sie do wymogow polityki ochrony Srodowiska. Ponadto Grupa oferuje wsparcie
w zakresie wdrozenia nowoczesnych rozwigzan automatyki i elektryki przemystowej oraz naprawy
urzadzen automatyki przemystowej, elektroniki i energoelektroniki.

4.1.6. Kable i przewody

Grupa GRODNO oferuje kompleksowy asortyment w zakresie kabli i przewoddw wiodacych
producentéw, obejmujacy:

— kable i przewody zasilajace, — przewody stabopradowe,
— przewody instalacyjne, — kable i przewody telekomunikacyjne
— przewody sterownicze, kontrolne, i teletechniczne,
sygnalizacyjne, — przewody gote,
— kable i przewody do instalacji — kable i przewody specjalne,
niepalnych, — kable fotowoltaiczne (PV).

— przewody do odbiornikéw ruchomych
i warsztatowych,

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrodlach zaopatrzenia

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnos¢ gtownie na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych towardw,
ustug i rozwigzan sa wykonawcy (zaréwno drobni instalatorzy, jak i duze firmy wykonujgce instalacje
elektryczne), redystrybutorzy (mniejsze hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze
sklepy, magazyny, sieci handlowe, biurowce), zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sg to
zatem podmioty, ktdre w podstawowej dziatalnosci operacyjnej zuzywaja materiaty elektrotechniczne.
Grupa odbiorcéw jest zdywersyfikowana, zaden odbiorca nie posiada istotnego udziatu w przychodach ze
sprzedazy.
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Tabela: struktura sprzedazy Grupy GRODNO wedtug grup klientdw (dane skonsolidowane w tys. z1):

Grupa Klientéw I-111Q 2023/24 I-11Q 2022/23

Wartosé sprzedazy Udziat Wartos¢ sprzedazy Udziat Dynamika
Wykonawca 541453 60,2% 569173 61,1% -4,9%
Dystrybucja 214 461 23,8% 221480 23,8% -3,2%
Przemyst 7218 8,0% 73 864 7,9% -2,4%
Utrzymanie ruchu 52 498 5,8% 40133 4,3% 30,8%
Indywidualni 18 299 2,0% 26 047 2,8% -29,7%
Powigzane 483 0,1% 336 0,0% 43,8%
Suma 899 311 100,0% 931034 100,0% -3,4%

Kluczowymi dostawcami Grupy GRODNO sa producenci materiatow elektrotechnicznych, fotowoltaicznych
oraz kabli i przewoddw. Baza dostawcow jest zdywersyfikowana, zaden z nich nie posiada istotnego

udziatu w zaopatrzeniu Grupy. Emitent wspdtpracuje m. in. z dostawcami:

Nkt Cables — producent kabli i przewoddw,

Fabryka Kabli Elpar — producent kabli i przewoddw,

Baks — producent systemdéw prowadzenia kabli i przewoddw,

Ja Solar — producent modutdw fotowoltaicznych,

Sunova — producent i globalny dostawca modutdw fotowoltaicznych,

Qcells — producent i globalny dostawca modutéw fotowoltaicznych,

Fronius — producent inwerteréw fotowoltaicznych,

Signify Poland — producent Zréodet Swiatta, opraw oswietleniowych i osprzetu do oswietlania
wnetrz i terendw zewnetrznych,

Schneider Electric — globalna firma, specjalizujaca sie w zarzadzaniu energig elektryczna,
Eaton Electric — producent najwyzsze] jakosci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, taczeniowej, zabezpieczajacej i instalacyjnej oraz systemow rozdziatu energii
niskiego napiecia,

Legrand — producent osprzetu elektrycznego i systemow instalacji elektrycznych oraz sieci
informatycznych w budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym,

Hager — producent rozwigzan z zakresu rozdziatu energii, automatyki budynku, osprzetu
elektroinstalacyjnego oraz systemow prowadzenia przewoddow,

Kontakt—Simon — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.
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5. POZOSTALE INFORMACIJE

5.1. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére mogtyby miec lub miaty
w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownosc Emitenta lub Grupy Emitenta.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, na dzien publikacji raportu okresowego, nie przewiduje sie
postepowan, ktore mogtyby wystapic w przysztosci i istotnie wptynac na sytuacje finansowa lub
rentownosc¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

5.2. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangcji

W okresie objetym raportem Spdtka nie udzielata istotnych poreczen i gwarancji.

5.3. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji

o charakterze wynikajgcym z biezgce] dziatalnosci, na warunkach nieodbiegajacych od warunkdéw
rynkowych.

5.4. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Niniejszy raport zawiera podstawowe informacje dotyczace GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktore sa
istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W opinii
Zarzadu nie istniejg zadne zagrozenia dla realizacji zobowiazan przez Emitenta lub spotki Grupy Emitenta.
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