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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. na 31 grudnia 2023 roku
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AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWO - OPERACYINA

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za okres od 1 kwietnia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim wraz
z p6zniejszymi zmianami (Dz.U. 2018 poz. 757 z dnia 20 kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatlowej Fabryk Mebli ,,FORTE"
1.1. Informacje o Jednostce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstaty z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. w Spotke akcyjna w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ pod firma ,,FORTE” Sp. z 0.0. W dniu
25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastapito przytgczenie ,,FORTE” Sp. z 0.0. do Spdtki pod nazwg FABRYKI
MEBLI ,FORTE” Sp. z 0.0. Pod tg nazwg Spétka prowadzita dziatalnos¢, az do czasu przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Jednostka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego), pod numerem KRS 0000021840.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujacej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujgcej jest:

. produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez trzy krajowe zaktady produkcyjne:

= Ostréw Mazowiecka ul. Biata 1 — gtéwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
= Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyijny;
= Hajndwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;

Zaktad produkcyjny w Biatymstoku ul. Generata Andersa 11 — byt zakladem produkcyjnym Grupy do korca czerwca 2022 roku.
W kolejnych miesigcach zaktad byt przystosowywany do wynajmu dla spdtki wspoétzaleznej - SPECIFIC Sp. z 0.0. pod
dziatalnos$¢ polegajacg na produkcji mebli tapicerowanych, ktérej uruchomienie miato miejsce w dniu 15 maja 2023 roku.
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Fabryki Mebli ,FORTE"” S.A. posiadajg rowniez trzy wiasne salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Suwatkach i we
Wroctawiu.
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Schemat Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. Jednostka Dominujaca

' TANME Sp. 2 0.0., Ostréw Maz., Folska

SPECIFIC SP. 2 0.0,
: Produkeja pazostabych mebli,
3 |

FORTE IBERLA 5.LU., Walencja, 'H:HT! PROPERTY 5p. £ o.o., Dstrow
Hiszpania Polska : Maz., Palska |
Ohisluga nisruchomodel | wynajem

FORTE MOBILA S.RLL, Bacau,
Rumunia

FURNITURE PRODUCTS INDL
PNT. LTD, Thiruvallur, Inde

Pradukcja i sproedat mebli ‘

Opis zmian dokonanych w skiadzie Grupy w ciggu okresu sprawozdawczego

W dniu 15 maja 2023 roku na mocy Aktu Notarialnego Rep. A Nr 2826/2023 zostata zawigzana przez FORTE BRAND
Sp. z 0.0. oraz FABRYKI MEBLI ,FORTE” SA. sp&tka FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy nowopowstatej spotki
wynosi 100 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 5 tysiecy zt. Poczatkowo udziaty zostaty objete w nastepujgcy sposob: 99
udziatdw objeta spotka FORTE BRAND Sp. z 0.0. za wkiad pieniezny w wysokosci 19 800 zt , natomiast 1 udziat objety FABRYKI
MEBLI ,FORTE” SA. za wkiad pieniezny w wysokosci 200 zt. W dniu 31 sierpnia 2023 roku FABRYKI MEBLI ,FORTE” SA.
odsprzedaty swdj 1 udziat spétce FORTE BRAND Sp. z 0.0. Obecnie jedynym udziatowcem FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. jest
FORTE BRAND Sp. z 0.0. Podstawowy profil dziatalnosci spotki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami.

Z dniem 20 wrzesnia 2023 roku FORT INVESTMENT Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS i tym samym zakonczyt sie proces
likwidacji Spétki.

W dniu 9 pazdziernika 2023 roku spdtka FORTE BRAND Sp. z 0.0. wniosta aportem do spotki zaleznej FORTE PROPERTY Sp.
Z 0.0. zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa zwigzang z prowadzong dotychczas przez nig dziatalnoscig nieruchomosciowa
obejmujac 1.026.240 udziatéw FORTE PROPERTY Sp. z 0.0. 0 wartosci 51 312 tys. zt.
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W dniu 6 grudnia Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o zamiarze potaczenia FABRYK MEBLI ,FORTE"” S.A. z FORTE
BRAND Sp. z 0.0. FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. jako spotka przejmujaca posiadata 100% udziatéw w kapitale zakladowym
spotki przejmowanej. Polaczenie nastapito w dniu 31 stycznia 2024 roku na podstawie art. 515 §1 oraz art. 516 §6 KSH, tj.
przez przeniesienie catego majgtku FORTE BRAND Sp. z 0.0. na FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego spotki przejmujgcej. Giownym celem dziatan reorganizacyjnych byto uporzadkowanie struktury organizacyjnej
Grupy Kapitalowej FORTE, rozdzielenie ryzyk, eliminacja niescistosci w podziale kompetencji, uproszczenie struktur
zarzadczych i wilascicielskich, efektywniejsze zarzadzanie aktywami w ramach Grupy, ograniczenie przeptywow
wewnatrzgrupowych, a w konsekwencji zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz obnizenie kosztdw. W ocenie Zarzadu
Jednostki Dominujgcej potaczenie pozwoli na osiggniecie dtugofalowych korzy$ci ekonomiczno — organizacyjnych, w
szczegolnosci pozwoli na zmniejszenie kosztdw ponoszonych w procesie zarzadzania, optymalizacje kosztdw zarzadu, a takze
ekonomiczne gospodarowanie zasobami ludzkimi.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:
. Maria Matgorzata Florczuk — Prezes Zarzadu
L] Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
= Walter Stevens — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 27 kwietnia 2023 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Jednostki Dominujacej z uptywem dnia 31 sierpnia
2023 roku ztozyt Pan Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej. W tym samym dniu Rada Nadzorcza
Jednostki Dominujacej powotata z dniem 1 wrzes$nia 2023 roku Panig Marie Matgorzate Florczuk dotychczasowg Cztonkinie
Zarzadu na Prezeske Zarzadu Jednostki Dominujgcej.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 roku i na dzien publikacji sprawozdania:

L] Maciej Formanowicz- Przewodniczagcy RN

- Zbigniew Mieczystaw Sebastian — Wiceprzewodniczacy RN

- Bernard Wozniak —Cztonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
. Jerzy Lucjan Smardzewski — Cztonek RN

- Piotr Marek Szczepiorkowski — Cztonek RN

- Jakub Stanistaw Papierski — Cztonek RN

L] Agnieszka Maryla Zalewska — Cztonek RN

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 6 wrzesnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwate o powotaniu z dniem
1 pazdziernika 2023 roku Pana Macieja Formanowicza na Cztonka Rady Nadzorczej biezacej kadencji (2022-2026). Ponadto,
w zwigzku ze ztozong przez Pana Zbigniewa Sebastiana rezygnacjg z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
z uplywem dnia 30 wrze$nia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej powotato z dniem
1 pazdziernika 2023 roku Pana Macieja Formanowicza do petnienia tej funkcji. Od dnia 1 pazdziernika 2023 roku Rada
Nadzorcza Jednostki Dominujacej liczy 7 cztonkdw.
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1.4. Priorytety Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,FORTE"

1.5. Misja i polityka Grupy Kapitatlowej Fabryk Mebli ,FORTE"”

5,
sy P

ZROWNOWAZONY DOSKONALOSC ORIENTACJA NA PRZYGOTOWANIE
ROZWG! OPERACYINA DIGITALIZATION KLIENTA SIE NA WZROST
Srodowisko w centrum uwagi. Dobrze zorganizowane, Korzystanie z technologii w Dostawca pierwszego wyboru Przygotowywanie sie na
Organizacja, ktora przycigga i elastyczne, ciagle doskonalace  celu poprawy efektywnosci z dobrze dopasowang oferta i przyszly rozwaj
zatrzymuje utalentowanych sig i profesjonalnie produkgcji i pobudzania sprawng obstuga. Lider w
ludzi prowadzone przedsiebiorstwo potencjatu pracownikow rozwiazaniach

zapewniajgcych wartosc
dodang i umozliwiajgcych
zaréwno Klientowi, jak i
FORTE rozwoj swoich
bizneséw

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej ,FORTE” S.A. sg od lat te same wartosci: Wspoétpraca, Odpowiedzialnos¢, Rozwoj
i Wrazliwosc.

Za swoje dziatania i ich wptyw na otoczenie Grupa Kapitatowa FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. ponosi odpowiedzialnosc:
spoteczng, Srodowiskowa i biznesowa.

Zdefiniowano gtéwne obszary do ktdrych odnosza sie dziatania Grupy Kapitatowej, tj.:

e  Otoczenie wewnetrzne: pracownicy i organizacja,

e  Otoczenie spoteczne: spotecznosc lokalna, potencjalni pracownicy,

e  Otoczenie rynkowe: klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, kontrahenci, uczestnicy rynku kapitatowego,
e Srodowisko.

W kazdym z obszardw zostaty zdefiniowane cele strategiczne i dziatania.

Celem dziatan w obszarze otoczenia wewnetrznego jest ksztattowanie wsrdd pracownikow kultury wspottworzenia
i wspotodpowiedzialnosci za rozwdj catej Grupy Kapitatowe;j.

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracownikéw definiuja nastepujace kierunki strategiczne:

e  Propagowanie wartosci: wspotpracy, odpowiedzialnosci, rozwoju, wrazliwosci,

e  Budowanie zaangazowania i motywacji,

e Pozyskanie najlepszych ludzi do pracy w organizacji,

e  Inspirowanie do rozwoju, kreatywnosci,

e  Tworzenie srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji,

e  Ksztattowanie postaw obywatelskich przy zachowaniu swobody wypowiedzi i wolnosci zrzeszania sie,
e Wzmacnianie strefy zdrowia i bezpieczenstwa, promowanie aktywnego stylu zycia.

Cele w obszarze wewnetrznym realizowane sg poprzez nastepujace dziatania:

e  Budowanie otwartych relacji miedzy pracownikami na rdznych szczeblach,

e  Wspieranie dialogu miedzypokoleniowego, stawianie na réznorodnos¢,

e  Ksztattowanie postaw majgcych na celu identyfikacje pracownikéw z wartosciami Grupy,

e  Wspieranie awanséw wewnetrznych,

e  Poszanowanie kapitatu intelektualnego i rdznorodnosci,

o Umozliwianie elastycznych form zatrudnienia,

e  Zapewnienie szkolen i rozwoju pracownikom na wszystkich szczeblach organizacji,

e Przeznaczanie odpowiednich $rodkéw finansowych, technicznych i technologicznych dla zapewnienia bezpiecznych
warunkow pracy,

e  Priorytetowe traktowanie zadan wynikajacych z Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Celem Grupy FORTE w obszarze spotecznym jest integracja spotecznosci lokalnej wokdt waznych celdw.

Dziatania w obszarze spotecznym dotycza gtownie:
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Wspierania inicjatyw majgcych na celu wyréwnywanie réznic spotecznych zgodnie z Politykg Dobroczynnosci,
Wspierania edukacji, wspdtpracy z uczelniami wyzszymi i szkotami Srednimi, organizowania praktyk, stazy, pomocy
dydaktycznej dla szkdt i instytucji oswiatowych,

Wspdtpracy z Fundacjg AMF ,NASZA DROGA”, w celu dtugofalowego ksztattowania postaw miodziezy,

Wspierania lokalnych wydarzen kulturalnych: konferencji, festiwali, koncertow, wystaw zgodnie z Polityka
Sponsoringowa,

Programéw wolontariatu pracowniczego,

Dialogu z wtadzami samorzadowymi.

Grupa FORTE chce by¢ liderem odpowiedzialnego biznesu, dlatego udoskonala system zarzadzania dbajgc o transparentnos¢
procesdéw biznesowych. Takie podejscie wplywa na sposob w jaki dazy do osiggniecia zysku w biznesie i wzrostu wartosci.
Celem Grupy jest budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi, opartych na zaufaniu i jasnych zasadach
wspdipracy. Wybdr partnerédw biznesowych dokonywany jest w oparciu o przejrzyste kryteria gwarantujgce réwny dostep do
informacji.

Dziatania w obszarze rynkowym dotycza gtéwnie:

Oferowania warunkéw wspdtpracy opartych o jasne i zrozumiate kryteria,

Prowadzenia dialogu z interesariuszami Grupy, tj.: klientami, dostawcami, kontrahentami, partnerami biznesowymi
i uczestnikami rynku kapitatowego,

Konsultowania planéw i dziatan a takze informowanie o wynikach finansowych,

Wymagania od dostawcéw spetnienia kryteridw jakosciowych i etycznych,

Prowadzenia warsztatow szkoleniowych i audytdw dostawcow,

Ciagtego rozwijania oferty handlowej w oparciu o oczekiwania klienta,

Przestrzegania wewnetrznego kodeksu dziatari marketingowych,

Rzetelnego i zrozumiatego formutowania ofert handlowych, przekazéw marketingowych i dziatan promocyjnych,
Aktywnej, skutecznej i etycznej rywalizacji na rynku.

Celem strategicznym w obszarze $rodowiskowym jest dbato$¢ o kazdy element Srodowiska naturalnego i jego wiasciwa
ochrona. Cel ten jest realizowany poprzez $wiadome prowadzenie dziatalnosci w sposdb pozwalajacy racjonalnie korzystac
z zasobdw i waloréw Srodowiska przyrodniczego.

Dziatania w obszarze $rodowiskowym dotyczg gtdwnie:

Minimalizowania wptywu na $rodowisko podczas pozyskiwania surowcéw, produkcji, pakowania i dystrybucji
produktow,

Wdrazania nowych technologii i modernizacji instalacji w celu minimalizacji oddziatywania na atmosfere, klimat
i pozostate komponenty Srodowiska naturalnego,

Stosowania zasady redukcji u zrodta juz podczas projektowania wyrobdw i opakowan. Zasada ta pozwala oszczednie
gospodarowac materiatami w procesie produkcyjnym,

Optymalizacji procesow produkcyjnych w celu minimalizacji zuzycia podstawowych surowcéw, paliw i energii,
Odpowiedzialnego zagospodarowywania wytworzonych odpaddw, segregowanie odpadéw u zrddta,

Edukacji ekologicznej pracownikdw, wspdtpracownikéw i kontrahentow.

1.6. Najwazniejsze nagrody i wyréznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktérych Emitent uczestniczyt
w okresie sprawozdawczym

2023 rok

Kwiecien 2023 — wyrdznienie w raporcie ,Odpowiedzialny Biznes w Polsce. Dobre praktyki”

z zakresu CSR i ESG realizowanych w FORTE w 2022 roku. Wskazane i opisane w raporcie projekty to:

—  Zmien prace, ale nie pracodawce — program rekrutacji wewnetrznych

—  Dualna Ostréw — klasa branzowa

—  Dziatalnos$¢ ochotniczych strazy pozarnych FORTE i TANNE

- Akademia FORTE

—  Dziatania zespotu Bee FORTE na rzecz ochrony pszczdt i bioréznorodnosci
—  Przyzaktadowe przedszkola ,Zétty Stonik”

—  Polecaj i zarabiaj z FORTE — program polecen pracowniczych

- Kodeks etyczny

-~ Akcja proekologiczna ,,Badz eko! Oddaj stare meble do recyklingu”

Czerwiec 2023 — Bialy Listek CSR Polityki

FORTE znalazto sie w gronie wyrdznionych firm dziatajgcych w duchu zréwnowazonego rozwoju. W 21
edycji raportu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” wykazanych zostato az 9 praktyk
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FORTE znalazlo sie w gronie firm uhonorowanych Biatym Listkiem CSR Polityki. Dodatkowo jeden
z projektow ,Badz eko. Oddaj stare meble do recyklingu”, otrzymat wyréznienie Dobre Praktyki w zakresie
wspierania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Zestawienie Listkdw jest inicjatywa tygodnika Polityka we
wspdipracy z Deloitte i Forum Odpowiedzialnego Biznesu. W XII edycji rankingu znalazto sie 105 firm.

Czerwiec 2023 — ogloszenie Rankingu Odpowiedzialnych Firm

Raport ocenia najwieksze spotki dziatajgce w Polsce pod katem jakosci odpowiedzialnego zarzadzania.
Udziat w rankingu pozwala organizatorom dokona¢ obiektywnej oceny zaawansowania przedsiebiorstw
w podejmowaniu dziatar na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a uczestnikom pozwala na poréwnanie sie
z innymi firmami, a takze weryfikacje wiasnych strategii ESG w celu ich doskonalenia i rozwijania. FORTE
w klasyfikacji branzowej zajeto wysokie 6 miejsce, natomiast w klasyfikacji ogoinej 18.

17-21 wrzesnia — Targi Mebli i Wyposazenia M.0.W. w Bad Salzuflen

W tym roku zostata catkowicie przeprojektowana i od$wiezona ekspozycja w hali wystawienniczej
nalezacej do Grupy FORTE w Bad Salzuflen. Stworzono specjalng przestrzen, w ktorej oprocz mozliwosci
zapoznania sie z nowa kolekcja mebli, odwiedzajgcy mogli zapoznac sie réwniez z misjg i historig FORTE.
Zaprezentowano ponad 40 nowych programéw meblowych i ponad 500 nowych artykutdw. Wystawe
odwiedzito ok. 400 oso6b, z ponad 30 krajéw.

16-17 pazdziernika
Jury konkursu PMO Award przyznato Biurze Projektow FORTE nagrode za najbardziej dojrzate PMO w
roku 2022.

5-8 listopada- targi Brussels Furniture Fair w Brukseli

Targi od ponad 80 lat przyciggaja producentéw mebli z Belgii, Holandii, Niemiec, Francji, Wtoch i wielu
innych krajow europejskich, ktérzy prezentujg swoje najnowsze kolekcje na tacznej powierzchni 66 000
mz2, Stoisko FORTE wyrdzniato sie i przyciggato uwage gosci. W Brukseli odwiedzito nas okoto 80 klientow,
w tym wielu potencjalnych, zainteresowanych podjeciem wspotpracy z FORTE. Pokazali$my ok.100
artykutdw - 22 programy, w tym cate kolekcje oraz meble uzupetniajgce. Cze$¢ z prezentowanych nowosci
jest juz w procesie wdrozeniowym.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatlowej Emitenta w okresie, ktorego dotyczy
raport srédroczny, wraz z wskazaniem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Wyniki Grupy oraz podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

01.04.2023- 01.04.2022-

Opis 31.122023w 31.12.2022w  Zmianaw Zmiana %
tys. zt tys. zt B

Przychody ze sprzedazy 757 633 918 378 -160 745 -17,5%
Koszt wiasny sprzedazy -534 433 -630 123 -95 690 -15,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 223 200 288 255 -65 055 -22,6%
Marza brutto ze sprzedazy % 29,5% 31,4%

Koszty sprzedazy -167 317 -194 546 -27 229 -14,0%
Koszty ogdlnego zarzadu -64 719 -61 665 3054 5,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -3 941 56 014 -59 955 -107,0%
EBITDA 37 273 97 596 -60 323 -61,8%
Udziat w zysku/stracie jednostek pgc!porzadkowanych 1824 1757 67 -3,8%
wycenianych metodg praw wiasnosci

Zysk/ (strata) brutto -11 297 33101 -44 398 -134,1%
Zysk/ (strata) netto -69 344 20 860 -90 204 -432,4%
Rentownosc¢ sprzedazy netto % -9,2% 2,3%

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -7,8% 2,4%

Rentownos¢ majatku (ROA) -4,9% 1,4%

Grupa FORTE w okresie kwiecien — grudzien 2023 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 757 633 tys. zi,
w stosunku do 918 378 tys. zt w analogicznym okresie roku 2022 (spadek o 17,5%).
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W strukturze sprzedazy ogdtem Grupy 10,9% stanowita sprzedaz nadwyzek plyty produkowanej przez spétke zalezng
TANNE z 3,7% udziatem eksportu (28 089 tys. zt) i 7,1% udziatem sprzedazy krajowej (54 147 tys. z4).

Wartos¢ sprzedazy ptyty do zewnetrznych klientow w catym okresie sprawozdawczym wyniosta 82 236 tys. zt w poréwnaniu
z 175 188 tys. zt w okresie kwiecien — grudzien 2022 (spadek o 53,1%).

Przychody ze sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy Grupy stanowity 89,1% sprzedazy ogétem (675 398 tys. zt), z czego
eksport stanowit 578 013 tys. zt (76,3%) wobec 97 384 tys. zt sprzedazy krajowej (12,9%).

Sprzedaz ogofem w tys.
zt
737633

meble i pozostata
675 398

89,1%

plyta w tys.zt
82 236

10,9%

kraj w tys.zt eksport w tys.zt kraj w tys.zt eksport w tys.zt
97 384 578013 54147 28 089
12,5% 76,3% 7.1% 3, 7%
I |
kraj w tys.zt eksport w tys.zt
151531 606 102
20,0% 80,0%

Udziat procentowy sprzedazy mebli i pozostatej sprzedazy na poszczegolnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco:
kraje niemieckojezyczne 48 %, Europa Zachodnia i Pétnocna 28 %, Polska 14 %, Europa $rodkowa, Potudniowa i Wschodnia
9 % oraz Kraje pozaeuropejskie 1 %.

Udziat procentowy sprzedazy plyty na rynkach uksztattowat sie nastepujaco: Polska 66 %, Europa Srodkowa, Potudniowa
i Wschodnia 34 %.

meble i sprzedaz pozostala plyta

Kraje niemieckojezyczne
u Europa Zachodnia i Péinocna

Polska

: Polska
B Europa Srodkowa, Potudniowa i

Wschodnia o
m Kraje pozaeuropejskie B Europa Srodkowa,

Potudniowa i Wschodnia

Marza brutto ze sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 29,5%, czyli 0 1,9 pkt % nizej, niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego jako efekt nizszego wykorzystania mocy produkcyjnych wynikajacy ze spadku wolumendw.

Koszty sprzedazy - obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 22,1% wobec 21,2% w analogicznym okresie
roku poprzedniego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy spadty o 27 229 tys. zt, co byto silnie skorelowane ze spadkiem
przychoddw ze sprzedazy zrealizowanych przez Grupe w okresie sprawozdawczym vs. okres pordwnawczy.

Koszty ogdlne — obcigzenie % przychodéw kosztami ogdlnymi wzrosto gtéwnie na skutek spadku wielkosci przychodéw (do
8,5% wobec 6,7% w okresie porownawczym).

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta (-) 3 941 tys. zt, w stosunku do zysku 56 014 tys. zt w analogicznym okresie
roku 2022.
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Na obnizenie rentownosci wptynety gtdwne nastepujace czynniki:

e utrzymujace sie spowolnienie na rynku meblowym, ktére negatywnie wptyneto na dynamike sprzedazy mebli na
wszystkich rynkach obstugiwanych przez Grupe oraz presja klientéw na ceny, co uniemozliwia wprowadzanie
podwyzek. W ujeciu iloSciowym sprzedaz mebli w okresie kwiecien- grudzien 2023 roku byla o 13% nizsza, niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego,

e  bardzo istotny spadek popytu na ptyte meblowg przetozyt sie na spadek sprzedazy ptyty przez Spétke TANNE do
zewnetrznych klientdw w ujeciu ilosciowym w okresie kwiecieni - grudzier 2023 o 23% roku vs analogiczny okres
roku ubiegtego przy jednoczesnym spadku cen o 37%. Skutkowato to zmniejszeniem uzyskanej marzy na sprzedazy
ptyty poza Grupe o 55,1 min z,

e w zwigzku z decyzjg o przeprowadzeniu zwolnien grupowych w trzecim kwartale okresu sprawozdawczego
utworzono rezerwe na koszty redukcji zatrudnienia w wysokosci 3 min zt,

e umocnienie kursu PLN wobec EUR.

Pozytywny wptyw na poziom EBIT w okresie sprawozdawczym miata sprzedaz 36.855 jednostek uprawnien do emisji CO>
otrzymanych nieodptatnie przez spotke TANNE, co wygenerowato dodatkowy dochod w wysokosci 12 042 tys. zt. Spotka
TANNE otrzymata rowniez dotacje w wysokosci 1 688 tys. zt w ramach programu ,Pomoc dla przemystu energochfonnego
zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej”.

Wynik z dziatalnosci finansowej uksztattowat sie na poziomie (-) 6 628 tys. zt.

Najistotniejsza pozycje kosztdw finansowych stanowity koszty odsetek od kredytéw w kwocie 16 218 tys. zt. Wzrost kosztow
odsetkowych vs. okres poréwnawczy spowodowany jest podwyzszeniem stop procentowych, a takze istotnym wzrostem
poziomu wykorzystania kredytéw obrotowych przez Grupe.

Korzystny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej w zakoriczonym okresie sprawozdawczym miaty réznice kursowe z wycen
aktywéw i zobowigzan walutowych, ktére per saldo po stronie przychoddw finansowych uksztattowaty sie na poziomie
10 898 tys. zt.

Strata netto w okresie sprawozdawczym wyniosta (-) 69 344 tys. zt, w poréwnaniu z zyskiem 20 860 tys. zt w analogicznym
okresie 2022 roku (spadek o 432,4%).

Najwiekszy wptyw na obcigzenie podatkowe wyniku netto miato czeSciowe rozwigzanie, na skutek aktualizacji projekgji
finansowych, aktywa na podatek odroczony w wysokosci 35 355 tys. zt utworzonego na ulge strefowg przez spdtki TANNE
oraz DYSTRI-FORTE, a takze biezace wykorzystanie aktywa przez spétki strefowe w tgcznej kwocie 6 026 tys. zt. Dodatkowo
spotka FORTE BRAND rozwigzata aktywo na strate podatkowg w wysokosci 12 097 tys. zt w zwigzku z planowanym
potaczeniem z Jednostka Dominujacg i brakiem prawa w spdtce przejmujacej do rozliczania strat podatkowych spotki
przejmowanej. Jednostka Dominujgca zas zaprzestata tworzenia aktywa na strate podatkowg, mitygujac ryzyko utraty prawa
jego wykorzystania w przewidzianym ustawowo okresie. Zsumowany wptyw zmian w podatku odroczonym wynidst (-) 53 478

tys. zt.

Zmiana w
Charakterystyka struktury bilansu 31.12.2023 Shd P tys. zt
tys. zt Bz,fs‘;”;/’; " tys. zt Bﬁ/ﬁﬂ};j 2023
Aktywa trwate 987 032 69% 1 005 940 67% -18 908
Aktywa obrotowe 435 003 31% 490 163 33% -55 160
Aktywa razem 1422 035 100% 1496 103 100% -74 068
Kapitat wiasny ogdotem 894 281 63% 881 998 59% 12 283
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 59 660 4% 284 202 19% -224 542
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 468 093 33% 329 903 22% 138 190
Pasywa razem 1422035 100% 1496 103 100% -74 068

Aktywa trwate ulegly obnizeniu o 18 908 tys. zt.

Najwiekszy spadek aktywdw trwatych nastgpit w zwigzku z rozwigzaniem, na skutek aktualizacji projekcji finansowych, aktywa
na podatek odroczony w wysokosci 35 355 tys. zt utworzonego na ulge strefowg mozliwg do wykorzystania przez spotki
TANNE oraz DYSTRI-FORTE, a takze rozwigzanie aktywa na strate podatkowg w wysokosci 12 097 tys. zt przez spétke FORTE
BRAND w zwigzku z planowanym potgczeniem z Jednostkg Dominujaca.

10




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. na 31 grudnia 2023 roku
oraz za okres 9 miesiecy tj. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2023 roku

Zwiekszenie aktywdw trwatych nastgpito w pozycji wartosci niematerialnych i prawnych (5 353 tys. zt w porédwnaniu do 31
marca 2023 roku), w rezultacie przyznania spotce TANNE nieodptatnych uprawnien do emisji CO2 pozostawionych w Spotce
w celu ich zbycia i obowigzkowego umorzenia w kolejnych okresach sprawozdawczych. Dodatkowo przyrost wartosci
rzeczowych aktywow trwatych spowodowany byt nadwyzka poniesionych w okresie sprawozdawczym naktaddw
inwestycyjnych nad amortyzacjg posiadanego majatku. Grupa sfinalizowata inwestycje zwigzane z budowa czterech
gruntowych instalacji fotowoltaicznych w zaktadach FORTE w Ostrowi Mazowieckiej, Hajndwce i Suwatkach oraz fabryce ptyty
TANNE o facznej mocy 11 MWh na réwnowarto$¢ ok. 36 500 tys. zt. Grupa odnotowata réwniez istotny wzrost (o 51 105 tys.
zt w stosunku do 31 marca 2023 roku) w nalezno$ciach dtugoterminowych z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
w efekcie ostabienia kursu EUR/PLN skutkujgcego pozytywna wyceng strategii opcyjnych stanowigcych rachunkowos¢
zabezpieczen.

Aktywa obrotowe ulegty obnizeniu o 55 160 tys. zt.

Najistotniejszy spadek po stronie aktywdw obrotowych nastapit w pozycji zapaséw (- 45 572 tys. zt) , co jest efektem przyjetej
przez Zarzad Jednostki Dominujacej strategii, ktdrej gléwnym zatozeniem jest uwolnienie srodkéw pienieznych zamrozonych
w buforze zapasdéw wyrobdw gotowych, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego zapasu materiatow do produkgji ptyty
- drewna i produktéw drewnopochodnych. Istotne obnizenie (-43 106 tys. zt) nastapito réwniez w pozycji naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, czego przyczyng jest realizacja w okresie sprawozdawczym nizszych przychodéw
ze sprzedazy oraz osfabienie kursu EUR/PLN.

Po stronie pasywow najistotniejsze zmiany dotycza:

—  wzrostu pozostatych kapitatow rezerwowych, ktdry jest efektem dodatnich wycen bankowych opcji walutowych
stanowigcych rachunkowos¢ zabezpieczen (81 630 tys. zb);

-~ spadku dtugoterminowych kredytéw bankowych (-227 931 tys. zt) na skutek realizacji pfatnosci kredytu
inwestycyjnego przez Spotke TANNE zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem oraz reklasyfikacjg umow kredytow
obrotowych z dtugo- na krétkoterminowe w zwigzku z terminem ich sptaty przypadajgcym przed uptywem 12
miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego;

-~ spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (-26 492 tys. zt) gtdwnie na skutek ograniczenia zakupow surowcow
spowodowanego utrzymywaniem sie bardzo niskiego popytu na meble;

—  wazrostu krétkoterminowej czesci kredytdw (o 173 393 tys. zt) w zwigzku ze zwiekszonym wykorzystaniem przez
spotki Grupy kredytow obrotowych oraz opisang powyzej reklasyfikacjg kredytow spowodowang ich zapadalnoscig
w okresie krotszym, niz 12 miesiecy.

3. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe Emitenta

W zakoriczonym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata kilka istotnych czynnikdw, ktére miaty wptyw na osiggniete
wyniki finansowe oraz perspektywy jej rozwoju.

Negatywny charakter:
e utrzymujacy sie bardzo niski popyt na meble oraz plyte meblowg, ktdry skutkowat realizacjg niskich wolumenow
sprzedazy oraz brakiem wykorzystania istniejgcych mocy produkcyjnych;
e obcigzenie wyniku trzeciego kwartatu rezerwg na koszty zwigzane z redukcjg zatrudnienia;
e ostabienie kursu EUR/PLN;
e brak mozliwosci przetozenia wysokich kosztéw surowcowych na klientéw i jednoczesnie presja ze strony klientdw na
obnizki cen zaréwno mebli, jak i ptyty meblowe;j.

Pozytywny charakter:
e wyhamowanie wzrostéw cen surowcdw do produkcji mebli oraz ptyty meblowej,
e  poprawa marzowosci sprzedawanych produktow poprzez wprowadzone w minionym roku obrotowym podwyzki cen
mebli oraz wycofywanie z oferty produktéw nisko marzowych,
e wygenerowanie dodatkowego dochodu ze zbycia uprawnien do emisji CO. oraz otrzymanie dotacji rekompensujacej
podwyzszone koszty energii elektrycznej w I potroczu 2023.

4. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz
opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis organizacji Grupy Kapitatowej oraz zmiany jakie zaszty w organizacji Grupy zamieszczone zostaty w pkt. 1 niniejszego
sprawozdania.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na
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dany rok

Jednostka Dominujgca Grupy nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2023/2024.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na

Walnym Zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji Jednostki Dominujacej, na dzien 31 grudnia 2023 roku

i na dzien publikacji:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat

akgji i glosow w kapitale w ogodinej

zakladowym liczbie glosow

MAFORM HOLDING AG 10 344 185 43,23% 43,23%

2 ALIANZ OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY 3454 230 14,43% 14,43%

3 OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY PZU 2 757 409 11,52% 11,52%
"ZkOTA JESIEN"

4 NATIONALE NEDERLANDEN OTWARTY 1809 000 7,56% 7,56%

FUNDUSZ EMERYTALNY

7. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Liczba akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja

Mariusz Jacek Gazda

Zbigniew Mieczystaw Sebastian

Czlonek Zarzadu 727
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej 300

8. Notowania akcji Fabryk Mebli ,,FORTE"” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” notowane s na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie

notowan ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE:

Kluczowe dane

0d 01.04.2022
do 31.12.2022

0d 01.04.2023
do 31.12.2023

Strata/Zysk netto Spotki w tys. zt.
Najwyzszy kurs akcji w z

Najnizszy kurs akcji w zt

Cena akcji na koniec okresu w zt

Liczba akcji w obrocie gietdowym w szt.

Sredni dzienny wolumen obrotu w szt.

- 49 925 - 64 070
29,90 41,30
18,50 17,30
22,80 20,20

932 962 695 162
5016 3698

Zrédio: Serwis Bankier.pl

9. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, dotyczacych zobowigzan oraz

wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej

Nie wystapity.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. na 31 grudnia 2023 roku
oraz za okres 9 miesiecy tj. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2023 roku

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych, stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg w nocie nr 30 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres sprawozdawczy obejmujacy 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

11. Informacje o udzielonych w danym okresie sprawozdawczym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Grupa nie udzielata pozyczek w okresie sprawozdawczym. Umowy zawarte w poprzednich okresach sprawozdawczych sa
kontynuowane. Szerszy ich opis znajduje sie w nocie nr 19 skonsolidowanego sprawozdania rocznego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

UDZIELONE PORECZENIA

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku Jednostka Dominujaca udzielita nastepujgcych poreczen
zobowigzan handlowych spdtki zaleznej TANNE Sp. z o. o.:

—  na rzecz Interprint Polska Sp. z 0. o. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
18 tys. EUR,

—  na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 110 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
82 tys. z,

—  narzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajaca na dzien 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 0 tys. zt,

—  na rzecz Schattdecor Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajaca na dzien 30.06.2024 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 0 tys. zi,

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku obowigzywaty nastepujace poreczenia zobowigzan
kredytowych spétki zaleznej TANNE Sp. z 0.0.:

—  poreczenie udzielone przez Spotke do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP wynikajgce
z Umowy Kredytu,

—  poreczenie udzielone przez Spétke do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK wynikajgce
z Umowy Kredytu,

—  poreczenie udzielone przez Spotke do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP wynikajace
z Umowy Hedgingowej,

—  poreczenie udzielone przez Spdtke do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK wynikajace
z Umowy Hedgingowej.

Saldo kredytu inwestycyjnego TANNE Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi 70 029 tys. zt.

Wszystkie wyzej wymienione zobowigzania, na ktére Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujgcg w zwigzku z udzielonymi poreczeniami jest réwny saldom
niesptaconych kredytdw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan inwestycyjnych
i handlowych.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W dniu 6 grudnia 2021 roku Jednostka Dominujaca udzielita poreczenia spotce wspotkontrolowanej FORTE FURNITURE
PRODUCT INDIA (FFPI), poprzez otwarcie akredytywy Stand-by na rzecz Deutsche Bank, ktory przejat od ICICI Bank
finansowanie jej dziatalnosci. W dniu 4 sierpnia 2022 roku podwyzszono kwote akredytywy z 1,95 min EUR do 2,27 min EUR.
Akredytywa zostata udzielona w ciezar limitu kredytu obrotowego w ING Bank Slaski S.A. Drugi udziatowiec udzielit
zabezpieczenia na pozostate 50% wartosci finansowania.
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W dniu 25 czerwca 2021 roku Jednostka Dominujgca udzielita gwarancji Spotce HE2 Janki 2 Sp. z 0.0. za posrednictwem ING
Bank Slaski S.A. do wysokosci 172 tys. EUR. Pierwotny termin udzielonej gwarancji wygasat w dniu 23 wrzeénia 2022 roku,
nastepnie Aneksem nr 1 zawartym w dniu 5 sierpnia 2022 roku zostat wydtuzony do 22 wrzesnia 2023 roku. W dniu 1 sierpnia
2023 roku zostat zawarty Aneks nr 2 podwyzszajacy kwote gwarancji do 196 tys. EUR i przedtuzajacy jej termin waznosci do
dnia 23 wrzesnia 2024 roku. Gwarancja ma na celu zabezpieczenie wypetnienia wszystkich zobowigzan wynikajacych z umowy
najmu powierzchni biurowej, magazynowej oraz parkingowe;j.

13. Inne informacje, ktére zdaniem Grupy Kapitalowej Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe Kapitatowa Emitenta

W zwigzku z istotnym zwiekszeniem wykorzystania limitéw kredytéw obrotowych przez Grupe Kapitatowg spowodowanych
znaczacym wzrostem kosztéw prowadzenia dziatalnosci, przy jednoczesnym spadku popytu na meble skutkujgcym realizacja
nizszych przychodow ze sprzedaz, Zarzad Jednostki Dominujacej oraz Banki finansujgce Grupe FORTE ustality potrzebe
uspojnienia zasad finansowania Grupy oraz ustanowionych zabezpieczen umoéw kredytowych, efektem czego ma byc
wypracowanie do potowy marca 2024 roku wielostronnie uzgodnionej dokumentacji kredytowej oraz dokumentacji
zabezpieczen wraz z kowenantami na kolejne okresy sprawozdawcze.

Do czasu wypracowania w.w. dokumentacji kredytowej Grupa raportuje do wszystkich Bankéw w skali miesiecznej swojq

sytuacje ptynnosciowa, w tym salda $rodkéw pienieznych oraz salda niewykorzystanych linii kredytowych, jak réwniez salda
(wraz z ich wiekowaniem) zobowigzan handlowych i publicznoprawnych.

Wskaznik zadtuzenia finansowego do EBITDA na dzien 31 grudnia 2023 roku wynidst 5,1, jednakze Zarzad w odpowiednim
terminie ztozyt do Bankdw finansujgcych wnioski o uzyskanie zgdd na ustanowienie na wskazang date wskaznika dtug/EBITA
na poziomie 5,5, na co wszystkie Banki wyrazity zgody w formie udzielonych Spotkom waiverow.

Niezaleznie od powyzszych dziatan, Zarzad FORTE majac na uwadze obecne tendencje rynkowe wprowadzit dodatkowe
programy dostosowujgce organizacje Emitenta do aktualnej sytuacji, ktorych efekty bedg widoczne w nastepnych kwartatach.
Do gtdéwnych inicjatyw naleza:
e  dalsza poprawa efektywnosci produkcji przez skracanie czasu przezbrojen maszyn, lepsze wykorzystanie materiatow
oraz zmniejszenie ilosci generowanych odpadow,
. poprawa procesow logistycznych,
e  ograniczenie poziomu zapasow surowcow i wyrobdw gotowych,
e  optymalizacja zuzycia energii, jak rdwniez obnizenie kosztéw energii poprzez zrealizowang inwestycje budowy farm
fotowoltaicznych— zainstalowana moc 11 MW,
e  redukcja personelu oraz pozostatych kosztow osobowych ,
e  ograniczenie pozostatych wydatkow do niezbednych, jednakze pozwalajgcych na niezaktdcong kontynuacje
dziatalnoSci operacyjnej.

14. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete wyniki Emitenta oraz
Grupy Kapitatlowej Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikdw, ktore w ocenie Zarzadu mogg mie¢ wptyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych zaliczy¢ mozna:

e  koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,

e  koncentracje zwigzkéw meblowych w Europie,

e ryzyko utraty ptynnosci finansowej klientow,

e upadtosci firm meblowych i pojawianie sie mozliwosci przejecia przez Grupe FORTE ich oferty,

e  dostepnos¢ surowcdw do produkcji mebli i ptyty meblowej oraz stabilnosc ich cen, ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki Polskich Laséw Panstwowych,

e  poziom kursu EUR/PLN,

e utrzymujacy sie ogolny niepokdj spoteczny oraz niepewnos¢ ekonomiczng w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie i
Strefie Gazy,

e  wprowadzenie do oferty sprzedazowej mebli w nowej technologii tatwego montazu - EasyKlix,

e  podjecie decyzji o redukgji zatrudnienia, ktéra w ocenie Zarzadu pozwoli na redukcje kosztéw osobowych o kwote
okoto 16 min w skali roku.

15. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

W kolejnych miesigcach Grupa bedzie koncentrowata sie na intensywnych dziataniach zmierzajacych do zwiekszania
wolumendw sprzedazy oraz jej rentownosci, jak réwniez zwiekszania udziatu w rynkach poszczegdlnych krajow i odpowiednie
dostosowywanie oferty produktowej m.in. poprzez rozszerzenie oferty mebli tapicerowanych, wdrazanie nowych modeli
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zaprezentowanych podczas targéw meblowych, czy tez wdrozenie do oferty sprzedazowej produktéw w nowej technologii
EasyKlix. Zarzad szacuje, iz wptyw powyzszych dziatan na wyniki Grupy bedzie zauwazalny od drugiej potowy 2024 roku.

Bardzo znaczaca niepewnoscia dla catej branzy drzewnej w kraju, a tym samym Grupy Forte jest decyzja Laséw Paristwowych
o nieprzedtuzaniu certyfikacji drewna certyfikatem FSC. Grupa posiada juz réwnowazny certyfikat PEFC, i trwajg prace nad
przekonaniem naszych odbiorcdw do akceptacji tego certyfikatu.

Trwajaca wojna w Ukrainie oraz aktualna sytuacja geopolityczna na $wiecie utrzymuje istotng niepewno$¢ warunkow
gospodarczych, jak rowniez wysokie ryzyko zachowania ciggtosci tancucha dostaw, co pozostaje negatywnym czynnikiem
majgcym wplyw na dziatalnos¢ Grupy FORTE.

Zarzad podejmuje réznorodne dziatania, aby mitygowac¢ negatywny wptyw w.w. czynnikdw na dziatalno$¢ Grupy, m.in.
poprzez dywersyfikacje zrodet zakupu surowcow, wstrzymanie inwestycji o nizszym priorytecie , zapewnienie ciagtosci i
odpowiednich poziomdw finansowania zewnetrznego, czy tez podjecie decyzji o redukcji etatdw w celu dopasowania poziomu
zatrudnienia do aktualnych potrzeb rynkowych. Zarzad nieustannie monitoruje wdrozony program optymalizacji kosztéw, przy
jednoczesnym podejmowaniu dziatan maksymalizujgcych efektywno$¢ dziatalnosci. Przewaga konkurencyjng Grupy jest
niewatpliwie wprowadzenie nowej technologii oraz posiadanie w strukturach wiasnego zrédta dostaw piyty.

Pomimo podejmowanych dziatan, ze wzgledu na niedajace sie przewidzie¢ w przysztosci diugofalowe konsekwencje
o charakterze geopolitycznym i gospodarczym, Zarzad nie jest w stanie realnie oszacowac ich wptywu na przysztg dziatalnos¢
operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

16. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dzialalnosci, ktore maja
istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowiazan finansowych Emitenta

Nie wystapity.

17. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu
lub pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu
sprawozdawczego

Nie dotyczy.

18. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséow

Poszczegdine pozycje aktywdw i pasywdw stan na dzien 31 grudnia 2023 roku przeliczono wg kursu $redniego NBP EUR z dnia
31.12.2023 roku 1 EUR = 4,3480 zt. Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za 9
miesiecy roku obrotowego 2023/24 przeliczono wg kursu NBP stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kursow
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca 1 EUR $redni za 3 kwartaty 2023 roku = 4,4710 zt.

Poszczegdine pozycje aktywdw ipasywow stan na dzien 31 marca 2023 roku przeliczcono wg kursu $redniego NBP
EUR/PLN z dnia 31 marca 2023 roku (1 EUR = 4,6755 z). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych za 9 miesiecy 2022 roku tj. okres od 01.01.2022 do 30.09.2022 roku przeliczono wg kursu NBP
stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca (1 EUR $redni za 9
miesiecy 2022 roku = 4,6880 zt).

19. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, okresowe sprawozdanie finansowe
Emitenta obejmujace okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta obejmujgcy okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz dane poréwnawcze
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta oraz Grupy Kapitatowej.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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