Okresowy raport kwartalny
Grupy Kapitatowej Sescom SA.

Za okres 01.10.2023 r. — 31.12.2023 r.

SESCOIM-CL



Skonsolidowane przychody ze sprzedazy (min Zt)

Obszar dziatania Grupy Sescom
w okresie: pazdziernik 2023 — grudzien 2023

I kw. 2022/2023 I kw. 2023/2024

Skonsolidowany zysk EBITDA (min Zt)

I kw. 2022/2023 | kw. 2023/2024

Gdansk
High Wycombe

Olsztyn

Catkowity dochéd ogétem (min Zt)

Londyn
Berlin

Ostrawa

Budapeszt

I kw. 2022/2023 1 kw. 2023/2024

Skonsolidowane przeplywy pieniezne
z dzialalnosci operacyjnej (mln Zt)

-1,8
I kw. 2022/2023 1 kw. 2023/2024

TN



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

Spis tresci

Yo =Y o SRR 3
1. WYDrane dane fINANSOWE ........ciiicuiieieiiiieceeee st e e et e ettt e e st e e e et taeeeeaseaee s saeeeastaeesasssaeessseeeaastseeeanssaeessnsaaeaansseeennns 5
I (0] (o] 01 Tl [l o =L ] | V=T TP TP PP PP PPTOTPPOPRPOP 7
2.1. INTOrMACIE POASTAWOWE ..coneiiiiiiieitie ettt ettt sttt et e st e st e et e st e e sabeesabeeeabeesabeesnbeesabeesaneesas 7
2.2. VYoo ML 2T 1o b= T N F= Yo 2o ] o2 TSP 7
2.3. Linie biznesowe i SWIadCZONE USTUGT ......ccccuuiii it ettt e e et e e e satae e e s tb e e e enaeeeesanaeeeensseeennns 8
2.4. ODBSZAr AZIATAINOSCI ..ottt et b e e a e et be e e b e nee s b e e e nee e 12
2.5. SErUKLUNA OFBANIZACYJNG ..eeeeieiiieiiiie ettt sttt et e st e st esab e e sa bt e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesnneesas 12
2.6. SErategia i PlANY MOZWOJOWE ... ..eviiiiiiieeccieee ettt et e e sttt e e ettt e e ettt e e e s tbeeeeaataeeeeaasaeessseaaeassaeeeessseessseeesansaeeaanes 17
2.7. Zatrudnienie W GrUPI® SESCOM SA. .. .ei ittt ettt ettt e et st e e st e e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesaseesbeesaseenas 19
2.8. AKCIONAIIAT ..ttt et e bttt e s b et e bt e s b et e bt e e bt e e s a e e e b et e s ab e e bt e e eab e e bt e e sabeenateesaneeneeas 19

3.  Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy SESCOM .......cccuvieeeiiiieeeiiieeecieeeeetre e eerreeessrreeeesraeeeeanes 21
3.1. DANE fINANSOWE ...ttt ettt ettt ettt e et e st e s bt e s bt e sbe e bt e bt e st e eaeeebe e b e e bt e b e eabesabesaeesbeenbeenbeenseensenenenbnens 21
3.2. Podstawa sporzadzania, oSwiadczenie 0 zgodnosci, waluta, SZacunKi ........ccceeeeriiirinciiie e 25
3.3. Przyjete zasady FaChUNKOWOSCI ....ccueiiiiiiiiiiieeeete sttt sttt st e st e st e sat e e sab e e sabeesabeeenteesaneennneas 27
3.4, Noty i iINNE INfOrMaCie UZUPEINIAJGCE .. .uii ettt e e et e e e et b e e e e aae e e s breeeesnbaeeeenssaeeenreeeas 28

8. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanyCh ...........cccuviiiiiiiiciiiec e 35

4.  Skrécone jednostkowe sprawozdanie finaNSOWE SESCOM SA. ....c.uiiiiiiiiiie ittt s esnee e 45
4.1. DANE fINANSOWE ...ttt sttt ettt h e bt et et s et e s bt e sheesbe e bt e bt eat e eaeeebe e be et e e b e eabesatesaeesbeenbeenbeenbeenbenaaenbeens 45
4.2. Podstawa sporzadzenia, oswiadczenie o zgodnosci, waluta, SZacunki .........ccceeeeiiiiiicciie i, 49
4.3. AV (1=l 2 Y- To AV -1l o 18] 0] e 1Yo 1Y of OSSR 50
4.4, Noty i iNNE INfOrMac)e UZUPEINIAJGCe . .uuii ettt e e s e e e e e e e st e e e e s nbaeesenseeeennreeean 51

5.  Komentarz do WyniKOW fINANSOWYCN .......oeiiiiiiii ettt e et e e e e st e e e et e e e e eabaeaesbbeeeenstaeeennnees 57
5.1. WYNIKI SKONSOIIAOWANE .....eiiiiieie e ee e e e e e s ettt e e e e e e s esaataeeeeaeeesnssbaaseeaeeessnssrenneaeaannn 57
5.2. WY NIKE JEANOSTKOWE ....eeiiiiiiiieeeiiie e cciteecree e ee et e st e e et e e s et e e e st aeeeesateeesanseeeeesseeeesssaeesansseessnsseaessnsseesnnns 63

6. Grupa Sescom w pierwszym kwartale roku 0brotowego 2023/2024 .........ccvecueeeeeeeieeeeeereeere ettt et 69
6.1. Podstawowe dane dotyczgce sprzedazy Grupy SESCOM ......uiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiiiireeeeeesessrtreeeeeesssarsreseeesesssnssenees 69
6.2. Segment FaCility MAnagEMENT.......ccueiiiiiie et e e e e sre e s e e e st e e e eate e e s naeeeesntaeeeeseeeeenseeeeanreeeeanns 72
Obszar Technicznego Facility ManagemMeNTt.......ccccuiiiiciiei et eetee s ee e e e s aae e e st te e e ente e e esanaeeesnnseeeennsseesannnes 72
Obszar Technologicznego Facility ManagemeENnt...........uueiiiiiieiiiiiiie et e e e erre e e e e e s e aabae e e e e e s eennraaneas 74
Obszar Interior CONSLrUCTION & FIt-OUL ....ciiiuiiiiiiiie ittt e sar e et essneennee s 75

6.3. Segment technologii Wodorowych — SES HYdrOZEN.........coieciiiiiiiiie e esees et e e e e e s nae e e e seaeeeenes 76

6.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
FIMANSOWE .ttt et e st e e s a bt e e s abte e e s bb e e e e s be e e s e a b e e e e bt e e e e aa b e e e e e abee e e abtee e e baeeeeanbaeesaanaes 78

6.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéow na
(o =T o1V o1 S PR 78



9.

Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

6.6. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania raportu.... 78

6.7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowaia, wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania 0raz stanowiska EMITENTA .......cccviiiiiiieiciiie et e e e 79

6.8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz

FYNKOWE ..ttt ettt ettt et e b e e bt e bt e s b et e bt e s bt e e bt e e e b et e bt e e abe e e b e e sa b et e b e e sa b et e bt e ea b et e be e e b et e nee e beeeenee e baeeeneeenee 80
6.9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
BWATANC] i ceieiiieiiiiieie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaeaaaeaes 80
Pozostate informacje dotyczgce dziatalnosci Sescom SA oraz Grupy Kapitatowej Sescom SA. ........ccccovvvevcveeecnnennn. 80
Grupa Sescom w obliczu pozostatej czesci roku obrotowego 2023/2024 .........cceveveeireerienesese et 81

8.1. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej pozostatej
[or 43 ol l o] (U e o] o] (o1 V<Y=L USSP 81

8.2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia Grupy w pozostatych miesigcach roku
oY o] fo] o 1NV =T= Lo H O OO OO PP PP PPROPPRPPPRTON 83

OSWIAUCZENIE ZAIZGUU.....eeeiiiiiiieeiee ettt ettt ettt ettt e bt e be e e bt e e bt e s bt e e bt e e be e e bt e e bt e e sabeebeeesabeeneeesaseesnbeesnneennneas 85



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024

1. Wybrane dane finansowe

Dane skonsolidowane przeliczone na EUR

(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

TYS.ZL TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2023 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2023
Aktywa razem 170 053 36 684
Zobowigzania diugoterminowe 37 274 8 041
Zobowigzania krotkoterminowe 67 350 14 529
akcjonariuszom Jednostki 67 224 64 028 13 812
Dominujgce;j
Kapitat wtasny przypadajacy m 1 401 308 302
udziatom niedajgcym kontroli
Kapitat podstawowy | X1 2100 453
Liczba akcji (w szt.) 2100 000 2 100 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
TYS. ZL TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 3’m|e5|ecy Okres 3'm|e5|ecy Okres 3'm|e5|ecy Okres 3’m|e5|ecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Przychody netto ze sprzedazy 46 695 15789 9958
produktow, towaréw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1651 1070 352
Zysk (strata) brutto 1289 275
Zysk (strata) netto | INEEEREL 1021 T 218
Zysk (strata) netto przypadajacy 1207 931 275 198
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Catkowity dochod (strata) ogotem | ERNRNEY Y 751 706 160
Przeplywy pieniezne netto z ﬂ 1899 741 389
dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziai/alri/oéci ir?westycyjnej m -288 -61
Przeplywy pieniezne netto z m 3883 480 898
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto - razem 742 1774 L) 378

* rok obrotowy Sescom SA. oraz Grupy Kapitatowej Sescom SA. rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku
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Dane jednostkowe przeliczone na EUR

TYS. ZL TYS. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2023 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2023
Aktywa razem 84 368 18 200
Zobowiazania dtugoterminowe 2 184 Y 471
Zobowigzania krétkoterminowe 34615 7 467
Kapitat wtasny 47 569 10 262
Kapitat podstawowy | 2100] 2100 Y'T] 453
Liczba akcji (w szt.) 2100 000 2 100 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

TYS. ZL TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE Okres 3'miesiecy Okres 3’miesiecy Okres 3’miesiecy Okres 3’miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
produktow, towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej | NEGNGEEE] 1 252 [ 267
Zysk (strata) brutto 950 YT 205
Zysk (strata) netto 782 [T 167
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dzia’ralﬁogci inwzstycyjnej -448 i -96
dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne netto - razem vy 000 -281] 411

* rok obrotowy Sescom SA. oraz Grupy Kapitatowej Sescom SA. rozpoczyna sig¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposéb:

= pozycje aktywoéw i pasywow zostaty przeliczone na EUR wediug kursu $redniego ogtoszonego przez
NBP na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzieh 30.09.2023 r., odpowiednio: 4,348 oraz 4,6356.

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostaty
przeliczone na EUR wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzieh
kazdego zakonhczonego miesigca w okresie 01.10.2023 r. — 31.12.2023r. oraz 01.10.2022 -

31.12.2022 r., ogtaszanych przez NBP, odpowiednio: 4,3816 oraz 4,6891.
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2. Informacje ogdine

2.1. Informacje podstawowe

Firma: Sescom SA.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spoétka Akcyjna bedgca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Sescom SA., zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt za
jedna akcje.

2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Sktad Zarzadu Sescom SA. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Stawomir Halbryt - Prezes Zarzadu

Marek Kwiatkowski - Czlonek Zarzadu
Stawomir Kadziela - Czlonek Zarzadu
Magdalena Budnik - Czlonek Zarzadu

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Sescom SA.
Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Sescom SA. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Pietkun - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Matczuk - Czlonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Pawtowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szabunio - Czlonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wieczorek - Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
Sescom SA.
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2.3. Linie biznesowe i Swiadczone ustugi

Sescom to spotka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego Facility Management.
Wykorzystuje autorskie technologie i sprawdzone rozwigzania techniczne do zarzgdzania majgtkiem trwatym
i infrastrukturg techniczng obiektéw rozproszonych.

Dzieki ponad 15 letniemu doswiadczeniu Sescom gwarantuje swoim klientom m. in. z branzy retail i real estate
efektywnos$¢ techniczng na wszystkich etapach cyklu zycia obiektu. Sescom przygotowuje klientéw
na wyzwania przysztosci, rozwigzujgc jednoczesnie wyzwania biezgcej dziatalnosci. Dziatalnos¢ FM-owag
spotka uzupetnia poprzez projekty zwigzane z efektywnoscig energetyczng i z technologiami wodorowymi.

W Grupie Kapitatowej Sescom SA funkcjonuje szereg spotek realizujgcych ustugi komplementarne majgce
na celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektéw, instalacji, urzgdzen oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientéw, a takze wzrost efektywnosci proceséw pomocniczych i operacyjnych. Rozwigzania Grupy zapewniajg
skuteczne i optymalne kosztowo utrzymanie, kontrole i bezpieczenstwo biznesu.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,

= telekomunikacja,

= bankowosc¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,

= stacje paliw.

Obszary dziatalnosci Grupy Sescom podzielié mozna na 2 segmenty operacyjne
l. Facility Management:

Gltoéwna dziatalnos¢ Grupy polegajgca na realizacji szerokiego zakresu ustug zarzgdzania i utrzymania
technicznego nieruchomosci, generujgca sprzedaz w trzech obszarach (liniach) biznesowych:

- Technical Facility Management — obszar skupiajgcy ustugi zarzgdzania procesami technicznego utrzymania
sprawnosci obiektéw (w tym klimatyzacji, wentylacji, chtodnictwa oraz instalacji grzewczych), a takze
utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych -

- Technological Facility Management - w skfad ktérego wchodzg ustugi: utrzymania urzgdzen IT, wdrazania
efektywnosci energetycznej oraz zarzgdzania majgtkiem obiektéw przy pomocy technologii RFID,

- Interior Construction & Fit-out - obszar skoncentrowany na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych
i ogdlnobudowlanych w obiektach sieci detalicznych.

Il. Technologie wodorowe

Dziatalnos¢ rozwojowa skupiona na doprowadzeniu do komercjalizacji autorskich technologii i produktow
z wykorzystaniem wodoru: elektrolizeréw, kottdbw wodorowych, systemu zarzadzania HGaaS. Dziatalno$é
segmentu zostata wydzielona do spotki SES Hydrogen SA, w ktérej Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu posiada 92,85% udziatu w kapitale wkasnym.

I. SEGMENT FACILITY MANAGEMENT

Technical Facility Management

Utrzymanie sprawnosci obiektow rozproszonych — Ustugi realizowane przez Sescom SA Oddziat Gdansk
oraz 5 zagranicznych spétek zaleznych. Oferta Sescom w tym obszarze obejmuje kompleksowg opieke
nad klientem w zakresie statlego sSwiadczenia serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego
i chtodnictwa). W ramach ustugi wykonywane sg nastepujgce czynnosci:
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- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systeméw technicznych,

- niezwtoczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie 24/7),
- zaplanowane z géry zlecenia wymiany urzgdzen, remontow i modernizacji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek, planowania terminu przegladu, a takze kompleksowego przegladu
informacji na temat wykonanych i planowanych prac. Platforma jest dostepna w wersji online i mobile.
Wspdtpraca realizowana jest na podstawie: uméw ryczattowych oraz uméw uzalezniajgcych wysokos¢
wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalno$ci FM oferuje
réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen.

Utrzymanie sprawnosci pojazdéw magazynowych — Ustuga realizowana przez olsztynskg spotke zalezng
DT Sp. z 0.0. ustugi utrzymania urzadzen transportu magazynowego to linia biznesowa funkcjonujgca w Grupie
Sescom od 2019 r. W ramach codziennej pracy wykonywane sg ustugi z zakresu: wynajmu oraz sprzedazy
wozkow widtowych, a takze peiny zakres dziatan serwisowych i przeglgdowych dla szerokiej gamy urzadzen
magazynowych réznych typéw i marek. Bogate doswiadczenie oraz krétki czas reakcji na zgtoszong awarie
umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci floty magazynowej klienta, kluczowej przy wyzwaniach
zwigzanych ze sprawng obstugg sprzedazy wielokanatowej oraz skracaniem czasow dostaw.

Technological Facility Management

Utrzymanie sprawnosci urzadzen IT - Ustugi w ramach tego obszaru skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury
informatycznej klienta, w tym m.in.: serwerdw, komputeréw, drukarek, urzgdzen mobilnych. Specjalisci Sescom
dostarczajg, integrujg i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidtowe funkcjonowanie systemoéw
magazynowych, POS, instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis
urzadzehn réznych producentéw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzen
zastepczych. Oferta zawiera réwniez wdrazanie rozwigzan multimedialnych, w tym digital signange. Siecig
serwisowg w obszarze utrzymania sprawnosci urzgdzen IT zarzadza Oddziat Sescom SA we Wroctawiu.

Optymalizacja zuzycia energii w obiektach rozproszonych — Wsparcie w ramach ustugi optymalizacji
energetycznej - Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektow
oraz generowanie oszczedno$ci poprzez przeprowadzenie pomiaréw zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywana jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktdrg sktada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzadzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac problemy
zwigzane z nieefektywnoscig energetyczng, zapobiega¢ usterkom, optymalizowaé prace urzadzen i ostatecznie
— zmniejszaé koszty zuzycia mediow. Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES Bl - sukcesywnie
doskonalone przez Sescom narzedzie klasy business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas
zebranych danych (przez platformy: SES Support, SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi
wnioskow dotyczacych tendencji w obszarze prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest
rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi czynnikami
wplywajgcymi na placéwki klienta, w tym miedzy innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy
finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest rekomendacja przysztych dziatah zarzadczych,
inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie tylko w ustudze optymalizacji zuzycia energii, ale
réwniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci i controllingu.

Zarzadzanie majatkiem przy wykorzystaniu technologii RFID - Celem ustugi funkcjonujgcej pod nazwa
Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientéw dzieki wykorzystaniu
nowych technologii. Sescom petni w procesie role integratora poszczegdlnych elementéw: technologii,
niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzieki posiadanym zasobom technologicznym
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i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobra¢ skuteczne
rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale, w rozproszonych
geograficznie placéwkach. W ramach ustugi oferowany jest system SES Matic — autorskie oprogramowanie do
agregacji danych oraz zestaw urzadzen RFID, razem umozliwiajgce fatwe zarzadzanie oraz inwentaryzacje
i aktualizacje majatku w obiekcie handlowym.

Interior Construction & Fit-out - Zindywidualizowane ustugi projektowania, przeksztatcania i modernizaciji
placowek handlowych. Realizacje w ramach obszaru Construction obejmujg prace instalacyjno — budowlane
(sufity podwieszane, suche zabudowy, ukfadanie ptytek i podtég, tynkowanie, malowanie, prace stolarskie,
montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz budowlanych oraz prac
wykonawcéw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz), projekty budowlane
i wykonawcze (przygotowanie projektow koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja powykonawcza, pomiary
i testy), zarzgdzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie umoéw najmu, analizy stanu technicznego,
harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz wyposazenie (produkcja mebli,
dostawa i montaz wyposazenia i urzgdzen). Sescom w ramach obszaru Interior Construction & Fit-out oferuje
modernizacje wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych technologii oraz wzmacnianie
dziatanh omichannelowych.

Il. SEGMENT TECHNOLOGII WODOROWYCH
Sescom Hydrogen - dziatalnosé w obszarze rozwigzan opartych o wodér

W ramach Grupy Sescom rozwijane sg rowniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdéw
drogowych, kolejowych oraz w ogrzewnictwie. Za rozw¢j technologii opartych o wodér odpowiedzialne sg spofki:
zalezna SES Hydrogen SA oraz wspotzalezna SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.

W ramach spotek wodorowych rozwijane sg nastepujgce ustugi i produkty:
Autorski model elektrolizera

Podstawa projektow realizowanych przez spoétke, w tym projektu budowy sieci zintegrowanych staciji
tankowania wodoru, ktére w pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang na potrzeby miast oraz zaktadow
komunikacji miejskiej. Elektrolizer stanowi jeden z kluczowych elementéw stacji tankowania wodorem —
instalacji istotnej dla realizacji celéw Polskiej Strategii Wodorowe;.

Hub wodorowy

Petnowymiarowe rozwigzanie, przewidujgce produkcje zeroemisyjnego wodoru przy wykorzystaniu energii
odnawialnej z wielkoskalowych instalacji OZE, jego dystrybucje i magazynowanie, a takze wytwarzanie
i dystrybucje energii na podstawie kontraktéw PPA oraz przechowywanie jej nadwyzek pod postacig wodoru
i p6Zniejsze przetworzenie z powrotem w energie elektryczng za pomoca technologii ogniw paliwowych.
Realizacja projektu umozliwi stworzenie ekosystemu produkcji i dystrybucji paliwa wodorowego i energii
odnawialnej oraz stabilizacje lokalnych systemow energetycznych.

Kociot wodorowy

W ramach dziatalno$ci wodorowej realizowane sg takze prace badawczo-rozwojowe nad kottem wodorowym,
ktory jest pierwszym tego typu rozwigzaniem na rynku, zapewniajgcym catkowitg zeroemisyjno$é oraz brak
spalin, dzieki zastosowaniu w urzgdzeniu zamknietego obiegu pierwotnego.

System HGaaS

SES Hydrogen realizuje prace nad hybrydowym produktem softwarowo-hardwarowym - Systemem
Zarzadzania HGaa$S, ktory usprawni uzytkowanie infrastruktury tankowania wodoru, jej prowadzenie
i nadzorowanie, a takze stanie sie wirtualng przestrzenia moderowania proceséw sprzedazy oraz zakupu
wodoru i energii odnawialnej, dzieki czemu umozliwi stworzenie ekosystemu dostawcéw i odbiorcow energii
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oraz bilansowanie popytu i podazy na rynku wodoru. System skiada¢ sie bedzie z aplikacji dla klientéw
indywidualnych oraz firmowych, wiascicieli i pracownikéw stacji tankowania wodoru oraz prosumentéw OZE.

Dziatalnosé B+R

W Sescom SA prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ B+R, ktérej zatozeniem jest rozwoj wtasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje procesoéw klientéw oraz proceséw wewnetrznych Sescom. B + R jest wynikiem
ewolucji powstatej w 2016 komérki Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialnej za monitorowanie rynku
nowych technologii, kooperacje z przedsigbiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie
perspektywicznych projektéw do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewnagtrz Grupy Sescom.
W ramach nowej strategii SIL/B+R zostat wigczony do Dziatu Innowacji i Technologii. W ramach rozwijanych
projektow wtasnych oraz eksploracji srodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim na
technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacje cyfrowg w branzy retail. Aktywno$¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia przez
Sescom SA dziatan o charakterze akwizycyjnym: objecia udziatdw w Bankilo SA oraz Nepthyne SA.

= Bankilo SA

W dniu 01.03.2021 r. Sescom SA objat mniejszosciowy pakiet akcji w technologicznej spotce — Bankilo SA,
ktéra rozwija innowacyjng platforme sprzedazy energii elektrycznej pochodzacej z OZE, umozliwiajaca
wirtualny przeptyw energii z miejsca wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscia
rozwigzania bedzie mozliwos¢ sprzedazy, nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie.

. Nepthyne SA

Nepthyne SA realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lad. Projekt zaktada wykorzystanie uzyskanego
wodoru do zasilania statkow serwisowych obstugujacych farmy wiatrowe. Nabycie akcji w Nepthyne SA
nastgpito 20.12.2021 r. Transakcja zostata zrealizowana w ramach przeniesienia wtasnosci akcji w miejsce
zaptaty kwoty wynikajgcej z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. pomiedzy
Emitentem a zbywcg akcji — Nexus Consultants Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Emitent stat sie posiadaczem
600 akcji Nepthyne SA, stanowigcych 30% tacznej liczby akcji w kapitale zakladowym tej spoiki.
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2.4. Obszar dziatalnosci

Grupa Kapitalowa Sescom SA. w pierwszym kwartale roku obrotowego 2023/2024 prowadzita dziatalno$é
zarowno w Polsce jak i za granicg. W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie
24 krajow.

Biura i siedziby spétek w Grupie:

= siedziba gtéwna w Gdansku,

= 6 siedzib spodtek zaleznych w:
Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach i na Wegrzech

2.5. Struktura organizacyjna
Grupa Kapitalowa Sescom SA. na dzien publikacji niniejszego raportu sktadata sie z jednostki dominujace;j,

oraz 7 spoétek zaleznych. Ponadto podmiotami powigzanymi z Sescom SA jest 1 podmiot wspétkontrolowany
(SES Hydrogen Energy Sp. zo.0.) oraz 2 podmioty stowarzyszone (Nepthyne SA, Bakilo PSA).
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Polska Niemcy  Czechy Wegry nid
DT Sescom Sescom
$.20.0 ombl  CechRembe Mk v
51%* 100% 100% 100% Lz
Nepthyne ,|,
SA
30% PCB Technical
Solutions
Limited Ltd
SES SES Hydrogen Energy 100%
Hydrogen SA — Sp. zo.0.
92,85% (SES Hydrogen SA 68,65%)
(Sescom SA 18,13%)
Bankilo PSA
12,9%

* Udziat spotki dominujacej w strukturze udziatowej
=3 Spotka zalezna od Spotki corki Sescom SA

Ponizej znajdujg sie informacje na temat podmiotéw wchodzgcych w sklad Grupy Sescom SA oraz jednostek
stowarzyszonych.

Sescom SA - Jednostka dominujaca

Forma prawna Spoétka akcyjna

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 000314588

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie Grupg Kapitatowg, Centrum ustug
wspolnych: koordynacja serwisu technicznego,
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wsparcie techniczne, rozwoj produktow i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.

Powigzanie
Jednostki zalezne:
Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna

| Jednostka dominujaca

s.r.o. (spoleénost s ruéenimomezenym)

Siedziba

Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze

293 92 004

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowacji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy - wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobdw.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Marek Kwiatkowski, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech

Republic s.r.o0.,

= Pan Stawomir Kgdziela, czionek Zarzadu Sescom SA, peini funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech

Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Forma prawna

Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Siedziba

Budapeszt, Wegry

Numer w rejestrze

01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spotek
specjalistycznych w ramach Grupy — wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzagdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu

SESCOM Mduszaki Szerviz Kift.
Sescom GmbH

Forma prawna

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba

Berlin, Republika Federalna Niemiec

Numer w rejestrze

HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
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z udostepnianiem lokalnych zasobow oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH.

Sescom LTD

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

Londyn, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

10628319

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasoboéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD,

= Pan Marek Kwiatkowski, czionek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom LTD.

DT Sp. z o.0.

Forma prawna

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Olsztyn, Polska

Numer w rejestrze

0000777663

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w o tym: biezgce naprawy pojazdow,
przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przegladéw
okresowych, renowacja wobzka (regeneracja
masztéw, remonty silnikéw i przekfadni
napedowych, malowanie wézka)

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 51%
Metoda konsolidacji Petna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

SES Hydrogen SA

Forma prawna

spoétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000366480

Przedmiot dziatalnosci

Rozwd¢j i komercjalizacja projektow zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej
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Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym 92,85%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

=  Prezes Zarzadu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzgdu SES

Hydrogen SA

PCB Technical Solutions Limited

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

High Wycombe, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

08820139

Przedmiot dziatalnosci

Ustugi serwisu technicznego nieruchomosci oraz
wykonawstwo  projektdow instalacyjnych na
terenie Wielkiej Brytanii

Powigzanie

Jednostka zalezna od Sescom Limited bedacej
spotkg zalezng Emitenta

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym

100% posrednio (poprzez Sescom Limited)

Metoda konsolidacji

Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

Jednostki wspoétkontrolowane:
SES Hydrogen Energy Sp. z o.0.

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0001032921

Przedmiot dziatalnosci

Rozwd¢j i komercjalizacja projektow zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powigzanie

Jednostka zalezna od SES Hydrogen SA bedacej
spétkg zalezng Emitenta

Udzial Sescom SA w kapitale zaktadowym

18,13% bezposrednio oraz posrednio (poprzez
SES Hydrogen SA) 63,74%

Metoda konsolidacji

Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu wspétkontrolowanego.

Jednostki stowarzyszone:
Bankilo PSA

Forma prawna

Prosta spétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000891576

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj platformy informatycznej oferujgcej
wirtualny przeptyw energii z miejsca jej
wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia

Powigzanie

Jednostka stowarzyszona

Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym

12,9%

Metoda konsolidacji

Praw wiasnosci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu stowarzyszonego:
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Prezes Zarzgdu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczesnie funkcje Dyrektora Niewykonawczego

Nepthyne SA

Forma prawna spotka akcyjna

Siedziba Gdynia, Polska

Numer w rejestrze 0000889809

Przedmiot dziatalnosci Produkcja wodoru na morzu z wykorzystaniem
energii elektrycznej z farm wiatrowych

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym 30%

Metoda konsolidacji Praw wiasnosci

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu wspoétkontrolowanego.

W okresie od 01.10.2023 r. do dnia publikacji niniejszego raportu, nie mialy miejsca zadne zmiany
organizacji Grupy.

2.6. Strategia i plany rozwojowe

Zalozenia strategii Wise Futurist 2020 - 2030

14 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta przyjat nowa strategie Grupy: Wise Futurist. Podstawg do wyznaczenia
celow tej strategii byto zbudowanie obrazu przyszitosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktory gtéwny
wplyw majg 2 megatrendy - rozwdj nowych technologii i potrzeba zrownowazonego rozwoju. Zaktualizowane
zostaly: wizja, model biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Dzigki temu firma wyznaczyta
kierunek dalszego rozwoju w dtugim okresie, jednoczesnie dbajgc o zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc
pod uwage dynamike rynku.

Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 Wise Futurist

Misja Wizja

Zapewnia¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnosc Globalny ekosystem techniczno-technologiczny
przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej dostarczajgcy stale aktualizowang wartos¢ na
ludzie pracuja, kupujg i odpoczywajg rynku facility management

Wise Futurist to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajgca organizacji cel finansowy. Gtéwne cele
operacyjne wyznaczone w strategii Wise Futurist to:

1) osiggniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychoddw z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,

3) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, sktadajagcego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych partneréw i podwykonawcow Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang wartos$¢ na rynku
FM.
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Cele finansowe Grupy majg zostaé zrealizowane poprzez rozwoj organiczny oraz przejecia perspektywicznych
firm. Zarzad nie wyklucza dziatan akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy koncentruje sie
na rynkach Europy Zachodnie;.

W ramach realizacji strategii Wise Futurist Sescom zamierza postawi¢ na rozwdj oferty o ustugi rozliczanie
za wynik. Do takich ustug juz nalezy poprawa efektywnosci energetycznej realizowana w ramach Sescom
Energy. W tym przypadku wiekszo$¢ wynagrodzenia oparta jest o success fee mierzone wartoscig
zaoszczedzonych kosztéw energii klienta. Sescom zamierza oprze¢ o success fee réwniez inne ustugi
segmentu Facility Management, gdzie miernikiem sukcesu bedzie realizacja okreslonych KPI — kluczowych
wskaznikow efektywnosci. Przyktadem takich wskaznikdw moze by¢ m.in. czas ciggtej pracy urzadzen
bez awarii lub szybkos¢ reakcji serwisowej.

Osiagniecie celu finansowego strategii zaktada dalszy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku obrotowego
2022/2023 ustugi Sescom w 27 krajach Europy byly $wiadczone dzieki grupie ok 4.300 firm partnerskich -
technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W tym celu Emitent
zaprasza do wspotpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspélny rozwd;.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min zt, w tym:
- 80 min zt na akwizycje,

- 30 min zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,

- 13 miIn zt na rozw¢j kapitatu ludzkiego.

Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang $rodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.

Warto zauwazy¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje rowniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Umozliwi to dokonane szybszej oceny
podjetych dziatan rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania
na istotne zmiany otoczenia.

Aktualizacja Strateqii

W dniu 28.11.2022 r. Zarzad Emitenta przyjat aktualizacje Strategii Wise Futurist 2030. Przeglad oraz bedaca
jego nastepstwem aktualizacja zostaty przeprowadzone zgodnie z zatozong w bazowej wersiji strategii coroczng
weryfikacjg celéw oraz postepdw w jej realizacji. W ramach aktualizacji Strategii gtéwne zatozenia i kierunki
rozwoju nie ulegty zmianie. Do wprowadzenia modyfikacji w pierwotnej wersji dokumentu przyczynity sie jednak
dynamiczne zmiany w otoczeniu biznesowym Grupy Emitenta, jak i zamiar reorganizacji poszczegdlnych
obszaréw operacyjnych.

Nowy celem strategicznym jest osiggniecie przez Emitenta pozycji dostawcy Technicznego Facility
Management pierwszego wyboru dla miedzynarodowych sieci retail w kluczowych krajach Europy do 2030 r.

Zarzad Emitenta dokonat zmian w podziale linii biznesowych w segmencie Facility Management. Poczgwszy
od roku obrotowego 2022/2023, w wyniku reorganizacji dotychczasowych linii biznesowych, spétka dziata¢
bedzie w trzech obszarach:

= Technical Facility Management — obszar skupiajgcy dotychczas osobne linie: technicznego FM
oraz utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych — Logistics Processes Support,

= Technological Facility Management — w sktad ktérego wejdg ustugi: utrzymania urzadzen IT — IT
Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy oraz zarzgdzania majatkiem obiektow
przy pomocy technologii RFID — Digital

= Interior Construction & Fit-out — nowa nazwa linii biznesowej dziatajgcej dotychczas pod nazwg Sescom
Store, skoncentrowanej na wykonawstwie projektdw modernizacyjnych i ogélnobudowlanych
w obiektach sieci detalicznych.
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® Techniczny Facility TECHNICAL
Management FACILITY
® Utr_zym:anie techniczne MANAGEMENT
pojazdow magazynowych
Oferta ® Fnergy TECHNOLOGICAL
IT Infrastructure FACILITY

Sescom Digital MANAGEMENT

INTERIOR
® Sescom Store CONSTRUCTION
& FIT-OUT

Gtéwny cel finansowy nie ulegt zmianie — w catym roku obrotowym 2024/25 Sescom zamierza wypracowac
(tacznie ze spotkami pozyskanymi w akwizycjach, z wykluczeniem dziatalnosci wodorowej realizowanej przez
osobny segment oraz podmiot w grupie — SES Hydrogen SA.), oczyszczony o zdarzenia jednorazowe zysk
EBITDA w wysokosci 35 min zt.

Sposobem realizacji celéw: strategicznych oraz finansowych bedzie dalszy rozwdéj grupy Emitenta w ramach
dwdch programow:

=  Programu Operacyjnego Rozwoju Organicznego — realizowanego w ramach dotychczasowych spétek
Grupy Emitenta w krajach CEE oraz DACH,

= Programu Partnerstw i Przeje¢ — obejmujgcego przejete i stowarzyszone spétki zagraniczne w krajach
Europy Zachodnie;j.

Petng tres¢ zaktualizowanej strategii Emitent opublikowat na dedykowanej stronie internetowej wisefuturist.eu.
2.7. Zatrudnienie w Grupie Sescom SA.

W okresie 01.10.2023 r. — 31.12.2023 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom SA. w
przeliczeniu na petne etaty wyniosto 287 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, z czego:

= 232 pracownikéw w Sescom SA,,
= 55 pracownikéw w pozostatych spdétkach cérkach.

2.8. Akcjonariat

W zwigzku z posiadaniem statusu spotki publicznej, Sescom SA. ma dostep do informacji o akcjonariuszach
posiadajgcych 5% i wiecej w kapitale zaktadowym. Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom SA.
na ostatni dzien | kwartatu roku obrotowego 2023/2024 (31.12.2023 r.). W okresie od 01.10.2023 r. do dnia
publikacji raportu nie doszto do zmian w akcjonariacie wsréd podmiotéw posiadajgcych powyzej 5% udziatu
w kapitale i gtosach.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2023 r.

Akcjonariat Sescom SA. Akcjonariat Sescom SA.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach

= Stawomir = Stawomir

Halbryt 1,78% 869% Halbryt
2,42% ALFA 1 CEE 5,58% ALFA 1 CEE

Investments Investments

= Stawomir = Stawomir
Kadziela 8,48% Kadziela
Adam Kabat Adam Kabat

13,86% 61,61%

Akcje wiasne Akcje wtasne

18,81%

= Pozostali = Pozostali

Akcjonariusz | Liczba akcji = udziat w kapitale ' liczba gtoséw | udziat w gtosach

Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%

ALFA 1 CEE Investments SA., SICAV-SIF 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Akcje wlasne Sescom SA.* 50 815 2,42% 50 815 1,78%

Pozostali 247 627 11,79% 247 627 8,69%

Suma 2100 000 100,00% 2850 000 100,00%

* Akcje zostaty nabyte w wyniku skupu akcji wkasnych rozliczonego przez Spétke w dniu 8 listopada 2019 r. oraz w wyniku
przeprowadzenia transakcji w ramach Programu skupu akcji wtasnych w dniach 13-29 maja 2020 r. oraz 6-24 lipca 2020 r.
Zgodnie z Art. 364 §2 KSH Spédtka nie wykonuje praw z akcji wlasnych, z wyjgtkiem uprawnien do ich zbycia
lub wykonywania czynnosci, ktore zmierzajg do zachowania tych praw.

Powigzania cztonkéw organéw Sescom SA z akcjonariuszami Spoétki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajacy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spdtki petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Sescom SA

Pan Stawomir Kgdziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
petni rowniez funkcje Cztonka Zarzgdu Sescom SA

ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoéiki jest podmiotem powigzanym z Panem Krzysztofem Pietkunem bedacym Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Sescom SA oraz podmiotem powigzanym z Panem Tomaszem Matczukiem bedgcym
Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.
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3. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Sescom

3.1. Dane finansowe

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2023 30.09.2023

tys. Zt tys. Zt
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 12 741 11 658
Wartosc firmy 49 395 49 395
Wartosci niematerialne 3409 3507
Naleznosci dtugoterminowe 249 249
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 12 989 13791
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 840 573
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 538 528
Pozostate aktywa 10 11
Aktywa trwate razem 80171 79712
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 5279 4716
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 57 806 66 830
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 6 5
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 137 134
Pozostate aktywa 3394 2818
Srodki pieniezne 16 581 15 838
Aktywa obrotowe razem 83 203 90 341
AKTYWA RAZEM 163 374 170 053

PASYWA Stan na Stan na

31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat akcyjny 2100 2100
Akcje wtasne (1 356) (1 356)
Nadwyzka emisyjna 4005 4005
Pozostate kapitaty rezerwowe 988 946
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2190 243
Zyski zatrzymane, z tego 59 297 58 090
wyniki z lat ubiegtych 58 090 38 060
wynik biezqcego okresu 1207 20030
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 67 224 64 028
Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 1340 1401
Razem kapitat wiasny 68 564 65 429
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingdw 25384 27711
Rezerwa na podatek odroczony 449 188
Inne rezerwy dtugoterminowe 309 199
Przychody przysztych okreséw 148 165
Pozostate zobowigzania 8427 9011
Zobowigzania dtugoterminowe razem 34717 37274
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 41163 51221
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingdw 11328 9974
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 3536 3403
Przychody przysztych okreséw 71 485
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 3995 2267
Zobowiazania krétkoterminowe razem 60 093 67 350
Zobowigzania razem 94 810 104 624
PASYWA RAZEM 163 374 170 053
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.10.2022

01.10.2023 31.12.2022 —

31.12.2023

przeksztatcone*
tys. Zt tys. Zt

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA | ZANIECHANA

Przychody ze sprzedazy 69 180 46 695
Koszt witasny sprzedazy 53950 37132
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 15230 9564
Koszty sprzedazy 1917 2090
Koszty zarzadu 8473 5899
Pozostate przychody operacyjne 131 347
Pozostate koszty operacyjne 281 270
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4690 1651
Przychody finansowe 49 40
Koszty finansowe 1861 505
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych (802) 103
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2076 1289
Podatek dochodowy 930 268
Zysk (strata) netto, z tego przypisany 1146 1021
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1207 931
Udziatom niesprawujgcym kontroli (61) 90
Inne catkowite dochody, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku: 1948 (270)
Rdznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych zagranica 1948 (270)
Inne catkowite dochody ogétem 1948 (270)
Catkowite dochody netto, z tego przypisane: 3094 751

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 3155 661

Udziatom niesprawujgcym kontroli (61) 90

Zysk (strata) na jedng akcje

(w zt/gr na jedna akcje)
Zwykty 0,59 0,45
Rozwodniony 0,59 0,45
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALtALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych
Koszty finansowe ujete w wyniku

Inne korekty

Zmiany stanu aktywow i zobowigzan:

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu pozostatych aktywdw i naleznosci dtugoterminowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu przychoddw przysztych okresow

Korekty dziatalnosci operacyjnej razem

Przeptywy z tytutu podatku dochodowego

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne
Przychody ze zbycia aktywow trwatych oraz aktywdéw niematerialnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)
Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Wptyw dotacji

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt
2076 1289
1 605 1431
(74) (6)
802 (103)
816 267
171 (70)
9024 (2 144)
(564) 931
(574) (801)
(10 643) (4 049)
1727 1652
(414) (11)
1876 (2903)
(706) (207)
3246 (1822)
(535) (367)
135 79
(400) (288)
1095 4685
- 568
(1.098) (13)
(1347) (1.090)
(754) (267)
(2 105) 3883
742 1774
742 1774
15 838 14 904
16 581 16 678
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Kapitat
akcyjny

tys. Zt

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji

tys. Zt

Akcje
wiasne

tys. Zt

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

tys. Zt

Réznice kursowe z
przeliczenia
jednostek
zagranicznych

tys. Zt

Zyski
zatrzymane

tys. Zt
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(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

Kapitat wtasny
przypisany
Akcjonariuszom
jednostki
dominujacej

tys. Zt

Udziaty
niekontrolujace

tys. Zt

Stan na 01.10.2023 2100 4 005 (1 356) 946 243 58 090 64 028 1401 65 429
Catkowite dochody ogétem: - - - - 1948 1207 3155 (61) 3094
Wynik finansowy biezgcego okresu - - - - - 1207 1207 (61) 1146
Inne catkowite dochody netto - - - - 1948 - 1948 - 1948
Wycena programéw motywacyjnych - - - 42 - - 42 - 42
taczne zmiany w kapitale wiasnym - - - 42 1948 1207 3197 (61) 3135
Stan na 31.12.2023 2100 4005 (1 356) 988 2190 59 297 67 224 1340 68 564
Stan na 01.10.2022 2100 4 005 (1356) 781 845 38 060 44 435 1045 45 480
Catkowite dochody ogétem: - - - - (270) 931 661 920 751
Wynik finansowy biezgcego okresu - - - - - 931 931 90 1021
Inne catkowite dochody netto - - - - (270) - (270) - (270)
Wycena programéw motywacyjnych - - - 54 - - 54 - 54
taczne zmiany w kapitale wtasnym - - - 54 (270) 931 715 90 805
Stan na 31.12.2022 2100 4005 (1 356) 835 575 38991 45 150 1135 46 285

24



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

3.2. Podstawa sporzadzania, oswiadczenie o zgodnosci, waluta, szacunki

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w wers;ji
skréconej, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa” (MSR 34).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytal tgcznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzien 30 wrzes$nia 2023 roku.

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W opinii Zarzadu nie
istniejg czynniki ani okoliczno$ci mogace w sposob istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy.

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejska i obejmujg okres od 1 pazdziernika 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz odpowiednie dane
poréwnawcze.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych zostaty przeksztatcone wedtug zasad MSSF, zgodnych z
zasadami zastosowanymi przez Jednostke Dominujgca.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz walutg prezentaciji sprawozdania skonsolidowanego jest ztoty
polski. Waluty funkcjonalne pozostatych jednostek sg wykazane w ponizszej tabeli.

Sprawozdania finansowe spétek zagranicznych dla celdéw konsolidacji przeliczane sg na walute polskg z
uwzglednieniem czterech miejsc po przecinku.

Dane w sprawozdaniu skonsolidowanym zostaty zaprezentowane w zaokragleniu do 1 tysigca ztotych, chyba
ze wskazano inaczej. Zastosowane zaokraglenia moze spowodowac wystgpienie drobnych niezgodnosci w
sumach na poziomie od jednej do kilku jednostek w wyniku zastosowanych zaokraglen.

Jednostka zalezna waluta funkcjonalna
Sescom Czech Republic s.r.o. cz
Sescom Muszaki Szerviz kft HU
Sescom GmbH EUR
Sescom Ltd. GBP
PCB Technical Solutions Ltd. GBP
SES HYDROGEN SA. yid
DT Sp z 0.0. Zt

Korekty btedéw poprzednich okreséw

Nie wystgpity.
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Szacunki i profesjonalny osad

= Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, Zarzad Jednostki dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkoéw, osgdow i zatozeh dotyczgcych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg si¢ na doswiadczeniach historycznych i innych
czynnikach uznawanych za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiega¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.
Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych
ujmuje sie w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jezeli dotyczy ona wytacznie tego okresu, lub w okresie
biezgcym i okresach przysztych, jezeli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, majgce najwiekszy wplyw na wartosci ujete w sprawozdaniu
finansowym.

= Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich
jednostek generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych warto$¢ firmy zostata przypisana. Chcac obliczyé
wartos¢ uzytkowg, Zarzgd musi oszacowac przyszte przeptywy pieniezne przypadajgce na dang jednostke
i ustali¢ wiasciwg stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywéw. W biezgcym
okresie sprawozdawczym nie dokonywano odpiséw wartosci firmy.

=  Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywoéw trwatych

Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywéw
trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W roku objetym sprawozdaniem finansowym
ani w roku poprzedzajgcym nie stwierdzono koniecznosci zmian tych okreséw.

= Odpis aktualizujacy wartosci naleznosci

Grupa dokonuje okresowego (przynajmniej raz do roku na dzien bilansowy) oszacowania prawidtowosci
ustalenia odpiséw aktualizujgcych dotyczgcych naleznosci. W roku objetym sprawozdaniem finansowym
ani w roku poprzedzajgcym nie stwierdzono koniecznosci zmian tych okresow.

= Odpis aktualizujgcy wartosci zapasow

Grupa dokonuje zakupow towaréw i materiatéw bezposrednio potrzebnych do realizacji zdarzenia.

Wszystkie zapasy podlegajg na dzieh bilansowy weryfikacji obejmujgcej termin i przestanki zakupu, przyczyne
zalegania oraz mozliwosci ich zuzycia w przysztosci. Wszystkie pozycje, przy ktoérych brak jest perspektyw
zuzycia lub sprzedazy i powstalty ponad 12 miesiecy przed dniem bilansowych sg objete 100% odpisem
aktualizujgcym. Odpisanie wartosci zapaséw odbywa sie na zasadzie odpiséw indywidualnych.

= Odpis aktualizujacy wartos¢ przekazanych pozyczek

Grupa weryfikuje terminy sptaty naleznosci finansowych z tytutu udzielonych pozyczek. W przypadku braku
sptat w terminach wynikajgcych z zawartych umow i istotnego prawdopodobienstwa braku ich sptat
w przyszitosci dokonywane sg odpisy aktualizujgce.

= Odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspoétkontrolowane

Grupa weryfikuje czy na dzien bilansowy istniejg przestanki mogace swiadczy¢ o utracie wartos¢ inwestycji w
jednostki stowarzyszone lub wspoétkontrolowane. W przypadku wystgpienia przestanek przeprowadzany jest
test na utrate wartosci w celu oszacowania wartosci odzyskiwalnej. Dane wsadowe do przeprowadzanego testu
opierajg sie na zatozeniach i szacunkach.
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= Wycena zobowigzan z tytulu programu motywacyjnego zakwalifikowanego jako rozliczany w
srodkach pienieznych

Grupa do wyceny programu motywacyjnego zakwalifikowanego jako rozliczany w $rodkach pienieznych
przyjmuje szacunki dotyczgce danych wsadowych do wyceny zobowigzah z tytutu tego programu. Na kazdy
dzien bilansowy Grupa aktualizuje dane bedace podstawg wyceny.

3.3. Przyjete zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu ostatniego rocznego
sprawozdania finansowego Grupy, z wyjgtkiem zastosowania wymienionych ponizej zmian do standardéw oraz
nowych interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych Grupy rozpoczynajgcych sie 1 pazdziernika 2023
roku i po tej dacie oraz za wyjatkiem zmiany odnosnie prezentacji kosztéw dotyczacych ustug Centrum Ustug
Wspdlnych (,CUW”) oraz kosztéw koordynaciji.

Zmiana sposobu prezentacji ustug CUW i koordynacji

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa zmienita sposdb prezentacji kosztéw CUW i koordynacji na
poziomie sprawozdania skonsolidowanego Grupy. Koszty te na poziomie sprawozdania jednostkowego
SESCOM SA., ze wzgledu na odsprzedaz tych ustug do jednostek Grupy, byly przenoszone z kosztéw
sprzedazy i zarzadu do pozycji ,koszt wtasny sprzedazy”. Na poziomie sprawozdania Grupy przychody i koszty
ustug CUW i koordynacji sg eliminowane z odpowiednich pozycji, w ktérych byly ujete odpowiednio w spétce
dominujgcej i jednostkach zaleznych. Nie dokonywano jednakze ponownego przeniesienia kosztow ujetych w
SESCOM jako ,koszt wiasny sprzedazy” do pozycji w ktérych pierwotnie byly ujete. Ze wzgledu na fakt, ze w
ramach Grupy (po eliminacji przychodéw), koszty te nie dotycza przychodoéw zewnetrznych, poczgwszy od
sprawozdania za pierwszy kwartat 2023/2024 Grupa postanowita o ich prezentacji w tych kosztach w ktérych
byly ujete w SESCOM SA. Zmiana ta nie powoduje korekty wyniku ogétem.

Ponizej zaprezentowano wplyw zmiany prezentacji wskazanych powyzej kosztow na odpowiednie pozycje
sprawozdania z catkowitych dochodow:

01.10.2022

31.12.2022 - Korekta 01.10.2022

31.12.2022 -
dane przeksztatcone

dane prezentacyjna
opublikowane
tys. Zt tys. Zt tys. Zt

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA | ZANIECHANA

Przychody ze sprzedazy 46 695 46 695
Koszt wtasny sprzedazy 37 565 (433) 37 132
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 9130 433 9 564
Koszty sprzedazy 1979 111 2090
Koszty zarzgdu 5577 322 5899
Pozostate przychody operacyjne 347 - 347
Pozostate koszty operacyjne 270 - 270
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 1651 - 1651

Nastepujace zmiany do standardéw przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw RachunkowosSci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktére weszty w zycie po raz pierwszy w roku w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 pazdziernika 2023 roku:

- MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe oraz zmiany do MSSF 17 (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),
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Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — Ujawnienia na temat stosowanej polityki
rachunkowej (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku
lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 8 Zasady rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw — Definicja
warto$ci szacunkowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Podatek odroczony dotyczgcy aktywow i zobowigzan z
pojedynczej transakcji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe — zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 po raz pierwszy — dane
poréwnawcze (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku
lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Miedzynarodowa reforma podatkéw — Zasady modelujgce w
filarze drugim (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 lub
po tej dacie).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF nie miato istotnego wplywu na polityke rachunkowosci Grupy.

Standardy oraz zmiany do standardéw wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktore jeszcze nie weszly

W zycie oraz zmiany nie zatwierdzone do stosowania w UE:

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — klasyfikacja zobowigzan
jako krotko- i dtugoterminowe, zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 16 Leasing — Odpowiedzialno$¢ leasingowa w sprzedazy i leasingu zwrotnym
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej
dacie),

Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywéw oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie, nie
zatwierdzone do stosowania w UE),

Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany wymiany walut — Brak wymiennosci (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 lub po tej dacie, nie zatwierdzone do stosowania
w UE).

Grupa stosuje zmiany do MSSF obowigzujgce w UE od dnia ich wejscia w zycie. Obecnie analizujemy wptyw
powyzszych zmian na nasze przyszte sprawozdania finansowe.

3.4. Noty i inne informacje uzupelniajace

1. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Grupa wydziela obecnie dwa segmenty operacyjne:

Facility Management,
Technologie wodorowe — zakres dziatalnosci spoétki zaleznej SES Hydrogen SA., jednostki
wspotkontrolowanej SES Hydrogen Energy sp. z 0.0. oraz jednostki stowarzyszonej Nepthyne SA.

W okresie porownawczym z wyniku segmentéw operacyjnych zostaty wytgczone wyniki dziatalno$¢ FIXFM SA.
(zaniechano dziatalnosci w tym segmencie) oraz koszty spétki zlikwidowanej Sescom Technischer Support
GmbH z siedzibg w Wiedniu.
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Wyniki finansowe oraz decyzje gospodarcze kierownictwa podejmowane sg w oparciu o informacje na temat

dziatalnosci segmentow, jak powyzej.

Ponizej zaprezentowano wyniki segmentow za pierwszy kwartat roku obrotowego 2023/2024 i za analogiczny

okres poréwnawczy:

01.10.2023
31.12.2023

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Zysk (strata)

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

01.10.2022
31.12.2022

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
Zysk (strata)

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Facility Management Technologie
wodorowe
tys. Zt tys. Zt
69 180 - 69 180
53 950 - 53951
15230 - 15 229
1917 1917
8469 8473
131 131
134 147 281
43842 (151) 4690
47 3 49
1720 142 1861
(10) (792) (802)
3158 (1 082) 2075
930 - 930
2229 (1082) 1146

Facility Management — Technologie
przeksztatcone* wodorowe
tys. Zt tys. Zt

46 690 5 46 695

37 130 - 37 130

9 560 5 9 565

2048 42 2089

5181 483 5665

334 0 334

266 0 266

2399 (521) 1878

40 - 40

496 8 505

26 77 103

1969 (452) 1517

267 - 267

1702 (452) 1250

*przeksztatcenie danych wyjasniono w nocie 3.3. W okresie porownawczym wytgczono z wynikow tego segmentu wyniki

FIXFM SA.

29



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

Ponizej zaprezentowano informacje geograficzne przychodéw ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy za okres

Facility Management Technologie wodorowe

01.10.2023 - 31.12.2023

Sprzedaz krajowa 45471 - 45 471
Kraje Unii Europejskiej 10291 - 10 291
Pozostate kraje 13418 - 13418
RAZEM 69 180 - 69 180

Przychody ze sprzedazy za okres
Facility Management Technologie wodorowe

01.10.2022 - 31.12.2022

Sprzedaz krajowa 37068 5 37073
Kraje Unii Europejskiej 8728 - 8728
Pozostate kraje 894 - 894
RAZEM 46 690 5 46 695

Ponizej zaprezentowano aktywa i zobowigzania segmentow:

Stan na dzier 31.12.2023 Facility Technologie

Management wodorowe
AKTYWA TRWALE
Wartos¢ firmy 49 395 - 49 395
Rzeczowe aktywa trwate 12 741 - 12 741
Wartosci niematerialne (w tym w trakcie wytwarzania) 3409 - 3409
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 300 12 689 12 989
Naleznosci z tytutu pozyczek 538 - 538
Inne aktywa trwate 1099 - 1099
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 5279 - 5279
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 57 664 142 57 806
Naleznosci z tytutu pozyczek 0 137 137
Srodki pieniezne 16 574 7 16 581
Pozostate aktywa obrotowe 3399 - 3399
AKTYWA RAZEM 150 399 12 975 163 374

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 41144 19 41163
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingdw 36 527 185 36712
Inne zobowigzania 16 580 356 16 936
ZOBOWIAZANIA RAZEM 94 250 560 94 810
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Stan na dzieri 30.09.2023 Facility Technologle
Management wodorowe
AKTYWA TRWALE
Wartos¢ firmy 49 395 - 49 395
Rzeczowe aktywa trwate 11 658 - 11 658
Wartosci niematerialne (w tym w trakcie wytwarzania) 3507 - 3507
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych 310 13481 13791
Pozostate aktywa trwate 1361 - 1361
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 4716 - 4716
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 66 689 141 66 830
Naleznosci z pozyczek - 134 134
Srodki pieniezne 15 828 10 15 838
Pozostate aktywa obrotowe 2821 1 2822
AKTYWA RAZEM 156 285 13 768 170053
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 51021 201 51221
Inne zobowigzania 53332 71 53403
ZOBOWIAZANIA RAZEM 104 353 271 104 624
2. Przychody
01.10.2023 01.10.2022
Przychody ze sprzedazy 31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 60 028 38 803
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéow 9153 7 892
RAZEM 69 180 46 695

01.10.2023 01.10.2022
Przychody ze sprzedazy 31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt
Sprzedaz krajowa 45471 37073
Kraje Unii Europejskiej 10 291 8728
Pozostate kraje 13418 894
RAZEM 69 180 46 695
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3. Koszty dziatalnosci operacyjnej

01.10.2022
31.12.2022 -
przeksztatcone*
tys. Zt tys. Zt

01.10.2023

31.12.2023

Koszty dziatalnosci operacyjnej

a) amortyzacja 1605 1431
b) zuzycie materiatow i energii 6521 5358
c) ustugi obce 34531 22280
d) podatki i optaty 175 197
e) wynagrodzenia 10934 6138
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1763 1229
g) pozostate koszty rodzajowe 564 623
h) wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 7 956 7 337
Koszty wedtug rodzaju, razem 64 049 44 592
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczeri miedzyokresowych 291 533
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki - (4)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (1917) (2 090)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna) (8 473) (5 899)
Koszt wtasny sprzedazy 53 950 37132

*przeksztatcenie danych wyjasniono w nocie 3.3

4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

4.1 Pozostate przychody operacyjne

01.10.2023 01.10.2022
Pozostate przychody operacyjne 31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt

Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 61 77
Pozostate przychody operacyjne: 70 270
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 5 124
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci 7 10
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych wartosé zapaséw 23 70
Dotacje 18 29
Pozostate 18 36
Razem 131 347
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4.2. Pozostate koszty operacyjne

01.10.2023 01.10.2022

Pozostate koszty operacyjne 31.12.2023 31.12.2022

Strata ze sprzedazy majatku trwatego - -

Utworzone odpisy aktualizujace i rezerwy: 85 164
Naleznosci handlowe 53 13
Zapasy 32 151

Pozostate koszty operacyjne: 196 106
Koszty pokryte odszkodowaniem 15 19
Wartosc zlikwidowanego majatku obrotowego - 1
Wartos¢ zlikwidowanego majatku trwatego, WNIP - 71
Rezerwa na koszty postepowania sgdowego 147
Pozostate 33 16

Razem 281 270

5. Przychody i koszty finansowe

5.1 Przychody finansowe

01.10.2023 01.10.2022

Przychody finansowe 31.12.2023 31.12.2022
Przychody odsetkowe: 16 34
bankowe 0 32
z tytutu udzielonych pozyczek 13 -
od pozostatych naleznosci 3 2
Pozostate przychody finansowe: 33 6
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 33 6
Pozostate przychody finansowe razem 49 40

5.2 Koszty finansowe

01.10.2023 01.10.2022
Koszty finansowe 31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt
Koszty odsetkowe: 870 293
Odsetki od kredytéw 634 97
Odsetki od pozyczek 4 4
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 196 170
Koszty z tytutu akredytyw i gwarancji (koszty bankéw) 6 6
Pozostate 30 16
Pozostate koszty finansowe: 991 212
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 841 137
Optaty z tyt. faktoringu 40 75
Wycena programu motywacyjnego realizowanego w udziatach jednostki
wspétkontrolowanej 111 0
Pozostate 0 0
Pozostate koszty finansowe razem 1861 505
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5.3 Wycena programu motywacyjnego realizowanego w udziatach jednostki wspotkontrolowanej

Programy motywacyjne mogg by¢ rozliczane przez Grupe w szczegdlnosci w zaleznosci od sposobu ich
realizaciji jako:

- transakcje ptatno$ci w formie akcji rozliczane w instrumentach finansowych lub

- transakcje ptatnosci w formie akciji rozliczane w $rodkach pienieznych.

W biezacym okresie sprawozdawczym zostat ustanowiony nowy program motywacyjny skierowany do oséb
uprawnionych, ktére swiadcza swojg prace na rzecz jednostki wspotkontrolowanej SES Hydrogen Energy sp.
z.0.0. Jednostka zalezna w Grupie — SES Hydrogen SA. zobowigzata sie do wydania czesci udziatéw SHE w
jej posiadaniu, w ramach realizacji tego programu. Ze wzgledu na fakt, ze program nie dotyczy wydania akgc;ji
wyemitowanych przez podmiot z Grupy, zostat on zakwalifikowany jako program ptatnosci w formie akg;ji
rozliczany w $rodkach pienieznych. Koszty tego programu, jako zwigzanego z inwestycjg w jednostke
wspoétkontrolowang, odnoszone sg w ciezar kosztéw finansowych, a drugostronnie jako rezerwa na
zobowigzania.

W transakcjach ptatnosci w formie akcji rozliczanych w srodkach pienieznych jednostka wycenia zaciggniete
zobowigzanie w wartosci godziwej zobowigzania. Do oszacowania wartosci godziwej zobowigzania przyjete sg
szacunki i zatozenia, ktére bedg podlegaly aktualizacji na kazdy dzien bilansowy.

Ponizej prezentujemy dane wsadowe do modelu wyceny zobowigzania na dzien 31 grudnia 2023 roku:
- okres nabywania uprawnien od 16.10.2023 do 31.12.2027

- warto$¢ godziwa udziatu przyjeta do wyceny — 333,11 zl/udziat

- cena wykonania — 100 z{/udziat

- prawdopodobienstwo przyznania — 100%

Wartosc¢ kosztéw i zobowigzan z tytutu wyceny programu motywacyjnego SHE ujeta w wyniku biezgcego okresu
wyniosta 111 tys. zt.

6. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien Stan na dzien
Wartosci bilansowe 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

Budynki, w tym: 939 1284
- prawo do uzytkowania 883 1149
Maszyny i urzagdzenia 487 260
Srodki transportu, w tym: 11197 10 028
- w leasingu 10 269 9083
Inne 18 23
Srodki trwate w budowie 100 63
Razem 12 741 11 658

Informacja o nabyciu i sprzedazy aktywéw trwatlych

W pierwszym kwartale zakohczonym 31 grudnia 2023 roku, Grupa nabyta aktywa trwate oraz prawa do
uzytkowania o warto$ci nabycia 2 465 tys. zt. Nabyte rzeczowe aktywa trwate to komputery o warto$ci 261 tys.
Zt. oraz wozki widtowe, samochody (osobowe, ciezarowe), urzgdzenia techniczne w leasingu i wilasne o
wartosci 2 204 tys. zt.

Ponadto w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, zakonczonym 31 grudnia 2023 roku Grupa dokonata
sprzedazy sktadnikéw aktywéw trwatych o wartosci przychodu netto 176 tys. zt.

Grupa nie rozpoznata odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych.
Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umoéw leasingu
Wartos¢ netto aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie uméw leasingu wynosi 11 134 tys. zt.
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7. Wartosci niematerialne

Stan na dzien Stan na dzien
Wartosci bilansowe 31.12.2023 30.09.2023
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych (przyjete do uzywania) 3219 3475
Pozostate wartosci niematerialne 31 32
Koszty prac rozwojowych w trakcie wytwarzania (nieprzyjete do 158 )
uzywania)
Razem 3409 3507

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa rozpoczeta nowy projekt rozwojowy PR-Snow polegajacy na
wytworzeniu we wtasnym zakresie wartosci niematerialnej — oprogramowania do integracji systemu
operacyjnego PLT-4 z systemem klienta. Wartos¢ aktywowanych koszéw wyniosta 158 tys. zt.

Ponizej prezentujemy zakonczone i przyjete do uzywania prace rozwojowe wytworzone przez Grupe SESCOM,
ktore nie zostaly jeszcze w petni umorzone:

. ) Data przyjecia do Wart. Netto Wart. Netto
Zakonczone prace rozwojowe ) . Wart. Brutto
uzywania 31.12.2023 30.09.2023
Prace rozwojowe- RFID - SESMATIC 30.06.2019 503 50 101
Projekt SES-BI 01.02.2022 712 439 510
Projekt platforma PLT-4 01.07.2023 3120 2730 2 864
Razem 5306 3219 3475

8. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 703 716
Inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 12 285 13074
Pozostate inwestycje 1 1
Razem 12 989 13791

Jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostki stowarzyszone sg wyceniane w sprawozdaniu skonsolidowanym metodg praw wtasnosci
z uwzglednieniem odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

Jednostki stowarzyszone: Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
BANKILO P.SA. 299 309
Nepthyne SA. 404 407
Razem 703 716
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Miejsce rejestracji % udziat SESCOM SA. w kapitale

i prowadzenia ; : .
Nazwa jednostki Dziatalnos¢ podstawowa P jednostki stowarzyszonej

gtownej
dziatalnosci Stan na 31.12.2023 Stan na 30.09.2023

Rozwdj platformy informatycznej oferujacej
wirtualn rzeptyw energii z miejsca jej

BANKILO P.SA. Y -p P & X J J J Polska 12,90%* 12,90%*
wytworzenia do wskazanego miejsca jej

zuzycia.

Realizacja projektu produkcji wodoru na
morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej

Nepthyne SA. . . Polska 30% 30%
z farm wiatrowych oraz przesytu energii

elektrycznej i wodoru na lad.

*z obliczenia procentowego udziatu w tym podmiocie wylgczono kapitat z akcji objetych warunkowa emisja, w zwigzku z powyzszym
procentowy udziat obejmuje udziat Sescom w akcjach serii A i B. Do dnia spetnienia warunkéw nabycia akcji warunkowych akcjonariusze,
ktdrzy objeli akcje warunkowe nie posiadajg prawa do udziatu w zysku z tych akgc;ji.

Jednostki wspétkontrolowane

Miejsce rejestracji % udziat Grupy SESCOM SA. w kapitale

i prowadzenia jednostki wspoétkontrolowanej
gtownej
dziatalnosci Stan na 31.12.2023 Stan na 30.09.2023

Nazwa jednostki Dziatalnos$¢ podstawowa

SES Hydrogen Energy Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z
. . Polska 81,87%* 81,87%*
sp. z0.0. nig doradztwo techniczne

* udziat bezposredni Sescom w kapitale zaktadowym wynosi 18,13%, pozostate udziaty posiada posrednio poprzez SES Hydrogen SA

Jednostki wspétkontrolowane: Stan na dzieri Stan na dzieri
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

SES Hydrogen Energy sp. z 0.0., z tego: 12 285 13074

Zmiany ujete w wyniku finansowym: (789) 12 707
- przychody z tytutu rozliczenia utraty kontroli - 14 745
- udziat w zyskach (stratach) - wycena metodg praw wtasnosci (789) (280)
- odpis aktualizujacy - (1759)

9. Pozostate aktywa

Stan na dzien Stan na dzien

Wartosci bilansowe 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Koszty dotyczace przychodoéw rozliczanych w przysztych okresach 2 206 2 206
Rozliczenie kontraktu zgodnie z MSSF 15 842 851
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 356 497
Razem, z tego: 3404 2 829
krétkoterminowe 3394 2818
dtugoterminowe 10 11
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10. Zapasy
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
Materiaty 696 1298
Towary 4922 3748
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow (338) (331)
Razem 5279 4716

11. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 45945 58 592
Odpis aktualizujgcy naleznosci (365) (325)
Razem 45 580 58 267

Naleznosci z tytutu podatkéw (innych niz podatek dochodowy) i

ubezpieczen spotecznych 247 417
Naleznosci z tytutu zaliczek na dostawy towardéw 666 773
Pozostate, w tym: 11 263 7 622

-faktoring 10715 7139
Razem 12475 8 812
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate, w

58 055 67 079

tym:
- krétkoterminowe 57 806 66 830
- dtugoterminowe 249 249

Sredni termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 68 dni. Na naleznosci
nieuregulowane powyzej 360 dni Grupa tworzy odpisy aktualizujgce w oparciu o szacunkowe kwoty
niesciggalnych naleznosci z tytutu sprzedazy ustug na podstawie doswiadczen z przesztosci oraz analizy
sytuacji finansowych poszczegdlnych kontrahentow.

Przed przyjeciem nowego klienta Grupa dokonuje oceny zdolnosci kredytowej klienta. Ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci Grupa wspétpracuje z jednostkami znanymi w branzy, co wplywa na ocene ryzyka kredytowego.
Terminy ptatnosci sg elementem oferty przedstawianej kontrahentowi.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug Stan na dzien Stan na dzien
przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty 31.12.2023 30.09.2023
wartosci tys. Zt tys. Zt
Nieprzeterminowane 33662 46 082
Przeterminowane do 30 dni 8 878 9597
Przeterminowane 31 - 90 dni 2 106 1443
Przeterminowane 91-180 dni 274 564
Przeterminowane 181-360 dni 660 537
Przeterminowane powyzej 360 dni - 45
Razem 45 580 58 267

Okreslajgc poziom sciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od dnia
udzielenia kredytu kupieckiego do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka
kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na cykliczny, systematyczny monitoring stanu naleznosci, windykacje
i ograniczenie sprzedazy przy powstawaniu przeterminowan.
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12. Informacja o dokonanych odpisach aktualizujgcych

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 30.09.2023

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 365 325
Odpisy aktualizujgce zapasy 338 331
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jednostki
wspotkontrolowanej
Razem 2 462 2415

1759 1759

13. Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Stan na dzien Stan na dzien
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

Pozyczki udzielone — wartosc¢ brutto 675 662
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tyt pozyczki 0 0

Razem, z tego: 675 662
- krétkoterminowe 137 134
- dtugoterminowe 538 528

Na wartos¢ naleznosci z tytutu pozyczek sktadajg sie pozyczki udzielone jednostce wspotkontrolowanej
SES Hydrogen Energy sp. z 0.0.

14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 16 581 15 838
Razem 16 581 15 838

15. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25765 35253
Zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczen spotecznych 5231 3777
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1674 1617
Pozostate, w tym: 16919 19 585
nabycia jednostki zaleznej PCB 18228 19 492
Razem, z tego: 49 589 60 232
- krétkoterminowe 41163 51221
- dtugoterminowe 8427 9011

16. Zobowiazania z tytutu pozyczek, kredytéw, leasingu

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
Zobowigzania z tytutu kredytéw i PFR 26 574 28 265
Zobowigzania z tytutu pozyczek 185 181
Zobowigzania z tytutu leasingow 9954 9239
Razem, z tego: 36712 37 685
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krotkoterminowe 11328 9974
dtugoterminowe 25384 27711

Na zobowigzania z tytutu leasingu sktadajg sie zobowigzania z tytutu leasingu ruchomoéci (samochodoéw) oraz
zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywdw wynikajgce z uméw najmu powierzchni
biurowych i magazynowych.

Uzgodnienie stanu zadtuzenia

Kredyty bankowe,

Subwencje PFR Pozyczki Leasingi RAZEM
Stan zadtuzenia na 01.10.2023 28 265 181 9239 37 685
Zmiany wynikajace z przeptywéw gotowkowych (562) - (1543) (2 105)
Otrzymane finansowanie 1095 - - 1095
Sptata kapitatu (1 098) - (1347) (2 445)
Sptata odsetek i prowizji (559) - (196) (754)
Zmiany bezgotowkowe (1129) 4 2 257 1131
Zawarte umowy leasingowe (w tym modyfikacje) - - 2139 2139
Odsetki naliczone 634 4 196 833
Inne zmiany (1764) - (77) (1841)
Stan na 31.12.2023 26 574 185 9954 36 712

17. Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt
Zarzad 484 347
Rada Nadzorcza 32 25
Razem 516 371

18. Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

e L Stan na dzien Stan na dzien . X
Tytuty réznic przejsciowych zmiana w okresie

31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt tys. Zt
srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (bez leasingu) - 8 (8)
zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ZUS, zobowigzan

. 419 329 90
pracowniczych
naleznosci handlowe - odpisy aktualizujace 57 48 9
zapasy - odpisy aktualizujace 58 55 2
rezerwa gwarancyjna 38 38 (0)
pozostate rezerwy i rozliczenia bierne, strata podatkowa 268 94 174
Razem 840 573 267

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Stan na dzien Stan na dzien

Tytuty réznic przejsciowych 31.12.2023 30.09.2023 zmiana w okresie
tys. Zt tys. Zt tys. Zt
Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (bez leasingu) 73 161 (88)
Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w leasingu 184 - 184
roznice kursowe niezrealizowane 4 1 3
naleznosci handlowe i inne 187 26 161
Razem 449 188 261
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19. Zmiany zobowigzan lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia ostatniego
roku obrotowego

Grupa nie posiada naleznosci warunkowych. Grupa posiada zobowigzania warunkowe w postaci weksli
wiasnych in blanco stanowigcych zabezpieczenie niektérych zawartych umoéw leasingu. Na dzien bilansowy

Grupa posiada réwniez gwarancje bankowe jak ponizej:

Stan na dzien
31.12.2023
tys. Zt

Gwarancje bankowe

Stan na dzien
30.09.2023
tys. Zt

BNP Paribas, z tytutu:

Gwarancja ptatnosci 608 608
Gwarancja dobrego wykonania 62 919
Gwarancja rekojmi 521 157
BGK, z tytutu:

Sptaty kredytu 8 000 8 000
Razem 9191 9684

20. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Ponizej zaprezentowane zostalty wynagrodzenia Czionkdw Zarzaddéw spétek z Grupy SESCOM oraz

wynagrodzenia Rad Nadzorczych tych spotek:

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt
Zarzad 484 347
Rada Nadzorcza 32 25
Razem 516 372

Dodatkowo SESCOM SA. dokonuje transakcji z Cztonkami Zarzgdu SESCOM SA. poprzez jednostki zalezne

tych oséb:

Transakcje z tytulu dostaw i ustug oraz

pozostate Sprzedaz na rzecz jednostki Zakup od jednostki
01.10.2023 01.10.2022 01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt

SESCOM SA. 421 305 8 8

Jednostki zalezne cztonkéw Zarzgdu 8 8 421 305

Razem 429 313 429 313

Przychody finansowe od
jednostek:
01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022

Transakcje z tytutu pozyczek

tys. Zt

tys. Zt

SES Hydrogen SA. 4 4
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.
Jednostki zalezne cztonkdéw Zarzadu

Koszty finansowe na rzecz
jednostek:
01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022

tys. Zt tys. Zt

Razem 4 4
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Kwoty nalezne od jednostki Zobowigzania wobec jednostki

powigzane powigzanej

Stan nadzien Stannadzien Stan nadzien Stan nadzien
31.12.2023 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2023

tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt
SESCOM SA. 196 149 2 2
SES Hydrogen SA. 198 181
Jednostki zalezne cztonkéw Zarzadu 2 2 394 330
Razem 396 332 396 332

W powyzszej tabeli prezentujgcej kwoty nalezne i zobowigzania pomiedzy jednostkami Grupy a jednostkami
zaleznymi czionkdw Zarzadu wykazane zostaty rowniez pozyczki udzielone przez jednostki zalezne cztonkéw
Zarzadu nastepujgcym podmiotom Grupy:

Pozyczkobiorca Pozyczkodawca
01.10.2023 01.10.2022 01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt
SES Hydrogen SA. 185 181
Jednostki zalezne cztonkéw Zarzadu 185 181
Razem 185 181 185 181

Transakcje pomiedzy jednostkg dominujgca i jednostkami zaleznymi

Transakcje pomiedzy jednostkami Grupy zostaty wylgczne ze skonsolidowane sprawozdania finansowego
Grupy w procesie konsolidacji i nie majg wptywu na wynik, naleznosci i zobowigzania Grupy.

Nastepujgca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych pomiedzy jednostkg dominujgca i
jednostkami zaleznymi:

Sprzedaz na rzecz jednostki Zakup od jednostki

Transakcje z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 01.10.2023 01.10.2022 01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt

SESCOM SA. 442 409 2081 1873
Sescom Czech Republic s.r.o. 259 253 - -
Sescom Muszaki Szerviz kft 293 282 - -
Sescom GmbH 1212 1136 - -
PCB Technical Solutions Ltd 40 - 519 -
SES Hydrogen SA. 2 19 - -
Sescom Ltd. 776 141 40 -
DT Sp. z 0.0. 42 32 442 412
Réznice kursowe z przeliczenia walut 16 12 - -
Razem 3082 2285 3082 2285
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Przychody finansowe od Koszty finansowe na rzecz
jednostek: jednostek:
Transakcje z tytutu pozyczek 01.10.2023 01.10.2022 01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt
Sescom SA 117 54
SES Hydrogen SA. - 54 -
Sescom Ltd. 118
Réznice kursowe z przeliczenia walut 1
Razem 118 54 118 54

Dywidendy uzyskane lub nalezne Dywidendy wyptacone lub
od jednostek nalezne na rzecz jednostek

01.10.2023 01.10.2022 01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt

Sescom SA

Sescom Czech Republic s.r.o.
Sescom Muszaki Szerviz kft

Sescom Technischer Support GmbH

Sescom Ltd. 1513

PCB Technical Solutions Ltd 1592

Roznice kursowe z przeliczenia walut - 80

Razem 1592 - 1592 -

Kwoty nalezne od jednostek: Zobowiazania wobec jednostek:

Stan na dzien Stan na dzien  Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2023

tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt

SESCOM SA. 338 462 8739 8 899

Sescom Czech Republic s.r.o. 145 164 4

Sescom Muszaki Szerviz kft 178 115 1 1
Sescom GmbH 505 518
SES Hydrogen SA. 2 1

Sescom Ltd. 8386 9105 14 24

PCB Technical Solutions Ltd 14 24 525 1009

DT Sp. z 0.0. 19 338 461
Roznice kursowe z przeliczenia walut 34 5

Razem 9621 10 394 9621 10 394
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W powyzszej tabeli prezentujgcej kwoty nalezne i zobowigzania pomiedzy jednostkami Grupy wykazane zostaty
réwniez pozyczki udzielone przez SESCOM SA. nastepujgcym podmiotom Grupy:

Pozyczkobiorca Pozyczkodawca
01.10.2023 01.10.2022 01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
SESCOM SA. 6 886 7326
Sescom Ltd. 6 886 7 326
Razem 6 886 7 326 6 886 7 326

Transakcje z jednostkami wspotkontrolowanymi

Sprzedaz na rzecz jednostki Zakup od jednostki

Transakcje z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 01.10.2023 01.10.2022 01.10.2023 01.10.2022

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt

SESCOM SA. 38 -
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. 38 -
Razem 38 38 -

Przychody finansowe od jednostek

Transakcje z tytutu pozyczek 01.10.2023

31.12.2023

01.10.2022
31.12.2022

tys. Zt tys. Zt

Koszty finansowe na rzecz jednostek

01.10.2023
31.12.2023

01.10.2022
31.12.2022

tys. Zt tys. Zt

SES Hydrogen SA. 3 -
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. 3 -
Razem 3 -

Kwoty nalezne od jednostki powigzanej

Stan na dzien

Stan na dzien

Zobowiazania wobec jednostki
powiazanej

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2023 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt
SESCOM SA. 865 833
SES Hydrogen SA. 273 310
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. 1138 1143
Razem 1138 1143 1138 1143

W powyzszej tabeli prezentujgcej kwoty nalezne i zobowigzania wykazane zostaty rowniez naleznosci

i zobowigzania z tytutu udzielonych/otrzymanych pozyczek
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Pozyczkobiorca Pozyczkodawca
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt tys. Zt tys. Zt
SESCOM SA. 538 528
SES Hydrogen SA. 137 134

SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. 675 662

Razem 675 662 675 662

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyly sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére
obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych. Zastosowano standardowe warunki ptatnosci
pomiedzy podmiotami.

Nierozliczone salda naleznosci i zobowigzanh nie byty zabezpieczone, nie byty na nie udzielone bgdz otrzymane
zadne gwarancje.

Na nierozliczone salda naleznosci nie byly tworzone rezerwy na naleznosci watpliwe lub niesciggalne.
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4. Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Sescom SA.

4.1. Dane finansowe

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2023 30.09.2023

tys. Zt tys. Zt
AKTYWA TRWALE
Wartos¢ firmy 8508 8508
Rzeczowe aktywa trwate 4228 4689
Wartosci niematerialne 3409 3507
Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych 9440 9440
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 785 562
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 249 249
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 6 846 7272
Pozostate aktywa 10 11
Aktywa trwate razem 33475 34 238
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 4 829 4052
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 40 341 39488
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 578 582
Pozostate aktywa 1919 1646
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3129 4362
Aktywa obrotowe razem 50 796 50 130
AKTYWA RAZEM 84 271 84 368

Stan na Stan na
PASYWA 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

KAPITAL WEASNY
Kapitat akcyjny 2100 2100
Nadwyzka emisyjna 4 005 4 005
Akcje wtasne (1 356) (1 356)
Pozostaty kapitat rezerwowy 989 947
Zyski zatrzymane, z tego 43 250 41 873

zyski z lat ubiegtych 41873 34 380

wynik biezgcego okresu 1377 7493
Kapitat witasny razem 48 988 47 569
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingdw 1366 1794
Rezerwa na podatek odroczony 260 26
Inne rezerwy dtugoterminowe 198 199
Przychody przysztych okreséw 148 165
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1972 2184
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24288 27971
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingdw 3795 2929
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 2168 1867
Przychody przysztych okreséw 71 71
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 2989 1777
Zobowiazania krétkoterminowe razem 33311 34 615
Zobowiazania razem 35283 36 799
PASYWA RAZEM 84 271 84 368
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto
Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogétem

Zysk (strata) na jedng akcje
(w zt/gr na jedng akcje)
Zwykty
Rozwodniony

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt

46 779 36 837

37020 29 631

9759 7 206

1210 1319

5902 4650

42 185

100 170

2 589 1252

127 83

936 376

1780 959

403 177

1377 782

1377 782

1377 782

0,67 0,38

0,67 0,38
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 1780 959

Korekty:
Amortyzacja 1028 1132
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej 343 (91)
Odsetki z dziatalnosci finansowej (koszty pozyczek, leasingdw, kredytdw) 131 192
Wycena programu motywacyjnego 42 54
Przychody z tytutu dotacji (17) (29)
Inne pozycje (58) (114)

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (853) (4117)

Zmiana stanu zapasow (777) 763

Zmiana stanu pozostatych aktywow (272) (440)

ZmiaTna s,tanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (3 683) (1 485)
zobowigzan

Zmiana stanu innych rezerw dtugoterminowych (1) -

Zmiana stanu rozliczenia m/o bierne 1212 1416
Podatek dochodowy zaptacony (91) (74)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1216) (1 835)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych - 25
Otrzymane dywidendy od jednostek zaleznych - 63
Wptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek (kapitat) - -
Otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek 87 -
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych (469) (295)
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek - (500)
Woydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych - -
Srodki pieniezne przejete w wyniku potaczenia z jednostkami zaleznymi - 259
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (382) (448)

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej

Wptyw dotacji - 568
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 4585
Sptaty kredytow i pozyczek 1094 -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (598) (754)
Odsetki zaptacone (131) (192)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 365 4207
Przeptywy pienigzne netto razem (1233) 1925
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 4362 7 845
Srodki pieniezne na koniec okresu 3129 9769
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Pozostate kapitaty

Kapitat akcyjny Nadwyzka emisyjna Akcje wtasne rezerwowe Zyski zatrzymane
Stan na dzien 1 paZdziernika 2023 roku 2100 4005 (1356) 947 41 873 47 569
Catkowite dochody ogétem: -
Wynik finansowy biezgcego okresu - - - - 1377 1377
Inne catkowite dochody netto - - - - - -
Wycena programéw motywacyjnych - - - 42 - 42
Potaczenie ze spotkami zaleznymi - - - - - -
Stan na dzien 31 grudnia 2023 2100 4005 (1 356) 989 43 250 48 988
Stan na dzien 1 pazdziernika 2022 roku 2100 4 005 (1 356) 781 34374 39903
Catkowite dochody ogétem: R
Wynik finansowy biezgcego okresu - - - - 782 782
Inne catkowite dochody netto - - - - - -
Wycena programéw motywacyjnych - - - 54 - 54
Potaczenie ze spotkami zaleznymi - - - - 7 7
Stan na dzien 31 grudnia 2022 2100 4 005 (1 356) 834 35162 40 745
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4.2. Podstawa sporzadzenia, oswiadczenie o zgodnosci, waluta, szacunki

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w wersji skréconej,
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”
(MSR 34).

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tgcznie z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym sporzadzonym na dzien 30 wrzesnia 2023 roku.

Niniejsze s$rédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spétki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W opinii Zarzadu nie
istniejg czynniki ani okoliczno$ci mogace w sposoéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spofki.

Spotka prezentuje podziat kosztéw ujetych w zysku lub stracie w wariancie kalkulacyjnym a dodatkowe
informacje o kosztach w uktadzie porownawczym ujawnia w informacji dodatkowej. Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych sporzadzane jest metodg posrednia.

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdania finansowe zostaly sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaly zatwierdzone przez
Unie Europejskg i obejmuje okres od 1 pazdziernika 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz odpowiednie dane
poréwnawcze.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji sprawozdania jednostkowego jest zioty polski. Dane
w sprawozdaniu zostaty zaprezentowane w petnych ztotych, chyba Ze wskazano inaczej. Zastosowanie petnych
ztotych w sprawozdaniu moze spowodowal wystgpienie drobnych niezgodnosci w sumach na poziomie
od jednej do kilku jednostek w wyniku zastosowanych zaokraglen.

Korekty btedéw poprzednich okreséw
Nie wystgpity.

Szacunki i profesjonalny osad

= Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w Spoétce Zarzad jednostki dominujgcej zobowigzany jest
do dokonywania szacunkéw, osgdow i zatozen dotyczgcych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikéw aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniach historycznych i innych
czynnikach uznawanych za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiega¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.
Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych
ujmuje sie w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jezeli dotyczy ona wytacznie tego okresu, lub w okresie
biezgcym i okresach przysztych, jezeli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem biezgcym.

Ponizej przedstawiono osgdy, majgce najwiekszy wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.
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= Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie czy warto$¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich
jednostek generujacych przeptywy pieniezne, do ktérych warto$¢ firmy zostata przypisana. Chcac obliczyé
wartos¢ uzytkowg, Zarzad musi oszacowaé przyszie przeptywy pieniezne przypadajgce na dang jednostke
i ustali¢ wlasciwg stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywdéw. W biezgcym
okresie sprawozdawczym nie dokonywano odpiséw wartosci firmy.

=  Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwatych

Spotka weryfikujg przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywéw
trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W roku objetym sprawozdaniem finansowym
ani w roku poprzedzajgcym nie stwierdzono koniecznosci zmian tych okresow.

= Odpis aktualizujgcy wartosci naleznosci

Spotka dokonuje okresowego (przynajmniej raz do roku na dzien bilansowy) oszacowania prawidtowosci
ustalenia odpiséw aktualizujgcych dotyczgcych naleznosci. W roku objetym sprawozdaniem finansowym
ani w roku poprzedzajgcym nie stwierdzono koniecznos$ci zmian tych okreséw.

= Odpis aktualizujacy wartosci zapasow

Spotka dokonuje zakupow towaréw i materiatéw bezposrednio potrzebnych do realizacji zdarzenia.

Wszystkie zapasy podlegajg na dzien bilansowy weryfikacji obejmujgcej termin i przestanki zakupu, przyczyne
zalegania oraz mozliwosci ich zuzycia w przysztosci. Wszystkie pozycje, przy ktorych brak jest perspektyw
zuzycia lub sprzedazy i powstaly ponad 12 miesiecy przed dniem bilansowych sg objete 100% odpisem
aktualizujgcym. Odpisanie wartosci zapasoéw odbywa sie na zasadzie odpiséw indywidualnych.

= Odpis aktualizujgcy wartosé przekazanych pozyczek

Spodtka weryfikuje terminy sptaty naleznosci finansowych z tytutu udzielonych pozyczek. W przypadku braku
sptat w terminach wynikajgcych z zawartych umoéw i istotnego prawdopodobienstwa braku ich sptat
w przysztosci dokonywane sg odpisy aktualizujgce.

4.3. Przyjete zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowo$ci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu ostatniego rocznego sprawozdania
finansowego Spotki, z wyjatkiem zastosowania wymienionych ponizej zmian do standardéw oraz nowych
interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych Spétki rozpoczynajgcych sie 1 pazdziernika 2023 roku i po
tej dacie.

Nastepujgce zmiany do standarddéw przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE, ktére weszty w zycie po raz pierwszy w roku w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 pazdziernika 2023 roku:

- MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe oraz zmiany do MSSF 17 (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — Ujawnienia na temat stosowanej polityki
rachunkowej (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku
lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 8 Zasady rachunkowo$ci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw — Definicja
wartosci szacunkowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

50



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

- Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Podatek odroczony dotyczgcy aktywow i zobowigzan z
pojedynczej transakcji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe — zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 po raz pierwszy — dane
poréwnawcze (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku
lub po tej dacie),

- Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Miedzynarodowa reforma podatkéw — Zasady modelujgce w
filarze drugim (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 lub
po tej dacie).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF nie miato istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Spofki.

Standardy oraz zmiany do standardéw wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktére jeszcze nie weszly
W zycie oraz zmiany nie zatwierdzone do stosowania w UE:

- Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — klasyfikacja zobowigzan
jako krotko- i dtugoterminowe, zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami (obowigzujgce w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie),

- Zmiany do MSSF 16 Leasing — Odpowiedzialno$¢ leasingowa w sprzedazy i leasingu zwrotnym
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej
dacie),

- Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywéw oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie, nie
zatwierdzone do stosowania w UE),

- Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany wymiany walut — Brak wymiennosci (obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 lub po tej dacie, nie zatwierdzone do stosowania
w UE).

Spotka stosuje zmiany do MSSF obowigzujgce w UE od dnia ich wejscia w zycie. Obecnie analizujemy wptyw
powyzszych zmian na nasze przyszte sprawozdania finansowe.

4.4. Noty i inne informacje uzupetniajace

1. Przychody

01.10.2023 01.10.2022

Przychody ze sprzedazy Spotki 31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, z tego: 38 351 30431
- do jednostek powigzanych 2028 1820
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw, z tego: 8428 6 406
- do jednostek powigzanych 53 20
RAZEM 46 779 36 827

01.10.2023 01.10.2022
Przychody od klientow zewnetrznych 31.12.2023 31.12.2022
Sprzedaz krajowa 43083 34118
Kraje Unii Europejskiej 3347 2427
Pozostate kraje 350 291
RAZEM 46 779 36 837
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2. Koszty dzialalnosci operacyjnej

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022

Koszty dziatalnosci operacyjnej

a) amortyzacja 1028 1132
b) zuzycie materiatéw i energii 4603 4026
c) ustugi obce 20915 16 526
d) podatki i optaty 173 186
e) wynagrodzenia 8133 5321
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1388 1078
g) pozostate koszty rodzajowe 445 545
g) wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 7 299 6032
Koszty wedtug rodzaju, razem 43 984 34 846
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen miedzyokresowych 148 757
Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki - (4)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (1 210) (1319)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) (5902) (4 650)
Koszt wtasny sprzedazy 37 020 29631

3. Pozostatle przychody i koszty operacyjne
3.1 Pozostate przychody operacyjne

01.10.2023 01.10.2022

Pozostate przychody operacyjne 31.12.2023 31.12.2022

Zysk ze zbycia aktywow:

Zysk ze sprzedazy majatku trwatego - 25
Pozostate przychody operacyjne:

Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny - 17

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci - 10

Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych wartosé zapaséw 20 68

Dotacje 18 29

Pozostate 4 35
Pozostate przychody operacyjne razem 42 185

3.2 Pozostale koszty operacyjne

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt

Pozostate koszty operacyjne

Utworzone odpisy aktualizujgce oraz umorzenia majatku

Zmiana odpiséw aktualizujgcych oraz umorzone naleznosci 45 2

Zmiana odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow 11 144
Pozostate koszty operacyjne:

Koszty pokryte odszkodowaniem 15 11

Pozostate 29 13
Pozostate koszty operacyjne razem 100 170
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4. Przychody i koszty finansowe
4.1 Przychody finansowe

01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022
tys. Zt tys. Zt

Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:
Bankowe - 27
Naleznosci - 2
Pozyczki (kalkulowane wg SCN) 127 54
Pozostate przychody finansowe:
Otrzymane dywidendy - -
Pozostate - -
Przychody finansowe razem 127 83

4.2 Koszty finansowe

e TS 01.10.2023 01.10.2022
31.12.2023 31.12.2022
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytow i inne bankowe 68 97
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu kalkulowane wg SCN 63 95
Koszty z tytutu akredytyw i gwarancji 6 6
Pozostate 3 16
Pozostate koszty finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 756 88
Optaty z tyt faktoringu 40 75
Pozostate - -
Koszty finansowe razem 936 376

5. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien Stan na dzien
Wartosci bilansowe 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

Budynki, w tym: 915 1259

- leasing - prawo do uzytkowania powierzchni biurowych 883 1149
Maszyny i urzagdzenia, w tym: 456 230

- maszyny i urzadzenia leasingowane - -
Srodki transportu, w tym: 2751 3128

- samochody w leasingu 2549 3004
Inne 6 9
Srodki trwate w budowie 100 63
Razem 4228 4689

Informacja o nabyciu i sprzedazy aktywoéw trwatych

W pierwszym kwartale zakornczonym 31 grudnia 2023 roku, Spétka nabyta aktywa trwate o wartosci 261 tys. zt.
Nabyte rzeczowe aktywa trwate to komputery i sprzet komputerowy. Ponadto w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku Spodtka nie dokonata sprzedazy sktadnikéw aktywéw
trwatych. Spétka nie rozpoznata odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

Zobowiagzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwalych

Spotka nie posiada zobowigzan na rzecz zakupu rzeczowych aktywow trwatych.
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Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie umoéw leasingu

Wartos¢ netto aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie uméw leasingu wynosi 3 431 tys. zi, z tego
2 549 tys. zt to samochody leasingowe, ktére stanowig zabezpieczenie umow leasingowych tych aktywow
(stanowig wtasnos$¢ leasingodawcy).

6. Wartosci niematerialne

Stan na dzien Stan na dzien
Wartosci bilansowe 31.12.2023 30.09.2023

Koszty prac rozwojowych w trakcie wytwarzania (nieprzyjete do

. . 158 -
uzywania)

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych (przyjete do uzywania), z tego: 3219 3475

- projekt RFID-SESMATIC 50 -

- projekt SES-BI 439 -

- projekt platforma PLT.4.1 (SES-Support) 2730 2925

Pozostate wartosci niematerialne 32 32

Razem 3409 3507

7. Pozostale aktywa

Stan na dzien Stan na dzien

Wartosci bilansowe 31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt

Rozliczenia miedzyokresowe czynne:

Rozliczenie kontraktow 842 851
Koszty dotyczace przychodéw rozpoznanych w przysztych okresach 774 368
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 313 438
Razem, z tego: 1929 1657
krétkoterminowe 1919 1646
dtugoterminowe 10 11
8. Zapasy
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
Materiaty - wartosc¢ brutto 402 948
Towary - warto$¢ brutto 4683 3369
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow (256) (265)
Razem 4 829 4052
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9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostale naleznosci

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
Naleznosci brutto z tytutu: 40 881 39984
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29 496 32 309

Naleznosci z tytutu podatkéw (innych niz podatek dochodowy) i

. . 20 24
ubezpieczen spotecznych
Naleznosci z tytutu zaliczek na dostawy towardéw 207 141
Naleznosci faktoringowe 10715 7 139
Naleznosci z tytutu zaptaconych kaucji zwrotnych 369 368
Naleznosci z tytutu dotacji - -
Pozostate 74 3
Odpisy aktualizujace naleznosci, z tytutu: (291) (247)
- postepowanie sanacyjne - (1)
- postepowanie upadtosciowe (150) (105)
- watpliwe (59) (3)
- sprawy w sadzie (82) (85)
Razem, z tego: 40 590 39 737
krétkoterminowe 40 341 39488
dtugoterminowe 249 249

Analiza wiekowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug przeterminowanych, ale nie objetych odpisem
z tytutu utraty wartosci

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
Nieprzeterminowane 23 496 28 441
Przeterminowane do 30 dni 4040 2327
Przeterminowane 31 - 90 dni 760 386
Przeterminowane 91-180 dni 170 340
Przeterminowane 181-360 dni 600 523
Przeterminowane powyzej 360 dni 139 45
Razem 29 205 32062

10. Informacja o dokonanych odpisach aktualizujgcych

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 291 247
Odpisy aktualizujgce zapasy 256 265

Odpis aktualizujacy inwestycje w jednostki zalezne - -
Odpis aktualizujgcy inwestycje w jednostki stowarzyszone - -
Razem 547 512

11. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 453 23739
Zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczen spotecznych 3263 2681
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1535 1489
Pozostate 37 62
Razem 24 288 27 971

55



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

12. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingéw

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
tys. Zt tys. Zt
Zobowigzania z tytutu kredytéw 1790 696
Zobowigzania z tytutu leasingow 3371 4027
Razem, z tego: 5161 4723
krétkoterminowe 3795 2929
dtugoterminowe 1366 1794

13. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2023 30.09.2023
Swiadczenia pracownicze 1655 1213
Przyszte koszty (platforma) 1082 335
Rezerwy handlowe 70 33
Rezerwy na wynagrodzenia 88 67
Rezerwy pozostate 94 129
Razem 2989 1777

14. Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

Stan na dzien Stan na dzien ) .
Tytuly réznic przejéciowych 31.12.2023 30.09.2023 zmiana w okresie
tys. Zt tys. Zt tys. Zt

Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne - 8 (8)
zobowm.zan z tytutu wynagrodzen, ZUS, zobowigzan 407 324 83
pracowniczych

naleznosci handlowe - odpisy aktualizujgce 55 47 9
zapasy - odpisy aktualizujgce 49 50 (2)
pozyczki - odpisy aktualizujgce - 38 - -
rezerwa no naprawy gwarancyjne 38 94 (0)
pozostate rezerwy i rozliczenia bierne 236 141
Razem 785 562 223

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Stan na dzien Stan na dzien

Tytuly réznic przejéciowych 31.12.2023 30.09.2023 zmiana w okresie

tys. Zt tys. Zt tys. Zt

srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w leasingu

. 73 - 73
finansowym

naleznosci handlowe i inne 34 26 8
przychody - szacunek 154 - 154
pozostate réznice przejsciowe - CIT - - -
Razem 260 26 234
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5. Komentarz do wynikéw finansowych
5.1. Wyniki skonsolidowane

Wynik finansowy oraz marze

Grupa Sescom udanie rozpoczeta rok obrotowy 2023/2024, poprawiajgc w | kwartale zaréwno sprzedaz jak i
wyniki. W pierwszych miesigcach nowego roku obrotowego Sescom wypracowat skonsolidowane przychody
na poziomie 69,2 min zt (+48% r/r), wynik operacyjny - EBIT w wysokosci 4,7 min zt (+184% r/r) a takze
wygenerowata wyzszy zysk netto (1,14 min zt czyli +12% w stosunku do analogicznego okresu w roku
poprzedzajgcym). O poprawie sytuacji finansowej zadecydowaly gtéwnie nastepujace czynniki:

= przejecie PCB Technical Solutions Limited i w konsekwencji konsolidacja wynikéw nowej spotki w
Grupie Sescom, ktéra w analizowanym okresie wygenerowata sprzedaz niepowigzang na poziomie
12,3 min zt,

= poprawa sprzedazy kazdego obszaru biznesowego w ramach Segmentu Facility Management, w tym
przede wszystkim istotny wzrost w obszarze Technologicznego FM (wzrost o 7,1 min zt r/r).

Catkowite dochody netto ogétem stanowigce zysk netto skorygowany o réznice kursowe z wyceny spotek cérek
dziatajgcych poza Polskg wynidst 3,1 min zt, co oznaczato wzrost o 2,3 min zt w stosunku do analogicznego
kwartatu rok wczesniej.

przychodoéw oraz wyniki Grupy Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024
Okres 3 miesiecy

Okres 3 miesiecy .

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony 31.12.2023 | zakonczony 31.12.2022 =~ DYynamika
Przychody ze sprzedazy 69 180 46 695 48%
zysk EBITDA I 3083 104%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4 690 1651 184%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 076 1289 61%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej || NN RNNEELC) 1021 12%
Catkowite dochody ogétem | ENEEY ] 751 312%

Koszty rodzajowe generowane przez Grupe wzrosty z 44,6 min zt w | kw. 2022/2023 do 64 min zt w | kw.
2023/2024 r. Wzrost kosztéw rodzajowych catej Grupy Emitenta o ok. 19,5 min zt (+44% r/r) ma zwiazek z
reagowaniem na presje inflacyjng (co wigze sie z konieczno$cig pokrywania wyzszych kosztéw pracy
podwykonawcéw oraz wiasnych pracownikow) a takze wzrostem skali dziatania Grupy. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze udziat kosztéw rodzajowych w tgcznej sprzedazy Grupy zmalat z 95,5% do 92,6% w | kw.
2023/2024.

Pozostatymi czynniki wptywajgcymi na wysokos¢ wyniku przed opodatkowaniem sg pozostate koszty
operacyjne oraz pozostate koszty z dziatalnosci finansowej. W przypadku pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
w ktérej Grupa Emitenta klasyfikuje zysk ze sprzedazy majatku trwatego, dotacje, odpisy aktualizujgce,
odszkodowania czy umorzenia nalezno$ci, nie doszto do istotnych zmian. W | kw. roku obrotowego 2023/2024
skonsolidowany wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniést — 0,1 min zt wobec 0,1 min z rok
wczesniej. Gtdwng pozycjg wptywajgcag na réznice w wyniku miedzy analizowanymi okresami byto zmniejszenie
przychodoéw z tytutu otrzymanych odszkodowan z 0,12 min zt do 5 tys. zt oraz utworzenie rezerwy na koszty
postepowania sgdowego w wysokosci 0,15 min zi.

Z powodu zaciggniecia kredytu bankowego na nabycie spétki PCB Technical Solutions Limited, istotny wptyw
na wynik netto Grupy majg koszty finansowe. Wynik na dziatalnosci finansowej w okresie | kw. 2023/2024
wyniést -1,8 min zt wobec -0,5 min zt rok wczeéniej. O stracie wynikajacej z dziatalnosci finansowej
zadecydowaty gtéwnie nastepujgce czynniki:

=  obstuga zobowigzan finansowych - koszty odsetek od kredytéw w kwocie 0,6 min zt (wzgledem 0,1 min
zt rok wczesniej) oraz koszty odsetek leasingowych w wysokosci 0,2 min zt (0,17 min zt rok wczesniej),

= strata netto z tytutu réznic kursowych w kwocie 0,8 min zt (wobec 0,14 w | kw. 2022/2023),
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= wycena programu motywacyjnego realizowanego w ramach SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. w kwocie

0,1 min zt.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Grupy Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony 31.12.2023 | zakonczony 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy 46 695

zysk EBITDA GG 3083

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1651

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1289

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej | N ENRRRRHEIEEZA 1021
Catkowite dochody ogdtem 751

Dynamika

48%
104%
184%

61%

12%
312%

Niezmienna w | kw. 2023/2024 pozostata struktura kosztéw rodzajowych, z dominujgcym udziatem ustug
obcych — kosztéow ustug podwykonawczych, wynagrodzen oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow —
w ktérej wymienione 3 pozycje stanowity razem 83,4% tgcznych kosztow rodzajowych. Do wzrostu wartosci
kosztow rodzajowych z poziomu 44,6 min zt do 64 min zt przyczynit sie¢ wzrost nastepujgcych pozyciji:

= wzrost wynagrodzen o 78% r/r, bedgcy wynikiem przejecia pracownikéw PCB Technical Solutions
Limited, wyptaty premii okolicznosciowych w grudniu 2023 r. oraz podwyzek bedgcych rezultatem presji

inflacyjne;j,

= wzrost kosztdw ustug obcych (wzrost o ok. 55% r/r, do poziomu 34,5 min zt) wynikajacy ze zwiekszenia
kosztéw podwykonawczych w zwigzku z presjg stawek a takze zwiekszong liczbg zrealizowanych prac,
jak rowniez wigczenia do wyniku Grupy kosztéw zewnetrznych podwykonawcow — generowanych przez

nabytg spotke PCB Technical Solutions,
= wzrost wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 8% r/r do poziomu 8 min zt,
= wzrost zuzycia materiatéw i energii 0 22% r/r do kwoty 6,5 min zi.

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024
Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony 31.12.2023 zakonczony 31.12.2022
Amortyzacja [ L ] 1431

Zuzycie materiatow i energii || EGTNNRNEGEGEEEENE 5 358

Ustugi obce | X< 11 22 280

Podatki i opfaty 197

Wynagrodzenia [ [ X271 6138

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1229
Pozostate koszty rodzajowe | EENENNNENGNINGINENEGEGEGEEEE] 623

Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow 7 337
Koszty wedtug rodzaju, razem 44 592

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024

9,1%
6,6%
6,8%
«=@==\arza EBITDA
e=@==\/larza EBIT
3,5% .
’ Marza zysku netto
0,
2,2% 1,7%
I kw. 2022/2023 I kw. 2023/2024

Dynamika

12%
22%
55%
-11%
78%
43%
-9%
8%
44%
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Wyzsza dynamika wzrostu wyniku operacyjnego i EBITDA wzgledem dynamiki wzrostu sprzedazy
zaowocowata zwiekszeniem marzowosci. Marza EBITDA odnotowata poprawe z poziomu 6,6% do 9,1%,
natomiast zaraportowana marza EBIT wyniosta 6,8% co oznaczato poprawe o 3,3 p.p. r/.r. Z powodu rosngcych
kosztéw finansowych zwigzanych z obstugg kredytéw oraz zwiekszonym wptywem réznic kurséw walutowych,
obnizeniu ulegta marza zysku netto, ktéra w analizowanym okresie spadta z poziomu 2,2% do 1,7%.

W ujeciu segmentowym, w | kw. roku obrotowego 2023/2024, cato$¢ przychodéw Grupy Emitenta zostata
wypracowana w segmencie Facility management, w ramach ktérego funkcjonujg wszystkie wyksztatcone linie
biznesowe. EBITDA segmentu wzrosta z poziomu 3,8 min zt do 6,4 min zi.

Segment technologii wodorowych poprzez spotke SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. wygenerowat sprzedaz
zwigzang z dziatalnoscig analityczng w wysoko$ci 0,1 min zt. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze z racji zapiséw
umowy inwestycyjnej z podmiotem zewnetrznym, SES Hydrogen Energy Sp. z o.0. stata sie w 2023 r. sp6tka
kontrolowang — a konsolidacji podlega jedynie udziat w jej wyniku. Nalezy tez podkresli¢, ze produkty rozwijane
w ramach tego segmentu nie osiggnely jeszcze etapu komercjalizacji. EBITDA Segmentu Technologii
Wodorowych osiggneta w | kw. 2023/2024 poziom -0,15 min zt wobec -0,5 min zt rok wczesniej. Wynik netto
natomiast wyniost -1,1 min zt wobec -0,45 min zt w analogicznym kwartale poprzedniego roku.

Wyniki poszczegolnych segmentéw Grupy Sescom w | kw. roku obrotowego 2023/2024

Facility Technologie

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt. Management wodorowe Razem
Przychody ze sprzedazy 69 180 0
EBIT 4842 -151 R
EBITDA 6 447 -151
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3158 -1 082
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 2229 -1 082

Facility Management

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL zakonczony 31.12.2023 | zakorczony 31.12.2022 | Pynamika
Przychody ze sprzedazy 46 690 48%

EBIT 2399 102%

EBITDA 3808 69%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem | ENGEGEGEGEGEEEEEE] 1969 60%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane; | INEGEGENEEZE) 1702 31%

Technologie wodorowe

Okres 3 miesiec Okres 3 miesiec .
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL zakonczony 31.13.2{)23 zakonczony 31.12e.2);)22 Dynamika
Przychody ze sprzedazy [ NG ] 5 -100%
EBIT -521 71%
EBITDA T -498 70%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem | NG A -452 -139%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane; || N A -452 -139%

Struktura bilansu

Na dzien 31.12.2023 r. majgtek Grupy Sescom wyniost 163,4 min zt wobec 170,1 min zt na koniec poprzedniego
roku obrotowego oraz wobec 87,1 min zt wg stanu na dzien 31.12.2022 r.

Wiekszg czes$¢ majatku Grupy (51 %) stanowig aktywa obrotowe, z istotnym udziatem:

= naleznosci (57,9 min zt), w tym naleznosci handlowych stanowigcych ponad 91% tej wartosci,

= $rodkoéw pienieznych w kwocie 16,6 min zt,

= zapasow o wartosci 5,3 min zt,

= pozostatych aktywow w kwocie ok. 3,4 min zt stanowigcych koszty dotyczace przychoddw przysztych
okresow.

59



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

49% majgtku Grupy na ostatni dzien | kwartatu 2023/2024 stanowit majatek trwaty. W tej grupie aktywow istotny
udziat stanowity:

= wartos¢ firmy w kwocie 49,4 min zt, ktdrej istotny wzrost w stosunku do analogicznego kwartatu rok
wczesdniej jest zwigzany z nabyciem udziatéw PCB Technical Solutions Limited
= rzeczowe aktywa trwate w kwocie 12,7 min zt, w tym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (leasing) o
wartosci bilansowej 1,1 min zi,
= inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych w kwocie 13 min zt — inwestycja w
SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. (wycena poczatkowa udziatéw skorygowana o odpis)
=  Wartosci niematerialne w kwocie 3,4 min zt, w tym:
o koszty zakonczonych prac rozwojowych, przyjetych do uzytkowania w wartosci 3,2 min zi,
o wartoéci niematerialne (koszty prac) w trakcie wytwarzania w kwocie 0,2 min zt.

Na dzien 31.12.2023 r. majatek Grupy Sescom finansowany byt w ok. 42% kapitatem wtasnym. Warto$¢ kapitatu
wiasnego Grupy Emitenta na ostatni dzien | kwartatu roku obrotowego 2023/2024 wyniosta 68,6 min zi, czyli o
ok. +48% r/r oraz o ok 5% wiecej w stosunku do wartosci zaprezentowanej na ostatni dzien poprzedniego roku
obrotowego. Pozycjami o najwyzszej wartosci wchodzacymi w skiad kapitatu wiasnego na dzien 31.12.2023 r.

byty:

= zatrzymane zyski z lat poprzednich i biezgcego okresu w kwocie 59,3 min zi,

= kapitat zapasowy (nadwyzka emisyjna) w kwocie 4 min zt,

= kapitat z tytutu réznic konsolidacyjnych w kwocie 2,2 min zt

= Kkapitat rezerwowy w kwocie 1 min zt, utworzony czesciowo w zwigzku z koniecznoscig utrzymywania
rezerw na program opcji managerskich (0,7 min zt).

= skupione akcje wlasne w liczbie 50.815 sztuk, ktére pomniejszajg kapitat wtasny o 1,4 min zt.

58% pasywow Grupy Emitenta stanowit kapitat obcy, czyli zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania.
W strukturze finansowania kapitatem obcym, na dzien 31.12.2023 r. dominowaly zobowigzania
krétkoterminowe w kwocie 60,1 min zt. W sktad tej grupy zobowigzan wchodzity gtownie:

= zobowigzania handlowe w kwocie 25,8 min zi,

= pozostate zobowigzania finansowe w kwocie 11,3 min zt — leasing floty pojazdéw w Grupie oraz
uruchomione kredyty,

= zobowigzania pozostate zwigzane z nabyciem spétki PCB Technical Solutions Limited, gdzie wartos$¢
dtugo- i krotkoterminowych zobowigzan w kwocie 18,2 min zt dotyczy rozliczen przysztych zdarzen typu
earn-out, warunkujgcych cene transakcji,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,7 min zt,

= zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczen spotecznych w wartosci 5,2 min zi,

= zobowigzania podatkowe w kwocie 3,5 min zt.

36,6% sumy zobowigzan Grupy Sescom na dzien 31.12.2023 r. stanowity zobowigzania dtugoterminowe, w tym
gtéwnie zobowigzania kredytowe i leasingowe w kwocie 25,4 min zt oraz 8,4 min zt zobowigzania z tytutu
przysztego rozliczenia zdarzen typu earn-out, warunkujgcych cene transakcji nabycia PCB Technical Solutions
Limited.
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Podstawowe wartosci bilansowe Grupy Sescom SA. na dzien 31.12.2022, 30.09.2023 oraz 31.12.2023 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt Stan na 31.12.2023 Stan na 30.09.2023 Stan na 31.12.2022
Aktywa trwate 79 712 25 955
Aktywa obrotowe 90 341 61 159
Zapasy 4716 4115
Naleznosci 66 969 37 559
Pozostate aktywa 2818 2 807
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty [ ENRNIIIEEED 15 838 16 678
Aktywa razem 170 053 87 114
Kapitat wiasny 65 429 46 285
Zobowiazania 104 624 40 829
zobowigzania dtugoterminowe 37 274 6 050
zobowigzania krétkoterminowe 67 350 34 779
Pasywa razem 170 053 87 114

Zadluzenie Grupy Sescom SA. na dzien 31.12.2022 r. oraz 31.12.2023 r.

138,3%
88,2% Wskaznik ogélnego zadtuzenia
=@==\\/skaznik zadfuzenia kapitatu
58,0% wtasnego
46,9%
31.12.2022 31.12.2023

Finansowanie dziatan akwizycyjnych kredytem inwestycyjnym oraz leasing pojazdow, wézkéw widtowych
i pomieszczen przyczynity sie do wzrostu zobowigzan Grupy. Wzrost warto$ci zobowigzan o 132% r/r przy
jednoczesnym mniejszym wzroscie kapitatow wiasnych (+48% r/r) wptynat na zwigekszenie wartosci wskaznikow
zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia ogoélnego wzrést do poziomu 58%, natomiast wskaznik zadtuzenia kapitatu
wiasnego wzrdst z poziomu 88,2% do poziomu 138,3%.

Rentownosé¢ oraz ptynnosé

W pierwszym kwartale roku obrotowego 2023/2024, wzrost wartosci majgtku Grupy oraz zwiekszenie
osiggnietego zysku netto r/r doprowadzity do zmian wskaznikéw rentownosci Grupy Emitenta. Mniejsza
dynamika wzrostu wyniku netto wptyneta jednak na nieznaczne pogorszenie rentowno$ci aktywéw oraz kapitatu
wiasnego:

= rentownos$¢ kapitatu wtasnego zmniejszyta sie z 2,2% do poziomu 1,7%,
= rentownos$¢ majgtku Grupy spadta do poziomu 0,7%.
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Zestawienie rentownosci aktywéw i kapitatu wiasnego Grupy Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz w | kw. 2023/2024

2,2%
‘\Z%
Rentownos¢ aktywow ogdtem
ROA
1,2% =@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE
0,7%
I kw. 2022/2023 | kw. 2023/2024

Plynnos¢ Grupy Sescom SA. na dzien 31.12.2022 r. oraz 31.12.2023 r.

Wieksza dynamika wzrostu zobowigzan krétkoterminowych wobec tempa wzrostu wartosci aktywow
obrotowych wptynety na obnizenie wartosci wskaznikow ptynnosci wyliczonych na dzien 31.12.2023 r. Na
koniec | kw. 2023/2024 wartos¢ bilansowa ptynnego majatku Grupy byta 1,38 x wyzsza od bilansowej wartosci
zobowigzan krotkoterminowych. W przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej (mierzacego pokrycie zobowigzan
o krotkim terminie zapadalnosci aktywami obrotowymi bez uwzgledniania zapaséw i rozliczen
miedzyokresowych), jego wartos¢ spadta do poziomu 1,24.

Zestawienie wskaznikéw ptynnosci Grupy Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz w | kw. 2023/2024

1,76
1,56 1,38
=@==\\/skaznik ptynnosci biezgcej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
1,24
31.12.2022 31.12.2023

Przeptywy pieniezne Grupy Sescom SA.

W ciggu pierwszego kwartatu roku obrotowego 2023/2024 Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3,2 min zt wobec ujemnego przeptywu w wysokosci -1,8 min zt
w roku ubiegtym. Gtéwnymi przyczynami zmiany wartosci przeptywow operacyjnych byty:

= wzrost wartosci zysku przed opodatkowaniem z 1,3 min zt do 2,1 min zi,

= zmniejszenie salda naleznosci handlowych Grupy o 0 min zt, podczas gdy rok wczesniej saldo
naleznosci handlowych zostato zwigkszone o 2,1 min zi,

= zmniejszenie salda zobowigzan handlowych o 10,6 min zl, kiedy w analogicznym okresie roku
ubiegtego Grupa zmniejszyta saldo zobowigzan handlowych o 4 min zi.

W przypadku dziatalno$ci inwestycyjnej, Grupa odnotowata ujemne przeptywy w wysokosci 0,4 min zt, wobec
— 0,3 min zt rok wczeéniej. Gtéwnym zdarzeniem, ktére miato wptyw na wygenerowanie ujemnych przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej o wyzszej wartosci w zesztym roku byty wydatki zwigzane z umorzeniem/wydatkami
na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych.

W okresie | kw. 2023/2024 Grupa Sescom wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
-2,1 min zt (wobec +3,9 min zt rok wczesniej). Wartosé ta jest gtéwnie wynikiem sptat kredytéw oraz zobowigzan
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leasingowych, w tgcznej kwocie 2,4 min zi. Grupa odnotowata réwniez dodatni przeptyw finansowy w postaci
wykorzystania linii kredytu obrotowego na kwote 1,1 min zt.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Grupa Emitenta zwiekszyta kwote netto Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw o 0,7 min zt do poziomu 16,6 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeplywow pienieznych Grupy Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024

Okres 3 miesiecy

Okres 3 miesiec .

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakoriczony 31'1;2{)23 z:%a‘:((:gczz(;)znzy
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej | NN NEGGEEERZ1 -1 822
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej | EGTNEEEEEE] -288
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe; [ NERNRGGGEGEGEEEEH 3883
Zwiekszenie netto $srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 1774
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 904
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu || IEIGIGIGNGgGgGg@gd@gNETXEII 16 678

5.2. Wyniki jednostkowe

Wynik finansowy oraz marze

Sescom SA. w okresie od pazdziernika 2023 r. do grudnia 2023 r. wypracowata 46,8 min zt przychodéw, wobec
36,8 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (+27% r/r). Za sprzedaz spétki dominujgcej w Grupie
Sescom odpowiadatly obszary biznesowe:

= Technicznego Facility Management na rynku polskim oraz pomniejszych rynkach zagranicznych (bez
przychodow z ustug dla logistyki, wynajmu i sprzedazy wézkéw widtowych, wygenerowanych osobno
przez DT Sp. z 0.0.),

= Technologicznego Facility Management,

= Interior Construction & Fit-out.

Wzrost przychoddw r/r jest efektem poprawy rezultatéw sprzedazowych w kazdym z obszaréw biznesowych
realizowanych w ramach Sescom SA., w tym gtéwnie Technologicznego FM, ktérego sprzedaz w catosci
ujmowana jest w bilansie spétki dominujgce;j. Linia Technological FM odnotowata wzrost sprzedazy o 7,1 min
ztrlr.

Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach Sescom SA. funkcjonuje Centrum Ustug Wspdlnych petnigce wsparcie
w zakresie zadan ksiegowych, prawnych, controllingu czy IT dla wszystkich spétek Grupy. Skupienie kosztow
CUW w jednostce dominujgcej Grupy Emitenta ma wptyw na obcigzenie jej wyniku finansowego.

Konsekwencjg wzrostu sprzedazy, przy jednoczesnej nizszej dynamice wzrostu kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, bylo zwiekszenie marz: zysku operacyjnego — EBIT oraz EBITDA — zysku operacyjnego,
powigkszonego o koszty amortyzacji, a takze marzy zysku netto. Wyniki jednostkowe Sescom SA w okresie |
kwartatu roku obrotowego 2023/2024 zostaty wypracowane w nastepujgcych wartosciach:

= osiggniety zysk operacyjny w wysokosci 2,6 min zt byt wyzszy o ok. 107% r/r i skutkowat wzrostem
marzy EBIT do poziomu 5,5%,

=  zysk oraz marza EBITDA wzrostu do pozioméw odpowiednio: 3,6 min zt oraz 7,7%,

= zysk netto Sescom SA za okres od pazdziernika 2023 r. do grudnia 2023 r. wyniést 1,4 min zt (+76,1%
r/r), natomiast marza zysku netto w analizowanym okresie wzrosta z 2,1% uzyskanej rok wczesniej do
2,9%.

Nieznaczny wplyw na wynik jednostkowy Emitenta miaty pozostate przychody oraz koszty operacyjne
(przychody/ koszty z tytutu odpiséw wartoSci zapaséw i naleznosci, dotacji oraz odszkodowan). W
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analizowanym okresie wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej wyniost -58 tys. zt wobec 15 tys. zt rok
wczesniej.

Znacznie istotniejsza role w kreacji wyniku spotki dominujgcej w | kw. 2023/2024 miata dziatalno$¢ Emitenta
w obszarze finansowym. W analizowanym okresie Sescom SA wygenerowaty ujemny wynik na dziatalnosci
finansowej w wysokosci -0,8 min zt wobec -0,3 min zt rok wczesniej. Przyczyng réznicy miedzy analizowanymi
okresami jest znacznie wyzszy ujemny wynik netto z tytutu réznic kursowych, ktéry w | kw. 2023/2024 wynidst
-0,76 min zt wobec -0,09 min zt rok wcze$niej.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024

Okres 3 Ok 3 miesi
miesiecy res 3 miesiecy )
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt ; zakonczony Dynamika
zakonczony 31.12.2022
31.12.2023 T
Przychody ze sprzedazy 46 779 36 837 27,0%
Zysk EBITDA 3617 2 384 51,7%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej | ETEGEEEE] 1252 106,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1780 959 85,6%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1377 782 76,1%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024

7,7%
6,5% 1

=@ Marza EBITDA

5,5%
/ e=@==|\/arza EBIT
3,4%

Marza zysku netto

2,9%
2,1%

I kw. 2022/2023 I kw. 2023/2024

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA. w okresie pierwszego kwartatu roku obrotowego 2023/2024
wyniosty ok. 44 min zt wobec 34,8 min zt rok wczesniej (+26% r/r). Tak, jak w poprzednich okresach,
dominujgcymi pozycjami kosztowymi w spotce byly:

= ustugi obce w kwocie 20,9 min zl, wynikajgce z wykorzystywania w dziatalno$ci operacyjnej
zewnetrznych podwykonawcow — zespotdw serwisowych, ktére wobec wzrostu liczby zleceh
w analizowanym okresie ulegly zwiekszeniu wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku
obrotowego,

= wynagrodzenia, ktére wskutek zwiekszenia zatrudnienia oraz wynagrodzen, a takze wyptat premii
uznaniowych w grudniu 2023 r. wzrosty z poziomu 5,3 min zt w | kw. 2022/2023 r. do 8,1 min zt w | kw.
2023/2024 — wzrost wynagrodzen wptynagt rowniez na wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych i
innych swiadczen do kwoty 1,4 min zt (+29% r/r),

= wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatdw wykorzystywanych w zleceniach serwisowych w wysokosci
7,3 min zt (wzrost 0 21% r/r),

= koszty zuzycia materiatdw i energii, ktére wzrosty 0 14% r/r/ z 4 min zt do 4,6 min zi.

Razem koszty rodzajowe stanowity 94% sprzedazy wygenerowanej w | kw. 2023/2024. Rok wczeéniej udziat
kosztéw rodzajowych w przychodach wyniést 94,6%.
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Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024
Okres 3 miesiecy = Okres 3 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL zakonczony zakonczony Dynamika
31.12.2023 31.12.2022
Amortyzacja 1132 -9%
Zuzycie materiatéw i energii 4 026 14%
Ustugi obce 16 526 27%
Podatki i optaty 186 7%
Wynagrodzenia [ NNEEEGGEEEE] 5321 53%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1078 29%
Pozostate koszty rodzajowe || NENENEGEZS 545 -18%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 6 032 21%
Koszty wedtug rodzaju, razem 34 846 26%

Struktura bilansu

Na dzien 31.12.2023 r. suma bilansowa Sescom SA. wyniosta 84,3 min zt wobec 84,4 min zt na ostatni dzien
poprzedniego roku obrachunkowego oraz 72,3 min zt na dzieh 31.12.2022 r.

W strukturze majgtku Emitenta na ostatni dzien | kwartatu roku obrotowego 2023/2024 r. dominowaty aktywa
obrotowe, ktorych udziat w sumie bilansowej wynidst ok. 60,3%. Dominujgcymi pozycjami majatku obrotowego
na dzien 31.12.2023 r. byly:

= naleznosci, ktére stanowity 81% wartosci aktywéw obrotowych z wiekszosciowym udziatem
naleznosci handlowych oraz faktoringowych (99% udziatlu w strukturze krotkoterminowych
naleznosci),

= Srodki pieniezne i ekwiwalenty (6% udziatu w AQO),

= zapasy stanowigce 10% sumy majgtku obrotowego.

Ok. 4% wartosci aktywow obrotowych na dzien 31.12.2023 r. stanowity pozostate aktywa. W analizowanej
pozycji zawarte sg czynne rozliczenia miedzyokresowe, w tym przyszte rozliczenia kontraktow
z dotychczasowymi klientami.

Aktywa trwate o wartosci 33,5 min zt stanowity 39,7% wartosci sumy bilansowej Sescom SA. na dzien
31.12.2023 r. W$rdd gtownych kategorii aktywow trwatych nalezy wymienic:

= inwestycje w jednostkach zaleznych o warto$ci 9,4 min zt (bez zmian w stosunku do dnia bilansowego
poprzedniego roku obrotowego),

= wartosc¢ firmy w kwocie 8,5 min zi,

= dlugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 6,8 min zt (pozyczka udzielona
Sescom Limited na zakup spotki PCB Technical Solutions Limited)

= rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na ostatni dzien | kwartatu 2023/2024 wyniosta 4,2 min zt
wobec 4,7 min zt na koniec wrzesnia 2023 r.

Na koniec | kwartatu roku obrotowego 2023/2024 dominujgcg czes¢ pasywow Sescom SA. (ok. 58% ich
wartosci) stanowit kapitat wtasny. Jego wartos¢ w kwocie 49 min zt w ok. 88,3% pokrywaty dotychczas
zatrzymane zyski. Spotka wydziela réwniez kapitat zapasowy (nadwyzke emisyjng) w kwocie 4 min zt oraz
kapitat rezerwowy w kwocie ok. 1 min zt (przeznaczony m.in. na opcje managerskie w kwocie 0,7 min zi).
Wartos¢ ujemng w kapitatach wtasnych Emitenta na dzien 31.12.2023 r. stanowita kwota nabycia akcji wtasnych
Emitenta (1,4 min zt).

Ok. 42% warto$ci majatku Emitenta (35,3 min z) finansowane jest kapitatami obcymi, w tym w 94%
zobowigzaniami krotkoterminowymi oraz w ok. 6% zobowigzaniami o dtugim terminie zapadalnosci.
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Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2023 r. wyniosta 33,3 min zt wobec 34,6 min zt na
ostatni dzieh poprzedniego roku obrotowego. W sktad zobowigzan o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy
wchodzity nastepujgce pozycje:

= zobowigzania handlowe w kwocie 19 min z,

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w wysokosci 3,3 min zi,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,5 min zt,

= zobowigzania finansowe w tym z tytutu leasingu finansowego w kwocie 3,8 min zi,

=  bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 3 min zt (z dominujgcym udziatem rezerw na przyszie
koszty zwigzane z rozwojem autorskiego oprogramowania — Platformy SES Support do zgtaszania
zlecen serwisowych o wartosci 1,1 min zt oraz na $wiadczenia pracownicze w kwocie 1,7 min zt).

Zobowigzania dtugoterminowe Sescom SA. na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 2 min zt (-10% wobec
30.09.2023 r.). Zobowigzania o terminie zapadalnosci powyzej 12 miesiecy skftadaty sie z nastepujgcych
pozyciji:

= zobowigzania leasingowe w kwocie 1,4 min zt,
= rezerwy na podatek odroczony w kwocie 0,3 min zi,
=  rezerwy na naprawy gwarancyjne w kwocie 0,2 min zt.

Podstawowe wartosci bilansowe Sescom SA. na dzien 31.12.2022 r., 30.09.2023 r. oraz 31.12.2023 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt. e o na . | Stanna31.12.2022
Aktywa trwate 34 238 23 997

Aktywa obrotowe 50 130 48 286

Zapasy 4 052 2378

Naleznosci 40 070 33 058

Pozostate aktywa [ INEGTEGIGIGIGIEEXE] 1 646 1788

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4362 9 769
Aktywa razem 84 368 72 283

Kapitat wtasny 47 569 40 745

Zobowigzania 36 799 31537

zobowigzania dtugoterminowe 2184 3078
zobowigzania krétkoterminowe | EGEEEE] 34615 28 459
Pasywa razem 84 368 72 283

Dzieki wzroscie kapitatéw witasnych r/r o 8,2 min zt — wigekszemu niz wzrost zobowigzan (+3,7 min zt r/r)
nastgpita poprawa wskaznikéw zadtuzenia. Na koniec | kw. 2023/2024 tgczna warto$¢ zobowigzan stanowita
41,9% wartosci pasywow oraz 72% warto$ci kapitatéw wtasnych Emitenta.

Zadtuzenie Sescom SA. na dzien 31.12.2022 r. oraz 31.12.2023 r.

77,4%

72,0%
’ =0
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
=@==\\/skaznik zadtuzenia kapitatu
43,69
/6% 41,9% wtasnego
31.12.2022 31.12.2023

Rentownos¢ majatku Emitenta oraz rentownosc¢ jego kapitatéw wiasnych wyniosty na koniec | kw. 2023/2024
odpowiednio: 1,6% oraz 2,8%. Wzrost wartosci wskaznikdéw rentownosci wzgledem analogicznego okresu
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w roku poprzednim byt spowodowany wygenerowaniem znacznie wyzszego niz przed rokiem zysku netto
(+76,1%) przy jednoczesnym wzroscie sumy majgtku Emitenta o 16,6%.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz w | kw. 2023/2024

2,8%
1,9%
Rentownos¢ aktywow ogdtem
ROA
0,
1,6% =@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
1,1% ROE
I kw. 2022/2023 I kw. 2023/2024

Zmniejszeniu ulegly natomiast wskazniki ptynnosci. Nieznaczne zwiekszenie aktywéw szybko zbywalnych r/r o
2,5 min zt, ktéremu towarzyszyt wzrost zobowigzan o krétkiej zapadalnosci 0 4,9 min zt — z poziomu 28,5 min
zt rok wczesniej do poziomu 33,3 min zt zaraportowanego na koniec | kw. 2023/2024 — skutkowat obnizeniem
wskaznika ptynnosci biezacej z poziomu 1,70 do 1,52, natomiast wskaznika ptynnosci szybkiej z 1,55 do 1,32.

Ptynnos¢ Sescom SA. na dzien 31.12.2022 r. oraz 31.12.2023 r.

1,70
—— 1,52
—
1,55
1,32 =@=\\/skaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
31.12.2022 31.12.2023

Przeptywy pieniezne

W okresie od pazdziernika 2023 r. do grudnia 2023 r. Emitent wygenerowat ujemne operacyjne przeptywy
pieniezne netto w kwocie -1,2 min zt wobec -1,8 min zt rok wczesniej. Do istotnych przyczyn determinujgcych
zmiane wartosci przeptywéw operacyjnych rok do roku nalezy zaliczy¢:

= wzrost zysku przed opodatkowaniem z 1 min zt do 1,8 min zi,

= zwiekszenie salda naleznosci o 0,9 min zt, wobec zwiekszenia tej wartosci o 4,1 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego,

= zmniejszenie stanu zobowigzan o 3,7 min zt wobec zmniejszenia o 1,5 min zt rok wczesniej,

= mniej efektywna rotacje zapasow (w analogicznym kwartale rok wczesniej zmniejszenie wartosci stanu
zapaséw o 0,8 min zt w poréwnaniu do zwiekszenia zapaséw o 0,8 min zt wedtug stanu na koniec | kw.
2023/2024).

W okresie od pazdziernika 2023 r. do grudnia 2023 r. Emitent wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej na podobnym poziomie jak rok wczesniej - w kwocie -0,4 min zt. Przeplywy
inwestycyjne w analizowanym okresie dotyczyly gtéwnie umorzen/wydatkbw na nabycie wartosSci
niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych.
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W analizowanym okresie Sescom SA. wygenerowala dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
0,4 min zt (w | kw. 2022/2023 4,2 min zt). Najwiekszy wptyw na warto$¢ dodatnich przeptywoéw miato czesciowe
wykorzystanie linii obrotowej — zaciggniecie pozyczki w kwocie 1,1 min zt. Z drugiej strony za gtéwng kategorie
ujemnych przeplywow finansowych nalezy uznac sptate zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 0,6 min zi.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Sescom SA. zmniejszyta kwote netto Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 1,2 min zt do poziomu 3,1 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeplywow pienieznych Sescom SA. w | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024
Okres 3 miesiecy | Okres 3 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakoniczony
31.12.2023 31.12.2022
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -1 835
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej || NG IIIEGIEA -448
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 4207
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow | INIEGNGNGEREEE] 1925
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu | IIEIGNGEEXA 7 845
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9769

68



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

6. Grupa Sescom w pierwszym kwartale roku obrotowego 2023/2024
6.1. Podstawowe dane dotyczace sprzedazy Grupy Sescom

Dziatalnos¢ Grupy Sescom w roku obrotowym w | kwartale roku obrotowego 2023/2024 byta podzielona na
2 segmenty operacyjne:

= Segment Facility Management, w sktad ktérego zaliczany jest ogét prac technicznych dla obiektow
komercyjnych i wykorzystywanych w nich urzadzen, wraz z petng gamag ustug serwisowych dla
pojazdéw magazynowych oraz zapewnieniem efektywnosci energetycznej,

= Segment Technologii wodorowych, skupiajgcy rozwdj i komercjalizacje autorskich rozwigzan w
obszarze wykorzystania wodoru w energetyce, transporcie i ogrzewnictwie.

Produkty i ustugi rozwijane w ramach Segmentu Technologii Wodorowych nie osiggnety dotychczas formy
umozliwiajgcej petng komercjalizacje. Sprzedaz segmentu w analizowanym okresie w wysokosci ok. 0,08 min
zt pochodzita z aktywnosci szkoleniowej oraz analitycznej. W | kwartale 2023/2024 segmentem komercyjnym
odpowiadajgcym za generowanie sprzedazy Grupy byt Segment Facility Management.

W okresie od pazdziernika 2023 r. do grudnia 2023 r. Emitent wypracowat skonsolidowang sprzedaz
w wysokosci 69,2 min zt wobec 46,7 min zt rok wczeéniej (+48,2% r/r).

Sprzedaz Grupy Sescom w | kw. 2022/2023 i | kw. 2023/2024 w mIn ZL

69,2
+48,2%

Struktura sprzedazy wedlug poszczegélnych segmentéow Grupy Sescom w | kw. roku obrotowego 2022/2023
oraz w | kw. roku obrotowego 2023/2024 w min Zt

69,2
69,1
0 0,1
1 kw. 2022/2023 | kw. 2023/2024
M Facility Management Technologie wodorowe
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W ramach Segmentu Facility Management Emitent wydziela 3 obszary - linie biznesowe, ktére sg
odpowiedzialne za generowanie sprzedazy w Grupie Sescom:

= obszar utrzymania technicznego obiektéw handlowych oraz serwisu, wynajmu i sprzedazy pojazdéw
magazynowych — obszar biznesowy Technical Facility Management,

= ustugi utrzymania urzgdzen IT — IT Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy oraz
zarzadzania majgtkiem obiektéw przy pomocy technologii RFID — Digital w ramach obszaru
biznesowego — Technological Facility Management,

= linia biznesowa skoncentrowana na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych i ogélnobudowlanych
w obiektach sieci detalicznych — Interior Construction & Fit-out.

W okresie | kwartatlu 2023/2024 dominujgca linig biznesowg Emitenta byly ustugi wchodzace w skiad
Technicznego Facility management. W analizowanym okresie w ramach Technicznego FM Emitent wypracowat
43,1 min zt przychoddéw (poprawa o 53,9% r/r) — co stanowito 62,3% tgcznej sprzedazy Grupy w tym okresie.

Drugg pod wzgledem udziatu w sprzedazy Grupy linig biznesowg byty ustugi Technologicznego Facility
Management. W analizowanym kwartale dzieki realizacji zlecen w tym obszarze Sescom wypracowat 21,8 min
zt (+47,8% rir), stanowigcych 31,6% udziatu w tgcznej sprzedazy Grupy.

Linia Interior Construction & Fit-out réwniez osiggneta dodatnig dynamike wzrostu sprzedazy r/r, wypracowujgc
przychody na poziomie 4,2 min zt (+7,4% r/r). Sprzedaz wypracowana w ramach linii Construction stanowita w
minionym kwartale 6,1% tacznych przychodéw Grupy.

Sprzedaz poszczegdlnych linii biznesowych w ramach segmentu Facility Management w | kw. 2022/2023 oraz | kw.
2023/2024 w min Zt (z wytaczeniem sprzedazy wewnetrznej)

43,1

28
21,8
14,8
3,9 4,2
| kw. 2022/2023 I kw. 2023/2024
M Technical Facility Management Technological Facility Management Interior Construction & Fit-out
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Udziat poszczegdlnych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom (bez sprzedazy wewnetrznej) w | kw. 2022/2023
oraz w | kw. 2023/2024

B Technical Facility Management Technological Facility Management Interior Construction & Fit-out

1 KW. 22/23 60,0% 31,6% 8,4%

I KW. 23/24 62,3% 31,6% 6,1%

Dzieki akwizycji przeprowadzonej w Wielkiej Brytanii, w poréwnaniu do | kw. 2022/2023 istotnie zmienita sie
struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym. Przychody wygenerowane poza Polskg stanowit w minionym
kwartale 34,3% fgcznej sprzedazy, czyli 23,7 min zi. Oznaczato to wzrost o 13,6 p.p. r/r. w stosunku do | kw.
2022/2023, kiedy sprzedaz poza Polskg w wysokosci 9,6 min zt odpowiadata za 20,6% przychodéw w tym
okresie.

W konsekwencji nabycia spotki PCB Technical Solutions, rynek brytyjski stat sie drugim po Polsce rynkiem
sprzedazy Grupy. Z przychodami w wysokosci 12,9 min zt, Wielka Brytania stanowita w analizowanym okresie
54,3% sprzedazy poza Polskg. Wsréd pozostatych wiodacych pod wzgledem sprzedazy krajow w | kwartale
2023/2024 nalezy wymieni¢: Niemcy, Czechy i Holandie. Wymienione powyzej 4 kraje w okresie od
pazdziernika 2023 r. do grudnia 2023 r. byly razem zrodtem ok. 79,4% przychoddéw zagranicznych Grupy.

Udziatl sprzedazy krajowej i zagranicznej w przychodach Grupy Sescom w okresie | kw. 2022/2023 r. oraz | kw.
2023/2024 r.

| kw. 22/23 79,4% 20,6% 46,7 min ZL.
| kw. 23/24 65,7% 34,3% 69,2 min Zt

B Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna
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Udziat poszczegolnych krajéow Europy (poza Polska) w sprzedazy Grupy w okresie | kw. 2022/2023 r. oraz | kw.
2023/2024 r.

| kw. 2022/2023 | kw. 2023/2024
12,9%
20,6%
31,1% 5,8%
6,4%
10,9%
13,4% 54,3%
mNiemcy ~ Wegry mCzechy mHolandia = Pozostate H Niemcy M Holandia ®m Czechy m Wielka Brytania I Pozostate

6.2. Segment Facility Management
Obszar Technicznego Facility Management

Obszar Technicznego FM, stanowigcy gtéwna linie sprzedazowg Grupy Emitenta, odnotowat w | kwartale roku
2023/2024 udany okres zaréwno pod wzgledem sprzedazowym, jak i systematycznego zwiekszania skali
dziatania. W analizowanym okresie Emitent w ramach Technicznego FM wygenerowat sprzedaz na poziomie
43,1 min zt (+53,9% r/r) realizujgc w 24 krajach Europy 24,8 tys. zadan serwisowych (+19% r/r). W
analizowanym okresie kluczowymi odbiorcami ustug obszaru Technical FM pozostaty sieci odziezowe,
hipermarkety i dyskonty, a takze sieci stacji paliw.

W okresie | kw. 2023/2024 w Polsce zrealizowano 16.453 prac (zlecenia harmonogramowe, awaryjne oraz
przeglady), co stanowito spadek r/r o 0,2%. W pozostatych krajach Europy, w pierwszym kwartale roku
obrotowego 2023/2024 wykonano 8.340 prac, czyli o 91,8% wiecej wobec analogicznego okresu w roku
poprzedzajgcym.

Niepowiazana sprzedaz linii biznesowej Wolumen wykonanych prac w Polsce
Technical FM w min ZL i poza jej granicami w ramach linii
Technical FM
43,1

16492 16453

8340
4348

Prace wykonane w Polsce  Prace wykonane poza Polskg

W kw.22/23 I kw. 23/24 | kw. 22/23 I kw 23/24

W zwigzku z przejeciem w kwietniu 2023 r. spotki PCB Technical Solutions Limited z siedzibg w Wielkiej Brytanii,
w istotny sposdéb zmienit sie udziat zdarzeh serwisowych wykonanych poza Polskg jak i znaczenie rynku
brytyjskiego w catosci zakonczonych prac. W | kw. 2023/20234 dominujgcy udziat w liczbie zrealizowanych

72



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

przegladéw, awarii i prac dodatkowych utrzymata Polska, gdzie zostalo zrealizowanych ponad 66% prac
serwisowych. Na uwage zastuguje jednak istotny spadek tego udziatu r/r — w analogicznym okresie rok
wczesniej polski rynek odpowiadat za 79,1% wykonanych prac. Wsrod krajow o najwiekszej liczbie
zrealizowanych zdarzen serwisowych, drugie miejsce rok wczesniej zajmowane przez Wegry, przypadto
Wielkiej Brytanii. Na rynku brytyjskim Grupa Emitenta w obszarze Technical FM zakonczyta w analizowanym
okresie 2.891 zleceh serwisowych (wobec 74 rok wczeéniej). W | kw. 2023.2024 do pozostatych krajow
0 najwiekszym udziale w zrealizowanych pracach nalezaty: Wegry (1.348 realizacji serwisowych, 5,4%
wszystkich wykonanych prac) oraz Czechy (982 prace stanowigce 4% udziatu w tacznej liczbie prac).

Struktura geograficzna zrealizowanych zlecen Technical FM w okresie | kw. 2022/2023 oraz | kw. 2023/2024

I kw. 2022/2023 I kw. 2023/2024

8,5% 12,6%
3,9%

4,0%

4,5% 11,7%
4,0%
5,4%
79,1%
m Polska Wegry = Niemcy Czechy Pozostate m Polska = Wegry Czechy = Wielka Brytania = Pozostate

Wzrost sprzedazy r/r linii biznesowej Technicznego FM jest rezultatem pogtebiania wspodtpracy
z dotychczasowymi klientami (rozszerzenie obszaru serwisu) ale rowniez pozyskiwania nowych klientow. W
| kw. roku 2023/2024 przyktadami aktywnosci handlowej sg m.in.:

= rozpoczecie wspotpracy w zakresie petnego Facility Management w obiektach na terenie Polski w z
nowym klientem - siecig z odziezg outdoorows,

= rozpoczecie pilotazu ustugi utrzymania urzadzen HVAC oraz zlecen inwestycyjnych w 4 sklepach
miedzynarodowe;j sieci z akcesoriami sportowymi na terenie Polski.

Obszar ustug Technicznego FM obejmuje rowniez serwis, wynajem i sprzedaz woézkéw widtowych dla klientow
z branz: logistycznej, magazynowej, sklepéw wielkopowierzchniowych oraz szeroko rozumianego przemystu.
Ustugi dedykowane utrzymaniu technicznemu pojazdéw magazynowych realizowane byly wytgcznie dla
klientéw w Polsce. Spotka DT Sp. z 0.0. odpowiedzialna za realizacje wymienionych powyzej ustug, osiggneta
w | kw. 2023/2024 sprzedaz na poziomie 2,4 min zt (-18,6% r/r) oraz wykonata 999 prac serwisowych.
W poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim, istotnie zmienita sie struktura sprzedazy ustug
dedykowanych branzom wykorzystujgcym pojazdy magazynowe. 23% przychodéw DT Sp. z o.o.
w analizowanym okresie stanowit dtugoterminowy wynajem pojazdéw magazynowych (10% rok wcze$niej).
Wzmozony krajowy popyt na ustugi diugoterminowego wynajmu wézkéw widtowych byt jednym z czynnikéw do
znaczgcego zwiekszenia floty pojazdéw przez DT z 54 jednostek na koniec | kwartatu 2022/2023 do obecnych
ponad 90 wozkédw przeznaczonych na wynajem. Stad tez spodziewany jest stopniowy wzrost udziatu
przychodow z tytutu wynajmu pojazdéw magazynowych w tgcznej sprzedazy spotki w kolejnych kwartatach. Na
koniec grudnia 2023 r. dominujgcym obszarem sprzedazowym pozostawat serwis wézkow z udziatem ok. 50%
wobec 47% rok wczesniej. Spadek odnotowata natomiast sprzedaz wézkow, ktérej udziat w przychodach spadt
2 43% do 27%.
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Udziat poszczegéinych typow ustug w przychodach DT Sp. z 0.0. w okresie | kw. 2023/2024

23%

27%

m Ustugi serwisowe Sprzedaz pojazdéw magazynowych Wynajem wézkow widtowych

Obszar Technologicznego Facility Management

Obszar Technologicznego FM ma za sobg udany | kwartat roku obrotowego 2023/2024, zakoriczony wzrostem
sprzedazy 0 47,8% r/r. Obszar biznesowy skupiony na wsparciu klientéw w utrzymaniu technicznym urzadzen
IT, jak rdwniez oferujgcy rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii oraz zarzgdzania majgtkiem
zlokalizowanym w rozproszonych obiektach handlowych zauwazalnie poprawit rezultaty sprzedazowe m.in.
dzieki realizacji pierwszego duzego kontraktu na wdrozenie ustugi asset management przy zastosowaniu
technologii RFID, systematycznemu zwiekszaniu liczby abonentéw ustugi Energy, a takze ponownej realizacji
projektu wdrozenia kas SCO (kas samoobstugowych — self checkout) w obiektach handlowych.

Linia biznesowa Technologicznego Facility Management, rozwijana przez oddziat Sescom we Wroctawiu,
wypracowata w okresie | kwartatu roku obrotowego 2023/2024 r. sprzedaz w wysokosci 21,8 min zt, wobec 14,8
min zt rok wczesniej. 17,7 min zt sprzedazy wygenerowano dzieki realizacji ustug utrzymania urzadzen IT oraz
realizacji projektéw wdrozenia infrastruktury i SCO, 3,7 min zt wypracowano w ramach realizacji projektow
RFID, natomiast 0,4 min zt sprzedazy stanowity abonamenty ustugi optymalizacji zuzycia energii energetycznej
— Energy.

W | kwartale roku obrotowego 2023/2024 wolumen zrealizowanych ustug serwisowych IT w ramach statej
wspotpracy wyniost ok. 11,2 tys. prac (+4,2% r/r). W ramach projektéw instalacyjnych z obszaru Technological
FM wykonano miedzy innymi nastepujgce prace:

= realizacja projektéw dostawy i wdrozenia sprzetu IT w 124 obiektach handlowych (127 rok wczesniej),
= instalacja, konfiguracja i uruchomienie 346 kas samoobstugowych SCO w 156 obiektach (wobec braku
realizacji tego typu rok wczeéniej).

W przypadku ustugi Energy, na ostatni dzien | kwartatu roku obrotowego 2023/2024 ustugi optymalizacji zuzycia
energii i urzadzenia pomiarowe dostarczone przez Emitenta, znajdowaty odbiorcow w tgcznie 782 obiektach
(527 rok wczesniej), generujgc sprzedaz z instalacji systemu oraz abonamentéw na poziomie 0,41 min z
(+83,7% r/r). Wsréd obecnych klientdw korzystajgcych z oferty optymalizacji zuzycia energii elektrycznej
znajdujg sie m.in.

= ogolnopolska sie¢ sklepow z artykutami RTV
= miedzynarodowa sie¢ stacji paliw, dla ktdrej ustuga realizowana jest na terenie Polski, Stowacji i Czech,
=  Decathlon — sie¢ sklepéw wielkopowierzchniowych z artykutami sportowymi.

74



Raport kwartalny Grupy kapitatowej Sescom SA. za | kwartat roku obrotowego 2023/2024
(okres od 01.10.2023 r. do 31.12.2023 r.)

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen prac zrealizowanych w ramach
Technological FM w min Zt linii Technological FM
11 242
21,85
9441

14,78

| kw. 22/23 I kw. 23/24 | kw. 22/23 I kw. 23/24

Liczba zrealizowanych projektow w dwéch gtéwnych obszarach operacyjnych Technological FM w | kw. 2022/2023
oraz w | kw. 2023/2024

Instalacje SCO Wdrozenie infrastruktury IT Liczba obiektéw
w obiektach objetych ustuga
Energy
Liczba Liczba kas Liczba sklepéw
sklepéw
I kw. 2022/2023 0 0 127 576
I kw. 2023/2024 159 346 124 786

Obszar Interior Construction & Fit-out

Sprzedaz obszaru Interior Construction & Fit-out odpowiedzialnego za realizacje ustug w zakresie modernizaciji,
fit-outdow i remodelingu obiektéw sieciowych w | kw. roku obrotowego 2023/2024 osiggneta warto$¢ 4,2 min z
wobec 3,91 min zt rok wczesniej. Ok. 7% wzrost sprzedazy, pomimo zmniejszenia liczby rozliczonych projektéw
budowalnych w analizowanym okresie r/r, pozwolit linii biznesowej Construction utrzymaé trend wzrostowy — od
| kw. 2022/2023 ta linia biznesowa raportowata poprawe rezultatéw sprzedazowych w kazdym kolejnym
kwartale.

Sprzedaz generowana przez Interior Construction odznacza sie najwyzszg zmiennoscig ws$rdd linii
biznesowych segmentu Facility Management. Jej wyniki sg pochodng liczby realizowanych projektéw w danym
okresie, ich kompleksowosci a takze ustalonych warunkéw rozliczenia. Na sprzedaz wplyw majg réwniez
przesuniecia w harmonogramach realizacji, czesto niezalezne od zespotéw realizacyjnych Emitenta. W okresie
| kwartatu roku obrotowego 2023/2024 zesp6t Interior Construction & Fit-out rozliczyt 9 projektéw budowalnych
(wobec 17 projektow rok wczesniej), z czego 3 dotyczyly przygotowania obiektéw do otwarcia, natomiast
pozostate stanowity prace modernizacyjne powierzchni.

Wsrdd najwiekszych projektéw zrealizowanych przez obszar Construction w ciggu analizowanych 3 miesiecy
nalezy wymienic:

= modernizacje pomieszczen showroomu w obiekcie miedzynarodowej sieci odziezowej w Dusseldorfie,
= rozliczenie Il etapu prac pod otwarcie obiektu polskiej sieci jubilerskiej w Krakowie,

= przebudowe strefy biurowej w jednym z obiektéw miedzynarodowej sieci hipermarketow,

= przygotowanie do otwarcia obiektu dla francuskiej grupy energetyczne;.
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Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Zestawienie zrealizowanych projektow wg
Construction w min ZLt typu wykonanych prac
4,2
3,91
lkw.23/24 3 6 9
B Projekty kasowe Otwarcia Modernizacje

| kw.22/23 I kw. 23/24

6.3. Segment technologii wodorowych — SES Hydrogen

Zadania rozwojowe w ramach Segmentu technologii wodorowych prowadzone sg przez 2 spétki powigzane z
Grupa Emitenta. Do marca 2023 r. dziatalno$¢ segmentu technologii wodorowych prowadzona byta w ramach
spotki zaleznej Emitenta — SES Hydrogen SA Od momentu powotania w dniu 23.03.2023 r. spotki SES
Hydrogen Energy Sp. z 0.0., z zamiarem realizacji celow operacyjnych i rozszerzenia mozliwosci finansowania,
w szczegolnosci poprzez istniejgce i przyszte instrumenty wsparcia projektéw wodorowych, na rzecz spotki
zostaly przeniesione prawa do projektow rozwojowych, bedgcych w trakcie realizacji, pod postacig elektrolizera
i kotta wodorowo-tlenowego.

SES Hydrogen Energy korzysta z wynalazkéw stanowigcych warto$¢ intelektualng, bedgca wtasnoscig Grupy
Sescom, objetych patentami: Generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu
kotta grzewczego. Spotka realizuje prace rozwojowe i koncentruje sie na doprowadzeniu projektéw do etapu
komercyjnego wdrozenia.

W | kwartale roku obrotowego 2023/2024 spotka kontynuowata prace rozwojowe z zamystem doprowadzenia
projektow do etapu gotowo$ci technologicznej, a nastepnie certyfikacji i komercyjnego wdrozenia zgodnie
z zatozonym harmonogramem. Aktywno$¢ spdtki obejmowata réwniez pozostate obszary oferty - ustugi
analityczne i biura projektéw inwestycyjnych. W ramach dziatalnosci analitycznej i projektowej, SES Hydrogen
Energy Sp. z 0.0. wygenerowata w analizowanym okresie sprzedaz w wysokosci 79.000 zt. W celu wzmocnienia
wewnetrznych zasobow kadrowych, spétka SES Hydrogen Energy zakonczyta rekrutacje na stanowiska
w Dziale R&D oraz DPI oraz aktywnie prowadzi nabér w kolejnych obszarach, m.in. zwigzanych
z bezpieczenstwem procesowym i pozarowym.

Kluczowe projekty rozwojowe realizowane w ramach Segmentu Technologii Wodorowych

W obszarze projektdw rozwojowych na przestrzeni | kw. 2023/2024 kontynuowane byly prace nad prototypami
generatorow wodoru i tlenu (elektrolizeréw) AWE (50 kW) i AEM (5 kW) oraz bezemisyjnego kotta wodorowo-
tlenowego, ktory jest flagowa innowacjg rozwijang przez podmiot.

Generator wodoru — autorski model elektrolizera

Produkt stanowi podstawe projektow realizowanych przez spétke, w tym projektu budowy sieci zintegrowanych
stacji tankowania wodoru, ktére w pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang na potrzeby miast oraz zaktadow
komunikacji miejskiej. Elektrolizer stanowi jeden z kluczowych elementdow stacji tankowania wodorem —
instalacji istotnej dla realizacji celéw Polskiej Strategii Wodorowe;.
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Spotka kontynuuje prace projektowe i rozwojowe w zakresie technologii alkalicznej - elektrolizera AWE (Alkaline
Water Electrolyser) o mocy 50 kW, dostrzega bowiem znaczgce przewagi tej technologii na tle pozostatych,
dostepnych technologii elektrolizy. Do wskazanych przewag zalicza dojrzato$¢ technologiczng, wydajnos$é
i wyzszg tolerancje komponentdw na zanieczyszczenia oraz mozliwo$¢ zwiekszania mocy produkcyjnych
do skali MW, a tym samym idgce za nig korzysci, ptyngce z zastosowania technologii w duzych instalacjach
przemystowych. Celem technologicznym spotki jest usprawnienie i zwigkszenie wydajnosci elektrolizy
w rozwijanym urzgdzeniu tak, aby mogto lepiej wspétpracowaé ze zmiennym obcigzeniem wynikajgcym
z niestatych warunkéw pracy instalacji OZE. Bedzie to kluczowe dla upowszechnienia produkcji zielonego
wodoru w Europie i osiggniecia podazy na poziomie 10 min ton wodoru rocznie (40 GW mocy zainstalowane;j
urzadzen) do 2030 r zgodnie z celami Komisji Europejskie;.

Rozwijana przez spoétke technologia anionowymienna — elektrolizer AEM (Anion Exchange Membrane) o mocy
5 kW, to mniej spopularyzowana technologia elektrolizy, na ten moment rozwijana lub oferowana zaledwie
przez kilka podmiotow na swiecie. SES Hydrogen Energy dostrzega duze szanse komercyjnego sukcesu
technologii, poniewaz umozliwia ona docelowe zmniejszenie kosztéw elektrolizy dzieki stosowaniu
komponentow, ktdre nie zawierajg metali z grup platynowcoéw. W omawianym okresie zespot SES Hydrogen
Energy podijat testy urzgdzenia w polskiej jednostce naukowej, w celu sprawdzenia jednostki pod wzgledem
wydajnosciowym i jakosciowym jednostki wytworczej.

Kociot wodorowo-tlenowy

W ramach dziatalnosci SES Hydrogen realizowane sg takze prace badawczo-rozwojowe nad kottem
wodorowym, ktory jest pierwszym tego typu rozwigzaniem na rynku, zapewniajgcym catkowitg zeroemisyjnosc¢
oraz brak spalin, dzieki zastosowaniu w urzadzeniu zamknietego obiegu pierwotnego.

Spotka kontynuuje takze prace nad technologig kotta wodorowo-tlenowego. Jednostka testowa o mocy 0,5 MW
zostata dwukrotnie przebadana w okresie od lipca do wrzesnia ubiegtego roku. Wykonane testy, informacje
pozyskane w trakcie badan oraz analizy prowadzone na przestrzeni omawianego okresu umozliwity podjecie
decyzji o rozbudowie jednostki. W kolejnych etapach spétka planuje dalsze badania pod katem wydajnosci
systemu do celéw grzewczych oraz kluczowe testy na zamknietej komorze spalania.

Obszar analityki i projektéw inwestycyjnych

Wielomiesieczne prace z zakresu analityki i projektdow inwestycyjnych umozliwity spotce podpisanie w
listopadzie 2023 r. umowy na projekt pierwszej w Polsce kottowni wodorowej, ktéra ma dostarczaé ciepto na
potrzeby nowego osiedla przy ul. Farnej w Sremie. Inwestorem jest Sremskie TBS wraz z Gming Srem, a za
projekt osiedla odpowiada firma architektoniczna Con-Project Sp. z 0.0. Umowa jest urzeczywistnieniem planéw
i listu intencyjnego zawartego pomiedzy SES Hydrogen i Sremskim TBS w 2022 r. Zespét projektowy SHE
rozpoczat realizacje dokumentacji projektowej dla infrastruktury kottowni wodorowej, ktéra stanowi¢ bedzie
czes¢ zdywersyfikowanego systemu grzewczego. Kottownia ma zapewni¢ ciepto w planowanych 195. nowych
mieszkaniach na terenie osiedla. System przewiduje instalacje kottowni opartej na spalaniu wodoru i tlenu oraz
instalacje grzewczg obejmujgcg gruntowe pompy ciepta solanka/woda. Planowo, budowa osiedla ma sie
rozpocza¢ w 2025 r.

Obszar wspétpracy, edukacji i komunikacji

Poza dziatalnos$cig operacyjng z wyraznym naciskiem na rozwdj projektdw: elektrolizera oraz kotta, spétka SHE
prowadzi réwniez dalszg aktywnos¢ w zakresie edukacji oraz komunikacji, w tym wspotpracy w ramach platform
krajowych i miedzynarodowych, m.in. Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju gospodarki wodorowe;.
W listopadzie 2023 r. prezes zarzadu SHE zostat powotany do nowej, 10-osobowej Eksperckiej Grupy
Konsultacyjnej ds. wodorowego kontraktu réznicowego przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Celem grupy
jest opiniowanie i zgtaszanie uwag do propozycji rozwigzan w zakresie tzw. kontraktu réznicowego, majgcego
na celu ustanowienie systemu finansowego wsparcia produkcji i wykorzystania wodoru odnawialnego oraz
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rozwoju rynku w Polsce. W zwigzku z profilem dziatalnosci, spotka aktywnie wigcza sie réwniez w konsultacje
publiczne w obszarze ekologicznego cieptownictwa.

W ostatnim kwartale przedstawiciele spétki uczestniczyli takze w wydarzeniach branzowych, m.in. lll Kongresie
Idea 3W, organizowanym przez Bank Gospodarstwa Krajowego, w trakcie ktérego poruszali temat zagadnien
prawnych, z ktérymi boryka sie obecnie gospodarka wodorowa w Polsce. Jednym z istotnych wydarzen byta 6.
edycja Polish Conference on Hydrogen Technologies PCHET 2023 w Gdyni, w trakcie ktérej spétka po raz
pierwszy oficjalnie zademonstrowata jednostke testowg rozwijanego kotta wodorowo-tlenowego.

6.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W okresie objetym raportem nie wystgpity czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe.

6.5. Stanowisko Zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok.

Zarzad Sescom SA. nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2023/2024.

6.6. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujagce na dzien
przekazania raportu

Wedtug stanu na dzieh 31.12.2023 r. oraz dzien publikacji raportu, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacg liczbe akcji Sescom SA:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udzial w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach

Stawomir Halbryt 1 005 875 47,90% 1755875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun oraz Tomasz Matczuk

(posrednio poprzez Alfa 1 CEE 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Investments SA, SICAV-SIF)

Suma 1664 749 79.27% 2414749 84,73%

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r., osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe udziatow
DT Sp. z0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba udziatéw | udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 510 51,00% 510 51,00%

- posrednio poprzez Sescom SA* 510 51,00% 510 51,00%
*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego raportu nie ulegta zmianie.
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Wedlug stanu na dzieh 31.12.2023 r., osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujaca liczbe akcji SES

Hydrogen SA:
Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udziat w kapitale | liczba gloséw |udziat w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 5747 000 100,00% 5747 000 100,00%
- posrednio poprzez Sescom SA* 5336 000 92,85% 5336 000 92,85%
- posrednio poprzez Project Evolution 411 000 7.15% 411 000 7.15%

Sp.zo0.0.*

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na dzien 31.12..2023 r., osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.:

posiadaty nastepujgca liczbe akciji

Akcjonariusz — osoba zarzadzajgca Liczba akcji udzial w kapitale | liczba gloséw |udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 33623 86,78% 33623 68,63%
- posrednio poprzez Sescom SA* 7023 18,13% 7023 14,33%

- posrednio przez SES Hydrogen SA,
bedacy podmiotem zaleznym 26 600 70,70% 26 600 55,57%

od Sescom SA

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r., osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujaca liczbe udziatéw

Nepthyne SA:
Wspoélnik — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 600 30,00% 1200 30,00%
- posrednio poprzez Sescom SA* 600 30,00% 1200 30,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu dzieh 31.12.2023 r., osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgcy liczbe udziatow

Bankilo PSA:
Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 50.000 12,9% 50.000 12,9%
- posrednio poprzez Sescom SA* 50.000 12,9% 50.000 12,9%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wigkszosci z catkowitej liczby gtoséw Sescom SA ma réwniez
posrednio dominujgcy wptyw na pozostate spétki zalezne w Grupie Sescom.

6.7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania

oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym raportem okresowym nie miaty miejsca istotne postepowania dotyczace Emitenta

lub jednostki zaleznej.
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6.8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

W Grupie Emitenta nie dochodzito do zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe. Tabela transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w pkt. 3.4. Noty i inne informacje
uzupetniajgce na str. 40.

6.9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji

Informacje dotyczgce pozyczek udzielonych przez Sescom SA. spétkom nalezgcym do Grupy Sescom znajdujg
sie w w pkt. 3.4. Noty i inne informacje uzupetniajgce na str. 40-42.

7. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Sescom SA oraz Grupy Kapitatowej
Sescom SA.

= Rekomendacja Zarzadu Emitenta dotyczaca przeznaczenia zysku netto Sescom SA. za rok
obrotowy 2022/2023 na kapital zapasowy

W dniu 19.02.2024 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate dotyczgcg rekomendacji podziatu zysku netto Spofki
zarok obrotowy 2022/2023 w kwocie 7.493.352,49 zi. Zarzad Emitenta, kierujgc sie Politykg dywidendy
w Spotce, zarekomendowal Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom SA. przeznaczenie catosci zysku
netto osiggnietego w roku obrotowym 2022/2023 na kapitat zapasowy Spotki. Zgodnie z przyjetg strategig
Sescom SA, Zarzad Spétki, argumentujgc swojg decyzje, zadeklarowat zamiar kontynuacji dziatan
akwizycyjnych w krajach Europy Zachodniej. Zarzgd miat na uwadze przede wszystkim koniecznosc¢
zapewnienia srodkéw pienieznych niezbednych do realizacji potencjalnych przeje¢. Rekomendacja Zarzadu
zostata przyjeta do wiadomosci i zaakceptowana uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 21.02.2024 r. Ostateczng
decyzje w przedmiocie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022/2023 podejmie Walne Zgromadzenie
Sescom SA.
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8. Grupa Sescom w obliczu pozostatej czesci roku obrotowego 2023/2024

Zarzad Sescom SA., analizujgc biezgcg koniunkture rynkowg oraz wilasne doswiadczenia z zakresu
dziatalnosci operacyjnej, dostrzega szereg czynnikéw, ktére moga wplyng¢ na dziatalnosé Grupy w kolejnych
miesigcach obecnego roku obrotowego. Zarzgd Spoétki jest réwniez Swiadomy zagrozen iryzyka, ktore
towarzyszy dziatalnosci Grupy.

8.1. Czynniki, ktére beda mialy wplyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej
pozostatej czesci roku obrotowego

= Kondycja branz posiadajacych wiodacy udziat w sprzedazy Grupy Emitenta

Wiodgcymi odbiorcami ustug Grupy Sescom sg klienci z branz: handlu detalicznego, bankowosci, HoReCa,
stacji paliw. Obostrzenia natozone na poszczegdlne branze w okresie nasilonej epidemii koronawirusa w
Europie, miaty wptyw na spadek sprzedazy w obiektach, co w konsekwencji wptyneto na ograniczenie budzetow
inwestycyjnych dotychczasowych klientéw. Obecnym czynnikiem powodujgcym niepewnos¢ inwestycyjng
klientdow sieciowych jest wojna w Ukrainie oraz negatywne zjawiska makroekonomiczne, w tym m.in. wysoka
inflacja. Te zjawiska mogg hamowaé powr6t klientéow do pierwotnych zatozen inwestycyjnych w zakresie
utrzymania i modernizacji obiektoéw oraz znajdujgcych sie w nich urzgdzen.

= Utrzymanie zatrudnienia w Grupie Sescom

Kluczowym zasobem Grupy Sescom sg pracownicy, ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem wptywajg na ksztalt
oferty ustugowej oraz jakos¢ realizowanych ustug. Stabilna kondycja finansowa oraz opinia dobrego
pracodawcy to czynniki, ktére minimalizujg ryzyko odptywu doswiadczonej kadry oraz pozwalajg w dalszym
ciggu rozwijac¢ zasoby ludzkie.

= Zakonczenie przegladu opcji strategicznych i podjecie decyzji co do kierunkéw dalszego
rozwoju Grupy Emitenta

W dniu 27.04.2023 r. Zarzad Emitenta poinformowat o rozpoczeciu w Spodice procesu przegladu opcji
strategicznych, majgcego na celu rozpoznanie i ocene mozliwych kierunkéw dziatan zmierzajgcych do
intensyfikacji dalszego rozwoju Spétki i jej grupy kapitatowej, w tym w obszarze finansowania przysztych
akwizycji, przy zapewnieniu maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy Spoftki oraz z uwzglednieniem potrzeby
wyboru najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii Grupy na lata 2020-2030. W ramach
Przegladu Emitent rozwaza szereg mozliwych opcji strategicznych, ktére mogg obejmowac¢ pozyskanie
inwestora strategicznego lub finansowego badz tez przeprowadzenie potencjalnych transakcji mogacych
skutkowaé zmiang struktury wtasnosci (akcjonariatu) Emitenta. Na obecnym etapie nie zostata podjeta zadna
decyzja dotyczgca wyboru konkretnej opcji strategiczne;.

= Realizacja strategii rozwoju Grupy Sescom — Wise Futurist 2030

Zarzad Emitenta w funkcjonujgcej od roku strategii Wise Futurist postawit Grupie Sescom ambitne cele
organizacyjne i finansowe. W przypadku ich petnej realizacji, w ciggu najblizszych lat Sescom czeka znaczacy
wzrost organiczny i technologiczny. Wykonanie zatozen bedzie wymagato od wszystkich pracownikéw Grupy
determinacji i realizacji zadan z najwyzszg jakoscig. Powodzenie przedsiewziecia zalezy rowniez od trafnych,
udanych decyzji inwestycyjnych.

= Udana integracja post-transakcyjna spotki PCB Technical Solutions oraz kolejnych
potencjalnych przeje¢ w Grupie Sescom

Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu tzw. ,miekkiej” integracji spotki PCB w strukturach Grupy. Dziatania
integracyjne skupig sie przede wszystkim na maksymalizacji efektu synergii, w tym: dziataniach handlowych,
przyjeciu strategii dalszego rozwoju, ktadgc jednoczesnie nizszy priorytet na unifikacje proceséw operacyjnych
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czy narzedzi IT. Udane dziatania integracyjne stanowig istotny czynnik koAcowego powodzenia akwizycji, {j.
zdynamizowania rozwoju spotki oraz osiggniecia satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych w ciggu kolejnych
lat obrotowych. Zarzad podejmuje dziatania w celu ustandaryzowania dziatan integracyjnych, ktére mogtyby
zosta¢ wdrazane przy kolejnych przejeciach realizowanych przez Grupe.

= Osiagniecie efektéw ekonomicznych prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Prowadzone przez Grupe Sescom, a w szczegolnosci przez oddelegowane do tego spotki zalezne: SES
Hydrogen SA oraz SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. projekty wodorowe sg efektem wprowadzonej strategii
~>escom 2030: Wise Fururist”, dgzgc tym samym do poszerzenia zakresu technicznego Facility Management,
oferujgc nowatorskie rozwigzania wykorzystujgce odnawialne zrodta energii. Grupa Sescom jest w posiadaniu
patentéw w obszarze technologii wodorowej oraz oczekuje na rejestracje kolejnych, w dalszym ciggu dgzgc do
komercjalizacji autorskich rozwigzan i produktow, w tym elektrolizera oraz kotta wodorowego. Prowadzenie
dziatalnosci badawczo — rozwojowej oraz dziatania zwigzane z doprowadzeniem rozwigzan do etapu
komercjalizacji, charakteryzuje sie ponoszeniem istotnych naktaddéw inwestycyjnych, ktére wptywajg na wynik
oraz przeptywy gotéwkowe. Jezeli produkty i ustugi powstate dzieki rozwojowi segmentu Technologii
wodorowych odniosg sukces finansowy, wplynie to znaczgco no poprawe sytuacji finansowej Emitenta.

= Osiagniecie efektu synergii

Grupa Sescom oferuje ustugi komplementarne. Udana integracja kolejnych spotek cérek z resztg podmiotow
funkcjonujgcych w Grupie Sescom pozwala osiggnaé efekt synergii. Wartoscig dodana, wynikiem $cistej
wspotpracy, jest rowniez wspdlna baza wiedzy oraz dzielenie sie know-how poszczegdlnych linii biznesowych.
Osiagniecie efektu synergii bedzie miato szczegolne znaczenie w przypadku akwizycji zagranicznych spétek
realizujgcych prace w obszarze technicznego FM. Rozszerzenie bazy klientéw oraz podwykonawcéw moze
przyczyni¢ sie do wzrostu sprzedazy zaréwno w spoétce przejmowanej, jak i w dotychczasowych segmentach
dziatalnosci Grupy Sescom. Dla efektywnosci operacyjnej Grupy wazna jest rowniez udana wspotpraca
z przejmowanymi spétkami zagranicznymi, w zakresie HR, marketingu oraz dziatarh handlowych.

= Dalszy rozwdj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. Nadejscie pandemii koronawirusa wprowadzito na rynek nowe trendy: sprzedaz
multikanatowg, inwestycje w urzgdzenia bezobstugowe, popularyzacje dostaw pod drzwi, odbiér osobisty
zakupow online. Sieci detaliczne konkurujg ze sobg nie tylko jakoscig towaru lub ustugi. Elementem rywalizacji
jest rowniez szybko$¢ dostaw, wystréj sklepu, wykorzystanie nowych technologii. Zarzgd Sescom ma
Swiadomos$¢ zachodzacych zmian. Ustuga zarzadzania majgtkiem obiektéw przy wykorzystaniu technologii
RFID - Sescom Digital po przeprowadzeniu kilku pilotazy w sieciach sklepéw rozproszonych jest juz
komercjalizowana w ramach pierwszego, kompleksowego kontraktu obejmujgcego sklepy klienta na terenie
catej Polski. W ostatnim roku obrotowym wzrosta popularno$é ustugi optymalizacji zuzycia energii - Sescom
Energy, ktéra pozwala istotnie ograniczy¢ koszt zuzycia energii elektrycznej w obiekcie. W ramach segmentu
Technologii wodorowych rozwijany jest produkt kotta wodorowego, ktéry moze stanowi¢ niskoemisyjne zrédio
wytwarzania ciepta i wpltyng¢é na zmiany w stosowanych technologiach grzewczych - réwniez
w nieruchomosciach komercyjnych. Ciggly rozwdj oferty Sescom, kiéremu towarzyszy wykorzystanie nowych
technologii, stanowi przewage konkurencyjng Emitenta na rynku dostawcoéw ustug FM.

= Utrzymanie wysokiej jakosci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES Support,
SES Matic oraz SES Control. Aplikacje dajg klientom mozliwo$¢ zarzgdzania serwisami technicznymi
oraz biezgcag kontrole efektywnosci energetycznej w poszczegdinych obiektach. Niezawodno$¢ oraz jakosé
wykonania oprogramowania stanowi istotny czynnik utrzymania dotychczasowych klientéw lub pozyskania
nowych ustugobiorcow.
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8.2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dzialalnoscia Grupy w pozostalych
miesigcach roku obrotowego

= Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikow

Zarzad Sescom SA. dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru specjalistéw.
Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spétek opartych na wiedzy technicznej, takich
jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen.

= Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy,
w szczegolnosci na popyt na ustugi Swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie ogoine;j
koniunktury gospodarczej ma negatywny wplyw na osiggane przez Grupe przychody. Zarzgd zdaje sobie
sprawe z wptywu biezgcej koniunktury na dziatalno$¢ Sescom i dostosowuje strategie do wystepujgcych zmian,
dywersyfikujgc oferte $wiadczonych ustug oraz portfolio obstugiwanych klientow.

= Ryzyko polityczne

Emitent prowadzac dziatalno$¢ na terenie 24 krajow Europy jest zalezy od ryzyka politycznego, w czym zawarte
sg wszystkie niekorzystne zmiany podatkowe, dodatkowe obcigzenia i regulacje, ktére moga utrudnic
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta w danym panstwie. Nie bez znaczenia pozostaje sytuacja konfliktu zbrojnego
w Ukrainie, ktéra moze rzutowaé na postrzeganie Europy Srodkowo Wschodniej jako rejonu o wysokim ryzyku
geopolitycznym, co moze skutkowa¢ zmniejszeniem inwestycji sektora retail na tym obszarze.

. Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegtos$¢ sieci
serwisowej, jakos¢ i niezawodnosé, cena oraz zakres $wiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysokg ich jakos¢ potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwiekszang oferte (FM,
utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos¢ energetyczna, ustugi projektowania
i budowlane oraz digitalizacji obiektow handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocna
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazy¢, ze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze
ogolnopolskim oraz europejskim moga wptyngé na konieczno$¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.

= Ryzyko utraty reputacji

Istotnym aspektem warunkujgcym przedtuzenie wspédtpracy z dotychczasowym klientem jest jakos¢
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom ktadzie nacisk na realizacje ustug
w sposéb nalezyty, w petni satysfakcjonujgcy klienta, a wspotpracownicy spétek Grupy, w tym zwiaszcza
zespoty serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obszar
operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z klientem stale rosnie, co zwieksza
ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg realizacje zlecen, nierzetelnos¢ lub btedy
w komunikacji. Zarzad Spétki zaznacza, ze cykliczne szkolenia oraz okresowa ocena pracownikow minimalizujg
ryzyko utraty reputacji z powodu bteddw ludzkich.

= Ryzyko nietrafionych akwizycji

Strategia Grupy Sescom zaktada nie tylko rozwdj organiczny, ale rowniez wykorzystywanie szans rynkowych
poprzez przejecia perspektywicznych przedsiebiorstw moggcych wesprze¢ oferte ustugowg Grupy. Cel
akwizycji zaktada wykorzystanie efektu synergii i zwiekszenie bazy przychodowej Grupy. Zarzad Spétki
kazdorazowo analizuje potencjalne cele zaangazowania kapitatowego pod wzgledem pozytywnego wptywu na
dziatalnos¢ Grupy. Moze sie jednak okazac¢, ze mimo zaawansowanych analiz, decyzja o przejeciu podmiotu
okaze sie btedna i nie przyniesie zaktadanego zwrotu w okre$lonym czasie.
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= Ryzyko walutowe

Grupa Sescom Swiadczy ustug na terenie niemal catej Europy, umozliwiajac swoim klientom dokonywanie
ptatnosci w walutach lokalnych. Dziatalno$¢ na wielu rynkach prowadzi do wystepowania ryzyka niekorzystnych
zmian kurséw walut. Zarzad Sescom zaznacza jednak, ze spotki z Grupy nie stosujg instrumentéw pochodnych
do zarzgdzania ryzykiem kursowym ani ryzykiem stép procentowych, gdyz minimalizacja ryzyka przez hedging
naturalny jest wystarczajgca.

= Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spoétek w Polsce oraz spétek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilnos¢ i réznorodnos¢ tych systemédw moze powodowaé niepewno$¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych i wptywac na wynik uzyskany przez Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te bywaja
niejednoznaczne, a ponadto brakuje spojnej i jednolitej interpretacji badz praktyki organéw podatkowych
w zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na rézng interpretacje przepiséw prawa podatkowego w krajach
docelowych Grupa jest narazona na brak spéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie moze
zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki bgdz jej jednostek
zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.

W celu eliminacji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu widzenia
Grupy przepisow podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.
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9. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, sSrodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
i sSrédoczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres | kwartatu roku obrotowego 2023/2024
(okres od 1 pazdziernika 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.) oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi standardami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowsq i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j.
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