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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sescom S.A. w roku obrotowym 2022/2023
(,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone zgodnie z przepisami art. 382 § 3 pkt 3) i § 3* ustawy z dnia 15
wrzeénia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (,KSH”) oraz zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przez Rade
Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,DPSN 2021”). Sprawozdanie zostanie
przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sescom S.A. powotywani sg przez Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki na okres wspdinej kadencji wynoszacy trzy lata i mogg by¢ powotywani ponownie na dalsze
kadencje. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 30 marca 2021 r., tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2019/2020.

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2022 r. przedstawiat sie nastepujgco:
1. Krzysztof Pietkun — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Wojciech Szabunio — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ireneusz Pawtowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

ol W

W trakcie trwania roku 2022/2023 doszto do zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sescom S.A. Dnia
01.03.2023 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ze skutkiem
na dzien 30.03.2023 r. ztozyt Adam Protasiuk. Natomiast w dniu 30.03.2023 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Sescom S.A. w sktad Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu powotato
Ireneusza Pawtowskiego. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zaszty dalsze zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Spetnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A. kryteridw niezaleinosci wraz z
informacja o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gltosow w Spodtce

W aktualnym na dziert 30.09.2022 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktadzie
Rady Nadzorczej, kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych rewidentach”)
spetniali nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

1. Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

2. Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Ireneusz Pawtowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposréd cztonkdédw Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzierh 30.09.2022 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, nastepujacy nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w Spodtce:

1. Wojciech Szabunio — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,
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3. Ireneusz Pawtowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej Sescom S.A. w kontekscie jej réznorodnosci

W skfad Rady Nadzorczej Sescom S.A. wchodzg obecnie cztonkowie legitymujacy sie réznorodnym
wyksztatceniem i doswiadczeniem, zapewniajgcym tym samym nadzor nad dziatalnoscig Spotki w
sposéb wieloptaszczyznowy:

1. Krzysztof Pietkun — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Pietkun uzyskat tytut magistra na Uniwersytecie Ekonomicznym im. G. W. Plechanowa w
Moskwie (w ramach wspotpracy naukowej ze Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie), na kierunku
handel zagraniczny. Jest réwniez absolwentem podyplomowych studiéw na kierunku rachunkowos$é
zarzadcza (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie). Posiada doswiadczenie w dziedzinie finanséw w
sektorze bankowym oraz przedsiebiorstw. Pan Krzysztof Pietkun posiada stosowng wiedze i
doswiadczenie w zakresie zarzadzania i nadzoru nad podmiotami gospodarczymi i realizowanymi przez
nie zadaniami.

2. Wojciech Szabunio — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Szabunio ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. W
1993 r. zostat wpisany na liste radcdw prawnych Okregowej Izby Radcéw Prawnych w
Gdansku. Od 1995 roku prowadzi indywidualng kancelarie prawniczg w Gdyni. W latach 1998-
2001 kierowat zespotem prawnym w oddziale firmy Ernst & Young w Gdansku. W ramach
ogolnopolskiej firmy prawnej Ernst & Young odpowiadat miedzy innymi za ustugi doradztwa
prawnego w zakresie e-businessu. Od 1994 roku jest wyktadowcg w Gdanskiej Fundacji
Ksztatcenia Menedzeréw w Gdansku. Jest autorem skryptu ,Elementy Prawa dla Menedzeréw”,
wspotautorem ksigzki ,Sp6r z urzedem podatkowym”, ,Podstaw prawa gospodarczego” oraz
szeregu artykutéw prasowych z zakresu prawa gospodarczego. Specjalizuje sie w doradztwie
prawnym zwigzanym z dziatalnoscia gospodarcza w szczegélnosci zagadnieniach zwigzanych
z prawem handlowym - korporacyjnym (zawigzywanie i przeksztatcenia spotek), prawem
kontraktéw, handlem elektronicznym (umowy z zakresu nowych technologii, ochrona danych
osobowych).

3. Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Wieczorek uzyskat tytut magistra zarzadzania na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego. W 2004 r. obronit rozprawe doktorskg w zakresie nauk o
zarzadzaniu. Od 2004 roku jest cztlonkiem International Project Management Association
Polska. Ukorczyt kurs dla asesoréw nagrody Polish Project Excellence Award. Pracuje na
Woydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Doswiadczenie zdobywat m.in. w Pierwszym
Polsko-Amerykaniskim Banku S.A. oraz w grupie Skanska Polska. Uczestniczyt w wielu
projektach doradczych, wdrozeniowych, inwestycyjnych, edukacyjnych oraz badawczych. Jest
m.in. ekspertem Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza oraz Fundacji Gospodarczej w Gdyni.
Byt pomystodawcg i redaktorem naczelnym dwumiesiecznika ,Zarzadzanie Projektami.
Magazyn” - pierwszego polskiego czasopisma poswieconego project management. Petnit
funkcje wiceprezesa zarzadu Fundacji Wspierania Rodzin Przystan. Obecnie petni funkcje Prezesa
zarzgdu Human Capital Solutions Polska Sp. z 0.0. oraz jest wiceprezesem Fundacji Emandi.
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4. Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Matczuk ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
nastepnie odbyt aplikacje radcowskg w Okregowej lzbie Radcéw Prawnych w Warszawie,
uzyskujac tytut radcy prawnego. W ramach swojej dotychczasowej kariery zawodowej brat
udziat w szeregu przedsiewzie¢ zwigzanych z zakladaniem spétek, ich codzienng obstugg
prawng, przeksztatceniami, podziatami, a takze reorganizacjami w ramach struktur
holdingowych. Od 1996 r. uczestniczy w rozwoju polskiego rynku kapitatowego, bedac jednym
z najlepszych specjalistbw w zakresie prawa zwigzanego z funkcjonowaniem funduszy
inwestycyjnych, obrotu instrumentami finansowymi oraz publicznego obrotu. Swiadczyt lub
Swiadczy ustugi na rzecz wielu podmiotéw rynku kapitatowego, w tym takze brat i bierze udziat
w szeregu przedsiewzie¢ zwigzanych emitowaniem instrumentdéw finansowych.

5. Ireneusz Pawtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Ireneusz Pawtowski ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz
aplikacje radcowska w OIRP w Gdansku. Pan Ireneusz Pawtowski specjalizuje sie w prawie
gospodarczym i prawie spétek. Zajmuje sie takie prawem podatkowym i finansowaniem
przedsiebiorcéw, w tym transakcjami kapitalowymi. W swojej praktyce zawodowej posiada
doswiadczenie m.in. z zakresu dziatalnosci instytucji finansowych, w tym pozyczkowych i
poreczeniowych, oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw, dziatalnosci duzych systeméw IT,
inwestycji kapitatowych, dziatalnosci organéw nadzorczych w spétkach prawa handlowego w tym
spotki z 0.0. oraz spodtki akcyjnej, prywatnych i publicznych. Pan Ireneusz Pawtowski jest réwniez
mediatorem gospodarczym oraz cztonkiem Komitetu Arbitrazowego przy Sadzie Arbitrazowym
Krajowej Izby Gospodarczej.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki w dniu 30.03.2022 r. zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020/2021 przyjeto Polityke réwnych szans wobec Rady
Nadzorczej Sescom S.A. Zgodnie z zatozeniami Polityki, wybdr oséb wchodzgcych w skiad Rady
Nadzorczej odbywa sie na podstawie obiektywnych kryteriow merytorycznych, takich jak:
kompetencje, doswiadczenie, efektywnos¢ wykonywania obowigzkdw oraz znajomo$¢ branzy, w ktorej
dziata Spotka. W stosunku do kryterium opartym o pte¢, wybierani do Rady Nadzorczej sg cztonkowie
reprezentujacy aktualng mniejszo$¢ w przypadku poréwnywalnych kompetencji innych kandydatow
ubiegajacych sie o wybdr na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy obowigzujgcego
prawa, w szczegdlnosci przepisy KSH, zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Spoétki, a takze w oparciu o zasady tadu korporacyjnego okreslone w DPSN 2021 oraz ustawy
o biegtych rewidentach w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej Sescom S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sescom S.A. odbyta 7 posiedzen, w tym stacjonarnych
oraz wykorzystaniem srodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢, w trakcie ktorych podjeta facznie 8
uchwat. Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane, a protokoty posiedzen i uchwaty Rady
Nadzorczej przechowywane sg w siedzibie Spétki. W roku obrotowym 2022/2023 Rada Nadzorcza
Spotki podejmowata uchwaty w sprawach dotyczacych:
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1. zapoznania sig ze sprawozdaniami sporzadzonymi przez komérki organizacyjne Sescom S.A. za
rok obrotowy 2021/2022 oraz dokonania ich akceptaciji,

2. wyrazenia zgody na dokonanie konwersji wierzytelnosci z tytutu udzielonych SES Hydrogen
S.A. pozyczek na kapitat zaktadowy oraz na zawarcie umowy o kompensacie wzajemnych
wierzytelnosci,

3. w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sescom S.A. z dziaftalnosci w roku
obrotowym 2021/2022,

4. przyjecia Sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021/2022,

5. wyrazenia opinii odno$nie projektéw uchwat wnoszonych do porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w 2023 r.,

6. powotanie Pana Marka Kwiatkowskiego w sktad Zarzagdu Sescom S.A,,

7. ustalenie wynagrodzenia Pana Marka Kwiatkowskiego z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Sescom S.A.,

8. powofanie Pana Ireneusza Pawtowskiego w skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sescom
S.A.

Poza powyzszymi uchwatami na posiedzeniach Rada Nadzorcza na biezgco oceniata sytuacje finansowa
Spotki, przebieg wykonania budzetu i jego wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje obowigzki pozyskiwata niezbedne informacje na podstawie
dokumentéw, prezentacji oraz wyjasnien przedstawianych przez Zarzad oraz pracownikéw Spétki.

Komitety Rady Nadzorczej Sescom S.A.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A., ktéry petni
funkcje doradcza dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania wynikajgce z przepisow prawa,
Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Wykonujgc swoje
zadania Komitet Audytu kieruje sie ponadto przyjetymi w Spétce dokumentami:

— Procedura wyboru firmy audytorskiej przez Sescom S.A,,

— Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom
S.A. oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.,
— Polityka w zakresie swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2022 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

1. Dariusz Wieczorek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2. Ireneusz Pawtowski — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Tomasz Matczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

W ciggu roku 2022/2023 doszto do zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Sescom S.A. Dnia
01.03.2023 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ze skutkiem
na dzien 30.03.2023 r. ztozyt Pan Adam Protasiuk. Natomiast w dniu 30.03.2023 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sescom S.A. w skiad Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
powotato Pana Ireneusza Pawtowskiego. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zaszty
dalsze zmiany w skfadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A.
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Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu
spetnia posiada wiedze i posiada wiedze
ustawowe kryteria umiejetnosci w i umiejetnosci z
niezaleznosci zakresie zakresu
rachunkowosci lub branzy, w ktérej
badania sprawozdan  dziata
finansowych Spotka
Dariusz Wieczorek TAK TAK
Ireneusz Pawtowski TAK
Tomasz Matczuk TAK TAK

W roku obrotowym 2022/2023 Komitet Audytu zebrat sie czterokrotnie podejmujgc aktywnosci
przedstawione ponize;j:

| posiedzenie:

Data: 21.12.2022r.

Omodwione zagadnienia:

1. Omowienie utraty wartosci aktywdéw zaangazowanych w SES Hydrogen S.A.

2. Dyskusja nad zatozeniami i stopniem realizacji raportowania w formacie ESEF.

3.  Omowienie postepdw prac nad rewizjg jednostkowego sprawozdania finansowego.
Podjete Uchwaty:

Brak

Il posiedzenie:

Data: 25.01.2023 r.

Omowione zagadnienia:

Omowienie podjetych dziatan zwigzanych z procesem badania rocznego sprawozdania finansowego:
jednostkowego Sescom S.A. oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej SescomS.A. za rok 2021/2022
w zwigzku z zakoriczonym badaniem przeprowadzonym przez firme audytorska.

Podjete Uchwaty:

Brak

Il posiedzenie:

Data: 31.01.2023 r.

Omowione zagadnienia:

Konieczno$¢ podjecia uchwaty wyrazajacej zgode na Swiadczenie dozwolonej ustugi niebedgcej
badaniem przez firme audytorska obejmujgcej ocene rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Sescom S.A. za rok obrotowy 2021/2022 w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informagji.

Podjete Uchwaty:

Uchwata nr 1/2023 z dnia 31.01.2023 r. w sprawie wyrazenia zgody na swiadczenie przez biegtego
rewidenta dozwolonej ustugi niebedacej badaniem.

IV posiedzenie:

Data: 28.06.2023 r.
Omowione zagadnienia:

Sprawozdanie Rady Nadzorcze] Sescom S.A. z dziatalnos$ci w roku obrotowym 2022/2023 str. 6




Zatacznik nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Sescom S.A. nr 1/2024 z dnia 21.02.2024 r.

Omowienie podjetych dziatann zwigzanych z procesem badania pétrocznego sprawozdania
finansowego: jednostkowego Sescom S.A. oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A. za
rok 2022/2023.

Podjete Uchwaty:

Brak

Biorgc pod uwage skale prowadzonej dziatalnosci oraz skutecznos$¢ przyjetych w organizacji
mechanizméw nadzorujgcych, Rada Nadzorcza Sescom S.A. nie dostrzega koniecznosci powotania
dodatkowych komitetéw dziatajgcych przy Radzie.

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Sescom S.A., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sescom S.A oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. za rok obrotowy 2022/2023

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 i 3! KSH, w ocenie Rady Nadzorczej jednostkowe sprawozdanie
finansowe Sescom S.A., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sescom S.A oraz
sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. s3 zgodne z
ksiegami i dokumentami Spétki, jak rowniez ze stanem faktycznym. Ocena ta zostata dokonana po
dokonaniu analizy sporzadzonych sprawozdan, informacji bezposrednio udzielonych przez Zarzad
Spotki oraz zapoznaniu sie ze sprawozdaniem firmy audytorskiej MOORE Polska Audyt Sp. z 0.0. z
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika
2022 do 30 wrzesnia 2023 Grupy Kapitatowej Sescom S.A.

Badane sprawozdania finansowe, zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane przedstawiajg w sposéb
rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j,
jak i jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych zgodnie
z majagcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci. W ocenie Rady
Nadzorczej sprawozdania te nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich
zawartych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej zawiera w ocenie Rady
Nadzorczej wszystkie istotne informacje dotyczace dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w okresie
sprawozdawczym, jak rédwniez w sposéb rzetelny opisuje podstawowe zagrozenia i ryzyka.
Sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgca podziatu zysku wypracowanego przez Sescom S.A. w roku
obrotowym 2022/2023

Zarzad Sescom S.A., kierujgc sie Politykg dywidendy przyjeta w Spétce, zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom S.A. przeznaczenie catosci zysku netto osiggnietego w roku
obrotowym 2022/2023 w kwocie 7.493.352,49 zt na kapitat zapasowy Spotki. Zarzad Sescom S.A.
zamierza bowiem kontynuowac¢ dziatania akwizycyjne w krajach Europy Zachodniej. Dlatego tez
decydujgc sie na udzielenie przedmiotowej rekomendacji, podobnie jak w poprzednim roku
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obrotowym 2022/2023, Zarzad miat na uwadze przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia srodkéw
pienieznych niezbednych do realizacji potencjalnych przejec.

Uwzgledniajac uzasadnienie Zarzadu Spoétki dotyczgce sposobu przeznaczenia wypracowanego przez
Spotke zysku netto za rok obrotowy 2022/2023, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedmiotowy
whniosek.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym

Ogodlna sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej oraz podejmowane przez Zarzad dziatania z perspektywy
Rady Nadzorczej Sescom S.A. nalezy oceni¢ pozytywnie.

Sprzedaz Grupy Sescom za okres od pazdziernika 2022 r. do wrzesnia 2023 r. wyniosta 229,4 min
ztibyfa wyzsza od wypracowanej rok wczesniej o 44%. Skonsolidowana EBITDA osiggneta poziom 21,6
min zt, wobec 5,1 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Zysk netto Grupy wzrdst z poziomu
-3,3 min zt do 20,1 min zt i chociaz ok. 60% tego wyniku wynika ze zdarzenia jednorazowego —
uwzglednienia w przychodach finansowych rezultatu rozliczenia utraty kontroli nad spétkg SES
Hydrogen Energy, to nawet po skorygowaniu wyniku o ten element, Spotka osiggneta znaczacy
dynamike wzrostu. W ramach Segmentu Facility Management Spotka osiggneta wynik EBITDA na
poziomie 23,6 min zt wobec 11,2 min zt rok wczeéniej, natomiast wynik netto zostat poprawiony o 79%
do wartosci 7,9 min zt. Na uwage zastuguje wzrost sprzedazy poza Polskg na poziomie 86% rok do roku.
W raportowanym okresie 35% sprzedazy wypracowano na rynkach zagranicznych. Znaczgcy wktad w
prezentowane wzrosty miata nowa spétka w Grupie Sescom. PCB Technical Solutions w ciggu 5,5
miesigca roku obrotowego osiggneta 28,3 min zt sprzedazy. Nalezy upatrywaé szans na dalsze
zdynamizowanie wzrostu Grupy Sescom w kolejnych planowanych akwizycjach. W ocenie Rady
Nadzorczej obecny poziom s$rodkdw pienieznych oraz zaangazowania kapitatdw wtasnych w
finansowanie dziafalnosci pozwala na stabilne funkcjonowanie oraz realizacje celéw strategicznych, w
tym zwigzanych z zagranicznymi akwizycjami majgcymi przyczyni¢ sie do zwiekszania wyceny Spotki
oraz catej Grupy Kapitatowej.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Przedmiotowa ocena zostata przygotowana przez Rade Nadzorczg w oparciu m.in. o:

— sprawozdanie Zarzadu z oceny skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego w roku obrotowym 2022/2023,

— sprawozdania 0s6b odpowiedzialnych w Spoétce za przedmiotowe systemy i funkcje,

— wyniki wtasnych obserwacji i ocen w tym zakresie,

— whnioski wynikajgce z przeprowadzonych przez firmy audytorskie badan sprawozdan
finansowych.

1. System kontroli wewnetrznej

Zgodnie z ustalong strukturg organizacyjng w Spoétce, kontrola wewnetrzna opiera sie gtéwnie na
nadzorze, ktdry sprawuje Zarzad oraz kierownicy poszczegélnych jednostek organizacyjnych. W celu
zidentyfikowania potencjalnych obszaréow, ktére mogtyby negatywnie wptywaé na prowadzong
dziatalnos$¢, Zarzad systematycznie formutuje zalecenia, majgce na celu zwiekszenie efektywnosci
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wewnetrznych mechanizméw kontroli. Efektywnos$c tego systemu opiera sie takze na wypracowanym
podziale zadan i odpowiedzialnosci miedzy cztonkami Zarzadu, co zapewnia nadzdr nad konkretnymi
aspektami funkcjonowania Spétki.

Jeden z obszardéw, ktéry podlega wewnetrznej kontroli, obejmuje dziedzine ksiegowosci i finansow,
zwtaszcza proces tworzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. W tym zakresie kluczowa
role odgrywa Dyrektor Finansowa, bedaca jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, a takze wspierajgcy
pracownicy dziatu ksiegowosci oraz kontrolerzy finansowi. Proces raportowania finansowego Spétki
wypetnia normy okreslone przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan
finansowych $ledzg na biezagco zmiany prawne, ktére mogg wptyngé¢ na stosowane standardy
raportowania. Wszystkie spétki wchodzgce w sktad Grupy Sescom S.A. prowadzg ewidencje ksiegowg
w systemie IFS. Sporzadzone sprawozdania finansowe Spétki, zaréwno jednostkowe, jak i
skonsolidowane, podlegaja odpowiednim przeglgdom Iub badaniom przeprowadzanym przez
niezaleznych biegtych rewidentéw. Wybdr biegtego rewidenta jest dokonywany zgodnie z przepisami
zawartymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Ostateczng decyzje w tej kwestii podejmuje Rada Nadzorcza Sescom S.A,,
bazujgc na rekomendacji Komitetu Audytu.

Kolejnym obszarem, za ktéry odpowiada Zarzad, jest publikacja raportéw biezgcych ESPI. W tym
zakresie Zarzad, jak i osoby oddelegowane do ich sporzgdzania korzystajg z wytycznych znajdujacych
sie w Indywidualnych Standardach Raportowania (,ISR”) tj. dokumencie petnigcym funkcje
pomocniczg w zakresie interpretacji, formutowania oraz publikacji informacji poufnych w rozumieniu
art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku, jak réwniez informacji biezgcych i okresowych w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Dokument ISR
umozliwia oceng, czy zdarzenia majace miejsce w Grupie Kapitatowej Sescom S.A. wymagajg publikacji
za pomocg raportéw biezgcych ESPI, co zapewnia akcjonariuszom i innym uczestnikom rynku
kapitatowego kompleksowy dostep do informacji wptywajgcych na wycene Spétki. Warto zaznaczyé,
ze ISR zostat zrewidowany i zaktualizowany w 2021 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Rada Nadzorcza potwierdza brak koniecznosci jego aktualizacji.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. zgadza sie z przeprowadzong przez Zarzad oceng i wskazuje, ze system
kontroli wewnetrznej jest dostatecznie efektywny i dostosowany do skali prowadzonej dziatalnosci.
Jednoczes$nie zaznaczy¢ nalezy, iz obowigzkiem organizacji bedzie dostosowywanie kompleksowosci
systemu do aktualnego stanu rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. W zwigzku z
realizacjg Strategii Wise Futurist 2030 i zwigzanym z nig planem przeje¢ kolejnych podmiotow
zagranicznych, procesy kontroli wewnetrznej w przypadku realizacji akwizycji bedg podlegac
weryfikacji, co moze doprowadzi¢ do wydzielenia dodatkowych zasobéw do realizacji zadan
kontrolnych.

2. Zarzadzanie ryzykiem

Zgodnie z wypracowanym schematem podziatu zadan i odpowiedzialnosci, cztonkowie Zarzadu Spétki
petnig kluczowa role w zarzadzaniu poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci. W ich roli decyzyjnej
wspierajg ich dedykowani kierownicy poszczegdlnych komdrek organizacyjnych, zajmujacy sie
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monitorowaniem réznorodnych rodzajéw ryzyk. Cigzar odpowiedzialnosci za identyfikacje, analize
oraz ocene zagrozen spoczywa na Zarzadzie, ktdry ocenia ich istotnos$¢ oraz potencjalny wpltyw na
biezace funkcjonowanie Spotki. W dazeniu do minimalizacji ryzyka, cztonkowie Zarzadu podejmuja
proaktywne kroki, wdrazajgc adekwatne $rodki zaradcze jeszcze przed ewentualnym wystgpieniem
potencjalnych zagrozeh. Taki holistyczny i prewencyjny sposéb zarzadzania ryzykiem stanowi
integralny element strategii przedsigbiorstwa, wspierajac stabilnos¢ i trwatos$¢ funkcjonowania Spofki
w dynamicznym Srodowisku biznesowym.

Zaréwno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa Sescom S.A., sg zaopatrzone w rozlegly zakres polis
ubezpieczeniowych, ktére petnig funkcje zabezpieczenia przed potencjalnymi, nieprzewidzianymi
zdarzeniami. Wymieni¢ nalezy takie obszary ubezpieczeniowe jak: OC prowadzonej dziatalnosci, OC
przedsiebiorcéw prowadzacych ksiegi rachunkowe, OC projektowania systeméw komputerowych.
Dodatkowo, Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem utraty naleznosci oraz ewentualnymi stratami
zwigzanymi z mieniem. Systematyczne prowadzenie rejestru polis stanowi integralng czesc¢ strategii
zarzadzania ryzykiem. Rejestr ten umozliwia efektywng identyfikacje obszarow ubezpieczeniowych,
ktére wymagajg aktualizacji i odnowienia ochrony. Taka precyzyjna administracja polis stanowi
kluczowy element w utrzymaniu kompleksowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w kontekscie
prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad systematycznie identyfikuje grupe ryzyk, ktére nieodmiennie towarzysza prowadzeniu
dziatalnosci przez Spdtke. Do kluczowych ryzyk nalezg m.in. niedobdér wykwalifikowanych
pracownikéw, spowolnienie koniunktury gospodarczej, wzrost konkurencji, utrata reputacji, ryzyko
walutowe, podatkowe, kredytowe oraz zmiany cen. Jednoczesnie Zarzad systematycznie analizuje
potencjalne ryzyka zwigzane z podejmowaniem nowych inicjatyw, takich jak realizacja zagranicznych
akwizycji. W ramach przyjetej strategii, Grupa Sescom planuje zwiekszenie swojej obecnosci na rynku
Facility Management w Europie Zachodniej poprzez zagraniczne akwizycje na lokalnych rynkach. Po
zrealizowaniu przejecia PCB Technical Solutions Limited, celem jest poszukiwanie kolejnych
rentownych podmiotéw =z istotnymi perspektywami wzrostu. Przejecia te majg umozliwié
wykorzystanie synergii dla dalszego wzrostu wartosci Grupy Sescom poprzez rozproszenie i
zaangazowanie dziatalnosci na wiekszej liczbie krajow. Mimo prowadzenia petnego badania due
diligence, majacego na celu minimalizacje wszelkich zwigzanych z transakcjg ryzyk, nie mozna
wykluczy¢ mozliwosci akwizycji podmiotu, ktérego wyniki finansowe w dtuzszej perspektywie moga
negatywnie wptynaé¢ na skonsolidowane zyski Grupy Sescom. Wdrozenie starannej strategii i
przemyslanej decyzji w zakresie wyboru podmiotu do przejecia jest priorytetem, majgcym na celu
optymalne wykorzystanie mozliwosci wzrostu przy minimalizacji potencjalnych ryzyk.

Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi sie do dokonanej przez Zarzad oceny. Przyjeta strategia zarzgdzania
ryzykiem jest odpowiednia i efektywna w identyfikowaniu oraz minimalizowaniu potencjalnych
negatywnych wptywdw na dziatalno$¢ Spotki. Zdajac sobie sprawe z rosnacej liczby ryzyk, szczegélnie
w kontekscie planowanego rozszerzenia Grupy Kapitatowej zaréwno na ptaszczyznie strukturalnej, jak
i operacyjnej, Zarzad podejmuje starania w celu utrzymania spdjnosci dziatarn oraz skutecznego
fagodzenia powigzanych z nimi zagrozen. W trosce o zgodnos$¢ podejmowanych dziatan i skuteczng
redukcje ryzyka, Zarzad korzysta z profesjonalnego wsparcia specjalistycznych doradcéow prawno-
podatkowych oraz innych wyspecjalizowanych podmiotéw. Taki model zarzadzania ryzykiem jest
kluczowy w kontekscie realizacji planéw rozwojowych Grupy Kapitatowej, umozliwiajgc jednoczesnie
adekwatng ocene zamierzonego przedsiewziecia.

3. Nadzdér zgodnosci dziatalnos$ci z prawem, normami i praktykami (compliance)
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Spoétka aktywnie implementuje $rodki majgce na celu harmonizacje prowadzonej dziatalnosci z
normami, wytycznymi oraz uznawanymi praktykami. Zrédtami tych wytycznych sg przede wszystkim:
— akty prawne, stanowione zaréwno przez krajowe, jak i europejskie ustawodawstwo,
— zwyczajowe reguly postepowania wypracowane w obrocie gospodarczym np. w postaci
dobrych praktyk,
— normy o charakterze wewnetrznie obowigzujgcym, obejmujgce zarzadzenia, regulaminy,
procedury czy kodeksy etyczne,
— miedzynarodowe normy okreslajgce standardy funkcjonowania przedsiebiorstw i organizaciji.

W celu skutecznego monitorowania i wdrazania zgodnosci, Spétka utrzymuje dedykowang komorke
compliance, ktérg wspieraja zewnetrzne podmioty $wiadczgce ustugi doradztwa prawno-
podatkowego. Ta struktura jest integralng czescia strategii organizacyjnej, pozwalajgc na aktywne
dostosowywanie dziatan firmy do obowigzujgcych standardéw, minimalizujgc tym samym potencjalne
ryzyka zwigzane z niezgodnoscig z przepisami i oczekiwaniami rynkowymi.

Jednym z obszaréw, ktéry podlega znaczgcym ryzykom w kontekscie prowadzonej dziatalnosci, jest
ochrona danych osobowych pracownikéw, klientéw oraz innych oséb trzecich. W zwigzku z tym, cata
Grupa Kapitatowa Sescom S.A. korzysta z doradztwa wyspecjalizowanych podmiotdw, co ma na celu
zminimalizowanie ryzyka nieuprawnionego dostepu do danych. W Spétce zaimplementowano Polityke
Ochrony Danych Osobowych, a takze systematycznie przeprowadza sie szkolenia dla pracownikéw z
zakresu RODO. Dodatkowo, zastosowano rozwigzania informatyczne, majace na celu skuteczne
zabezpieczenie sprzetu elektronicznego przed potencjalnym nieautoryzowanym dostepem o0s6b
trzecich. Dziatania te stanowig integralng czes$¢ podejscia Grupy Kapitatowej do zarzadzania ryzykiem i
s3 niezbedne w kontekscie utrzymania najwyzszych standardéw ochrony danych osobowych.
Przejrzysta polityka, state doskonalenie pracownikéw oraz wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych stanowig fundament bezpieczenistwa informacyjnego Spétki.

Spoétka utrzymuje system zarzadzania jakoscig zgodny z normg ISO 9001:2015, skoncentrowany na
obszarach Facility Management oraz technologii cyfrowych dla placéwek sieciowych. System ten
podlega regularnym audytom w celu zachowania jego aktualnosci, co stanowi prewencyjny srodek
majacy na celu unikniecie potencjalnych ryzyk zwigzanych z nieadekwatnym przeprowadzaniem
proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji. Z tego tytutu Spétka legitymuje sie certyfikatem
zaswiadczajgcym zgodnosé wdrozonego systemu ze wskazang normg, ktdry jest wazny do 02.12.2024
r.

Zapewnienie odpowiednich i zgodnych z normami warunkéw Swiadczenia pracy odgrywa kluczowa
role w funkcjonowaniu Sescom S.A. Dlatego tez w Spoéfce wdrozono system zarzgdzania w zakresie
bezpieczenistwa i higieny pracy zgodny z wymogami normy ISO 45001:2018. Weryfikacja systemu
potwierdzita jego zgodnos¢ z przepisami, co udokumentowano certyfikatem waznym do 11 marca
2024 r. Ponadto, Zarzad i kierownictwo Spétki, w trosce o prewencje wypadkdéw i choréb zawodowych,
kieruje sie przyjeta Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. To strategiczne podejscie do kwestii
bezpieczenstwa w miejscu pracy stanowi nieodtgczng czes¢ zarzadzania operacyjnego, przyczyniajac
sie do utrzymania najwyzszych standardéw w zakresie warunkéw pracy i spetniania norm branzowych.

Zgodnie z przyjeta Polityka etycznego postepowania Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.,
w ramach ktérej funkcjonuje procedura zgtaszania naduzyé, Spétka jest wstanie niezwtocznie

zidentyfikowac wszelkie zgtoszone jej nieprawidtowosci majgce miejsce w organizacji. Zarzad Spétki na
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biezagco monitoruje otoczenie regulacyjne w kontekscie wdrozenia przepisow ustawy o ochronie oséb
zgtaszajacych naruszenie prawa, implementujgcych do krajowego porzadku prawnego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

W ocenie Rady Nadzorczej przyjete rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci i
nalezycie zabezpieczajg interesy Spoéfki.

4. Funkcja audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze przy obecnej skali dziatalnosci nie jest konieczne wydzielenie w
strukturze organizacyjnej osobnej jednostki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. Obecnie
funkcjonujace systemy kontroli wewnetrznej, zarzagdzanie ryzykiem i zgodnosci dziatalnosci z prawem
w sposdb wystarczajgcy zapewniajg Spdfce zarzadzenie ryzykami biznesowymi. Jednoczesnie nie
mozna wykluczy¢ mozliwosci uruchomienia takiej jednostki, gdy skala prowadzonej dziatalnosci bedzie
to uzasadniac.

Ocena stosowania przez Sescom S.A. zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W roku obrotowym 2022/2023 Sescom S.A. stosowat zasady tadu korporacyjnego okreslone w
zbiorach ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021 sg kolejng po 2016 wersjg zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetych Uchwatg
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A, ktore weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 r. Uwzgledniajg one aktualny stan prawny,
najnowsze trendy z obszaru corporate governance, jak réwniez sg odpowiedzig na postulaty
uczestnikoéw rynku kapitatowego zaangazowanych w budowanie coraz lepszego tadu korporacyjnego
w spoétkach gietdowych.

Przedmiotowg ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego Rada Nadzorcza dokonata w oparciu o:

— przeglad informacji zamieszczonych na korporacyjnej stronie internetowej Spoéfki,

— cze$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.
poswiecong stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2022/2023 Spétka wykonywata prawidtowo i rzetelnie
obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, ktore sg zgodne ze
stanem faktycznym. Prowadzona przez Spétke strona internetowa zawiera komplet dokumentéw
korporacyjnych oraz informacji, do zamieszczenia ktérych sie zadeklarowata przyjmujgc do stosowania
okredlone zasady Dobrych Praktyk. Rada Nadzorcza wskazuje réwniez, ze komentarze dotyczace
zakresu stosowania Dobrych Praktyk sg wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu
merytoryczne informacje dotyczgce ich stosowania.

Informacje na temat stanu stosowania przez Sescom S.A. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021 znajdujg sie na stronie http://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/, jak réwniez w czesci
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. poswieconej
stosowaniu zasad fadu korporacyjnego oraz w Skanerze dobrych praktyk pod adresem
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner po wyszukaniu Sescom S.A.
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Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spétke i Grupe Kapitalowa Sescom S.A. na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp.

W roku obrotowym 2022/2023 Grupa Sescom S.A. nie poniosta wydatkow na wspieranie inicjatyw poza
dziatalnoscig operacyjna.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez Zarzad Spotki informacije, o jakich mowa w art. 3801 § 1
KSH s3 przekazywane w sposdb nalezyty, terminowo zgodnie z oczekiwaniami Rady oraz w sposéb
wyczerpujacy. W szczegélnosci Rada Nadzorcza ma mozliwos¢ biezagcego wglgdu do uchwat
podejmowanych przez Zarzad, natomiast informacje dotyczace sytuacji Spotki, a takze zawieranych
przez nig transakcji i innych zdarze mogacych wptywaé na sytuacje majatkowa Spétki oraz catej Grupy
s3 w odpowiednim czasie przekazywane cztonkom Rady.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia mozliwos¢ realizacji swoich obowigzkéw nadzorczych zwigzanych
z funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy i nie zidentyfikowata przeszkéd wptywajacych na petnione przez
cztonkéw Rady uprawnienia kontrolne.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg wybranemu doradcy w trakcie roku obrotowego

W roku obrotowym 2022/2023 Rada Nadzorcza nie zawierata uméw z zewnetrznymi doradcami w celu
zbadania okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci Spétki lub jej majatku.

Podsumowanie

Przedstawiajgc powyzsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Sescom S.A. o:

1. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.
w roku obrotowym 2022/2023,

2. zatwierdzenie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Sescom S.A. za rok obrotowy
2022/2023,

3. zatwierdzenie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sescom
S.A. za rok obrotowy 2022/2023,

4. zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Sescom S.A. z dziatalnosci za rok obrotowy
2022/2023,

5. podjecie uchwaty w sprawie sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022/2023 zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu Spétki,

6. udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy
2022/2023.
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w imie/n,'uﬂ%{dy Nadzorczej Sescom S.A:

’ /] %
/ £
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Krzy\sit/of( Pietkun
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Gdansk, dnia 21 lutego 2024 r.
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