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1. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

1.1. Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

Sprawozdanie Finansowe Ryvu Therapeutics S.A. (dalej réwniez: ,Spotka”, ,,Emitent”, ,,Ryvu”) za okres
sprawozdawczy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. zostato sporzadzone zgodnie
z zastosowaniem Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (,,MSSF”).

Wybrane dane bilansu przedstawiajg sie nastepujaco:

Ryvu Therapeutics S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR
Pozvcia Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
i 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa razem 403 202 474 977 92733 101 277
Naleznosci krétkoterminowe 32837 16 931 7552 3610
Srodki plenleznt_a z emisji na rachunku ) 242 962 i 51805
domu maklerskiego
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 57 939 101917 13325 21731
Pozostate aktywa finansowe 193 213 528 44 437 113
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 143 610 131586 33029 28 057
Zobowigzania dtugoterminowe 73 907 86 772 16 998 18 502
Zobowigzania krotkoterminowe 69 703 44 814 16 031 9555
Kapitat wtasny 259 592 343 390 59 704 73219
Kapitat zaktadowy 9248 7342 2127 1565
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Wybrane dane rachunku wynikéw przedstawiajq sie nastepujaco:

Ryvu Therapeutics S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres

Pozycja od 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.10.2023 od 01.10.2022 od 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.10.2023 od 01.10.2022
do 31.12.2023 do 31.12.2022 do 31.12.2023 do 31.12.2022 do 31.12.2023 do 31.12.2022 do 31.12.2023 do 31.12.2022

Przychody netto ze sprzedazy 28470 142 7 682 40 6 287 30 1753 9
Przychody z tytutu dotacji 20436 29491 6512 9997 4513 6290 1486 2132
Przychody z tytutu sprzedazy projektéw R&D 18390 38 804 3513 24 579 4061 8277 802 5242
Pozostate przychody operacyjne 697 2054 83 406 154 438 19 87
Suma przychoddw z dziatalnosci operacyjnej 67 993 70491 17 790 35022 15015 15036 4060 7 469
Koszty operacyjne -168 941 -148 913 -44 705 -35706 -37 307 -31763 -10 203 -7 615
Koszty operacyjne (bez program motywacyjnego oraz wyceny udziatéw w NodThera) -157 056 -117 800 -41 061 -32335 -34 683 -25126 -9371 -6 896
Amortyzacja -10971 -12 900 -2629 -2926 -2423 -2752 -600 -624
Wycena programu motywacyjnego -8313 -22184 -1046 -2244 -1836 -4732 -239 -479
Strata z dziatalnosci operacyjnej/EBIT -100 948 -78 422 -26 915 -684 -22 292 -16 727 -6 143 -146
oo
Strata brutto -92 112 -79 195 -27754 -2425 -20 341 -16 892 -6334 -517
Strata netto -92112 -83782 -27 754 -8 525 -20 341 -17 871 -6334 -1818
Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej (bez programu motywacyjnego) -83 799 -61598 -26 708 -6 281 -18 505 -13139 -6 096 -1339
EBITDA -89 977 -65 522 -24 286 2242 -19 870 -13976 -5543 478
e, reinosetkontynuowane] (bez programu morywacyinego oraz wyceny udziaiow w -78092 -34 409 -20 642 5613 -17 245 -7339 4711 1197
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -84 550 21319 -19483 59923 -18 671 4547 -4 447 12779
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -195 541 690 2117 137 -43 181 147 483 29
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 240 832 -2 455 -368 -770 53183 -524 -84 -164
Przeptywy pieniezne netto, razem -39 259 19554 -17 734 59290 -8 670 4171 -4 047 12 644
Liczba akcji ($rednia wazona) 22898 232 18 355474 23120148 18 355474 22 898 232 18355474 23120 148 18 355474
Zysk na jedng akcje zwyktg przypisany do akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN) -4,02 -4,56 -1,20 -1,09 -0,89 -0,97 -0,27 -0,23
?Vc:z';/tﬁt)jniony zysk na jedng akcje zwykta przypisany do akcjonariuszy jednostki dominujacej -4,02 -4,56 -1,20 -1,09 -0,89 0,97 0,27 0,23
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w PLN) 11,34 18,71 11,23 18,71 2,61 3,99 2,58 3,99
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki 11,34 18,71 11,23 18,71 2,61 3,99 2,58 3,99

dominujacej (w PLN)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN)
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Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okresowym przeliczono na walute euro
W nastepujacy sposob:

1. Pozycje dotyczgce rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku
przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich
kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca
roku obrotowego:

e zaokres01.01.2023 —31.12.2023 r.: 4,5284 PLN,
e za okres 01.01.2022 -31.12.2022r.: 4,6883 PLN.

2. Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na
dzien bilansowy:
e 31 grudnia 2023 r.: 4,3480 PLN,
e 31 grudnia 2022 r.: 4,6899 PLN.

1.2. Komentarz Zarzagdu do wynikdéw finansowych

W 2023 r. Ryvu Therapeutics S.A. osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 67 993
tys. zt, co oznacza nieznaczny spadek w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to
przychody wyniosty 70 491 tys. zt. Spadek ten wynika ze spadku przychoddéw z tytutu sprzedazy
projektéw R&D (spadek o 20 414 tys. zt) oraz spadku przychoddéw z dotacji (spadek o 9 055 tys. zt)
skompensowanego wzrostem przychoddw z tytutu sprzedazy (wzrost o 28 328 tys. zt) w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wozrost przychodow ze sprzedazy jest rezultatem podpisanej umowy o wspotpracy badawczej z
BioNTech. Na mocy tej umowy Ryvu zobowigzata sie do zapewnienia, za wynagrodzeniem, uzgodnionej
z BioNTech ilosci FTE a BioNTech sfinansuje wszystkie koszty badawczo-rozwojowe w ramach
wspotpracy.

Przychody z tytutu sprzedazy projektow R&D w 2023 r. sg rezultatem nastepujgcych transakcji:

e Osiggniecie kamienia milowego w kwocie 1 mln USD z zawartej wytgcznej umowy licencyjnej
ze spotka Exelixis Inc. W ramach wspétpracy dojdzie do potgczenia opatentowanych przez Ryvu
matoczgsteczkowych agonistow STING i know-how Spétki z zakresu biologii STING z wiedza
ekspercka i zasobami Exelixis w zakresie inzynierii przeciwciat, technologii koniugatéw lek-
przeciwciato (ang. Antibody-drug conjugate, ADC) oraz doswiadczenia w opracowywaniu
terapii onkologicznych i ich komercjalizacji.

o Ujecie kwoty z wptaty tzw. ,,upfront payment” w wysokosci 14 055 tys. zt z wytgcznej umowy
licencyjnej oraz umowy o wspodtpracy badawczej ze spdtkg BioNTech SE. Zgodnie z polityka
rachunkowosci Ryvu oraz MSSF 15, w 2022 roku rozpoznato tylko cze$é przychoddéw. Pozostata
czesc jest uymowana réwnomiernie w kazdym okresie przez kolejne 5 lat.

Ryvu Therapeutics S.A. wygenerowata w 2023 r. strate na poziomie catej dziatalnosci, jak rowniez na
poziomie operacyjnym. Powyzsze jest efektem koncentracji Spétki na wzroscie wartosci prowadzonych
projektéw planujgc potencjalng komercjalizacje na pdzniejszych etapach rozwoju.

Strata netto Spdtki w 2023 r. wyniosta 92 112 tys. zt w porédwnaniu do straty netto wykazanej w
poréwnywalnym okresie 2022 r. w kwocie 83 782 tys. zt. Wieksza strata w 2023 r. zwigzana jest
nizszymi przychodami (opisanymi powyzej) oraz wyzszymi wydatkami poniesionymi na projekty
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badawcze i kliniczne, czesciowo skompensowanymi nizszym niepienieznym kosztem wyceny programu
motywacyjnego w kwocie 8 313 tys. zt (opisanym ponizej) oraz mniejszym negatywnym wptywem
wyceny udziatéw NodThera w kwocie 3 572 tys. zt (opisanym ponizej).

Wycena udziatéw w NodThera Inc.

Na dzied 31 grudnia 2023 r. w NodThera Inc. istnialy nastepujgce rodzaje akcji: akcje zwyczajne
(ordinary stock) oraz akcje uprzywilejowane (Junior Preferred Stock, Series Al i A2 Preferred Stock,
Series B Preferred Stock oraz Series C Preferred Stock). Ryvu jest posiadaczem akcji uprzywilejowanych,
tj. Junior Preferred Stock.

Z akcjami uprzywilejowanymi Serii A, B i C powigzane jest prawo do wyptaty dywidendy w formie
gotowki lub emisji akcji tej samej klasy oraz prawo do nierozwodnienia. Wyptata dywidendy moze
nastgpic jedynie w okreslonych w umowie inwestycyjnej przypadkach, w szczegdlnosci w przypadku
sprzedazy spétki lub dopuszczenia jej akcji do obrotu na gietdzie. Z akcjami posiadanymi przez Ryvu,
tj. Junior Preferred Stock, nie jest powigzane wskazane wyzej prawo do wyptaty dywidendy oraz prawo
do nierozwodnienia.

Akcje serii C zostaty wyemitowane przez NodThera Inc. w dniu 20 wrze$nia 2022 r. Emisjg objete byto
8.698.375 akcji po cenie 2,8741 USD za akcje, wobec czego w wyniku emisji do NodThera wptyneto
finansowanie w tgcznej kwocie 25.000.002,47 USD. Emisja skierowana byta jedynie do
dotychczasowych inwestoréw. Ryvu nie brato udziatu w emisji.

W dniu 7 listopada 2023 r. akcjonariusze NodThera Inc. podjeli uchwate umozliwiajaca spétce emisje
finansowania dfuznego zamiennego na akcje (convertible promissory notes) wraz warrantami do
tacznej kwoty 20 min. USD. Ryvu zdecydowato sie na nieuczestniczenie w tym finansowaniu.

Dzieki otrzymaniu srodkéw pozyskanych z emisji akcji serii C oraz finansowaniu opisanemu powyzej,
wedle pozyskanych informacji od spétki NodThera Inc., NodThera posiada niezbedne zasoby finansowe
do petnej realizacji obecnie prowadzonych projektow.

Zarzad Ryvu zdecydowat o uwzglednieniu w wycenie udziatéw nalezgcych do Ryvu w NodThera 18,73%
dyskonta (uwzgledniajgcego brak prawa do dywidendy oraz uwzgledniajagce prawo do
nierozwodnienia) wzgledem ceny, po ktérej byty one obejmowane w ramach ostatniego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, tj. poprzez emisje akcji serii C na dzien 20 wrzesnia 2022 r., i powyzsze podejscie
zostato zastosowane na dzien 31 grudnia 2023 r.

W zwigzku z powyzszym jako podstawe do wyceny przyjeto cene akcji na poziomie 2,2495 USD/akcje
(cena akcji z ostatniej emisji przeprowadzonej 20 wrzesnia 2022 r. uwzgledniajacg dyskonto
odpowiadajgcego klasie akcji posiadanych przez Emitenta oraz ostatnia emisje diuznego
finansowania). Na dzien 31 grudnia 2023 roku Ryvu posiadato 2,40% udziatéw w NodThera na zasadzie
w petni rozwodnionej, a faczna wycena akcji Emitenta w NodThera Inc. wynosita 16 903 500 zt (po
kursie $rednim NBP 3,9350 PLN/USD).
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Wycena udziatow w NodThera Inc. wg. wartosci godziwej:

cena emisji nowego udziatu (w USD) 2,2495

Sredni kurs NBP z dnia 31 grudnia 2023 r. 3,9350

cena emisji nowego udziatu (w PLN) 8,8500

liczba udziatéw Spotki w Nodthera Inc. 1910000

wartosc¢ udziatéow w bilansie na 31 grudnia 2023 r. 16 903 500
wartos¢ udziatow w bilansie na 31 grudnia 2022 r. 20475 200
zmiana na wycenie - wptyw brutto na wycene udziatow -3571700
wartos$¢ udziatéow w bilansie na 30 wrzesnia 2023 r. 19 501 100
wptyw na wynik brutto -2 597 600

Pracowniczy program motywacyjny

W dniu 17 maja 2021 roku Walne Zgromadzenie uchwalito przyjecie nierozwadniajgcego Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2024 dla pracownikdw w postaci prawa do nabycia akcji Spotki.
Przedmiotem programu jest tgcznie 1.247.720 akcji Spoétki nieodptatnie przekazanych w formie
darowizny przez pana Pawta Przewiezlikowskiego - zatozyciela, Prezesa i gtéwnego akcjonariusza
Spotki, stanowigcych facznie 25% akcji Spétki znajdujacych sie w jego posiadaniu. Program zapewnia
pracownikom prawo do nabycia akcji po preferencyjnej cenie 0,19 zt za akcje, ktéra uwzglednia koszty
administracyjne Spotki poniesione w celu przeprowadzenia Programu Motywacyjnego. Wartos$é
godziwa przyznanych opcji ustalana jest na dzien przyznania i ujmowana przez okres nabywania
uprawnien w kosztach wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w czasie
nabywania uprawnien przez pracownikéw w trakcie trwania programu. W okresie konczacym sie
31 grudnia 2023 Spoétka rozpoznata niegotdwkowe koszty wyceny programu motywacyjnego w kwocie
8 313 tys. zt. — wiecej szczegotow zostato opisanych w rocznym sprawozdaniu finansowym w nocie 28.

Emisja Akgcji Serii ,,J”

W IV kwartale 2022 roku Spétka przeprowadzita z sukcesem emisje Akcji Serii ,J”, w wyniku ktérej
pozyskata ponad 242,5 min zt. netto. Na dzierl 31 grudnia 2022 r. powyzsze srodki zostaty rozpoznane
jako ,,$rodki pieniezne z emisji na rachunku domu maklerskiego”. Ryvu byto uprawnione do otrzymania
srodkéw z emisji, dopiero po rejestracji podwyzszenia kapitatu, ktére miato miejsce w styczniu 2023 r.

Umowa dofinansowania z Agencja Badan Medycznych

W dniu 31 lipca 2023 roku zostata zawarta umowa dofinansowania z Agencjg Badan Medycznych
(,ABM”) na projekt Spétki pod nazwa ,Przeprowadzenie wieloosrodkowego, otwartego badania
klinicznego fazy Il (RIVER-81) oceniajacego bezpieczenstwo i skutecznos¢ RVU120 w skojarzeniu z
wenetoklaksem u pacjentéw z nawrotowa/oporng na leczenie ostra biataczkg szpikowa, u ktorych nie
powiodta sie wczesniejsza terapia wenetoklaksem i Srodkiem hypometylujgcym". Zgodnie z Umowa,
faczna kwota dofinansowania Projektu w formie dotacji moze wynies¢ do ok. 62,27 min zt, co stanowi
ok. 47% kosztéw kwalifikowanych Projektu. Okres realizacji Projektu wynosi do 48 miesiecy, przy czym
Umowa przewiduje mozliwo$¢ wprowadzania zmian do harmonogramu. Dofinansowanie wyptacane
bedzie w transzach, zgodnie z harmonogramem okreslonym w Umowie.
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Zakonczenie projektu grantowego

W dniu 1 sierpnia 2023 roku, zgodnie z umowa o dofinansowanie, projekt grantowy POIR.01.01.01-00-
0404/17 pt.: ,Nowa generacja immunoterapii nowotwordw oparta o aktywacje odpowiedzi
immunologicznej pacjentéw” zostat uznany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju za zakoriczony.
Ryvu Therapeutics SA otrzymato dofinansowanie proporcjonalnie do zakresu zrealizowanych prac, na
podstawie zatwierdzonych przez Centrum kosztéw kwalifikowalnych projektu. Projekt byt
wspotfinansowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, lata 2014-2020.

Aneks do globalnej umowy licencyjnej z Grupg Menarini

W dniu 14 wrzesnia 2023 roku zostat zawarty aneks do globalnej umowy licencyjnej z Berlin-Chemie
AG wchodzgcej w sktad Grupy Menarini. Na podstawie Aneksu, Grupa Menarini rozszerza rozwdj
programu SEL24 (MEN1703) poprzez rozpoczecie nowego badania fazy Il w nawrotowym/opornym
chtoniaku rozlanym z duzych komoérek B (ang. Diffuse Large B-Cell Lymphoma, DLBCL), jednoczesnie
kontynuujgc badania translacyjne w innych wskazaniach hematologicznych. Na podstawie Aneksu,
Spétka przejmie od Grupy Menarini odpowiedzialnosé za przeprowadzenie badania klinicznego fazy Il
SEL24 (MEN1703) w nawrotowym/opornym DLBCL, realizujgc to badanie na rzecz Grupy Menarini.
Grupa Menarini bedzie ponosi¢ wszystkie koszty zwigzane z badaniem, a Spétka otrzyma petny zwrot
kosztéw poniesionych w zwigzku z realizacjg badania klinicznego. W pozostatym zakresie warunki
Umowy pozostajg niezmienione, w tym sumaryczne ptatnosci potencjalnie przystugujace Spodtce z
tytutu osiggania kamieni milowych oraz tantiemdw z przysztej sprzedazy.

1.3. Majatek Spotki oraz struktura aktywow i pasywow

Wartos$¢ majgtku Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 403.202 tys. zt i zmniejszyta sie o
71.775 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2022 r. (474.977 tys. zt), gtdwnie z powodu wydatkéw
ponoszonych na projekty badawcze. Na koniec grudnia 2023 r. najistotniejsze pozycje majatku to
srodki pieniezne wynoszgce 57.939 tys. zt (na koniec 2022 r. wynoszgce 101.917 tys. zt) oraz pozostate
aktywa finansowe wynoszgce 193.213 tys. zt (na koniec 2022 r. wynoszace 604 tys. zt). Wzrost stanu
srodkéw pienieznych wynika ze wspomnianego powyzej transferu srodkéw pienieznych z rachunku
domu maklerskiego na rachunek Ryvu w zwigzku z przeprowadzong z sukcesem emisjg Akcji Serii ,,J”.
Aktywa trwate stanowity w wiekszosci Centrum Badawczo-Rozwojowe Innowacyjnych Lekdéw (,,CBR")
i wyposazenie laboratoriéw oraz wycena udziatéw w spoétce Nodthera w kwocie 16.904 tys. zt.

W pasywach najwiekszg wartos¢ stanowi kapitat wtasny, ktéry na dziern 31 grudnia 2023 r. wynosit
259.592 tys. zt i zmniejszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia 2022 r. o 83.798 tys. zt. Spadek kapitatu
wiasnego wynika gtéwnie z wygenerowanej w okresie sprawozdawczym straty netto. Innym istotnym
zrédtem finansowania sg zobowigzania dtugoterminowe, ktére na koniec grudnia 2023 r. wyniosty
73.907 tys. zt., ktore dotyczytly gtdwnie zobowigzan z tytutu umow z klientami i przychoddw przysztych
okreséw zwigzanych w wiekszosci z rozpoznaniem w czasie przychoddw z BioNTech oraz dotacja
infrastrukturalng na CBR.

Struktura majatku Swiadczy o ptynnosci Spétki, co potwierdzajg ponizsze wskazniki:
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Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe w tym

4,39 8,82
krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne

(bez rozliczern miedzyokresowych przychodéw)

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe w tym 435 877

krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne
(bez rozliczerh miedzyokresowych przychodéw)

Nadwyzki srodkédw pienieznych niewykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej inwestowane sg w
bezpieczne instrumenty finansowe, tj. np. lokaty bankowe oraz obligacje.

1.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi

Sytuacja finansowa Spoétki na moment sporzgdzenia raportu jest bardzo dobra biorgc pod uwage
obecny poziom gotéwki, oczekiwane finansowanie z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (,,EBI”). Na
dzien 31 grudnia 2023 r. wartos¢ Srodkéw pienieznych Spétki wynosita 250.605 tys. zt, w tym:
238.692 tys. zt Srodkow pienieznych w bankach oraz 11 913 tys. zt w obligacjach, za$ na dzien 7 marca
2024 r. wartosc srodkéw pienieznych Spotki wynosita 225.984 tys. zt, w tym:.216.082 tys. zt Srodkéw
pienieznych w bankach oraz 9.902 tys. zt w obligacjach. Spadek wynika z wydatkéw na projekty early
pipeline i kliniczne.

Spotka na biezaco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych
pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci. Wpltyw srodkédw z poprzednich emisji, srodki uzyskiwane
z dotacji z funduszy UE wspierajgce projekty B+R oraz gotdwka generowana z komercjalizacji swoich
projektéw pozwalajg na zrealizowanie planowanych inwestycji, w szczegdlnosci realizacje juz
prowadzonych projektéw innowacyjnych oraz rozbudowe infrastruktury laboratoryjnej. Przyszte
przychody Emitenta s3 silnie uzaleznione od komercjalizacji projektéw badawczych.

1.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe opisano w nocie 31.

1.6. Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za rok 2023.

1.7. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
Zasady te opisane sg w sprawozdaniu finansowym Ryvu Therapeutics S.A.

1.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci
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Brak.

1.9. Dane dotyczgce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. Pricewaterhousecoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. o dokonanie badania sprawozdania
finansowego Ryvu Therapeutics S.A. zostata zawarta w dniu 19 wrzesnia 2022 roku na okres 2022-
2024.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do
poszczegdlnych rodzajéw ustug zostato opisane w sprawozdaniu finansowym.
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2. INFORMACIE O DZIALALNOSCI EMITENTA

2.1. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Ryvu Therapeutics rozwija wiasne projekty w obszarze matych czasteczek o potencjale terapeutycznym
w onkologii.

Portfolio projektéw Ryvu zawiera nowe, zréznicowane cele onkologiczne w obszarze inhibitoréw kinaz,
syntetycznej letalnosci oraz immunoonkologii.

WSKAZANIE FAZA PRZEWIDYWANE
CEL MOLEKULARNY TRAPEUTYCZNE FAZA ODKRYCIA PRZEDKLINICZNA FAZAI FAZA N PARTNER KAMIENIE MILOWE

PROJETY KLINICZNE

Peing dane 2 fazy 1w Q2 2024
‘R AML/HR-MDS (RIVER-52) 1 E!
?:’mncmfa i) ! ) i & wstepne dane 2 fazy 1
o - w202

R/R AML {RIVER-81)
RVU120 [terapia skojarzona)
(CDK8/183)

Wstepne dane 2 fazy 1l w G4
2024

NOWOTWORY HEMATOLOGICZNE Razpoczacie fazy liw pofowia
(LR-MDS, MF) 2024
Pelne dane 2 fazy | oraz badari

Guzy LITE translacyjnych w 2024

|

MEN1703 (SE124) o AN v Rocpocacia fazy il w poloide
(PIM/FLT3) el » MENARINT iz

PROJEKTY PRZEDKLINICZNE

SYNTETYCZNA LETALNOSE

onwrs J— ) FERR——
Kandydat preedkliniceny w
wan amie = =
NOWE CELE MOLEKULARNE ONKOLOGIA |
STING STANDALONE ONKOLOGIA _ SIONT=CH
st poc P i — EXELINIS
y
C=C=C=0 E "N Ftap uruchomienia badania klinicznega (ang. study start-up) RV'\"U

Zrédto: opracowanie wiasne

RVU120 (SEL120)

RVU120 (znany réwniez jako SEL120) jest selektywnym, pierwszym w swojej klasie inhibitorem
CDK8/CDK19, ktory wykazat skutecznos¢ w wielu modelach guzéw litych oraz hematologicznych
nowotworach ztosliwych in vitro oraz in vivo. CDK8 i paralog - CDK19 sg kinazami wchodzgcymi w skfad
kompleksu mediatora, zaangazowanymi zaréwno w aktywacje, jak i represje transkrypcji,
odgrywajacymi kluczowg role w utrzymaniu zywotnosci komdrek nowotworowych i ich
niezréznicowanego stanu w réznych typach nowotwordéw (Dannappel et al. 2019; Rzymski et al. 2015;
Philip et al. 2018). Kompleks CDK8/19-mediator integruje podstawowg maszynerie transkrypcyjng
z aktywnoscig onkogennych czynnikéw transkrypcyjnych i epigenetycznych. Hamowanie CDK8 moze
ttumic¢ kluczowe onkogenne programy transkrypcyjne i indukowaé geny zaangazowania linii w ostrej
biataczce szpikowej (AML).

RVU120 zostat wewnetrznie odkryty przez Ryvu i otrzymat wsparcie z programu Leukemia
& Lymphoma Society Therapy Acceleration Program® (TAP), strategicznej inicjatywy majacej na celu
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bezposrednie partnerstwo z innowacyjnymi firmami biotechnologicznymi i wiodgcymi instytucjami
badawczymi w celu przyspieszenia rozwoju obiecujgcych nowych terapii nowotworéw krwi.

25 marca 2020 r. Amerykanska Agencja ds. Zywnosci i Lekdw (FDA) przyznata RVU120 oznaczenie leku
sierocego (ODD) do leczenia pacjentéow z AML. Wcigz trwajg dwa badania kliniczne | fazy z
zastosowaniem RVU120: (i) badanie fazy Ib u pacjentéw z AML/HR-MDS (NCT04021368, RIVER-51)
oraz (ii) badanie fazy I/l u pacjentdw z nawracajgcymi/nawracajgcymi przerzutami lub
zaawansowanymi guzami litymi (NCT05052255, AMNYS-51).

Wstepne dane z czesSci eskalacji dawki AMNYS-51 zostaty przedstawione podczas Konferencji ESMO w
pazdzierniku 2023 roku. Wyniki potwierdzity korzystny profil bezpieczenstwa RVU120 w
niewyselekcjonowanej, uprzednio intensywnie leczonej grupie pacjentéow. Nie zaobserwowano
zadnych niepokojgcych sygnatéw dotyczacych bezpieczeristwa RVU120.

Najnowsza aktualizacja badania klinicznego RIVER-51 zostata zaprezentowana podczas 65. dorocznego
spotkania i wystawy ASH w grudniu 2023 r. w San Diego. Dane wykazaty, ze dawki do 250 mg byty
tolerowane u pacjentéw z AML lub HR-MDS z docelowym poziomem zaangazowania 50%-70%. Zarzad
Spétki przewiduje , ze poziom ten zapewni silng skutecznos¢ przeciwbiataczkowg w wybranych
populacjach i kombinacjach w oparciu o dane przedkliniczne. Identyfikacja okna terapeutycznego
potwierdza, ze inhibicja CDK8/19 jest realnym podejsciem do terapii przeciwnowotworowych. RVU120
jako pojedynczy srodek wykazat oznaki aktywnosci klinicznej u 14 z 28 ocenianych pacjentéw (50%).
Obejmuje to catkowitg odpowiedz, morfologiczny stan wolny od biataczki i kilku pacjentéow z redukcja
blastéw, poprawg hematologiczng lub zmniejszeniem zwtdknienia szpiku kostnego. W szczegdlnosci
wczesne oznaki skutecznosci zaobserwowano u pacjentéw z mutacjg NPM1, mutacjg DNMT3a oraz u
pacjentow z HR-MDS.

Biorgc pod uwage obecnie dostepne dane translacyjne i kliniczne, Ryvu planuje zrealizowaé plan
rozwoju obejmujgcy cztery badania fazy Il. Plan rozwoju klinicznego bedzie koncentrowat sie na
hematologicznych nowotworach ztosliwych. Podczas gdy badania translacyjne sg w toku w celu
dalszego okreslenia mozliwosci RVU120 w guzach litych, badanie kliniczne u pacjentéw z okreslonymi
guzami litymi nie jest jeszcze planowane.

W dniu 31 stycznia 2024 r. Ryvu ogtosito podanie dawki pierwszemu pacjentowi w badaniu fazy |l
RIVER-81 leku RVU120 w skojarzeniu z wenetoklaksem (NCT06191263). RIVER-81 to wieloosrodkowe,
otwarte badanie kliniczne, ktérego celem jest ocena bezpieczenstwa, tolerancji, skutecznosci,
farmakokinetyki (PK) i farmakodynamiki (PD) RVU120 podawanego w skojarzeniu z wenetoklaksem
pacjentom z AML, u ktérych wystgpit nawrét lub opornosé na wczesniejszg terapie wenetoklaksem i
lekiem hipometylujgcym. Badanie to jest poczgtkowo prowadzone w osrodkach klinicznych w Polsce i
we Wioszech. Docelowo badanie zostanie rozszerzone na inne kraje UE i spoza UE, obejmujgc do 50
osrodkow klinicznych na catym swiecie. Planowana catkowita liczba pacjentéw wigczonych do badania
wynosi okoto 98. Realizacja badania RIVER 81 jest wspierana przez dotacje w wysokosci 62,3 min PLN
z Polskiej Agencji Badan Medycznych (ABM).

Pierwszy pacjent w badaniu fazy Il RIVER-52 otrzymat dawke 14 lutego 2024 r. RIVER-52 to
wieloosrodkowe, otwarte badanie kliniczne majgce na celu ocene bezpieczenstwa, tolerancji,
aktywnosci przeciwnowotworowe] (skutecznosci), farmakokinetyki (PK) i farmakodynamiki (PD)
RVU120 w monoterapii u pacjentdéw z genetycznie zdefiniowanymi podtypami AML, w tym mutacjami
NPM1iDNMT3a, a takze z HR MDS bez alternatywnych opcji leczenia. Planowana catkowita rekrutacja
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wynosi do okoto 140 pacjentéw, a badanie zostanie przeprowadzone w maksymalnie 80 osrodkach
klinicznych na catym swiecie.

Oba badania sg czescig planu rozwoju RVU120 przedstawionego w pazdzierniku 2023 r. i sg zgodne z
budzetem Spétki do Q1 2026 r. W ramach tego planu badanie REMARK (NCT06243458) zostanie
przeprowadzone jako badanie zainicjowane przez badacza, w tym przypadku prof. Uwe Platzbeckera
w ramach European Myelodysplastic Neoplasms Cooperative Group (EMSCO). Celem bedzie zbadanie
RVU120 jako monoterapii w leczeniu pacjentéw z zespotami mielodysplastycznymi niskiego ryzyka (LR-
MDS). Ponadto, zaobserwowany wptyw na szpik kostny i komorki krwiotwdrcze w badaniu klinicznym,
a takze dane translacyjne wygenerowane we wspétpracy z prof. Rajitem Rampalem w Memorial Sloan
Kettering Cancer Centre w ramach wspdtpracy z Ryvu nawigzanej w 2021 r., wspierajg kolejne badanie
fazy Il (POTAMI-61), ktére bedzie badaé RVU120 jako monoterapie i jako terapie skojarzong w leczeniu
pacjentéw z mielofibrozg (MF).

Do korica 2024 r. planowane jest wigczenie do badania ponad 100 pacjentéw. W oparciu o wyniki
badan Ryvu zamierza ustali¢ priorytety dalszych opcji rozwoju w Q1 2025 r. Badania kliniczne
prowadzone w réznych wskazaniach hematologicznych i schematach leczenia (monoterapia i terapia
skojarzona) przyczynig sie do stworzenia bazy danych bezpieczeristwa RVU120, wspierajgc potencjalne
przyszte zezwolenia regulacyjne.

Ponadto, prowadzone s3 liczne badania translacyjne, majace na celu dalsze potwierdzenie
mechanizmu dziatania RVU120, zdefiniowanie docelowej populacji pacjentéw i potencjalnych
partnerow, a takze walidacje RVU120 w innych wskazaniach hematoonkologicznych i guzach litych, w
tym badania skojarzone i wspdtprace akademicky w zakresie rdzeniaka i miesaka.

SEL24 (MEN1703)

SEL24 (znany réwniez jako MEN1703) jest selektywnym, matoczgsteczkowym, dualnym inhibitorem
kinaz PIM i FLT3, dwdch enzyméw silnie zaangazowanych w ztosliwg transformacje komorek
krwiotwodrczych. Zwigzek ten zostat odkryty przez Ryvu i jest obecnie w fazie rozwoju klinicznego we
wspodtpracy z Menarini Group jako opcja terapeutyczna dla réznych nowotwordéw. Umowa licencyjna
z Menarini zostata zawarta w marcu 2017 r., a obecnie Menarini jest jedynym sponsorem niedawno
zakonczonego badania klinicznego fazy I/Il. Szczegdty tego badania mozna znalezé na stronie
ClinicalTrials.gov pod identyfikatorem NCT03008187. Ryvu brato réwniez udziat w badaniach
translacyjnych w ramach projektu.

Ostatnie ujawnienie danych miato miejsce w czerwcu 2022 r. Podczas konferencji ASCO Annual
Meeting oraz na EHA Hybrid Congress 2022 Menarini zaprezentowato poster “Phase 1/2 study of SEL24
(MEN1703), a first-in-class dual PIM/FLT3 kinase inhibitor, in patients with IDH1/2-mutated acute
myeloid leukemia: The DIAMOND-01 trial”.

Na dzien 21 kwietnia 2022 r. (data odciecia), do kohorty IDHm wtaczono 25 pacjentéw. U 14 pacjentéw
stwierdzono mutacje IDH2, u 1 -1DH1/2, a u 9 - IDH1. U 4 pacjentow wykryto towarzyszace mutacje w
FLT3-ITD. Mediana czasu trwania leczenia wyniosta 2 cykle. W sumie 15 pacjentéw ukonczyto 21 cykl
leczenia izostato wtgczonych do oceny skutecznosci. Wskaznik ORR (ang. Overall Response Rate —
catosciowy wskaznik odpowiedzi) wynidst 13%. U jednego pacjenta z mutacjami IDH2 i NPM1
zaobserwowano czesciowg remisje w 4. cyklu leczenia, a nastepnie remisje catkowitg (CR) w cyklu 13.
Kolejny pacjent z mutacjg IDH1, w 3. cyklu leczenia osiggnat CRh (ang. Complete Remission with
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Incomplete Hematologic Recovery - catkowita remisja z niepetng regeneracja hematologiczng) i zostat
poddany przeszczepowi krwiotwdrczych komoérek macierzystych. Wstepne wyniki uzyskane w
kohorcie IDHm potwierdzaja, ze SEL24 (MEN1703) charakteryzuje sie bezpiecznym profilem i wykazuje
aktywnos¢ w stosowaniu jako monoterapia u pacjentéw z R/R IDHm AML. W oparciu o te dane i biorgc
pod uwage otoczenie konkurencyjne, Menarini zdecydowato sie zdepriorytetyzowaé rozwéj SEL24
(MEN1703) u pacjentow z R/R IDHm AML.

Podczas ASH 2022 Annual Meeting & Exposition w grudniu 2022 r., Menarini oraz wspotpracujgce z nig
grupy akademickie zaprezentowaty dane translacyjne dotyczace SEL24 (MEN1703). Pojawity sie cztery
postery dotyczace terapii skojarzonej SEL24 (MEN1703) z gilterytynibem oraz indukowanej przez SEL24
(MEN1703) inhibicji PIM i mechanizmu dziatania wykazanego in vitro w szpiczaku mnogim (MM),
klasycznych makrofagach zwigzanych z chtoniakiem Hodgkina (cHL-TAMs) i chtoniaku rozlanym z
duzych komérek B (DLBCL), pokazujace potencjat SEL24 (MEN1703) w tych nowotworach ztosliwych.

Na podstawie decyzji ogtoszonej we wrze$niu 2023 r. Menarini rozszerzy rozwdj SEL24 (MEN1703)
poprzez rozpoczecie nowego badania fazy Il w nawrotowym/opornym chfoniaku rozlanym z duzych
komérek B (DLBCL). Kontynuowane beda rowniez prace translacyjne w innych wskazaniach
hematologicznych. Menarini nadal bedzie finansowaé badanie, jednak przy zwiekszonym
zaangazowaniu Ryvu w program, ktére stanie sie partnerem operacyjnym w celu przeprowadzenia
planowanego badania fazy Il w imieniu Menarini. Partnerstwo licencyjne z Menarini, w tym wszystkie
kamienie milowe i optaty licencyjne nalezne Ryvu po osiggnieciu okreslonych zdarzen, pozostaja
niezmienione. Badanie fazy Il bedzie miato na celu zbadanie aktywnosci SEL24 (MEN1703) w
kombinacji ze standardowg terapig w DLBCL oraz jako monoterapia. Badanie jest inicjowane w oparciu
o wysokg aktywnos¢ SEL24 (MEN1703) w chtoniaku obserwowang w badaniach przedklinicznych.

PROJEKTY PRZEDKLINICZNE ORAZ W FAZIE ODKRYCIA

Projekty z obszaru syntetycznej letalnosci

Ryvu aktywnie uczestniczy w wielu projektach wczesnego etapu w obszarze syntetycznej letalnosci.
Czotowy projekt w tej dziedzinie dotyczy nowotwordéw charakteryzujgcych sie delecjg genu
metabolicznego MTAP, co jest zjawiskiem obserwowanym w przypadku okoto 10-15% wszystkich
nowotwordw u ludzi. Ta delecja prowadzi do znacznej akumulacji metylotioadenozyny (MTA) w
komadrkach. W wysokich stezeniach MTA dziata jako wysoce selektywny inhibitor metylotransferazy
PRMTS5, specyficznie konkurujac z jej substratem, S-adenozylometioning (SAM). W komérkach
dotknietych delecja MTAP, akumulacja MTA powoduje czesciowe zahamowanie funkcji metylacyjnej
PRMTS5. To zahamowanie w konsekwencji zmniejsza poziom symetrycznej dimetylacji argininy w catym
proteomie, co z kolei zwieksza podatnos¢ komorek na zmiany aktywnosci metylosomu. Strategiczne
podejscie Ryvu obejmuje opracowanie MTA-kooperatywnych inhibitoréow PRMTS5, ktére selektywnie
zahamujg wzrost komaérek nowotworowych z delecjami MTAP.

W ramach prac prowadzonych w 2023 roku kontynuowano optymalizacje serii wiodacej w kierunku
nominacji kandydata przedklinicznego. Prace eksperymentalne nad poprawg wiasciwosci serii
chemicznej pod wzgledem sity dziatania, selektywnosci mierzonej przez hamowanie SDMA w
komoérkach z delecjg MTAP w poréwnaniu z komdrkami MTAP WT oraz w szczegdlnosci parametréw
farmakokinetyki u gryzoni (konieczne do charakterystyki farmakologicznej i toksykologicznej). Zwigzki
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Ryvu, selektywnie hamujg wzrost komérek nowotworowych z delecjg MTAP w warunkach wydtuzonej
hodowli 3D, co silnie koreluje zzahamowaniem zaleznej od PRMT5 symetrycznej dimetylacji argininy
(SDMA) w tych komérkach. Dla wielu zwigzkéw z serii chemicznej selektywnos$é miedzy efektami
obserwowanymi w komérkach z delecjg MTAP i WT jest przekroczona ponad 100-krotnie zaréwno dla
SDMA, jak i zahamowania wzrostu.

Optymalizacja pozwolita na wybdr nowych, ulepszonych pochodnych z serii wiodacej i ortogonalnej
do syntezy na wiekszg skale i w nastepstwie badan PK/PD i efektywnosci terapeutycznej na myszach z
wszczepionym nowotworem. Wyniki eksperymentéw wykazaty bardzo dobre zaangazowanie celu
molekularnego mierzone spadkiem SDMA w tkankach nowotworowych z delecja MTAP. Najlepsze
zwigzki zostaty nominowane do badan skutecznosci in vivo na modelach zwierzecych z delecjg MTAP,
ktére przeprowadzono Q3 i Q4 2023 roku, potwierdzajac znaczne zahamowanie wzrostu nowotworéw.
Podsumowujac, badania te potwierdzajg potencjat terapeutyczny serii, co ma na celu wyznaczenie
kandydata przedklinicznego w nadchodzgcych miesigcach.

Wyniki dotyczace rozwoju MTA-kooperacyjnych inhibitoréw PRMT5 z podsumowaniem postepow
optymalizacji wraz z wynikami in vivo w modelu mysim wykazujgcymi zahamowanie wzrostu guza
i biomarkery farmakodynamiczne w guzach pozbawionych MTAP zostaty zaprezentowane na corocznej
konferencji AACR (Amerykanskiego Stowarzyszenia Badan nad Rakiem) w Orlando w Stanach
Zjednoczonych w kwietniu 2023 roku oraz na konferencji EORTEC-NCI-AACR w Bostonie w Stanach
Zjednoczonych w pazdzierniku 2023 roku.

Celem drugiego projektu ujawnionego w ramach portfela syntetycznej letalnosci jest odkrycie i
stworzenie najlepszych w swojej klasie, matoczgsteczkowych inhibitoréw chemicznych skierowanych
przeciwko helikazie zespotu Wernera (WRN). Ta helikaza odgrywa kluczowa role w proliferacji
komarek, reakcji na stres replikacyjny i naprawie DNA. Utrata naprawy niesparowanych fragmentéw
DNA to czesto obserwowany poczatkowy etap rozwoju nowotworu, przyczyniajacy sie do 10-30%
przypadkéw nowotwordw endometrialnych, jelita grubego, jajnika i zotgdka.

Hamowanie aktywnosci helikazy WRN prowadzi do powstawania ztaman podwadjnych nici DNA (DSBs),
co nastepnie indukuje apoptoze i zatrzymanie cyklu komérkowego, zwtaszcza w liniach komérkowych
MSI-H. Ta specyficznos¢ podkresla terapeutyczny potencjat inhibitoréw WRN, poniewaz wykazujg one
skutecznosé przeciwko komoérkom MSI-H, jednoczesnie pozostajgc nietoksyczne dla komérek
stabilnych mikrosatelitarnie (MSS).

Nasze podejscie w chemii lekdow opiera sie na badaniu zaleznosci pomiedzy strukturg a aktywnoscig
(SAR) oraz strukturg a farmakokinetykg (SPR). Gtéwnym celem jest odkrycie zwigzkédw o
podwyzszonych parametrach i skutecznosci in vitro i in vivo. Dotychczasowe podejscie metodyczne
doprowadzito do syntezy pochodnych wykazujgcych zwiekszong aktywnosé komorkowa, zwtaszcza w
modelu linii komérkowej MSI-H.

W 2023 roku swoje wysitki badawcze skoncentrowalismy gtéwnie na optymalizacji kluczowych
wtasciwosci fizykochemicznych i licznych modyfikacjach zwigzku hit w celu wygenerowania czgsteczki
wiodgcej, dedykowanej szerszemu przesiewowi ADME i badaniom na zwierzetach.

Zamknelismy rok 2023 ze szczegdtowaq analizg farmakokinetyki tych zwigzkéw na mysim i szczurzym
modelu. Wyniki badan in vivo wykazaty, ze czasteczki opracowane przez Ryvu charakteryzujg sie
catkowitg absorpcjg i niskim klirensem, a takze stosunkowo krétkim efektywnym okresem poéttrwania.
Odkrycia te pozwolity na przeprowadzenie badan zaleznosci farmakokinetyki i farmakodynamiki
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(PK/PD) oraz oceny skutecznosci na modelu mysim z uzyciem linii komdrkowej MSI-H. Otrzymane
wyniki potwierdzity skuteczno$¢ dziatania in vivo wiodacego zwigzku, jednoczesnie wykazujgc
korzystne wtasciwosci farmakokinetyczne.

Projekt znajduje sie obecnie w fazie optymalizacji struktury wiodgcej, ktdéra zostata szeroko
sklasyfikowana poprzez badania in vitro i in vivo pod katem aktywnosci, selektywnosci, profilu
bezpieczenstwa i witasciwosci ADME. W kolejnych miesigcach skupiamy sie na zrozumieniu
biomarkeréow w bezposredniej korelacji miedzy ekspozycjg na zwigzek a efektami farmakologicznymi.

Nowe, nieujawnione cele i odkrywanie celéw

Oprécz dwdch ujawnionych projektéw ukierunkowanych na PRMT5 i WRN, Ryvu prowadzi obecnie
kilka wewnetrznych inicjatyw skoncentrowanych na identyfikacji i walidacji nowych celéw
molekularnych w obszarze syntetycznej letalnosci, z potencjatem opracowania leku pierwszego w
swojej klasie (ang. first-in-class). Obecnie trwajg prace nad przejsciem tych projektow na wczesnym
etapie do bardziej zaawansowanych etapdéw identyfikacji hitéw i fazy "hit to lead”.

Ryvu kontynuuje takze rozwdéj wiasnej platformy odkrywania celéw biologicznych opartej o
przesiewowe badania catego genomu w komdrkach nowotworowych o zdefiniowanym genotypie.
Platforma ta umozliwia zastosowanie komdrek bezposrednio wyizolowanych z guzéw pacjentéw
(komorek pierwotnych). Postep prac oraz wybrane dane z platformy zostaty zaprezentowane na
konferencji EORTEC-NCI-AACR w Bostonie w Stanach Zjednoczonych w pazdzierniku 2023 roku.

Wspotpraca z BioNTech w ramach immunoterapii i STING

W dniu 29 listopada 2022 sp6tki Ryvu oraz BioNTech wraz z zawarciem umowy wspétpracy badawczej
oraz udzielania wytacznej licencji, a takze umowy inwestycyjnej rozpoczety globalng wspétprace
majgcg na celu opracowanie i komercjalizacje matoczasteczkowych zwigzkéw modulujgcych
aktywnosc¢ uktadu odpornosciowego, w ramach rozwoju kilku programoéw ukierunkowanych na cele
terapeutyczne w onkologii, jak rowniez potencjalnie innych obszarach chorobowych. BioNTech ma
mozliwos$é uzyskania licencji na globalne prawa do rozwoju i komercjalizacji tych programdw na etapie
kandydata na rozwdj. Postep aktualnych prac projektowych pozostaje poufny.

Ponadto Ryvu udzielito BioNTech wytaczne, globalne prawa do rozwoju i komercjalizacji portfolio
samodzielnych matoczgsteczkowych agonistéw STING odkrytych i rozwinietych przez Ryvu. Wybrany
kandydat rozpocznie dalszy rozwéj przedkliniczny niezbedny do zebrania pakietu IND oraz rozpoczecia
pierwszych badan u ludzi (first-in-human). Postep aktualnych prac projektowych pozostaje poufny.

Wspétpraca z Exelixis w ramach agonistow STING ADC

W lipcu 2022 roku Ryvu podpisato umowe licencyjng ze spodtkg Exelixis, ktdrej celem jest opracowanie
innowacyjnych terapii celowanych, opartych na rozwinietej w Ryvu zaawansowanej technologii
agonistow STING. W trakcie prowadzenia prac optymalizacyjnych, zidentyfikowano obszary w
strukturze czasteczkowej, ktérych modyfikacja pozwala na potgczenie z reaktywnymi grupami
chemicznymi, dzieki ktdrym mozliwe jest utworzenie koniugatow lek-przeciwciato (ang. antibody-drug
conjugates, ADC). Odpowiednio wyselekcjonowane przeciwciato bedzie petni¢ role transportera
agonisty biatka STING.
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W styczniu 2023 z tytutu osiggniecia pierwszego kamienia milowego Ryvu otrzymato ptatnosé¢ w
wysokosci 1 miliona USD. W lutym 2024 osiggniety zostat drugi kamier milowy co zgodnie z umowsg,
uprawnito RYVU do otrzymania ptatnosci od Exelixis w wysokosci 2 min USD. Dalszy postep prac
projektowych pozostaje poufny.

INNE PROJEKTY

Portfolio Ryvu obejmowato takze projekt inhibitora HPK1 (MAP4K1). Podstawowym celem projektu
byta identyfikacja selektywnego inhibitora kinazy HPK1 o potwierdzonym dziataniu
przeciwnowotworowym w oparciu o dziatanie immunomodulacyjne. Pomimo naszych wysitkéw nie
udato nam sie zidentyfikowa¢ zwigzku o zrdwnowazonych parametrach fizykochemicznych, ADME,
aktywnosci i profilu bezpieczenstwa. Niemoznos$é ograniczenia interakcji zwigzkéw z kanatem
potasowym hERG przetozyta sie na waskie okno terapeutyczne w zakresie potencjalnej
kardiotoksycznosci. W potgczeniu z konkurencyjnym otoczeniem i niemoznoscig odrdznienia projektu
od projektu na bardziej zaawansowanym etapie klinicznym, dane te spowodowaty zaprzestanie prac
nad projektem HPK1. Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020 réwniez
zostat rozliczony i oficjalnie uznany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju za zamkniety.

2.2. Charakterystyka rynku biotechnologicznego

Branza life science jest jedng z najbardziej zglobalizowanych gatezi gospodarki na sSwiecie. Zwigzki
o potencjale terapeutycznym opracowywane w jednym kraju, sg chronione miedzynarodowymi
patentami i komercjalizowane w postaci lekdw na catym swiecie. W ich powstawaniu czesto bierze
udziat wielu podwykonawcéw dziatajgcych w réznych krajach, na rézinych kontynentach. Jest to
prawdziwie globalny rynek, gdzie odkrycia i rozwdj projektéw w jednej czesci Swiata ma bezposredni
wptyw na sytuacje branzy w innych czesciach $wiata. Z tego tez powodu ocena otoczenia
konkurencyjnego dla innowacyjnych firm z branzy farmaceutycznej ma sens jedynie w ujeciu
globalnym.

Wedtug 1QVIA, globalny rynek lekéw osiggnie w 2028 roku wartos¢ 2.3 biliona USD, stanowiac 5-8%
CAGR do 2028. Przewidywania Igvia wzgledem wzrostu wartosci CAGR dla USA zmienity sie z 1-2% na
2-5% na przestrzeni najblizszych pieciu lat, gtéwnie ze wzgledu na prognoze wzrostu tej wartosci dla
nowych lekéw oraz wczesne skutki IRA (Inflation Reduction Act). Oczekuje sie rdwniez, ze kraje Azji,
Ameryki tacinskiej i Europy Wschodniej przekroczg ogdlng swiatowg stope wzrostu.

Portfolia badawczo-rozwojowe firm z branzy nieustannie sie rozrastajg, podczas gdy wskaznik sukcesu
(w rozwoju lekéw) wciaz utrzymuije sie na historycznych maksimach, co ma daé rezultat w postaci coraz
wiekszej ilosci nowych produktéw dopuszczonych na rynek w przeciggu nastepnych pieciu lat.

Kolejng cecha charakterystyczng rynku biotechnologicznego jest to, iz skomercjalizowanie finalnego
produktu jakim jest lek poprzedzone jest kilkoma etapami badawczymi, rozwojowymi i regulacyjnymi,
ktére czesto trwajg wiele lat i charakteryzujg sie réznego rodzaju stopniem prawdopodobieristwa
zakonczenia sie sukcesem.

Etapy te mozna wyodrebni¢ w nastepujgcy sposéb:
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1) etap odkrywania leku,

2) badania przedkliniczne (in vitro i in vivo),

3) badania kliniczne (ktére standardowo obejmuja trzy fazy),
4) proces rejestracji i akceptacji przez odpowiednie witadze,
5) komercjalizacja zaakceptowanego leku.

Jedynie maty procent czasteczek, ktére byly analizowane na etapie odkrywania leku ostatecznie
przejdzie przez wszystkie etapy rozwoju i zostanie zatwierdzony przez odpowiednie wifadze
i skomercjalizowany w postaci faktycznego leku. Na kazdym z w/w etapéw moze okazac sig, iz danego
projektu nie uda sie z sukcesem przeprowadzi¢ do kolejnej fazy, przez co spétka bedzie musiata podjac
decyzje o zakonczeniu projektu i skoncentrowaniu zasobdw na innych obszarach. Mozliwa jest takze
sytuacja, w ktorej spotka, pomimo przejscia projektu do kolejnego etapu, (dla przyktadu: na mocy
decyzji odpowiednich wtadz lub z powodu nowych okolicznosci) zmuszona bedzie wréci¢ do
wczesniejszego etapu w celu przeprowadzania dodatkowych badan.

W zwigzku z powyzszym cechg, charakterystyczng rynku biotechnologicznego jest takze to,
iz prowadzone projekty sg wieloletnie, a prawdopodobienstwo przewidzenia finalnego sukcesu jest

niezwykle ciezkie do oszacowania.
Rynek lekéw onkologicznych

Wg danych GLOBOCAN w roku 2022 na s$wiecie u 20 min ludzi zdiagnozowano raka (w roku 2012 liczba
ta wynosifta 14,1 min, co stanowi 3.5% CAGR). Co wiecej, sposrdd chorych w 2022 zmarto 9,7 mln co
stanowi spadek w poréwnaniu z 9,95 min zgondéw w 2020 roku (zrédto: http://gco.iarc.who.int).
GLOBOCAN podaje, ze w 2022 roku w Polsce pojawito sie 209 tys. nowych przypadkéw zachorowan na
raka, przy czym odnotowano 120 tys. zgondw. Rak ptuc, jelita grubego, prostaty i piersi stanowig
obecnie okoto 50% wszystkich przypadkéw raka w Polsce.

IQVIA Institute podaje, ze do 2028 roku koszty lekéw onkologicznych wzrosng do 440 miliardéw
dolaréw, co bedzie stanowic¢ 14-17% wartosci CAGR z 2023 roku. IQVIA Institute przewiduje, ze w ciggu
najblizszych pieciu lat na rynek moze by¢ wprowadzonych ponad 100 nowych lekéw onkologicznych.
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Global oncology spending to reach $440Bn by 2028, with growth
accelerating from novel drugs, slowed by biosimilars in later years
Global oncology spending and growth
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Gtéwne czynniki napedzajace globalny rynek lekéw onkologicznych/przeciwnowotworowych to wzrost
populacji oséb starszych, wzrost zachorowalnosci na nowotwory, wyzsza statystyka wczesnego
wykrywania nowotworéw oraz wieksza liczba dziatan badawczo-rozwojowych majacych na celu
opracowanie terapii przeciwnowotworowych. Oczekuje sie, ze obiecujace leki znajdujgce sie w pdznej
fazie badan oraz wysoki potencjat gospodarek wschodzgcych beda stanowity lukratywne mozliwosci
rozwoju rynku. Jednak dziatania niepozgdane zwigzane z lekami przeciwnowotworowymi hamuja
wzrost rynku lekéw onkologicznych.

W  ostatnich latach dopuszczona do sprzedazy zostata rekordowa liczba lekéow
przeciwnowotworowych, oferujacych bardzo potrzebne nowe opcje terapeutyczne dla pacjentéw z
nowotworami. W ciggu ostatnich 10 lat na rynek wypuszczono 201 lekédw onkologicznych, co stanowi
najwyzszy odsetek wsréd wszystkich obszaréw terapeutycznych. Ponad potowa nowych terapii jest
dostepna w postaci doustnej, ma status leku stosowanego w rzadkich chorobach lub jest przeznaczona
do stosowania w przypadku obecnosci okreslonego biomarkera.

Zmienity sie réwniez wytyczne terapeutyczne, aby zmaksymalizowac¢ korzysci, jakie moga osiggngc
pacjenci. Niestety, pomimo duzej aktywnosci firm, onkologia pozostaje obszarem najwiekszych
potrzeb medycznych i jednocze$nie najwiekszym wyzwaniem badawczo-rozwojowym.

W 2023 roku badania onkologiczne stanowity najwyzszy odsetek zaréwno wsrdd rozpoczetych w tym
roku badan, jak i wszystkich badar ogdétem. Catkowita liczba badar onkologicznych w 2023 roku spadta
0 3% w pordéwnaniu z 2022 r., ale nadal stanowita 44% wszystkich badan klinicznych (ogdlna liczba
badan spadta o 15% w 2023 r. w poréwnaniu z 2022 r.). Wedtug szacunkéw opublikowanych przez
JAMA w 2020 roku, najdrozsze do opracowania byty leki onkologiczne i immunomodulacyjne, w
przypadku ktérych mediana kosztéw wyniosta 2,8 miliarda dolaréw.

Onkologia - rynek partneringowy

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla projektdw innowacyjnych Emitenta, jest rynek umow
partneringowych ~ (uméw  licencyjnych)  zawieranych  pomiedzy  firmami z  branizy
biotechnologicznej/farmaceutycznej. Jego rosngce znaczenie jest zwigzane z dominujgcym w branzy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Ryvu Therapeutics S.A. za rok obrotowy 01.01.2023 - 31.12.2023

19



modelem innowacji, w ktédrym nastepuje coraz silniejszy podziat na instytucje akademickie —
prowadzace badania podstawowe, firmy biotechnologiczne — wczesny etap badan i rozwoju oraz firmy
farmaceutyczne — zaawansowane badania kliniczne i globalng komercjalizacje leku. Juz blisko potowa
przychoddw duzych koncernéw farmaceutycznych pochodzi z lekéw, ktére zostaty opracowane poza
ich laboratoriami. Tworzy to obszerny rynek projektéw, kupowanych przez duze koncerny od firm
biotechnologicznych, na wielu etapach rozwoju leku, od etapu odkrycia kandydata do komercjalizacji.

Inwestycje, jakie branza czyni w obszarze onkologii, znaczaco przekraczajg te w innych obszarach
terapeutycznych, a partnering stanowi sedno strategii w tych inwestycjach. W latach 2016-2020
skumulowana warto$s¢ umdéw w onkologii osiggneta poziom 331 mld USD, wg danych Clarivate
Analytics.

Przewiduje sie, ze dwa wiodgce obszary terapii na $wiecie - onkologia i immunologia - odnotujg wzrost
odpowiednio 0 9-12% i 6-9% CAGR do 2026 roku, do czego przyczyni sie znaczny wzrost liczby nowych
metod leczenia i stosowania lekéw, zniwelowany przez utrate wytacznosci, w tym lekow
biopodobnych. Przewiduje sie, ze w ciggu pieciu lat w onkologii pojawi sie 100 nowych terapii, co
przyniesie prawie 120 miliardéw dolaréw nowych wydatkdéw i sprawi, ze rynek osiggnie wartos¢ ponad
300 miliardéw dolaréw w 2026 roku.

Exhibit 42: Top 20 therapy areas in 2026 in terms of global spending with forecast 5-year CAGRs, const $US

5-Year CAGR
2026 Spending 2022-2026 Const US$
Oncologics | /I—— . 306 9-12%
Immunology | 17 8 6-9%
Antidiabetics | 173 6-9%
Neurology | 151 3-6%
Anticoagulants |GG 37 8-11%
Cardiovascular |EEEEE— 7 4-7%
Respiratory | 71 5-8%
Pain | 70 6-9%
HIV antivirals | E— 45 3-6%
Antibacterials | 41 2-5%
GI products | 37 4-7%
Ophthalmology | 26 3-6%
Vaccines ex COVID | 26 -1-2%
Dermatologics | 25 8-11%
Lipid regulators |mmmmm 23 5-8%
Hospital solutions | 22 2-5%
Anti-ulcerants | 20 1-4%
Blood coagulation | 19 5-8%
Traditional chinese med |HEER 16 1-2%
Cough cold, incl flu antivirals |® 5 1-2%

Source: IQVIA Institute, Nov 2021

Immunoonkologia jest istotnym obszarem onkologii, zaréwno pod wzgledem inwestycji w badania
i rozwdj, jak i partnerstwa czgsteczek.

Szacuje sie, ze do 2025 roku wartos¢ catego rynku immunoonkologii wyniesie okoto 93 mld USD przy
ztozonej rocznej stopie wzrostu (CAGR) na poziomie 10%. Wzrost ten bedzie réwniez zwigzany
z istotnymi zmianami w sposobie leczenia chorych na nowotwory, ktére majg nastagpi¢ w ciggu
najblizszej dekady (wg firmy badawczo-konsultingowej GlobalData).

2.3. Znaczacy kontrahenci

Dziatalno$¢ Emitenta wymaga korzystania z ustug niezbednych do prowadzenia prac w zakresie R&D
(ang. Research and Development, Badania i Rozwdj). Baza kontrahentéw $wiadczacych ustugi na rzecz
Spoftki jest stosunkowo dobrze zdywersyfikowana. Niemniej jednak z uwagi na model biznesowy Spétki,
ktéry zaktada ponoszenie znaczgcych wydatkéw w celu prowadzenia badan naukowo-badawczych i
komercjalizowania prac na pdiniejszych etapach, udziat kontrahentéw (dostawcéw ustug), ktérzy
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osiggneli poziom co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem jest znaczacy. Przedstawieni
ponizej kluczowi kontrahenci nie sg powigzani z Emitentem

Rok obrotowy zakorczony dnia 31.12.2023

PLN
Kontrahent A 6 488 040,00
Kontrahent B 5382 236,00
Kontrahent C 5 348 236,00

Gtéwni odbiorcy zostali przedstawieni w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym
w nocie 25.1.

2.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

W roku obrotowym 2023 zmiany takie nie miaty miejsca.

2.5. Dane o zatrudnieniu

Na koniec 2023 roku stan zatrudnienia w Ryvu Therapeutics S.A. wynosit 276 oséb.

Na dzien 31.12.2023 Na dzien 31.12.2022 Na dzien 31.12.2021

Ryvu Therapeutics S.A. 276 215 190

2.6. Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatania charytatywne majg zasadnicze znaczenie dla zaangazowania Ryvu w odpowiedzialnos¢
spoteczng i zaangazowanie spoteczne. W ciggu 2023 roku Spodtka podjeta rézne inicjatywy majace na
celu wsparcie i podniesienie na duchu spotecznosci, w ktérych dziata.

Ryvu Therapeutics zamierza podejmowac inicjatywy w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
skupiajac sie na dziataniach zwigzanych z trzema obszarami: wsparciem pacjentéw onkologicznych,
dbaniem o dobrostan i zdrowie pracownikéw i ich rodzin a takze pozytywnym wptywem na lokalng
spotecznos$é. Spoétka wspiera Stowarzyszenie Charytatywne UNICORN w Krakowie, zatozong w 1999
roku organizacje charytatywna, ktéra wspiera pacjentéw onkologicznych i ich rodziny. Stowarzyszenie
prowadzi pierwszy w Polsce osrodek psychoonkologiczny, w ktérym chorzy na nowotwory otrzymujg
profesjonalng pomoc psychologiczng wspierajaca ich w trakcie diagnozy i leczenia. W 2023 roku Ryvu
Therapeutics przekazato wsparcie finansowe w wysokosci 10 000 zt na rzecz organizacji Rodzinne
Turnusy Psychoonkologiczne organizowane przez Fundacje Unicorn.
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Ryvu Therapeutics wzieto rdwniez udziat w krakowskim biegu charytatywnym organizowanym przez
Fundacje Poland Business Run, wspierajgcg osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg w pokonywaniu
barier spotecznych. Réwniez fundacja promuje swiadomos¢ niepetnosprawnosci i stara sie zmienic
spoteczne postrzeganie oséb niepetnosprawnych.

W ramach zaangazowania pracownikéow w dziatania charytatywne staramy sie stosowac pozytywne
zachety, tworzac okazje do dobroczynnosci zamiast oferowania nagrod finansowych w konkursach.
Podczas letniego konkursu sportowego w 2023 roku pracownicy przejechali 13 769 km, przektadajac
swoje wysitki na datek pieniezny w wysokosci 10 000 ztotych dokonany przez firme dla wybranej
organizacji charytatywnej — Fundacji Gajusz.

Darowizny przekazane przez Ryvu Therapeutics w 2023 roku wyniosty ponad 25 tys. zt.

2.7. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Emitenta

W ROKU OBROTOWYM
Rejestracja zmiany Statutu Spétki dotyczacej kapitatu zaktadowego

W dniu 17 stycznia 2023 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat rejestracji zmiany Statutu Spétki zwigzanej
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 7.342.189,60 zt (siedem milionéw trzysta
czterdziesci dwa tysigce sto osiemdziesiat dziewie¢ ztotych szes¢dziesiat groszy) do kwoty 9.248.059,20
zt (dziewieé miliondw dwiescie czterdziesci osiem tysiecy piecdziesigt dziewie¢ ztotych dwadziescia
groszy), poprzez emisje w ramach kapitatu docelowego 4.764.674 (cztery miliony siedemset
sze$édziesigt cztery tysigce sze$éset siedemdziesigt cztery) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii J
o wartosci nominalnej 0,40 zt (czterdziesci groszy) kazda (,,Akcje Serii J”), dokonanym na podstawie
Uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 5 pazdziernika 2022 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii J, z wytaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwata Emisyjna”)
(,Rejestracja Zmian”).

Po Rejestracji Zmian kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9.248.059,20 zt (dziewie¢ milionéw dwiescie
czterdziesci osiem tysiecy piec¢dziesigt dziewie¢ ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na 23.120.148
(stownie: dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia tysiecy sto czterdziesci osiem) akcji o wartosci
nominalnej 0,40 zt (czterdziesci groszy) kazda.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW akgji Spoétki serii J

W dniu 20 stycznia 2023 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
Uchwate Nr 51/2023 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym GPW akcji zwyktych na okaziciela serii J Spotki, na mocy ktérej Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. stwierdzit, ze do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
dopuszczonych jest 4.764.674 akcji zwyktych na okaziciela serii J Emitenta o wartosci nominalnej 0,40
zt kazda, oznaczonych kodem ISIN PLSELVT00013 ("Akcje SeriiJ"). Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢
zdniem 25 stycznia 2023 r. akcje serii J do obrotu gietdowego na rynku podstawowym, pod warunkiem
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dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. rejestracji akcji serii J pod kodem ISIN
PLSELVT00013 w dniu 25 stycznia 2023 r.

Osiggniecie pierwszego kamienia milowego w ramach umowy licencyjnej z Exelixis Inc.

W dniu 25 stycznia 2023 roku Spdtka otrzymata informacje o osiggnieciu pierwszego kamienia
milowego we wspdtpracy badawczej realizowanej z amerykanskg spétkg Exelixis Inc. z siedzibg w
Alameda, Kalifornia ("Exelixis") w ramach umowy licencyjnej z dnia 6 lipca 2022 r. (,,Umowa”). Celem
Umowy jest opracowanie nowatorskich terapii celowanych, wykorzystujgcych opracowang przez Ryvu
technologie STING (STimulator of INterferon Genes). Z tytutu osiggniecia kamienia milowego, zgodnie
z Umowg Ryvu jest uprawnione do otrzymania ptatnosci w wysokosci 1 min USD (4 326 500 PLN
przeliczone po kursie srednim NBP z dnia 25 stycznia 2023 r. 1 USD = 4,3265 PLN).

Zawarcie umowy na przeprowadzenie fazy Il badania klinicznego RVU120 u pacjentow z
nawrotowymi/opornymi na leczenie guzami litymi

W dniu 2 marca 2023 roku Spoétka zawarta z Labcorp Drug Development Inc. z siedzibg w New Jersey,
USA ("Labcorp Drug Development") umowe na przeprowadzenie fazy Il w ramach badania klinicznego
fazy I/1l, majgcego na celu okreslenie profilu bezpieczeristwa i skutecznosci RVU120 u pacjentéw
z nawrotowymi/opornymi na leczenie przerzutowymi lub zaawansowanymi guzami litymi ("Umowa").

Badanie kliniczne fazy | RVU120 rozpoczeto sie 13 sierpnia 2021 roku. Labcorp Drug Development
(woéwczas Covance Inc.) wspétpracowat z Ryvu w zakresie operacyjnej realizacji badania klinicznego
fazy 1 RVU120 w guzach litych w ramach umowy.

Podstawowym celem badania fazy I/Il jest ocena aktywnosci przeciwnowotworowej RVU120 jako
monoterapii u pacjentdw z okreslonymitypami nowotwordw oraz dalsza ocena profilu bezpieczeristwa
i tolerancji RVU120. Faza Il bedzie prowadzona w wybranych osrodkach badan klinicznych w Europie
i rozpocznie sie po okresleniu zalecanej dawki fazy Il na podstawie wynikéw fazy | (eskalacja dawki).

Labcorp Drug Development bedzie odpowiedzialny za operacyjne wykonanie badania klinicznego fazy
Il. Szacunkowy koszt Umowy wynosi 3 872 088,22 EUR (18 102 012,43 PLN przeliczone po $rednim
kursie NBP z dnia 2 marca 2023 r., 1 EUR = 4,6750 PLN) i bedzie wspodtfinansowany ze $rodkdéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Rzadu RP w ramach projektu pn. "Rozwdj
kliniczny innowacyjnego kandydata na lek w terapii nowotwordéw litych" w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, poddziatanie 1.1.1. "Szybka sciezka". Wartos¢ Umowy
moze ulec zmianie w przypadku rozszerzenia zakresu zlecanych prac.

Zawarcie umow na ustugi uruchomienia (ang. start-up) faz Il badan klinicznych RVU120 u pacjentéw
z AML/HR-MDS

W dniu 20 kwietnia 2023 roku Spétka zawarta z Labcorp Drug Development Inc. z siedzibg w New
Jersey, USA (Labcorp) dwie umowy na ustugi uruchomienia (ang. start-up) dwoch badan klinicznych
RVU120 fazy Il w nowotworach hematologicznych: (i) badania RIVER-52 (pacjenci z AML/HR-MDS;
RVU120 w monoterapii) oraz (ii) badania RIVER-81 (pacjenci z AML; RVU120 w terapii skojarzonej),
(,Umowy”).
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Rozpoczecie obu badan fazy Il w obszarze AML/HR-MDS przewidywane jest w drugiej potowie 2023 r.
Ustugi objete powyzszymi Umowami dotyczg start-up’u drugiego i trzeciego badania klinicznego fazy
I RVU120, ktérych rozpoczecie zaplanowane jest do korica 2023 r. Badania te sg czes$cig planowanego
szerokiego rozwoju klinicznego RVU120 w wielu wskazaniach (hematologia i guzy lite) oraz w réznych
opcjach terapeutycznych (monoterapia i terapia skojarzona), majgc na celu maksymalizacje potencjatu
RVU120 i dywersyfikacje ryzyk zwigzanych z rozwojem klinicznym. Planowane sg réwniez dodatkowe
badania kliniczne RVU120 u pacjentéw z zespotem mielodysplastyczny niskiego ryzyka (ang. LR-MDS,
low-risk myelodysplastic syndrome) oraz z chorobami mieloproliferacyjnymi z cechami
dysplastycznymi (ang. MDS/MPN overlap syndrome).

Szacunkowy catkowity koszt ustug w ramach Uméw wynosi 1 221 627,57 EUR (5 632 802,56 PLN
przeliczone wedtug Sredniego kursu NBP z 20 kwietnia 2023 r., 1 EUR = 4,6109 PLN). Wartos¢ Umdw
moze ulec zmianie w przypadku rozszerzenia zakresu zlecanych prac.

Zawarcie umowy w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych na rzecz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego

W dniu 4 maja 2023 roku Spotka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,EBI”) umowe w
sprawie emisji na rzecz EBI warrantéw subskrypcyjnych (,Umowa Warrantowa”). Zawarcie Umowy
Warrantowej stanowi jeden z warunkdw wypfaty pierwszej transzy finansowania przez EBI na
podstawie zawartej ze Spdétka umowy finansowania z dnia 16 sierpnia 2022 r. (,Umowa
Finansowania”).

Na podstawie Umowy Warrantowej Spotka zobowigzata sie do emisji na rzecz EBI 592.825 warrantéw
subskrypcyjnych (,Warranty Subskrypcyjne”) uprawniajgcych do objecia tgcznie 592.825 akcji Spotki
ofacznej wartosci nominalnej 237.130 zt (,Akcje”). Najistotniejsze postanowienia Umowy
Warrantowej sg nastepujgce: (i) Warranty Subskrypcyjne zostang objete przez EBI nieodptatnie i beda
uprawniaty do objecia Akcji Spotki po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej kazdej Akcji;
(ii) prawa z Warrantédw Subskrypcyjnych do objecia Akcji mogg zosta¢ wykonane w okresie 10 lat.
Umowa Warrantowa reguluje warunki wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych do objecia Akcji,
uzalezniajac to prawo w szczegdlnosci od wyptaty kolejnych transz finansowania na podstawie Umowy
Finansowej oraz wystgpienia innych, okreslonych w Umowie Warrantowej zdarzen; (iii) Warranty
Subskrypcyjne beda zbywalne. Umowa Warrantowa okresla zasady zbywania i nabywania Warrantéow
Subskrypcyjnych, w tym przewiduje obowigzek Spdtki odptatnego nabycia Warrantéow
Subskrypcyjnych od ich posiadacza w celu umorzenia w okre$lonych w Umowie Warrantowej
przypadkach; (iv) w przypadku zdarzen powodujgcych rozwodnienie kapitatu zaktadowego Spotki EBI
bedzie uprawniony do objecia dodatkowych warrantéw subskrypcyjnych, w liczbie zapewniajacej
utrzymanie przez EBI poziomu 2,5% w petni rozwodnionego kapitatu zaktadowego Spofki,
z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w Umowie Warrantowej.

Umowa reguluje obowigzki Spétki w zakresie uzyskania zgody EBI na dokonanie okreslonych czynnosci
i obowigzki informacyjne wobec EBI. Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz EBI stanowi element
wynagrodzenia dla EBI za udostepnienie finansowania na podstawie Umowy Finansowania.
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Powotanie nowych Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 14 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty, na mocy
ktérych powotano z tym samym dniem w sktad Rady Nadzorczej Spétki Dr Scotta Z. Fieldsa i Dr Petera
Smitha.

Prezentacja nowych danych klinicznych i przedklinicznych dla RVU120 podczas Kongresu
Europejskiego Stowarzyszenia Hematologicznego (EHA) 2023

Podczas Kongresu Europejskiego Stowarzyszenia Hematologicznego (EHA), w dniach 8-11 czerwca
2023 roku we Frankfurcie, w Niemczech Spotka przekazata do publicznej wiadomosci zaktualizowane
dane z etapu eskalacji dawki w badaniu fazy 1b RVU120 jako monoterapii u pacjentéw z ostrg biataczka
szpikowq (ang. Acyte Myeloid Leukemia, AML) lub zespotem mielodysplastycznym wysokiego ryzyka
(ang. High-Risk Myelodysplastic syndrome, HR-MDS), a takze dane przedkliniczne z badania RvU120 w
terapii skojarzonej z inhibitorem JAK1/2, Ruxolitinibem (RUX) w modelach chordb
mieloproliferacyjnych (MPN).

W opinii Zarzadu Ryvu najnowsze dane pochodzace od 24 uprzednio intensywnie leczonych pacjentéw
z AML i HR-MDS, ktérzy zostali wigczeni i ocenieni w etapie eskalacji dawki trwajgcego badania fazy lb
RVU120 jako monoterapii, wykazujg obiecujgce dowody aktywnosci przeciwbiataczkowej i korzystny
profil bezpieczenstwa - z czego u 11 pacjentdw zaobserwowano korzysci kliniczne - za$ przy wyzszych
dawkach RVU120 zaktadany jest dalszy wzrost poziomu zahamowania celu molekularnego. Zarzad
Spotki przewiduje, ze korzysci kliniczne beda dalej rosty wraz z postepem eskalacji dawki u pacjentow
z AMLi HR-MDS. Co istotne, zaobserwowano, ze leczenie RVU120 indukuje erytropoeze, co przemawia
za kontynuowaniem badan u pacjentéw z niedokrwistoscia. RVU120 jako monoterapia jest nadal
dobrze tolerowane we wszystkich dawkach.

W opinii zarzgdu Ryvu wyniki te wskazujg, ze RVU120 ma potencjat, aby staé sie wartosciowa terapia
dla pacjentéw z AML i HR-MDS. Zbadano réwniez potencjalne efekty synergistycznego dziatania
RVU120 z RUX w modelach zespotéw mieloproliferacyjnych (MPN). Dane sugerujg, ze skojarzenie
RVU120 z RUX prowadzi do znacznego zmniejszenia objawdéw choroby w modelach in vitro i in vivo.
Dane wskazujg na poziom redukcji zwtdknienia w szpiku kostnym, ktéry nie jest obserwowany w
przypadku obecnie dostepnych opcji leczenia. Wyniki badan wskazuja na potencjat skojarzenia
inhibitora CDK8/19 z inhibitorem JAK1/2 w celowanym leczeniu nowotwordw mieloproliferacyjnych.

Zawarcie z Zaktadami Farmaceutycznymi Polpharma S.A. dwéch uméw w obszarze produkcji
substancji czynnej (API) leku RVU120 na potrzeby fazy Il badan klinicznych

W dniu 5 lipca 2023 roku zawarte zostaty ze spdtka Zaktady Farmaceutyczne Polpharma S.A., z siedzibg
w Starogardzie Gdanskim, dwie umowy w obszarze produkcji substancji czynnej (ang. Active
Pharmaceutical Ingredient, API) leku RVU120.

Umowa 1: Przedmiotem jest zrealizowanie kampanii produkcyjnej APl leku RVU120 w rejestracyjnym
standardzie cGMP (ang. current Good Manufacturing Practice) — kluczowego elementu przygotowan
do realizacji strategii szybkiego wprowadzania leku na rynek, w oparciu o badanie RIVER-52, tj. badania
fazy Il RVU120 jako monoterapii w leczeniu ostrej biataczki szpikowej/zespotu mielodysplastycznego
wysokiego ryzyka (ang. Acute Myeloid Leukemia/High-Risk Myelodysplastic Syndrome, AML/HR-MDS).
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taczne wynagrodzenie z tytutu umowy, uwzgledniajgc szacowany koszt materiatéw, wyniesie do ok.
0,89 min EUR.

Umowa 2: Przedmiotem jest opracowanie i optymalizacja procesu produkcyjnego, jak réwniez
wytworzenie API leku RVU120 zgodnie z wymogami cGMP dla badania RIVER-81, tj. badania fazy Il
RVU120 w terapii skojarzonej z wenetoklaksem w leczeniu AML/HR-MDS. t3czne wynagrodzenie z
tytutu Umowy, uwzgledniajac szacowany koszt materiatéw, wyniesie do ok. 0,77 mIn EUR. Koszty
zwigzane z realizacjg Umowy beda wspétfinansowane przez Agencje Badan Medycznych ze srodkéw
budzetu panstwa, w ramach konkursu na rozwdéj medycyny celowanej lub personalizowanej na bazie
produktéow leczniczych opartych na kwasach nukleinowych i zwigzkach drobnoczasteczkowych, w
ktérym Spétka zostata wybrana jako jeden z beneficjentéw (zgodnie z informacjg ponizej).

Zawarcie dwéch umoéw w zakresie zarzadzania danymi i biostatystyki dla badan klinicznych fazy Il
RVU120 w hematologii

W dniu 13 lipca 2023 roku zostaty zawarte dwie umowy z Clinscience Sp. z 0.0., spétka nalezgcy do
Grupy NEUCA, z siedzibg w Warszawie, w zakresie Swiadczenia ustug zwigzanych z zarzadzaniem
danymi i biostatystyka dla badan klinicznych RIVER-52 ("Umowa 1") i RIVER-81 ("Umowa 2").

Umowa 1: Przedmiotem umowy jest Swiadczenie ustug zarzgdzania danymi klinicznymi i biostatystyki,
w tym budowy i hostingu systemu EDC (ang. Electronic Data Capture; elektroniczny system zbierania
danych), dla badaniu klinicznego RIVER-52, tj. badania fazy Il RVU120 jako monoterapii w leczeniu
ostrej biataczki szpikowej/zespotu mielodysplastycznego wysokiego ryzyka (AML/HR-MDS). taczna
warto$¢ Umowy 1 wyniesie ok. 1,33 min EUR.

Umowa 2: Zakres umowy obejmuje $wiadczenie ustug zarzadzania danymi klinicznymi i biostatystyki,
w tym budowy i hostingu systemu EDC, dla badania klinicznego RIVER-81, tj. badania fazy Il RvU120 w
terapii skojarzonej z wenetoklaksem w leczeniu AML/HR-MDS. taczna wartos¢ Umowy 2 wyniesie ok.
1,26 min EUR. Koszty zwigzane z realizacjg Umowy 2 beda wspétfinansowane przez ABM ze srodkéw
budzetu panstwa, w ramach konkursu na rozwdéj medycyny celowanej lub personalizowanej na bazie
produktow leczniczych opartych na kwasach nukleinowych i zwigzkach drobnoczgsteczkowych, w
ktérym Spotka zostata wybrana jako jeden z beneficjentow (zgodnie z informacjg ponizej).

Zawarcie umowy w zakresie zabezpieczenia tancucha dostaw leku wenetoklaks dla badania
klinicznego fazy Il RVU120 w terapii skojarzonej w hematologii

W dniu 31 lipca 2023 roku zostata zawarta z Clinical Services International Limited z siedzibg w
Londynie, UK ("CSI”), umowa w zakresie zabezpieczenia tanicucha dostaw (ang. supply chain) leku
wenetoklaks na potrzeby badania klinicznego RIVER-81 (,Umowa”). Zawarcie Umowy stuzy realizacji
celéw wskazanych w "Planach Rozwoju na lata 2022-2024". Przedmiotem Umowy jest kompleksowe
zabezpieczenie tafcucha dostaw, obejmujgce swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania, zakupu,
przechowywania, dostaw, etykietowania, zwolnien jakosciowych (ang. QP release), monitorowania
statusu, zwrotéw, a takze utylizacji leku wenetoklaks w badaniu klinicznym RIVER-81. Catkowita
warto$¢ Umowy z CSI wyniesie do ok. 3,94 mIn EUR. Koszty zwigzane z realizacjag Umowy bedg
wspotfinansowane przez ABM ze srodkéw budzetu panstwa, w ramach konkursu na rozwéj medycyny
celowanej lub personalizowanej na bazie terapii kwasami nukleinowymi lub zwigzkami
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drobnoczasteczkowymi, w ktdrym Spotka zostata wybrana jako jeden z beneficjentow (zgodnie z
informacja ponizej).

Zawarcie umowy dofinansowania z Agencjg Badan Medycznych

W dniu 31 lipca 2023 roku zawarta zostata z Agencjg Badarn Medycznych umowa o dofinansowanie
("Umowa") projektu Spétki pod nazwg "Przeprowadzenie wieloosrodkowego, otwartego badania
klinicznego fazy Il ("RIVER-81") oceniajgcego bezpieczeristwo i skutecznos¢ RVU120 w skojarzeniu z
wenetoklaksem u pacjentéw z nawrotowa/oporng na leczenie ostra biataczkg szpikowa, u ktérych nie
powiodta sie wczesniejsza terapia wenetoklaksem i srodkiem hypometylujgcym" ("Projekt"). Umowa
zostata zawarta w ramach konkursu Agencji Badan Medycznych na rozwdj medycyny celowanej lub
personalizowanej na bazie terapii kwasami nukleinowymi lub zwigzkami drobnoczasteczkowymi.
Zgodnie z Umowag, faczna kwota dofinansowania Projektu w formie dotacji moze wynies¢ do ok. 62,27
min zt, co stanowi ok. 47% kosztow kwalifikowanych Projektu. Okres realizacji Projektu wynosi do 48
miesiecy, przy czym Umowa przewiduje mozliwos¢ wprowadzania zmian do harmonogramu.
Dofinansowanie wyptacane bedzie w transzach, zgodnie z harmonogramem okreslonym w Umowie.

Zawarcie dwéch umoéw w zakresie operacyjnej realizacji badan klinicznych fazy Il dla RVvU120 w
hematologii

W dniu 4 sierpnia 2023 roku zostaty zawarte dwie umowy z Fortrea Inc. z siedzibg w Karolinie
Pétnocnej, USA ("Fortrea", dawniej Labcorp Drug Development Inc.), w zakresie $wiadczenia ustug
zwigzanych z operacyjna realizacjg badan klinicznych RIVER-52 ("Umowa 1") oraz RIVER-81 ("Umowa
2") (facznie "Umowy"). Zawarcie Umodw stuzy realizacji celéw wskazanych w "Planach Rozwoju na lata
2022-2024", o ktérych Spétka informowata w raporcie biezgcym 16/2022 w dniu 19 sierpnia 2022 roku.

Umowa 1: Przedmiotem Umowy 1 jest operacyjna realizacja badania klinicznego RIVER-52, tj.
globalnego, wieloosrodkowego badania fazy Il RVU120 jako monoterapii w leczeniu ostrej biataczki
szpikowej/zespotu mielodysplastycznego wysokiego ryzyka (ang. Acute Myeloid Leukemia/High-Risk
Myelodysplastic Syndrome, AML/HR-MDS). taczna warto$¢ Umowy 1, w tym wynagrodzenia dla
badaczy i ptatnosci na rzecz osrodkow klinicznych, wyniosg do ok. 10,9 min EUR. Zarzad Spétki zaktada
mozliwg strategie szybkiego wprowadzania leku na rynek dla badania RIVER-52, z potencjalnym
rozpoczeciem procesu rejestracji leku w 2025 r.

Umowa 2: Przedmiotem Umowy 2 jest operacyjna realizacja badania klinicznego RIVER-81, tj.
globalnego, wieloosrodkowego badania fazy Il, oceniajgcego bezpieczeristwo i skutecznos¢ RVU120 w
skojarzeniu z wenetoklaksem u pacjentéw z nawrotowg/oporng na leczenie formg AML, u ktdrych nie
powiodfa sie wczesniejsza terapia wenetoklaksem i srodkiem hypometylujgcym. tgczna wartosc
Umowy 2, w tym wynagrodzenia dla badaczy i ptatnosci na rzecz osrodkéw klinicznych, wyniosg do ok.
11,5 mIn EUR. Koszty zwigzane z realizacja Umowy 2 bedg wspétfinansowane przez Agencje Badan
Medycznych ze Srodkédw budzetu panstwa, w ramach konkursu na rozwéj medycyny celowanej lub
personalizowanej na bazie terapii kwasami nukleinowymi lub zwigzkami drobnoczgsteczkowymi, w
ktérym Spotka zostata wybrana jako jeden z beneficjentow (zgodnie z informacja powyzej).

Zawarcie z Grupg Menarini aneksu do globalnej umowy licencyjnej
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W dniu 14 wrzesnia 2023 roku Spoétka zawarta z Berlin-Chemie AG z siedzibg w Berlinie, Niemcy,
wchodzaca w sktad Grupy Menarini ("Grupa Menarini") aneks (,Aneks”) do globalnej umowy
licencyjnej (,Umowa”), zawartej w dniu 28 marca 2017.. Na podstawie Aneksu, Grupa Menarini
rozszerza rozwdj programu SEL24 (MEN1703) poprzez rozpoczecie nowego badania fazy Il w
nawrotowym/opornym chtoniaku rozlanym z duzych komadrek B (ang. Diffuse Large B-Cell Lymphoma,
DLBCL). Celem badania fazy Il jest ocena aktywnosci SEL24 (MEN1703), zaréwno w terapii skojarzone;j
z aktualnie stosowanym standardem leczenia w DLBCL, jak réwniez w monoterapii. Badanie zostanie
zainicjowane w oparciu o silng aktywnos¢ SEL24 (MEN1703) obserwowang w przedklinicznych
modelach chtoniaka. Ponadto, zakoriczone zostato badanie kliniczne fazy Il SEL24 (MEN1703) w
nawrotowej/opornej na leczenie ostrej biataczce szpikowej (ang. Acute Myeloid Leukemia, AML), w
tym kohorta pacjentéw z AML z mutacjg IDH. Badania wykazaty akceptowalny profil bezpieczenstwa i
wczesne oznaki skutecznosci SEL24 (MEN1703) jako monoterapii. W oparciu o dostepne dane, dalszy
rozwéj SEL24 (MEN1703) bedzie kontynuowany w DLBCL oraz potencjalnie w dodatkowych
wskazaniach. Jednoczesnie, zgodnie z informacjg przekazang przez Grupe Menarini, biorgc pod uwage
istniejgce dane oraz otoczenie konkurencyjne, dalszy rozwéj w obszarze AML nie bedzie traktowany
priorytetowo. Na podstawie Aneksu, Spétka przejmie od Grupy Menarini odpowiedzialnos¢ za
przeprowadzenie badania klinicznego fazy Il SEL24 (MEN1703) w nawrotowym/opornym DLBCL,
realizujgc to badanie na rzecz Grupy Menarini. Grupa Menarini bedzie ponosi¢ wszystkie koszty
zwigzane z badaniem, a Spotka otrzyma petny zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z realizacja
badania klinicznego. W pozostatym zakresie warunki Umowy pozostajg niezmienione, w tym
sumaryczne ptatnosci potencjalnie przystugujgce Spétce z tytutu osiggania kamieni milowych oraz
tantieméw z przysztej sprzedazy.

Postery dotyczace danych przedklinicznych dla programu PRMTS5 i platformy syntetycznej letalnosci
zaprezentowane podczas AACR-NCIEORTC Molecular Targets and Cancer Therapeutics International
Conference

W dniu 16 pazdziernika 2023 roku Ryvu zaprezentowato najnowsze dane dotyczace PRMT5 i swojej
platformy syntetycznej letalnosci podczas AACR-NCI-EORTC Molecular Targets and Cancer
Therapeutics International Conference, ktéra odbyta sie w Bostonie w stanie Massachusetts.
Prezentacje posterowe dotyczyty:

e danych przedklinicznych z programu PRMT5 w nowotworach z niedoborem MTAP i platformy
syntetycznej letalnosci w modelach raka jelita grubego, wykazujgcych potencjat platformy
syntetycznej letalnosci Ryvu, wykorzystujacej pierwotne hodowle komérkowe;

e Partner Ryvu, Grupa Menarini, zaprezentowat dane przedkliniczne dla projektu SEL24
(MEN1703), ktére wykazaty aktywnos¢ przeciwnowotworowa w réznych typach chtoniaka
rozlanego z duzych komérek B (DLBCL), uzasadniajgc rozwéj programu klinicznego w fazie I
badan klinicznych.

Zawarcie umowy wsparcia finansowego inicjowanego przez badacza badania klinicznego Il fazy
RVU120 w zespotach mielodysplastycznych niskiego ryzyka (ang. LR-MDS)

W dniu 19 pazdziernika 2023 roku Spoétka zawarta umowe wsparcia finansowego z GCP-Service

International West GmbH z siedzibg w Siegburgu, Niemcy oraz Prof. Dr. med. Uwe Platzbeckerem,
dotyczaca finansowania badania klinicznego REMARK, tj. tzw. inicjowanego przez badacza badania fazy
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I RVU120 jako monoterapii w zespofach mielodysplastycznych niskiego ryzyka (ang. Low-Risk
Myelodysplastic Syndromes, LR-MDS), prowadzonego w ramach sieci European Myelodysplastic
Neoplasms Cooperative Group ("Umowa"). Zawarcie Umowy stuzy realizacji celéw wskazanych w
"Planach Rozwoju na lata 2022- 2024".

Ryvu przedstawia na kongresie ESMO 2023 zaktualizowane dane kliniczne fazy | dla badania fazy I/II
RVU120 u pacjentéw z nawrotowymi/opornymi przerzutowymi lub zaawansowanymi guzami litymi,
a takze prezentuje zaktualizowany plan rozwoju programu RVU120

W dniu 23 pazdziernika 2023 roku Spétka przedstawita zaktualizowane dane kliniczne fazy | dla badania
fazy I/l RVU120 u pacjentdow z nawrotowymi/opornymi przerzutowymi lub zaawansowanymi guzami
litymi, zaprezentowane podczas Kongresu Europejskiego Towarzystwa Onkologii Medycznej (ESMO)
2023, ktéry odbywa sie w dniach 20-24 pazdziernika 2023 r. w Madrycie, w Hiszpanii. Spétka
poinformowata réwniez o postepach w trwajgcym badaniu fazy Ib u pacjentdw z ostrg biataczka
szpikowa (ang. acute myeloid leukemia, AML) i zespotami mielodysplastycznymi wysokiego ryzyka
(ang. high-risk myelodysplastic syndromes, HR-MDS), a takze przedstawita zaktualizowany plan
rozwoju programu RVU120. Plan rozwoju klinicznego bedzie koncentrowat sie na hematologicznych
nowotworach ztosliwych. Podczas gdy badania translacyjne sg w toku w celu dalszego okreslenia
mozliwosci RVU120 w guzach litych, badanie kliniczne u pacjentéw z okreslonymi guzami litymi nie jest
jeszcze planowane. Dane na konferencji ESMO 2023 zostaty przedstawione w ramach prezentacji
posterowej: “Phase I/Il trial of RVU120, a CDK8/CDK19 inhibitor, in patients with relapsed/refractory
metastatic or advanced solid tumors”, z datg odciecia danych na dzier 26 wrzesnia 2023 roku.

Podjecie uchwaty przez akcjonariuszy Nodhtera Inc. umozliwiajacej spétce Nodthera Inc. emisje
finansowania dtuznego zamiennego na akcje (convertible promissory notes) wraz warrantami

W dniu 7 listopada 2023 roku akcjonariusze Nodhtera Inc. podjeli uchwate umozliwiajgcay spétce emisje
finansowania dtuznego zamiennego na akcje (convertible promissory notes) wraz warrantami do
tacznej kwoty 20 min USD. Ryvu zdecydowato sie na nieuczestniczenie w tym finansowaniu.

Prezentacja danych przedklinicznych dla programu RVU120 podczas San Antonio Breast Cancer
Symposium 2023

Spétka zaprezentowata dane translacyjne dla programu RVU120 podczas konferencji San Antonio
Breast Cancer Symposium 2023, ktdra odbyta sie w dniach 5-9 grudnia 2023 roku, w San Antonio, w
Stanach Zjednoczonych. Badania translacyjne wykazaty aktywnos$¢ RVU120 jako monoterapii w
modelach mammosferycznych w réznych podtypach nowotworu piersi. Synergistyczne dziatanie
zaobserwowano w skojarzeniu RVU120 z inhibitorami MEK, zwtaszcza w modelach z amplifikacjg genu
EGFR i aktywacja Sciezki RAS. Wyniki te dostarczajg informacji na temat synergicznego potencjatu
RVU120 oraz inhibitoréw MEK w nowotworach piersi, ktére nie wykazujg ekspresji receptoréw
hormonalnych — podtypie szczegdlnie trudnym do leczenia. Réwnolegle do rozwoju klinicznego,
RVU120 jest testowany w celu potwierdzenia efektywnosci w dodatkowych modelach guzéw litych.
Przeprowadzenie powyzszych badan jest zgodne ze zaktualizowanym planem rozwoju programu
RVU120, przedstawionym powyzej.
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Prezentacja danych klinicznych i przedklinicznych dla programu RVU120 podczas konferencji
Amerykanskiego Towarzystwa Hematologicznego (ASH) 2023

Podczas konferencji Amerykanskiego Towarzystwa Hematologicznego (ang. American Society of
Hematology, ASH), ktéra odbyta sie w dniach 9-12 grudnia 2023 roku, w San Diego, w Stanach
Zjednoczonych, Spoétka zaprezentowata dane kliniczne i przedkliniczne dla programu RVU120,
selektywnego inhibitora kinaz CDK8/19. Badanie CLI120-001 (RIVER-51), prowadzone w ramach
rozwoju programu RVU120 u pacjentéw z r/r AML i HR-MDS (RIVER-51), sukcesywnie dostarcza coraz
lepsze dane. Monoterapia RVU120 wykazuje oznaki aktywnosci klinicznej u 50% ocenionych
pacjentéw, w tym odpowiedz catkowitg, a takze wystepujace wielokrotnie, klinicznie istotne redukcje
komoérek blastycznych szpiku, poprawy hematologiczne, jak réwniez redukcje zwtdknienia szpiku
kostnego. W szczegdlnosci, wczesne oznaki skutecznosci zaobserwowano u pacjentéw z mutacjg
NPM1, mutacja DNMT3a, a takze u pacjentéw z HR-MDS. Zarzad Spétki ocenia pozytywnie
zaangazowanie celu molekularnego na poziomie 50 — 70% w dawce 250 mg. W oparciu o dane
przedkliniczne Spétka przewiduje, ze RVU120 bedzie wykazywat silng skutecznos¢ przeciwbiataczkowa
w okreslonych warunkach terapeutycznych. Biorgc pod uwage zaobserwowane poprawy
hematologiczne, zwtaszcza wczesne oznaki odpowiedzi erytroidalnej u siedmiu pacjentéw, Spétka
uwaza, ze RVU120 moze stac¢ sie nowym srodkiem stymulujacym erytropoeze u pacjentow z zespotami
mielodysplastycznymi niskiego ryzyka (LR-MDS) oraz mielofibrozg. Ponadto, badania przedkliniczne
potwierdzajg efekty cytotoksyczne i réznicujgce na dobrze zdefiniowanych populacjach biataczkowych
komarek macierzystych, wspierajgc rozwéj RVU120 jako terapii pierwszego wyboru w AML. W oparciu
o te obiecujace dane Spétka planuje rozpoczgé badania fazy Il u pacjentéw z AML, HR-MDS, LR-MDS i
mielofibroza.

W oparciu o zaktualizowane dane kliniczne otrzymane 11 grudnia 2023 r., dodatkowy pacjent leczony
w dawce 250 mg osiggnat stan morfologicznie wolny od biataczki.

PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Spotki z petnionej funkcji

W dniu 3 stycznia 2024 roku Spétka otrzymata oswiadczenie a o rezygnacji pana Jarla Ulfa Jungneliusa
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ze skutkiem natychmiastowym, bez wskazania

przyczyn.
Objecie warrantéw subskrypcyjnych serii K przez Europejski Bank Inwestycyjny

W dniu 17 stycznia 2024 roku Spétka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym z siedzibg w
Luksemburgu (,,EBI”) umowe objecia warrantéw subskrypcyjnych serii K (,Warranty”), na podstawie
ktérej EBI objat 592.825 (piecset dziewiecdziesigt dwa tysigce osiemset dwadziescia pie¢) Warrantéw,
z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji serii K Spétki. Warranty zostaty objete przez EBI
nieodptatnie. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie o rejestracji w
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depozycie papierow wartosciowych w dniu 1 lutego 2024 r. 592.825 (pieéset dziewieddziesigt dwa
tysigce osiemset dwadziescia pieé) warrantéw subskrypcyjnych serii K pod kodem ISIN PLSELVT00088.

Podanie RVU120 w skojarzeniu z wenetoklaksem pierwszemu pacjentowi w ramach badania
klinicznego fazy Il RIVER-81

W dniu 31 stycznia 2024 roku Spétka poinformowata o podaniu pierwszemu pacjentowi leku RVvU120
w skojarzeniu z wenetoklaksem, w ramach badania klinicznego fazy Il w leczeniu nawrotowej/opornej
ostrej biataczki szpikowej (ang. relapsed/refractory acute myeloid leukemia, r/r AML) — badanie RIVER-
81 (NCT06191263). Badanie RIVER-81 stanowi istotny element planu rozwoju RVU120, opisanego
powyzej. Przeprowadzenie badania RIVER-81 jest wspdtfinasowane przez grant w wysokosci 62,3 min
PLN, przyznany przez Agencje Badan Medycznych (ABM).

Osiggniecie drugiego kamienia milowego w ramach umowy z Exelixis

W dniu 3 lutego 2024 roku Spotka otrzymata informacje o osiggnieciu drugiego kamienia milowego w
projekcie realizowanym wspdlnie z amerykanskg spotkg Exelixis Inc. z siedzibg w Alameda, Kalifornia
("Exelixis"), w ramach umowy licencyjnej zawartej 6 lipca 2022roku ("Umowa"). Celem wskazanej
Umowy jest opracowanie nowatorskich terapii celowanych, wykorzystujgcych opracowang przez Ryvu
technologie STING (STimulator of INterferon Genes). Zgodnie z Umowa, z tytutu osiggniecia drugiego
kamienia milowego Ryvu jest uprawnione do otrzymania ptatnosci od Exelixis w wysokosci 2 min USD
(co stanowi réwnowartos¢ kwoty 7 928 200 PLN przeliczonej po kursie sSrednim NBP z dnia 2 lutego
2024 r.,1 USD = 3,9641 PLN).

Podanie RVU120 pierwszemu pacjentowi w ramach badania klinicznego fazy Il RIVER-52 jako
monoterapii w leczeniu nawrotowej/opornej ostrej biataczki szpikowej i zespotéow
mielodysplastycznych wysokiego ryzyka

W dniu 14 lutego 2024 roku Spétka poinformowata o podaniu pierwszemu pacjentowi leku RVU120
jako monoterapii w ramach badania klinicznego fazy Il w leczeniu nawrotowej/opornej ostrej biataczki
szpikowej (ang. relapsed/refractory acute myeloid leukemia, r/r AML) i zespotdéw
mielodysplastycznych wysokiego ryzyka (ang. high-risk myelodysplastic syndromes, HR-MDS) — w
badaniu RIVER-52. Badanie RIVER-81 stanowi istotny element planu rozwoju RVU120, opisanego
powyzej.

Spetnienie warunkéw wyptaty pierwszej transzy finansowania z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego

W dniu 5 marca 2024 roku Spdétka otrzymata od Europejskiego Banku Inwestycyjnego (,EBI”)
potwierdzenie spetniania przez Spotke wszystkich warunkow wyptaty pierwszej transzy finansowania
(,Transza A”) w ramach umowy finansowania zawartej 16 sierpnia 2022 r. Z tego tytutu Spodtka
spodziewa sie wptywu w dniu 13 marca 2024 r. kwoty 8.000.000,00 EUR (34.582.400,00 PLN
przeliczone po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego z dnia 5 marca 2024 r. 1 EUR = 4.3228
PLN). Spétka jest zobowigzana do sptaty Transzy A w terminie do dnia 13 marca 2029 r. Po dokonaniu
wyptaty Transzy A, EBI bedzie uprawniony do: (i) konwersji 215.575 warrantéw subskrypcyjnych
(stanowiacych 36,364% wszystkich 592.825 warrantéw subskrypcyjnych objetych przez EBI) na
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215.575 akcje zwykte na okaziciela serii K Spéfki, (ii) zbycia warrantow subskrypcyjnych, (iii) zagdania od
Spotki odptatnego nabycia warrantéw subskrypcyjnych w celu ich umorzenia, wszystko na zasadach
okreslonych w umowie w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych zawartej w dniu 4 maja 2023 r.

Prezentacja danych przedklinicznych dla programu RVU120 oraz platformy syntetycznej letalnosci
podczas dorocznej konferencji AACR 2024

W dniu 6 marca 2024 roku Spétka poinformowata, ze zaprezentuje dane platformy syntetycznej
letalnosci oraz programu RVU120 podczas dorocznej konferencji AACR 2024, ktéra odbywa sie w
dniach 5-10 kwietnia 2024 roku, w San Diego w Kalifornii, w Stanach Zjednoczonych. Prezentacje
posterowe przedstawiajg dane dotyczace syntetycznej letalnosci, w tym programu PRMT5 w
przypadku nowotworéw z deficytem MTAP, inhibitoréw WRN w leczeniu niestabilnych
mikrosatelitarnie (MSI-H) guzow, a takze nowatorskiej platformy syntetycznej letalnosci Spotki, opartej
na komérkach pierwotnych nowotworéw. Postery naukowe prezentuja takze synergistyczne dziatanie
RVU120 w skojarzeniu z ruksolitynibem (RUX) w celowanym leczeniu nowotwordw
mieloproliferacyjnych (MPN). Ponadto, podczas dorocznej konferencji AACR 2024, partner Spétki,
wtoska Grupa Menarini, zaprezentuje dane przedkliniczne dla projektu SEL24 (MEN1703), ktére
wykazaty obiecujgcg aktywnos¢ przeciwnowotworowg w przedklinicznych modelach mielofibrozy,
zarowno w monoterapii, jak i w skojarzeniu z ruksolitynibem.

2.8. Czynniki nietypowe wptywajace na dziatalno$¢ Emitenta
KONFLIKT W UKRAINIE

W zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy Zarzad Emitenta dokonat analizy
wptywu trwajacej wojny na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta. W ocenie Zarzgdu poza ryzykiem
walutowym Zarzad nie zidentyfikowat innych istotnych ryzyk, ktére mogtyby wptynac na dziatalnos¢
Emitenta.

W szczegolnosci wskazaé nalezy, ze Emitent nie posiada aktywdw na terenie Ukrainy, jak rowniez nie
prowadzi dziatalnosSci na terenie Ukrainy i Rosji. Udziat podmiotéw z Ukrainy czy Rosji jako dostawcéw
w strukturze Emitenta jest nieistotny i ogranicza sie gtéwnie do dostarczania bibliotek zwigzkéw dla
projektéw discovery na ich wczesnym etapie.

Zarzad Spotki na biezgco analizuje sytuacje Emitenta. Ewentualne nowe okolicznosci, majace istotny
wptyw na wyniki finansowe i sytuacje biznesowag Emitenta, bedg niezwlocznie przekazywane
inwestorom w raportach biezgcych.

2.9. Planowany rozwaj Spétki, w tym informacja o przyjetej strategii rozwoju
Strategia rozwoju Spétki i nowe inicjatywy

Ryvu koncentruje sie na tworzeniu wartosci dla swoich akcjonariuszy, jednoczesnie realizujgc misje
odkrywania i opracowywania lekdw poprawiajacych zycie pacjentéw onkologicznych oraz ich rodzin.
Cele strategiczne Ryvu na lata 2024-2026 podzielone sg na trzy kluczowe obszary:

Obszar rozwoju klinicznego:
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e Zakonczenie badan klinicznych fazy | dla RvU120 tj. wiodgcego, bedgcego w catosci wtasnoscig
Ryvu programu, a w szczegélnosci zakonczenie:
o Badania RIVER-51 — w leczeniu nawrotowej/opornej ostrej biataczki szpikowej

(ang. relapsed/refractory acute myeloid leukemia, r/r AML) i zespotéw
mielodysplastycznych wysokiego ryzyka (high-risk myelodysplastic syndromes, HR-
MDS);

o Badania AMNYS-51 — w terapii pacjentéw z guzami litymi.

e Kontynuowanie rozwoju klinicznego programu RVU120 we wskazaniach hematologicznych
poprzez przeprowadzenie czterech badan klinicznych fazy 11*:
o Badania RIVER-52 - oceniajgcego RVU120 jako monoterapie u pacjentéw z
genetycznie zdefiniowanymi podtypami r/r AML oraz u pacjentéw z HR-MDS;
o Badania RIVER-81 —oceniajgcego RVU120 w skojarzeniu z wenetoklaksem u pacjentow
zr/r AML, u ktdrych wczeséniejsze leczenie wenetoklaksem okazato sie nieskuteczne;
o Badania REMARK — tzw. badania inicjowanego przez badacza, oceniajgcego RVU120
jako monoterapie w leczeniu pacjentédw z zespotami mielodysplastycznymi niskiego
ryzyka (ang. low-risk myelodysplastic syndromes, LR-MDS);
o Badania POTAMI-61 — oceniajgcego RVU120 zaréwno jako monoterapie, jak i w terapii
skojarzonej w leczeniu pacjentdw z mielofibroza (ang. myelofibrosis, MF).
e Wspieranie rozwoju klinicznego badania SEL24 (MEN1703) realizowanego przez partnera -
Menarini Group.

Woczesny pipeline:

¢ Ukonczenie rozwoju przedklinicznego i wprowadzenie do fazy | badan klinicznych jednego
programu z wczesnego portfolio;

e Wzmocnienie Platformy Syntetycznej Smiertelnoséci w celu dostarczenia pierwszych w swojej
klasie (ang. first-in-class) kandydatéw przedklinicznych oraz dalsza rozbudowa innowacyjnej
platformy do odkrywania nowych celdw terapeutycznych.

Biznes:
¢ Uzyskiwanie ptatnosci z tytutu kolejnych kamieni milowych w trwajgcych wspdtpracach;

¢ Rozwijanie wybranych programéw poprzez wspdtprace z partnerami o synergicznych
kompetencjach i zasobach, zawieranie co najmniej jednej nowej umowy partneringowej rocznie.

Realizacja strategii planowana jest ze sSrodkdw wtasnych Spétki, finansowania dtuznego z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI), istniejgcych i nowych dotacji, otrzymywania ptatnosci z tytutu kamieni
milowych w ramach biezgcych wspoétprac, zawierania nowych uméw partneringowych oraz z innych
zrédet, w tym rynkow kapitatowych.

*Dalsze priorytety rozwoju Ryvu planuje okresli¢ w Q1 2025 r. w oparciu o wyniki prowadzonych
badan. Badania kliniczne prowadzone w réznych wskazaniach hematologicznych i schematach leczenia
(monoterapia i terapia skojarzona) wzbogaca globalng baze danych bezpieczeristwa RVU120, co jest
niezbedne dla ewentualnych przysztych zatwierdzen regulacyjnych w AML, HR-MDS i mielofibrozie.
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3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA EMITENTA

Dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikdw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe oraz moze skutkowac utratg czesci lub
catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze
i te, ktérych Emitent nie jest obecnie swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze wywrzeé
istotny negatywny wptyw na dziatalno$é Emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci oraz
moga skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos$¢
Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwoscig utraty ptynnosci finansowej

Spotka ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci w zakresie prac badawczo-rozwojowych ponosi
znaczne wydatki zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. W czasie prac badawczo-
rozwojowych projekty Spétki nie generujg przychoddw ze sprzedazy, a potencjalna wartosé rosnie
dopiero wraz z postepem prac oraz planowang komercjalizacj3. W zwigzku z powyziszym
w poczatkowym okresie prowadzenia projektéw, Spotka musi bazowa¢ na s$rodkach wtasnych,
pozyskanych z dotacji lub emisji akcji. Pomimo, ze Spdétka prowadzi zdyscyplinowang polityke
kosztowa, kazde wydtuzenie prac B+R, badan w tym badan przedklinicznych i klinicznych moze
prowadzi¢ do koniecznosci pozyskania kolejnych rund finansowania, ktérych uzyskanie moze okazac
sie ograniczone lub niemozliwe. Brak pozyskania dodatkowych srodkdw moze w takiej sytuacji
doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej przez Spoétke. Wobec faktu, ze skala potrzeb finansowych
Emitenta jest znaczna, a perspektywa podpisania i wykonania komercjalizacji prowadzonych prac B+R
lub realizacji umoéw partneringowych kilkuletnia, istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie
pozyskac zaktadanego poziomu finansowania na swojg dziatalnos$¢, co skutkowatoby ograniczeniem
lub w skrajnym przypadku zaprzestaniem dziatalnosci. Intencjg Spoétki jest prowadzenie transparentnej
polityki informacyjnej i utrzymywanie dobrych relacji zinwestorami w celu ograniczenia ryzyka
dostepu do finansowania.

Ryzyko zwigzane z otrzymywaniem i rozliczaniem dotacji

Wspotfinansowanie wybranych obszaréw dziatalnosci lub projektéw Emitenta ze sSrodkéw publicznych
(UE, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polska Agencja Badan Medycznych, itp.), wigze sie z
rygorystycznym przestrzeganiem umow i przepisdw administracyjnoprawnych. Emitent wykonuje
umowy z zachowaniem najwyzszej starannosci, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka odmiennej
interpretacji zapisbw umow przez instytucje wdrazajace.

Ponadto, w przypadku niespetnienia warunkéw wynikajacych z powyzszych regulacji, nieprawidtowego
realizowania projektéw lub wykorzystywania dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem istnieje
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ryzyko wystgpienia obowigzku zwrotu czesci lub catosci otrzymanego przez Emitenta dofinansowania
wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposéb negatywny wptyna¢ na sytuacje ekonomiczng
Emitenta. Spotka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami wdrazajgcymi
oraz doradcami specjalizujgcymi sie w realizacji projektéw objetych dofinansowaniem oraz rozliczaniu
programow dotacyjnych. Emitent dokfada najwyzszej starannosci, by prawidtowo wypetniaé wszystkie
jego zobowigzania wynikajgce z umoéw dotacji.

Dodatkowo nalezy wskazaé, ze niepozyskanie planowanych kolejnych dotacji moze spowodowaé
koniecznos$¢ wiekszego zaangazowania kapitatu wtasnego, co moze réwniez negatywnie wptywajac na
dziatalnos$é, sytuacje finansowa i strategie Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent dziata na rynku innowacyjnych produktéw terapeutycznych i ustug badawczych, ktéry jest
konkurencyjny i znacznie rozproszony. Pomimo, iz rynek innowacyjnych produktéw terapeutycznych
charakteryzuje sie relatywnie mniejszg konkurencja w poréwnaniu do catego rynku farmaceutycznego,
cata dziatalno$¢ komercyjna i akademicka w tym obszarze dynamicznie sie rozwija, zwtaszcza w Stanach
Zjednoczonych, Unii Europejskiej i krajach azjatyckich. Obecnie rozwojowi lekéw terapeutycznych
poswieca sie znaczng uwage i Srodki finansowe, zwtaszcza w obszarze onkologii, na ktérym Emitent
szczegodlnie sie koncentruje. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ sity i liczby konkurentéw, jednakze
pojawienie sie wiekszej konkurencji jest praktycznie nieuniknione. Nowe firmy farmaceutyczne,
produkty, technologie i inne czynniki konkurencyjne moga pojawiac sie nieustannie, niekiedy bez
wiedzy Emitenta, zwazywszy, ze wiele firm lub innych badaczy moze dziata¢ bez publicznego
ujawniania informacji. Taka dynamika stwarza ryzyko ograniczenia mozliwosci osiggniecia
planowanego udziatu w rynku, np. mozliwosci pozyskania interesujgcych czasteczek i mozliwosci
podpisania uméw partnerskich.

Ryzyko zwigzane z odptywem kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Emitenta i perspektywy jego dalszego rozwoju s3 w duzej mierze uzaleznione od
kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym kluczowej kadry
menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza biotechnologiczna jest konkurencyjna, na rynku istnieje
duzy popyt na pracownikéw z doswiadczeniem, ktdérzy stanowig jeden z podstawowych zasobow
Emitenta. Oznacza to z jednej strony mozliwos¢ utrudnionej rekrutacji do pracy nowych pracownikéw,
z drugiej zas$, utraty obecnych pracownikéw, poprzez dziatania rekrutacyjne konkurencji. Sytuacja ta
W znacznie mniejszym stopniu dotyczy rynku polskiego, na ktérym podaz miejsc pracy w branzy
biotechnologicznej jest jeszcze wzglednie niewielka, wyraznie widoczna jest za to na poziomie
miedzynarodowym i w przypadku pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Ponadto konkurencyjnos¢ na rynku pracy Emitenta moze stwarzaé ryzyko, ze w celu utrzymania
atrakcyjnych warunkéw pracy dla swoich pracownikéw bedzie on zmuszony podnosi¢ koszty pracy
ponad zaplanowany uprzednio poziom. Moze tez nie byé w stanie przyciggna¢ nowych lub utrzymacé
kluczowych pracownikéw w warunkach, ktére sg akceptowalne z ekonomicznego punktu widzenia.

Ryzyko to zmniejszone zostato w znacznym stopniu poprzez wprowadzenie w 2021 r. programu
motywacyjnego dla pracownikdw Emitenta, ktdrego celem jest stworzenie bodzcéw, ktére zacheca,
zatrzymajg i zmotywuja wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania
w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia akcji Spoétki.
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3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnos$cig operacyjng Emitenta
Ryzyko zwigzane z procesem badawczym prowadzonym przez Spétke

Rozwdj nowej czgsteczki jest procesem obejmujgcym kilka dtugotrwatych i kosztownych etapéw
o niepewnym efekcie koficowym, ktérych celem jest wykazanie m.in. bezpieczeristwa stosowania
i korzysci terapeutycznych. Zwazajac na to, iz obecnie dwie z opracowanych przez Emitenta czasteczek
tj. SEL24 (MEN1703) i RVU120 (SEL120) znajdujg sie na etapie badan klinicznych, mogg wystgpic¢
charakterystyczne dla tych etapdw ryzyka. Istnieje np. ryzyko, iz Emitent napotka trudnosci w zawarciu
odpowiednich uméw z osrodkami klinicznymi, a tym samym utrudniona bedzie rekrutacja wymaganej
do badan klinicznych liczby pacjentéow. Ze wzgledu na fakt, iz na rekrutacje pacjentéw wptywaja
czynniki czesto niezalezne od Emitenta, takie jak np. odptyw wykwalifikowanej kadry z klinicznych
osrodkéw akademickich, mozliwos¢ zapobiegania tego rodzaju ryzykom moze by¢ ograniczona.
By minimalizowaé powyzsze ryzyka, Emitent planuje w znaczgcym stopniu zleca¢ kontraktowanie oraz
zarzadzanie osrodkami klinicznymi do doswiadczonego w tym obszarze klinicznego CRO (ang. Contract
Research Organization), biezgco monitorujac skutecznos$é i jakos¢ procesu rekrutacji pacjentéw
we wszystkich aktywowanych osrodkach. Ponadto Emitent moze nie by¢ w stanie wykazaé np. dobrej
tolerancji, braku dziatan niepozgdanych lub skutecznosci jednej lub kilku swoich czasteczek. Wszelkie
niepowodzenia w kazdej z faz projektowania, produkcji i badania czasteczki mogg opdini¢ jej
komercjalizacje, a w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ do zaprzestania projektu. W zwigzku
z faktem, Zze czasteczka SEL24 (MEN1703) jest rozwijana przez licencjobiorce Emitenta, grupe
Menarini, istnieje dodatkowe ryzyko zaprzestania jej rozwoju zwigzane z potencjalng, okresowa
priorytetyzacjg portfela projektéw Menarini. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze proces
projektowania, produkcji i badania czasteczki bedzie przebiegat bez zaktécen, w terminach zgodnych
z potrzebami rynku. Wszelkie, nawet nieznaczne btedy lub opdznienia w rozwoju czgsteczek, mogg
negatywnie wptynac¢ na dziatalno$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Emitenta. Materializacja ryzyka moze doprowadzi¢ rowniez do wzrostu koniecznych do
poniesienia naktadéw finansowych zwigzanych z procesem badan. W sytuacji takiej spowoduje to
konieczno$¢ priorytetyzacji w obrebie prowadzonych przez Emitenta projektéw badawczo-
rozwojowych, w tym odsuniecia w czasie czesci procesow, jak rowniez koniecznos¢ pozyskania
dodatkowego finansowania.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, gdyz w przypadku jego materializacji skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowa Emitenta mogtaby by¢ znaczaca. Prawdopodobienstwo
materializacji powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednie w przypadku RVU120, co wynika ze
specyfiki branzy biotechnologicznej, oraz srednie w przypadku SEL24 (MEN1703), ze wzgledu na
dotychczasowy brak danych klinicznych SEL24 (MEN1703) u pacjentéw z DLBCL.

Ryzyko zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej

Emitent dziata na s$wiatowym rynku biotechnologicznym, jednym z najbardziej innowacyjnych
sektorow gospodarki. Dziatalnos$¢ na takim rynku jest nierozerwalnie zwigzana z niedoskonatosciami
regulacji prawnych oraz brakiem ustalonej praktyki w stosowaniu prawa. Dotyczy to w szczegdlnosci
zagadnien z zakresu prawa autorskiego oraz prawa witasnosci przemystowej, chronigcych szereg
rozwigzan i utwordéw, z ktérych korzysta Emitent. Sytuacja taka rodzi dla Emitenta ryzyko wydawania
przez organy stosujgce prawo (w szczegdlnosci sady i organy podatkowe) niekorzystnych rozstrzygnie¢,
przy czym Emitent przyktada szczegdlng uwage do zabezpieczenia praw wiasnosci intelektualnej w
zawieranych przez siebie umowach.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych

Realizacja planéw Emitenta w duzej mierze zalezy od unikalnej, w tym czesciowo nieopatentowane;j
technologii, tajemnic handlowych, know-how i innych danych, ktére uwaza za tajemnice Emitenta. Ich
ochrone powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a kluczowymi pracownikami,
konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajace koniecznos¢ zachowania poufnosci. Emitent nie
moze by¢ jednak pewny, ze te umowy bedg przestrzegane. Moze to doprowadzi¢ do wejscia
w posiadanie takich danych przez konkurencje. Emitent nie jest w stanie takze wykluczyé
ewentualnych roszczen zgtaszanych wobec Emitenta, zwigzanych z nieuprawnionym przekazaniem
lub wykorzystaniem tajemnic handlowych oséb trzecich przez Emitenta lub jego pracownikéw.

Ryzyko zwigzane ze zidentyfikowaniem powainych lub nieakceptowalnych skutkéw ubocznych
wynikajacych ze stosowania opracowywanych przez Emitenta terapii oraz mozliwosci
zidentyfikowania ograniczonej skutecznosci wytypowanych kandydatéw klinicznych, w zwigzku
z czym istnieje moiliwos¢ rezygnacji lub ograniczenia dalszych prac rozwojowych zwigzanych
z opracowywaniem jednego lub wiekszej ilosci potencjalnych kandydatéw klinicznych

Terapie opracowywane przez Emitenta obecnie znajduja sie w fazie przedklinicznej i klinicznej. Zatem
ryzyko ich niepowodzenia jest wysokie. Nie da sie przewidzie¢, kiedy i czy ktérykolwiek z potencjalnych
kandydatow klinicznych lub zwigzkéw klinicznych okaze sie skuteczny i bezpieczny w stosowaniu na
ludziach lub zdobedzie zgode na komercjalizacje. Zatem, jezeli terapie Emitenta beda
charakteryzowaty sie niepozgdanymi skutkami ubocznymi lub bedag posiadaty cechy, ktére sg
nieoczekiwane i trudne do przewidzenia, by¢ moze Emitent bedzie musiat zaniecha¢ ich rozwoju lub
ograniczy¢ do okreslonych zastosowan lub zastosowania ich w podgrupach pacjentéw, u ktérych
niepozadane skutki uboczne lub inne cechy bedg mniej rozpowszechnione, tagodniejsze lub bardziej
akceptowalne z punktu widzenia ryzyka i korzysci.

W wyniku wystepowania niepozadanych dziatan ubocznych, ktére Emitent moze zaobserwowad
podczas swoich badan, Emitent bezposrednio lub we wspodtpracy z partnerem strategicznym moze nie
otrzymac pozwolenia na wprowadzenie na rynek zadnej z obecnie opracowywanych terapii, co moze
uniemozliwi¢ wygenerowanie kiedykolwiek przychoddéw ze sprzedazy lekéw (przychody z tytutu
tantiem). Wyniki badan Emitenta mogg ujawni¢ niedopuszczalnie wysokie nasilenie i czestotliwosé
wystepowania dziatan niepozadanych. W takim przypadku badania Emitenta mogg zosta¢ zawieszone
lub zakonczone. Ponadto, Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych lub jego zagraniczny odpowiednik
moze nakaza¢ Spodtce zaprzestanie dalszego rozwoju lub odméwié zatwierdzenia potencjalnych
kandydatéw klinicznych na jedno lub wszystkie wskazania. Wiele zwigzkéw, ktére poczatkowo
wykazujg obiecujace wyniki w badaniach wczesnego stadium leczenia raka lub innych choréb,
ostatecznie powodujg dziatania niepozgdane, ktére uniemozliwiajg dalsze rozwiniecie tych zwigzkéw.

Dziatania niepozgdane mogg wptynac na rekrutacje pacjentdw, zdolnosé pacjentéw do ukornczenia
badan lub spowodowaé potencjalne roszczenia odszkodowawcze. Ponadto, reputacja Emitenta moze
zostac¢ nadszarpnieta.

Ryzyko zwigzanie z nieosiggnieciem sukcesu w identyfikacji lub odkryciu dodatkowych
potencjalnych kandydatéw klinicznych

Jednym z kluczowych elementéw strategii Emitenta jest korzystanie z platformy technologicznej do
opracowywania nowatorskich lekdw. Odkrywanie nowych lekdéw, przy wykorzystaniu wiedzy i know-

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Ryvu Therapeutics S.A. za rok obrotowy 01.01.2023 - 31.12.2023

37



how Emitenta, moze nie by¢ skuteczne w identyfikacji zwigzkdw, ktére sg uzyteczne w leczeniu raka
lub innych choréb. Programy badawcze Emitenta mogg poczatkowo by¢ obiecujace w identyfikacji
potencjalnych kandydatdw klinicznych, ale ostatecznie nie osiggna¢ sukcesu z wielu powoddéw, w tym:

— metodologii wykorzystanych badan, ktére mogg by¢ nieskuteczne w identyfikacji
potencjalnych kandydatéw klinicznych;

— potencjalni kandydaci kliniczni mogg na dalszym etapie badan, wykaza¢ szkodliwe skutki
uboczne lub inne cechy, ktére wskazujg, ze jest mato prawdopodobne, aby leki zostaty
zatwierdzone przez regulatora lub osiggnety uznanie na rynku; lub

— potencjalni kandydaci kliniczni mogg nie by¢ skuteczni w leczeniu chordb, ktére majg by¢
leczone docelowo.

Programy badawcze w celu zidentyfikowania nowych kandydatéw klinicznych wymagajg znacznych
zasobow finansowych, technicznych i ludzkich. Emitent moze skupi¢ swoje wysitki i zasoby na
niewtasciwym potencjalnym kandydacie klinicznym, ktéry ostatecznie moze okazac sie nieskuteczny.

Jezeli Emitent, nie bedzie w stanie zidentyfikowaé¢ odpowiednich zwigzkéw do rozwoju
przedklinicznego i klinicznego, wtedy nie bedzie w stanie uzyska¢ przychodéw ze sprzedazy lekéw
w przysztych okresach, co prawdopodobnie spowoduje pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta
i niekorzystnie wptynie na wycene jego akcji.

Pozostate ryzyka

Ryzyka zwigzane z ryzykiem cenowym, kredytowym, kapitatlowym, finansowym, rynkowym,
walutowym, stép procentowych oraz ptynnosci opisano w nocie 22.
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spdtka przestrzegata w 2023 r. wszystkich zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
z wiaczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki:

Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG, przygotowata
jednak swdj pierwszy raport niefinansowy na zasadzie dobrowolnosci. Spétka rozpoczeta prace majgce
na celu opracowanie strategii ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatann oraz postepédw w jej realizacji, okreslonych za pomocy miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki:

Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG, przygotowata
jednak swdj pierwszy raport niefinansowy na zasadzie dobrowolnosci. Spétka rozpoczeta prace majgce
na celu opracowanie strategii ESG.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spodtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz spotki:

Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG, przygotowata
jednak swdj pierwszy raport niefinansowy na zasadzie dobrowolnosci. Spotka rozpoczeta prace majgce
na celu opracowanie strategii ESG.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéinica pomiedzy s$rednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i meiczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
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zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spotki:

Spdtka dziata w bardzo konkurencyjnej branzy. Zréinicowanie wynagrodzern w Spodfce wynika ze
specyfiki i rodzaju zajmowanych stanowisk oraz ogdlnej dynamiki zmiennosci wynagrodzen w 40
poszczegdlnych specjalizacjach. Spétka kieruje sie zasadqg rownosci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn
zatrudnionych na poréwnywalnych stanowiskach/funkcjach, a kwestie pfci nie sq czynnikiem
wptywajgcym na warunki zatrudnienia w Spéfce.

2.1. Spétka powinna posiadac¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zréinicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Komentarz spotki:

Spdtka nie wprowadzita formalnej polityki réznorodnosci, ktéra obejmowataby tresciq zakres wskazany
w zasadzie 2.1 i ktéra bytaby nastepnie zatwierdzona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Niemniej, spétka dgzy do doboru cztonkéw organdw korporacyjnych w oparciu o doswiadczenie i
wiedze, a jako czynnik drugorzedny uwzglednia réwniez zréznicowanie pftci. Spétka promuje réwne
szanse dla wszystkich pracownikéw oraz réwnos¢ pfci na wszystkich szczeblach Spdtki, a w ciggu
ostatnich kilku lat podjeta inicjatywy majgce na celu promowanie réwnosci i réznorodnosci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybor do ich skiadu oséb
zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki:

Decyzje personalne dotyczgce powotania Cztonkéw Zarzqdu lub Rady Nadzorczej Spotki podejmuje
odpowiednio Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage kwalifikacje do petnienia
okreslonych funkcji oraz ich doswiadczenie zawodowe. Czynniki takie jak ptec, czy wiek nie sg
determinantami uzasadniajgcymi powotanie do organdw Spétki.

2.11. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza jest corocznie informowana o wydatkach, o ktérych mowa w zasadzie 1.5, jednak
formalnie nie ocenia racjonalnosci takich wydatkow.
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2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki:
Spdtka nie wprowadzita formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

3.3. Spoétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spotki:

Spotka nie wyznaczyta audytora wewnetrznego do kierowania funkcjg audytu wewnetrznego, jednakze
funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym petnig pracownicy Spotki w ramach dziatu finansowego
i controllingu w ramach Centrum Ustug Wspdlnych w rozproszonej formule.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spofki:

Obecnie Spdtka nie udostepnia akcjonariuszom mozliwosci wziecia udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), ze wzgledu na brak zainteresowania
takim rozwigzaniem wsrdd akcjonariuszy Spotki oraz celem unikniecia potencjalnych wqtpliwosci
prawnych zwigzanych z takq formq uczestnictwa. Jezeli akcjonariusze Spotki zgtoszqg w przysztosci
oczekiwanie w zakresie wprowadzenia mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu za pomocq
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), Spétka rozwazy wdrozenie takiego rozwiqzania
i zapewni niezbednq infrastrukture techniczng.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spotki:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmitowania obrad walnego zgromadzenia
i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Komentarz spofki:

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych przez Zarzqd do porzqdku obrad walnego
zgromadzenia co najmniej w zakresie uchwat o znaczeniu strategicznym dla Spofki.
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4.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych Emitenta sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi procedurami
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spoétka prowadzi dokumentacje opisujaca
przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczgce sposobu
wyceny aktywoéw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksiagg
rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbiorow. Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych
sy dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewidencji ksiegowej eNova, ktéry posiada
zabezpieczenia przed dostepem osdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane przez pracownikow dziatu ksiegowosci przy wsparciu dziatu
controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe
podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki
(obecnie PwC), natomiast sprawozdania poétroczne podlegajg przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

4.3. Organy zarzgdzajace i nadzorcze

Zarzad Emitenta:

1) Pawet Przewiezlikowski — Prezes Zarzadu
2) Krzysztof Brzézka — Wiceprezes Zarzadu
3) Kamil Sitarz — Cztonek Zarzadu

4) Vatnak Vat-Ho — Cztonek Zarzadu

5) Hendrik Nogai — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Emitenta:

1) Piotr Romanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Axel Glasmacher — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Jarl Ulf Jungnelius — Cztonek Rady Nadzorczej*

6) Thomas Turalski — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Scott Z. Fields — Cztonek Rady Nadzorczej

8) Peter Smith — Cztonek Rady Nadzorczej

*Po okresie raportowania, ze skutkiem na dzien 3 stycznia 2024 r., Pan Jarl Ulf Jungnelius zrezygnowat z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie raportowania, ze skutkiem na dzien 14 czerwca 2023 r., Dr Scott Z. Fields i Dr Peter Smith
zostali powotani w sktad Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.
Komitet Audytu:

1) Rafat Chwast — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2) Piotr Romanowski — Cztonek Komitetu Audytu
3) Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu
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4) Jarl Ulf Jungnelius — Cztonek Komitetu Audytu*

*Po okresie raportowania, ze skutkiem na dzien 3 stycznia 2024 r., Pan Jarl Ulf Jungnelius zrezygnowat z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen Spotki:

1) Piotr Romanowski — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen
2) Axel Glasmacher — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
3) Thomas Turalski — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie spetniali kryteria niezaleznosci oraz pozostate

wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego w Spoétce Komitetu Audytu, w rozumieniu

Rozporzadzenia w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg: Pan Rafat Chwast oraz Pan Piotr
Romanowski.

2. Osobg posiadajacg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Rafat Chwast.

3. Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu sg osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata Emitent.

Gfowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych

1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych
spoétki dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.

2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania Rada Nadzorcza Spoétki zapoznaje sie
z rekomendacjg ztozong przez Komitet Audytu Spétki.

3. Rada Nadzorcza Spétki nie jest w jakikolwiek sposdéb zwigzana rekomendacjg Komitetu Audytu
Spoétki, wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegdlnosci moze ona wybra¢ podmiot inny niz
zaproponowany przez Komitet Audytu w rekomendacji. Za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie
klauzule umowne w umowach zawartych przez Spétke, ktére ograniczatyby mozliwosé wyboru firmy
audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

4. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania podmiotu nalezy kierowad sie
w szczegdlnosci:
a) bezstronnoscia i niezaleznoscig firmy audytorskiej;
b) jakoscig wykonywanych prac audytorskich;
c) znajomoscia branzy, w ktorej dziata Spétka;
d) dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;
e) kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem o0sdb bezposrednio Swiadczacych ustugi
w zakresie prowadzonego badania;
f) mozliwoscig zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug;
g) zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz miedzynarodowym charakterem sieci w jakiej
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dziata (prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw, w ktérych dziata Spétka);
h) zaproponowang ceng swiadczonej ustugi.

5. Komitet Audytu Spotki moze zadaé udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow
niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych z wyborem firmy audytorskie;j.

6. Komitet Audytu Spétki moze przedktadac zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
wyboru firmy audytorskiej.

Gfowne zafozenia Polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie ustawowe
sprawozdan finansowych Spotki, przez podmioty powigzane z tq firmq oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

1. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badanie Spétki lub podmiot
powigzany z firmg audytorskg ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma
audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki ani jednostek powigzanych, o ile
istnieja, zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnosciami rewizji finansowe;.

2. Szczegotowy katalog ustug zabronionych okreslony zostat w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

3. Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (,,Dozwolone ustugi niebedgce badaniem”).

4. Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowg Spéfki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci.

5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci okreélonymi
odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich
ustug.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta, tj. PwC, nie $wiadczyta na rzecz
Emitenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przeglagdem, inng ustugg poswiadczajaca
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz w okresie po dniu bilansowym (do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu).

Akcje posiadane przez cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. na dzien publikacji

Imie i nazwisko Akcje Akcje Suma % kapitatu Suma % gtosow
akcjonariusza uprzywilejowane* zwykte akcji  zaktadowego gtosow na Wz

Zarzad

Pawet Przewiezlikowski 3500 000 533 286 4033 286 17,44% 7533 286 27,73%
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Krzysztof Brzézka 267 321 267 321 1,16% 267 321 0,98%

Kamil Sitarz 39230 39230 0,17% 39230 0,14%
Vatnak Vat-Ho 42 750 42 750 0,18% 42 750 0,16%
Hendrik Nogai 13 500 13500 0,06% 13500 0,05%
Rada Nadzorcza

Tadeus’z Wes.oiowskl 92 975 92 975 0,40% 92 975 0,34%
(bezposrednio)

Tadeusz Westowskl 1279738 1279738 5,54% 1279738 4,71%
(przez Augebit FIZ**)

Rafat Chwast 121115 121115 0,52% 121115 0,45%
Thomas Turalski 20100 20100 0,09% 20100 0,07%

*Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

**0Osobq sprawujgcq kontrole nad Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki.

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. na dzien 31.12.2023 r.

Imie i nazwisko Akcje Akcje Suma % kapitatu % gtosow
akcjonariusza uprzywilejowane* zwykte akgji zaktadowego na Wz
Zarzad
Pawet Przewiezlikowski 3500 000 565 036 4065 036 17,58% 7 565 036 27,84%
Krzysztof Brzézka 267 321 267 321 1,16% 267 321 0,98%
Kamil Sitarz 39230 39 230 0,17% 39 230 0,14%
Vatnak Vat-Ho 28 500 28 500 0,12% 28 500 0,10%
Hendrik Nogai 13 500 13 500 0,06% 13 500 0,05%
Rada Nadzorcza
Tad Wesot ki

N eusz’ es . owsk 92 975 92 975 0,40% 92 975 0,34%
(bezposrednio)
Tadeusz Wesotowski

. 1279738 1279738 5,54% 1279738 4,71%

(przez Augebit FIZ **)
Piotr Romanowski 50 000 50 000 0,22% 50 000 0,18%
Rafat Chwast 121115 121 115 0,52% 121 115 0,45%
Thomas Turalski 20 100 20 100 0,09% 20 100 0,07%

*Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZ

**0sobq sprawujgcq kontrole nad Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki.
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Emitentowi nie sg znane umowy mogace wptyngé na proporcje posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Nie istniejg zadne inne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wtasnosci papieréow wartosciowych Emitenta.

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spotki

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spoétki na dzien publikacji

Akcjonariusz Suma akgji % W KZ Gtosy % gtosow
Pawet Przewiezlikowski 4033286 17,44% 7 533 286 27,73%
Bogustaw Sieczkowski 825 348 3,57% 1375348 5,06%
Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ*) 1372713 5,94% 1372713 5,05%
Nationale Nederlanden OFE 1900 000 8,22% 1900 000 6,99%
Allianz Polska OFE 2132000 9,22% 2132000 7,85%
TFI Allianz Polska S.A. 1910236 8,26% 1910 236 7,03%
BioNTech SE 1917 437 8,29% 1917 437 7,06%

*Beneficjentem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta.

UDZIAE W KAPITALE UDZIAE W GEOSACH

#o 8.26%
5.94%
b 8.22%

@ Pawet PrzewigZlikowski Allianz Polska OFE BioNTech SE (@ TFI Aliianz Polska S.A @ Pawel Przewieziikowsid () Allianz Poiska OFE BioNTech SE () TFI Allianz Polska S.A.
@ Nationale Nederlanden OFE (@) Bogusiaw Sieczkowski (@) Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ) @ Nationalz Nederianden OFE (@) Bogusiaw Sieczkowski @) Tadeusz Wesotowski (wraz 2 Augebit FIZ)
@ Pozostali Czienkowie Zarzadu | Rady Nadzorcze] Pozostali akcjonariusze @ Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Pozostali akcjonariusze

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spétki na dzien 31.12.2023 r.
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Akcjonariusz Suma akcji % W KZ Gtosy % gtosow

Pawet PrzewieZlikowski 4065 036 17,58% 7 565 036 27,84%
Bogustaw Sieczkowski 825 348 3,57% 1375348 5,06%
Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ*) 1372713 5,94% 1372713 5,05%
Nationale Nederlanden OFE 1900 000 8,22% 1900 000 6,99%
Allianz Polska OFE 2132000 9,22% 2132 000 7,85%
TFI Allianz Polska S.A. 1910236 8,26% 1910236 7,03%
BioNTech SE 1917 437 8,29% 1917 437 7,06%

*Beneficjentem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych emitenta
Nie wystepuja.

Opis zasad dotyczqcych powofywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regulaminu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzgdu prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone wyraznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzadu do kompetencji
Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

1. Zarzad kieruje biezgca dziatalnoscia Spotki, prowadzi sprawy Spotki, zarzadza majatkiem Spdtki
i reprezentuje Spétke.

2. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spétka oraz o prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.

3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spétki nie zastrzezone wyraznie dla
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
a) definiowanie celéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spotki,
b) wytyczanie strategii rozwoju Spotki,
c) prowadzenie spraw Spotki
d) zawieranie umow,
e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,
f)  wykonywanie obowigzkdw informacyjnych spotki publicznej,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Ryvu Therapeutics S.A. za rok obrotowy 01.01.2023 - 31.12.2023

47



g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami prawa lub
potrzebami Spoéfki,

h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki,

i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,

j)  zgtaszanie zmian dotyczacych Spoétki do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego,

k) zapewnianie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spétki, w tym w szczegdlnosci
ksiegi akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zgodnie z § 19 pkt. 1 lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spotki lezy wytacznie w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia.

Sposob dziatania walnego zgromad:zenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:
»Walne Zgromadzenie
$14
1 Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spdtki raz w roku, najpdzniej szes¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spétki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
whniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajqgcych przynajmniej jedng
dwudziestq czes¢ kapitatu zaktadowego, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia Zarzqdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza moze zwotac¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd go nie zwotat
w przepisanym terminie, o ktorym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
uzna to za wskazane.

$15
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.
$16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzglednq wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spotek
handlowych bqgdz niniejszy Statut stanowi inaczej.

§17
1 Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

2. Tajne glosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkéw organéw
Spdtki lub likwidatorédw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych.

818

1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod
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0sOb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes

Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajgcy szczegofowo tryb prowadzenia obrad.

819

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa

oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;
b)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
c) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
d) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
e) postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru,
f)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
g) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spdtek handlowych zwigzanej
z zawieraniem umowy o nabycie dla Spotki oraz spdtki lub spotdzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyziszajgcq jednq dziesigtq wptaconego kapitatu
zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spétki, albo dla spotki lub spotdzielni zaleznej
od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, jezeli umowa ma zostac¢ zawarta przed uptywem
dwdch lat od dnia zarejestrowania Spotki,
h)  zmiana statutu Spotki,
i) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
j) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,
k)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
1) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci,
m) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,
n)  tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,
0) poftgczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,
p)  rozwigzanie Spotki.”
Opis dziatania organdow zarzqdzajqcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow
Zarzqd
Skiad Zarzadu
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Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) oséb, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego mogg zostaé powotani Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkéw kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.

Do Zarzagdu moga by¢ powotane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Mandat Cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wiasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady Nadzorczej.

3. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby zaproszone nie mogg gtosowaé
na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia sie Cztonkéw Zarzadu pisemnie, faxem, poczty
elektroniczng lub w inny ustalony sposéb co najmniej na 1 (jeden) dzien przed datg
posiedzenia.

Podejmowanie uchwat

1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze
kazdy Cztonek Zarzadu.

Protokotowanie posiedzen

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkdw Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktorej
zlecono wykonanie tej czynnosci.

3. Protokot powinien zawieraé¢ co najmnie;j:
a) date posiedzenia,
b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkdw Zarzadu oraz innych osdéb,
c) porzadek obrad,
d) tresc podjetych uchwatiinformacje o innych sprawach nie bedacych przedmiotem uchwat,
e) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine uchwaty oraz zdania odrebne.

4. Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu oraz osoba, ktéra
protokotowata obrady.
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Obowigzki Cztonkéw Zarzadu

1.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspélnego prowadzenia spraw
Spotki.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dochowac nalezytej
starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie gospodarczym, przy $cistym
przestrzeganiu przepiséw prawa i postanowien Statutu Spoéfki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako wspdinik spétki cywilnej,
spétki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

W przypadku sprzecznosci interesow Spétki z interesami Czlonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zgdac zaznaczenia tego w protokole.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 10 (dziesieciu) osdb.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczgcego, powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybierajg jej cztonkowie sposrdod swego grona.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad
jest zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktdry przedstawia do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz jego wnioskdw co do podziatu zyskdéw i pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

b) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

¢) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

d) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spofki i ich wysokosci,

e) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu, chyba
ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g) zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

h) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi
wobec Spoétki lub uczestniczenie w spdtkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych wobec
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10.

11.

12.

nie;j.

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza
moze oddelegowa¢ ze swojego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymajg osobne wynagrodzenie,
ktérego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw tych obowigzuje zakaz konkurencji.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos$é na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdéw Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

1.
2.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw.
Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryterium

niezaleznosci, w szczegdlnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r., poz. 1015),

a przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane w art.

129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
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7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;
8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr
537/2014;
9) przedkfadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.
5. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj. w szczegdlnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do funkcjonowania
Komitetu Audytu, chyba ze Komitet Audytu postanowi inaczej.

Komitet Wynagrodzen
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Wynagrodzen.

1. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéow Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego

Przewodniczacego.

2. Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen sg wybierani sposrdd cztonkdw Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi co najmniej trzech cztonkdw.

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

— Odnosnie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu Spotki:

a) dokonywanie oceny wynagrodzen podstawowych, bonuséw oraz wynagrodzen opartych na
programach motywacyjnych, otrzymywanych przez cztonkéw Zarzgdu Spétki w odniesieniu do
zakresu obowigzkdéw cztonkdw Zarzgdu Spétki i sposobu ich wykonywania, a takze w oparciu
o warunki rynkowe,

b) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy
z cztonkami Zarzadu Spétki oraz wysokosci ich wynagrodzenia,

— Odnosnie wynagrodzenia dyrektorow oraz pozostatej kadry kierowniczej wysokiego szczebla:

a) dokonywanie ogdlnej oceny prawidtowosci polityki Spotki w sprawie wynagradzania kadry
kierowniczej Spotki nie wchodzacej w sktad Zarzadu,

b) wydawanie ogdlnych zalecen Zarzadowi Spétki odnosnie poziomu i struktury wynagradzania
kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

c) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na
podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki,

— 0Odnosnie do instrumentéw finansowych opartych na akcjach, ktére mozna przyznac cztonkom
Zarzadu i pracownikom Spotki:

a) omawianie ogdlnych zasad realizowania programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
opcjach na akcje, warrantach subskrypcyjnych,

b) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

c) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wyboru pomiedzy poszczegdlnymi
systemami motywacji pracownikow Spétki.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajqcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent nie zawart Zzadnych uméw z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.
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Wynagrodzenia czfonkéw organdow zarzqdzajqcych i nadzorczych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Ryvu Therapeutics S.A. w okresie 1.01.2023-31.12.2023 [w zi]*

Wynagrodzenia Wynagrodzenia z tytutu

Wynagrodzenie taczne

Cztonkowie Zarzadu fuzntk\::tj::w ;::::;:;: umow o praczeEz:iAtlz:ltt:/ecmh T (R Ay wynagrc:;l:lzzeonzlg
Pawet Przewiezlikowski 837 861,00 230 259,02 - 1068 120,02
Krzysztof Brzézka 1001 169,00 425734,71 - 1426 903,71
Hendrik Nogai - 2170922,05 - 2170922,05
Kamil Sitarz 873 690,00 309 133,70 - 1182 823,70
Vatnak Vat-Ho - 2209 916,00* (ci3i|7c600r11?gct) 2215676,00

“Wynagrodzenie pana Vat-Ho jest wyptacane przez podmiot zewnetrzny z siedzibg w USA, a nastepnie refakturowane na Ryvu Therapeutics
S.A. na podstawie umowy pomiedzy obiema spétkami.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. w okresie 01.01.2023-31.12.2023 [w zi]

Cztonek Rady Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Piotr Romanowski 159 775,70
Tadeusz Wesotowski 157 233,54
Rafat Chwast 159 993,60
Axel Glasmacher 157 234,00
Jarl Jungnelius 157 234,00
Thomas Turalski 157 234,00
Scott Z. Fields 121 266,02*
Peter Smith 90 153,00

*Wynagrodzenie pana Fields obejmuje 31 113 zt wyptacone tytutem innych umow (ustugi konsultingowe).

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2023 r.
Nie dotyczy.
System kontroli programéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spétki przekazane przez Pana Pawita Przewiezlikowskiego,
funkcjonujacy w latach 2021-2024 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja
2021 r. Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spétki.

Polityka réznorodnosci stosowana do organdw administrujgcych, zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych
Emitenta

Celem realizowanej w Spétce polityki réznorodnosci jest budowanie S$wiadomosci i kultury
organizacyjnej otwartej na rdéznorodnos¢, ktdra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy
i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze witadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze pftci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Podstawa zarzadzania réznorodnoscia jest zapewnianie réwnych szans
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w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu Spotki jest obecnie jedna kobieta
itrzech mezczyzn, w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzg wytgcznie mezczyzni. Decydujgcym
aspektem sg przede wszystkim kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej
funkcji.
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZYJETYCH ZASADACH RACHUNKOWOSCI

Zarzad Ryvu Therapeutics S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne sprawozdanie
finansowe Ryvu Therapeutics S.A. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowga Spotki oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Ryvu Therapeutics S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU WRAZ Z INFORMACJA O WYBORZE BIEGLEGO

REWIDENTA

Zarzad Ryvu Therapeutics S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa krajowego oraz normami zawodowymi.

Zarzad Ryvu Therapeutics S.A. stwierdza, ze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego, tj. Pricewaterhousecoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Audyt sp. k., dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

¢) Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskga lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $Swiadczenia przez firme audytorska.
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7. POZOSTALE INFORMACIE

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami

Na dzien publikacji raportu Emitent nie tworzy Grupy Kapitatowej. Emitent posiada na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania 2,40% udziatéw w spétce NodThera Inc. z siedzibg w US na
zasadzie w petni rozwodnionej.

Kredyty i pozyczki

W dniu 16 sierpnia 2022 roku Spétka zawarta umowe o finansowanie ("Umowa") z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym ("EBI" lub "Bank") w ramach programu Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji
Strategicznych, uruchomionego w celu zapewnienia finansowania projektéw o wysokiej wartosci
spotecznej i gospodarczej, przyczyniajacych sie do realizacji celéw polityki UE. Na mocy Umowy EBI
zobowiazat sie do udzielenia Spétce kredytu w maksymalnej wysokosci 22.000.000 EUR (103.241.600
PLN przeliczone po srednim kursie NBP z dnia 16 sierpnia 2022 roku 1 EUR = 4,6928 PLN).

Struktura gtéownych lokat kapitatowych i inwestycji

Struktura gtéwnych lokat kapitatowych i inwestycji zostata przedstawiona w Sprawozdaniu
finansowym.

Postepowania sagdowe

Spotka ztozyta do Sadu Okregowego w Krakowie pozew przeciwko Mota-Engil Central Europe S.A.
("Wykonawca") w zwigzku z budowg Centrum Badan i Rozwoju na mocy umowy "Budowa Centrum
Badan i Rozwoju Innowacyjnych Lekéw Selvita S.A." z dnia 13 sierpnia 2018 r (,Umowa Budowlana”).
Roszczenia obejmujg zaptate kar umownych za niedotrzymanie ostatecznego terminu wykonania
przedmiotu Umowy Budowlanej, termindw posrednich, a takze za nieterminowe usuniecie wad
zwigzanych z Umowg, tgcznie na kwote 13 756 717,07 PLN. Catkowita wartos¢ Umowy Budowlanej
wynosita 68 783 585,34 PLN w tym VAT. Postepowanie znajduje sie na etapie posiedzenia
przygotowawczego.

Wykonawca ztozyt pozew o zaptate przeciwko Spétce do Sgdu Okregowego w Krakowie w zwigzku z
wykonaniem Umowy Budowlanej dla projektu pt. "Budowa Centrum Badan i Rozwoju Innowacyjnych
Lekow Selvita S.A.". W pozwie Wykonawca domaga sie odszkodowania za koszty poniesione w zwigzku
z wydtuzong realizacja Umowy Budowlanej, niezaptaconej czesci wynagrodzenia ryczattowego, a takze
uzupetniajgcego wynagrodzenia za roboty dodatkowe, zamienne i pominiete (5 391 425,63 PLN), oraz
szkody wynikajgce z nieuprawnionego — w ocenie Wykonawcy — skorzystania przez Spétke z gwarancji
nalezytego wykonania Umowy oraz usuniecia powstatych wad i usterek (2 063 507,56 PLN). Wraz z
ustawowymi odsetkami, Wykonawca zgda od Spétki tgcznej kwoty 7 671 285 PLN. W dniu 22.11.2023
r. zakonczono przestuchania wszystkich swiadkdéw i stron.

Poreczenia i gwarancje
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Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2023 ani po jego zakornczeniu.
Nabycie akcji wiasnych

W ramach realizacji programu motywacyjnego Spétka wchodzi w chwilowe posiadanie akcji wtasnych
- szczegoty patrz nota 28.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych
Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych opisano powyze;j.
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Spotka dobrowolnie sporzadzita sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za rok 2023 - w
formie odrebnego dokumentu, ktdry stanowi integralng czesé niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.
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Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci
1.01.2023 - 31.12.2023.
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