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| Przyjaciele

Szesnascie lat temu grupa naukowcow podjeta
sie misji zrewolucjonizowania leczenia onkologicz-
nego. Celem, jaki im przyswiecat, byto umozliwienie
pacjentom tego, co najwazniejsze — szansy na dtuz-
sze zycie. Przez lata zarowno zespot, jak i jego cel
ewoluowaty. Obecnie Ryvu Therapeutics zatrudnia
ponad 270 osob, a naszg misjg jest odkrywanie i roz-
woj terapii z obszaru onkologii, ktore skupiajg sie na

nowatorskich terapiach matoczgsteczkowych.
Nadal jestesmy oddani ratowaniu zycia. Wiemy jed-

nak, ze nasze zobowigzania wykraczajg daleko poza

naszych pacjentow. Aby wypetni¢ naszg misje, stwo-
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rzylismy spotecznie odpowiedzialng organizacje,
ktora przestrzega solidnych zasad tadu korporacyj-
nego oraz stosuje praktyki biznesowe umozliwiajgce
zrownowazony rozwoj takze w obszarach zwigza-

nych ze srodowiskiem oraz spotecznych.

Z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu inaugu-
racyjny raport ESG Ryvu Therapeutics, opisujacy
wptyw naszej organizacji na otoczenie zewnetrzne,
W szczegolnosci nasze zaangazowanie w obszarze
ochrony srodowiska, troski o pracownikow, posza-
nowania interesow roznych grup interesariuszy
oraz dbatosci o najwyzsze standardy tadu korpo-
racyjnego. Wyruszajac w te podroz, zdajemy sobie
sprawe z gtebokiego wptywu naszych decyzji i dzia-
tan na otaczajgcy nas swiat - od pacjentow, ktorym
stuzymy, po spotecznosci, w ktorych dziatamy, i pla-

nete, ktorg nazywamy domem.

Niniejszy raport jest wynikiem zbiorowego wysitku
kazdego cztonka naszej organizacji, od zespotu kie-
rowniczego, po personel operacyjny i kliniczny.
Jestem dumny z tego, iz pomimo wyzwan gospo-
darczych i politycznych z jakimi musimy sie mierzyc
W ciggu ostatnich lat, poczynilismy wyrazne postepy
we wdrazaniu niezbednych procedur, wykazujac sie
przy tym konsekwencjg i niezachwianym zaangazo-

waniem we wspieranie pacjentow onkologicznych.

Wartosci, jakie przyswiecajg naszej organizacji,
odzwierciedlajg to zaangazowanie. Wprowadzili-
smy Kodeks Postepowania, ktorego przestrzegamy

w naszych relacjach z pacjentami. W Ryvu Thera-

peutics wierzymy, ze skuteczna komunikacja, praca
zespotowa i silne przywodztwo sg niezbedne, aby
moc realizowac nasze ambitne projekty z wtasciwa
sobie pasjg i zaangazowaniem. Co wiecej, wyzna-
jemy zasade, iz tylko przekraczajgc granice, mozemy
dokonywac znaczgacych postepow w opiece nad
pacjentami, pamietajac jednoczesnie, jak wazne jest
przy tym zaufanie i przejrzystos¢ naszych dziatan. Na
kanwie przywigzania do wartosci i dgzenia do dosko-
natosci, tworzymy kulture organizacyjng Ryvu The-
rapeutics, ukierunkowang na realizacje naszej misji,
jaka jest wspieranie pacjentow onkologicznych i ich
rodzin. Doskonale zdajemy sobie sprawe, ze nasza
praca wykracza poza cele biznesowe, dlatego budo-
wanie kultury empatii i koncentracji na pacjencie jest
integralng czescig naszej tozsamosci. Kultura ta prze-
nika kazdy aspekt naszej dziatalnosci powodujac, ze
nasze wysitki odpowiadajg potrzebom osob, ktorym

stuzymy.

Tak ambitne podejscie jest mozliwe tylko dzieki
oddanemu zespotowi profesjonalistow i pasjona-
tow, ktorzy tworzg Ryvu Therapeutics. Dlatego nie-
zmiennie jednym z naszych priorytetow jest wspiera-
nie naszych pracownikow w rozwoju ich potencjatu.
Realizujemy ten cel poprzez tworzenie wielu moz-
liwosci podnoszenia umiejetnosci zawodowych
oraz wsparcie w budowie satysfakcjonujgcej sciezki
kariery w strukturach naszej organizacji. Jednocze-
snie staramy sie dbac¢ o dobrostan naszych pra-
cownikow, przywigzujac duzg wage do zapewnie-
nia odpowiednich warunkow pracy pozwalajgcych

na zachowanie balansu pomiedzy zyciem zawodo-

wym, a prywatnym. Oferujemy kompleksowe pakiety
swiadczen i programy szkoleniowe, aby stworzyc
wspierajgce i angazujgce srodowisko pracy. Wie-
rzymy, ze dzieki temu kazdy pracownik bedzie mogt
jak najlepiej odnalez¢ sie w swojej roli i tym samym

przyczynic sie do sukcesu naszej firmy.

Jednym z kluczowych determinantow naszego srodo-
wiska pracy z catg pewnoscig jest nowoczesne Cen-
trum Badawczo-Rozwojowe, uruchomione w 2020
roku w Krakowie. Obiekt dysponuje najnowoczesniej-
szymi laboratoriami wyposazonymi w specjalistyczne
instalacje, zapewniajgce bezpieczenstwo i zgod-
nosc z europejskimi standardami, zarowno w zakre-
sie warunkow pracy naszego personelu jak rowniez
dbatosci o otoczenie zewnetrzne. Ktadziemy nacisk
na efektywnosc¢ energetyczng, oszczednos¢ wody
oraz przemyslang gospodarke odpadami. Odpowie-
dzialne zarzgdzanie tymi zasobami umozliwia nam nie
tylko innowacyjna infrastruktura, ale takze szereg ini-

cjatyw angazujgcych naszych pracownikow.

Koncepcja odpowiedzialnosci spotecznej od
poczatku byta dla nas fundamentalna, dlatego nasze
zaangazowanie w zakresie spotecznej odpowiedzial-
nosci zwykle wykracza poza wktad wytgcznie finan-
sowy. Zachecamy naszych pracownikow do angazo-
wania sie w dziatania filantropijne. Poprzez inicjatywy
takie jak ,,CSR HUB" i partnerstwa z organizacjami
takimi jak Stowarzyszenie UNICORN, przyczyniamy
sie do poprawy zycia pacjentow onkologicznych
i spotecznosci lokalnej na roznych ptaszczyznach.

Jestesmy takze otwarci na wszelkie innowacyjne i kre-

atywne inicjatywy. W ramach naszej korporacyjnej
strategii CSR stworzylismy m.in. ekologiczny ogrod
Ryvu, w ktorym nasi pracownicy uprawiajg warzywa
i owoce, korzystajgc z materiatow pochodzgcych
z recyklingu. Ta inicjatywa jest jednym z wielu przy-
ktadow jak z powodzeniem udaje nam sie wspierac
jednoczesnie zaangazowanie pracownikow, budo-
wanie zespotu i odpowiedzialne zarzgdzanie srodo-

wiskiem naturalnym.

Kiedy zastanawiamy sie nad naszymi osiggnieciami
i stawiamy sobie kolejne wyzwania, zdajemy sobie
sprawe, ze nasze dgzenie do doskonatosci w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci to ciggta wedrowka,
ktora wymaga wspotpracy i odwaznego wdraza-
nia innowacji. tgczac nasze cele biznesowe z zasa-
dami zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego
tadu korporacyjnego, mamy pewnosc, ze jestesmy
w stanie ograniczac ryzyka i wykorzystywac¢ mozli-
wosci w celu tworzenia dtugoterminowych korzysci
zarowno dla nas samych, naszych akcjonariuszy, jak

i pacjentow.

Zapraszam Panstwa do przytgczenia sie do nas w tej

podrozy.

Z powazaniem,
Pawet Przewiezlikowski

Prezes Zarzadu Ryvu Therapeutics
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2 — Wprowadzenie

Raport zostat opracowany wedtug wtasnych
standardow Ryvu i obejmuje informacje za rok
2023, z wybranymi danymi porownawczymi
z roku 2022. O ile wyraznie nie zaznaczono ina-
czej, poszczegolne dane zostaty przedstawione
wedtug stanu na 31.12.2023 .

Podstawe prawng raportu stanowig wymagania ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t.j. Dz.U.
z 2023 r. poz. 120).

Tresc raportu nie zostata poddana zewnetrznej weryfikaciji.
Uzyte w raporcie okreslenia ,,Ryvu Therapeutics”, ,,Ryvu",

.Spotka" odnoszg sie do Ryvu Therapeutics S.A.

Wszelkie uwagi i pytania dotyczgce raportu prosimy kiero-

wac na adres: ir@ryvu.com. @

@

RY''U

THERAPEUTICS




3 — Opis
Spotki Ryvu

Spotka Ryvu na poczatku 2024 roku . 06 \
Struktura Spotki . 07

Model biznesowy . 08

Nasze wartosci . 11




3.1 — Spotka Ryvu na
poczatku 2024 roku

Ryvu Therapeutics S.A. jest firmag biotechnologiczng, kto-
rej misjg jest odkrywanie i rozwoj nowych terapii z obszaru

onkologii.

Spotka Ryvu Therapeutics zostata zatozona w 2007 r. (do
2019 roku dziatata jako Selvita S.A.) i wedtug stanu na
31 grudnia 2023 r., zatrudnia 276 pracownikow. Siedziba

Spotki znajduje sie w Krakowie.

Ryvu opracowuje terapie, ktore adresujg ograniczenia
kliniczne dostepnych metod leczenia w onkologii. Dzia-
tania Spotki opierajg sie na szerokiej wiedzy nauko-
wej, duzej sprawnosci organizacyjnej oraz wypraco-
wanej na przestrzeni lat, wysokowydajnej platformie

badawczo-rozwojowe;.
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Wiodgcym programem klinicznym Spotki jest RVU120,
selektywny inhibitor kinaz CDK8/CDK19 z potencjatem roz-
woju w nowotworach hematologicznych i guzach litych.
Kolejnym zaawansowanym programem klinicznym Spofki
jest SEL24/MEN1703, dualny inhibitor kinaz PIM/FLT3, roz-
wijany we wspotpracy z Grupg Menarini na mocy zawartej

w 2017 roku umowy licencyjne;.

Projekty badawcze na wczesnych etapach rozwoju obej-
mujg przede wszystkim inicjatywy w obszarze syntetycz-

nej smiertelnosci i immunoonkologii. ®

_
@
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3.2 — Struktura
Spotki

Ryvu Therapeutics S.A. jest spotka notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Jej akcjonariat na dzien publikacji niniejszego

raportu przedstawia sie nastepujaco:

WYKRES 1. Udziat Udziat

Akcjonariat - udziat w kapitale i gtosach . + h
w kapitale W grosac

® Pawet Przewiezlikowski (O/ )

@ Allianz Polska OFE (%) °

BioNTech SE
@ TFI Allianz Polska S.A.
@ Nationale Nederlanden OFE
® Bogustaw Sieczkowski
® Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ) 5'49

3,57/ 8,22

@ Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

® Pozostali akcjonariusze

Cc=C=C=0 3 — Opis Spotki Ryvu 7 RYV.U

THERAPEUTICS



Ryvu Therapeutics S.A. skupia sie na nowatorskich terapiach

3.3 — Model
bizhnesowy

matoczgsteczkowych, ktore adresujg nowe cele molekularne
w onkologii. Firma zostata zatozona w 2007 roku i pierwot-
nie (do 2019 roku) funkcjonowata pod nazwa Selvita. Spotka
ma swojg siedzibe w Krakowie, we wtasnym, nowoczesnym
Centrum Badan i Rozwoju Innowacyjnych Lekow, zajmuja-

cym powierzchnie okoto 10 000 metrow kwadratowych.

Jako spotka notowana publicznie, nalezgca do indeksu

sWIG40 na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warsza-

wie, Ryvu koncentruje sie na generowaniu wartosci dla swo-

ich akcjonariuszy. Firma konsekwentnie realizuje swojg misje

odkrywania i rozwoju lekow, ktorych celem jest poprawa

zycia pacjentow onkologicznych i ich rodzin. Spotka dys-
TABELA 1. ponuje zroznicowanym portfelem projektow, obejmuja-
Broad pipeline addressing emerging targets in oncology - Projekty kliniczne

Wskazania Faza . Faza
terapeutyczne odkrycia - przedkliniczna

Program

. Faza Il
/ cel molekularny :

. Faza |

Projekty kliniczne

Partner

cych inicjatywy od etapu odkrywania po rozwaj kliniczny,
w obszarach inhibitorow kinaz, syntetycznej smiertelnosci

oraz immunoonkologii (patrz tabela 1 oraz tabela 2).

Portfolio programow rozwoju klinicznego Ryvu obejmuje
program RVU120, bedacy pierwszym w swojej klasie (ang.
first-in-class), matoczgsteczkowym inhibitorem CDK8/
CDK19, z potencjatem w leczeniu nowotworow hemato-
logicznych oraz guzow litych. Obecnie RVU120 znajduje
sie w fazie Il badan klinicznych, zarowno jako monoterapia
w leczeniu pacjentow z nawrotowg/oporng ostrg biataczka
szpikowa (r/r AML) oraz zespotami mielodysplastycznymi
wysokiego ryzyka (HR-MDS) - badanie RIVER-52, jak row-
niez w terapii skojarzonej z wenetoklaksem, w leczeniu

pacjentow z r/r AML - badanie RIVER-81.

Przewidywane kamienie
milowe

R/R AML/HR-MDS (RIVER-52)
(monoterapia)

LEUKEMIA &
LY MPHOMA Petne dane z fazy | w Q2 2024
SOCIETY Wstepne dane z fazy Il w Q4 2024

R/R AML (RIVER-81)
(terapia skojarzona)

RVU120

Wstepne dane z fazy Il w Q4 2024

(CDK8/19) .
Nowotwory hematologiczne

(LR-MDS, MF)

Rozpoczecie fazy |l
w potowie 2024

Guzy lite

Petne dane z fazy | oraz badan
translacyjnych w 2024

MEN1703 (SEL24)
(PIM/FLT3)

B Rozpoczecie fazy Il
I '| P € Yy

MENARINI w potowie 2024

\\\\ etap uruchomienia badania klinicznego (ang. ,study start-up")

C=C=C=0
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TABELA 2.
Broad pipeline addressing emerging targets in oncology - Projekty przedkliniczne

Program Wskazania Faza . Faza . Faza |l . Faza ll Partner Przewidywane kamienie
/ cel molekularny terapeutyczne odkrycia - przedkliniczna milowe

Projekty przedkliniczne

Syntetyczna letalnosc¢

PRMT5 Guzy lite _ Badania IND-enabling w 2024
WRN Guzy lite _ Kandydat przedkliniczny w 2024
NOWE CELE MOLEKULARNE Onkologia -

Immunoonkologia

STING STANDALONE Onkologia ‘_ SIONT=CH
STING ADC Onkologia ‘_ EXE Llﬂls

—
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W potowie 2024 roku Ryvu planuje rozpoczac dla RVU120
dwa kolejne badania kliniczne fazy Il, ktore obejma rozne
wskazania hematologiczne, w tym zespoty mielodyspla-
styczne niskiego ryzyka (LR-MDS; badanie REMARK) oraz
mielofibroze (badanie POTAMI-61), oceniajgce RVU120 jako

monoterapie oraz w terapii skojarzone;j.

Drugim klinicznym programem spotki jest SEL24 (MEN1703),
pierwszy w swojej klasie, dualny inhibitor kinaz PIM/FLT3,
objety licencjg na rzecz Grupy Menarini w 2017 roku. Obec-
nie SEL24/MEN1703 znajduje sie w fazie przygotowan
do rozpoczecia badania klinicznego fazy Il w chtoniaku
z duzych komorek B (ang. Diffuse Large B-Cell Lymphoma,
DLBCL), posiadajgc jednoczesnie potencjat terapeutyczny

w innych wskazaniach hematologicznych.

Portfolio fazy wczesnej Ryvu obejmuje zarowno pro-
gramy w fazie odkrycia, jak rowniez rozwoju przedklinicz-
nego, W obszarach syntetycznej smiertelnosci (ang. syn-
thetic lethality) oraz immunoonkologii, ukierunkowane na
nowe cele terapeutyczne oraz sciezki o wysokim znacze-

niu w onkologii.

Najbardziej zaawansowanym programem Ryvu w obsza-
rze syntetycznej smiertelnosci jest program MTA-koope-
racyjnych inhibitorow PRMT5, ktore selektywnie adre-
sujg nowotwory z delecjg genu MTAP, stanowigce do 15%
wszystkich nowotworow. Kolejnym programem w obsza-
rze syntetycznej smiertelnosci jest program inhibitorow
WRN, skierowany na nowotwory o wysokim poziomie nie-
stabilnosci mikrosatelitarnej MSI (okoto 10-30% nowotwo-

row jelita grubego, endometrium, nowotwory zotadka i jaj-

C=C=_C= 3 — Opis Spétki Ryvu 10

nika). Ponadto, Ryvu aktywnie pracuje takze nad kilkoma
nievjawnionymi jeszcze, nowymi celami terapeutycznymi
w obszarze syntetycznej smiertelnosci, ktore pozostaja

w fazie odkrycia.

Portfolio programow immunoonkologicznych obejmuje
programy rozwijane we wspotpracy z firmami BioNTech
i Exelixis, w tym wspotprace badawcze w obszarze licz-

nych celow terapeutycznych

Na przestrzeni lat Ryvu Therapeutics zawarto wiele umow
partneringowych i licencyjnych z globalnymi firmami,
takimi jak BioNTech, Exelixis, Menarini czy Merck. Struk-
tura i kompozycja kazdej umowy partneringowej rozni sie
w zaleznosci od zakresu wspotpracy i moze obejmowac
ptatnosci wstepne, ptatnosci z tytutu osiggania kamieni
milowych w pracach badawczo-rozwojowych i/lub dziata-
niach regulacyjnych czy komercjalizacyjnych, oraz tantiemy.
W przypadku wspotprac badawczo-rozwojowych, moze
rowniez wystgpic finansowanie personelu Ryvu dedyko-
wanego do wykonania okreslonych prac w ramach danego

projektu (ang. FTE) oraz pokrywanie kosztu badan.

RY''U
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3.4 — Nasze wartosci

C=C=C=0

WORK
ToGETHER

GOBEYOND

3 — Opis Spotki Ryvu 11

W Ryvu w sposob swiadomy pracujemy nad
budowa kultury organizacyjnej, ktora ma
pomoc W ciggtym procesie rozwoju organi-

zacyjnego i realizacji zatozonej misiji.

W 2022 roku Spotka podjeta sie zdefiniowa-
nia 6 wartosci, ktore wyznaczajg swoisty
kodeks postepowania oraz wskazuja kieru-

nek w codziennych dziataniach:

c ARE Care (Troska) - Wartosc, ktora dla Ryvu ozna-

cza gteboka troske o pacjentow onkologicznych,
ich rodziny oraz naszych pracownikow. Troska w stosunku
do siebie nawzajem ma odzwierciedlenie w podejmowa-
nych przez nas dziataniach. Staramy sie krzewic idee wspar-
cia, zrozumienia i inkluzywnosci starajac sie szukac tego, co
nas tgczy, a nie dzieli. Stawiamy na nieustanny rozwoj, ktory
realizujemy w atmosferze bezpieczenstwa, komfortu i dbato-

sci o nasz dobrostan.

Work Together (Wspotpraca) -

I I Eg'KE W Ryvu stawiamy na pozytywng
TDG TH K i otwartg komunikacje, ktora jest

oparta na wspotdziataniu, nawet w momentach, kiedy poja-
wiajg sie miedzy nami roznice zdan. Na co dzien dbamy o to,
aby dziata¢ zespotowo i podkreslamy, ze wszyscy pono-
simy odpowiedzialnosc¢ za wyniki naszej pracy. Akcentujemy
korzysci ptynace z synergii zespotowej, a pracujac wspolnie
dazymy do dzielenia sie informacjami w tak szerokim zakre-

sie, jak to tylko mozliwe.

Focus Focus (Skupienie) - Nasza uwaga skupia sie

na projektach, ktore realizujemy przywia-
zujac wage do osiggniec, ktore sg sitg napedowa naszych
dziatan. Pracujemy w sposob inteligentny i dgzymy do sto-
sowania zwinnego modelu organizacyjnego, zamiast tra-
dycyjnego opartego na dowodzeniu i kontroli. Jestesmy
swiadomi otoczenia konkurencyjnego i staramy sie tworzyc
najlepsze mozliwe leczenie dla naszych pacjentow. Wie-
rzymy w koncepcje swiadomego przywodztwa, odchodzgc

od sztywnych struktur hierarchicznych.

Improve (Ulepszanie) - Wierzymy, ze
'WPROVE

jakosc¢ prowadzonych w Ryvu badan
jest rownie istotna co szybkos¢ dostarczanych przez nas
innowacyjnych rozwigzan. Cenimy elastycznosc i potrafimy
podejmowac odwazne decyzje w niejednoznacznych sytu-
acjach. Jestesmy dumni z rezultatow naszej pracy, ale jed-
noczesnie dgzymy do doskonalenia, nieustannie wzboga-
cajac naszg wiedze i umiejetnosci. Wyroznia nas gotowosc
do przyjmowania niekonwencjonalnych rozwigzan i nowo-

czesnych pomystow a prowadzone przez nas wspotprace

przebiegajg w atmosferze wzajemnej wymiany wiedzy
i doswiadczenia. Nasze dziatania sprawiajg, ze kazdego dnia

stajemy sie coraz lepszymi ludzmi.

Data Driven (Oparcie na danych) - W podej-
DATA mowaniu decyzji kierujemy sie danymi,
pmv;“ ktore wykorzystujemy, aby zwiekszy¢ war-
tos¢ medyczng, naukows i biznesowg spotki. Integralnosc
danych i zgodnosc¢ z normami jakosci stanowig fundament
naszych dziatan w zakresie odkrywania i rozwoju lekow,
zarOwno na wczesnym etapie, jak i w fazie klinicznej. Budu-
jemy umiejetnosc korzystania z informacji na wszystkich
poziomach Ryvu, traktujagc je jako nasz gtowny zasob, ktory
stanowi podstawe wiekszosci dziatan. Pracujgc z danymi
kierujemy sie zasadg "FAIR" (Findable, Accessible, Interope-

rable, and Reusable).

Go 557‘)“9 Go beyond (Wykraczaj poza) -

Poprawa zycia pacjentow onkolo-
gicznych jest naszym gtownym celem, dlatego staramy sie
wykraczac¢ poza ograniczenia naukowe, medyczne, orga-
nizacyjne oraz indywidualne, aby go realizowac. Czer-
piemy wiedze z przesztosci, jednak nie zatrzymujemy sie
W miejscu i dgzymy do ulepszenia terazniejszosci i stwo-
rzenia lepszej przysztosci. Wykraczamy poza nasze osobi-
ste uprzedzenia, budujemy wzajemne zaufanie oraz cenimy

otwartosc i przejrzystos¢ w naszych relacjach. ®
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jako monoterapie, jak i w terapii skojarzonej w leczeniu

o
Ryvu koncentruje sie na tworzeniu wartosci dla swoich
. . . ;. o . : pacjentow z mielofibrozg (ang. myelofibrosis, MF).
® akcjonariuszy, jednoczesnie realizujgc misje odkrywania
: . , . . ., > Wspieranie rozwoju klinicznego badania SEL24 (MEN1703)
i opracowywania lekow poprawiajgcych zycie pacjentow

: : : realizowanego przez partnera — Menarini Group.
onkologicznych oraz ich rodzin.

Woczesny pipeline:

Cele strategiczne Ryvu na lata 2024-2026 podzielone s3 na
> Ukonczenie rozwoju przedklinicznego i wprowadzenie
trzy kluczowe obszary:
do fazy | badan klinicznych jednego programu z wcze-

Obszar rozwoju klinicznego: snego portfolio;

P> Zakonczenie badan klinicznych fazy | dla RvU120 tj. wio- Wzmocnienie Platformy Syntetycznej Smiertelnosci

;. ;. w celu dostarczenia pierwszych w swojej klasie (ang.
dacego, bedgcego w catosci wtasnoscig Ryvu programu, P y J€] (ang
D . : first-in-class) kandydatow przedklinicznych oraz dalsza
a W szczegolnosci zakonczenie:

rozbudowa innowacyjnej platformy do odkrywania no-

— Badania RIVER-51 - w leczeniu nawrotowej/opor- )
wych celow terapeutycznych.

nej ostrej biataczki szpikowej (ang. relapsed/refractory
acute myeloid leukemia, r/r AML) i zespotow mielody- Business:

splastycznych wysokiego ryzyka (high-risk myelodyspla- _ . o . o
> Uzyskiwanie ptatnosci z tytutu kolejnych kamieni milo-

stic syndromes, HR-MDS); . ,
wych w trwajgcych wspotpracach;

— Badania AMNYS-51-w terapii pacjentow z guzami litymi.

P> Kontynuowanie rozwoju klinicznego programu RVU120 Rozwijanie wybranych programow poprzez wspotprace

. . Z partnerami o synergicznych kompetencjach i zasobach
we wskazaniach hematologicznych poprzez przeprowa- P ynergiczny P J '

dzenie czterech badat klinicznych fazy II*: zawieranie co najmniej jednej nowej umowy partnerin-

. . . gowej rocznie.
— Badania RIVER-52 - oceniajgcego RVU120 jako mo-

noterapig u pacjentow z genetycznie zdefiniowanymi Realizacja strategii planowana jest ze srodkow wtasnych
podtypami r/r AML oraz u pacjentow z HR-MDS; Spoiki, finansowania dtuznego z Europejskiego Banku Inwe-
— Badania RIVER-81 - oceniajagcego RVU120 w skoja- stycyjnego (EBI), istniejgcych i nowych dotacji, otrzymywa-
rzeniu z wenetoklaksem u pacjentow z r/r AML, u kto- nia ptatnosci z tytutu kamieni milowych w ramach biezgcych
rych wczesniejsze leczenie wenetoklaksem okazato sie wspdtprac, zawierania nowych umdw partneringowych oraz
nieskuteczne, z innych zrodet, w tym rynkéw kapitatowych. ®

— Badania REMARK - tzw. badania inicjowanego przez

badacza, oceniajacego RVU120 jako monoterapie w lecze- xDalsze priorytety rozwoju Ryvu planuje okreslic w Q1 2025 r. w oparciu o wyniki pro-

niu pacjentc')w 7 zespo’rami mielodysplastycznymi niskiego wadzonych badan. Badania kliniczne prowadzone w roznych wskazaniach hematolo-
gicznych i schematach leczenia (monoterapia i terapia skojarzona) wzbogacg globalng

ryzyka (ang. low-risk myelodysplastic syndromes, LR-MDS);

baze danych bezpieczenstwa RVU120, co jest niezbedne dla ewentualnych przysztych
— Badania POTAMI-61 - oceniajacego RVU120 zarowno zatwierdzen regulacyjnych w AML, HR-MDS i mielofibrozie.
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4.1 — Kodeks
postepowania

Przyjety przez Spotke Kodeks Postepowania stuzy jako
kompas etyczny dla dziatan biznesowych Ryvu Therapeu-
tics. Kodeks ten podsumowuje nasze dazenia do ksztatto-
wania odpowiedzialnej postawy biznesowej i wraz z opisa-
nymi w dalszej czesci raportu politykami stanowi podstawe
naszych inicjatyw w zakresie ochrony srodowiska, spraw
spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG). Ponizsze klu-
czowe obszary opisane w Kodeksie odzwierciedlajg nasze

starania na rzecz etycznego postepowania.

Praktyki dotyczace zatrudnienia: Kodeks Postepowania kta-
dzie nacisk na uczciwe i sprawiedliwe praktyki pracownicze,
opowiadajac sie za miejscem pracy, ktore sprzyja roznorod-
nosci, rownym szansom i wzajemnemu szacunkowi. Dgzymy
do utrzymania pozytywnego i inkluzywnego srodowiska,

cenigcego wktad kazdego pracownika.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i prawa cztowieka: Stanow-

czo odrzucamy dyskryminacje we wszystkich jej formach
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i zobowigzujemy sie do przestrzegania praw cztowieka we
wszystkich obszarach naszej dziatalnosci. Zgodnie z naszym
Kodeksem kazda osoba, niezaleznie od pochodzenia, jest
traktowana z poszanowaniem godnosci i sprawiedliwie.
Aktywnie pracujemy nad przeciwdziataniem dyskryminacji

i promujemy kulture integracji.

Zarzadzanie srodowiskiem, zdrowiem i bezpieczenstwem:
W naszych dziataniach uwzgledniamy zrownowazone prak-
tyki na rzecz ochrony srodowiska. Kodeks Postepowania
wyznacza kierunek dziatan Ryvu na rzecz zminimalizowania
wptywu na srodowisko oraz ochrony zdrowia i bezpieczen-
stwa naszych pracownikow. Przestrzegamy scistych standar-
dow, zapewniajgc miejsce pracy, w ktorym liczy sie dobro

naszych pracownikow i troska o srodowisko naturalne.

Przeciwdziatanie korupcji: Nasza dbatos¢ o przestrzega-
nie etycznych praktyk biznesowych jest odzwierciedlona

w zdecydowanym sprzeciwie wobec korupcji. Przestrze-

gamy miedzynarodowych przepisow i regulacji antyko-
rupcyjnych, promujac postawe uczciwosci i przejrzystosci.
Zasady opisane w Kodeksie zostaty rozwiniete w naszej Poli-

tyce antykorupcyjne;.

Etyka dziatan marketingowych: W naszych dziataniach
marketingowych przestrzegamy najwyzszych standardow
etycznych. W Kodeksie podkreslamy znaczenie uczciwosci,
przejrzystosci i uczciwej konkurencji. Naszym priorytetem
jest dostarczanie doktadnych informacji wszystkim interesa-
riuszom, tak aby nasza organizacja spetniata najwyzsze stan-

dardy jakosci i uczciwosci.

Informacje poufne i prawa wtasnosci intelektualnej:
W naszym Kodeksie podkreslamy wage odpowiedzialnego
obchodzenia sie z poufnymi danymi i przestrzegania praw
wtasnosci intelektualnej. Wspieramy kulture poszanowania
zastrzezonych informacji i innowacji, chronigc kapitat inte-

lektualny, ktory jest motorem naszego sukcesu.

Wybor dostawcow oraz uczciwa i otwarta konkurencja:
Przywigzujemy szczegolng wage do stosowania uczciwych
praktyk biznesowych w relacjach z naszymi dostawcami.
Stosujemy kompleksowe procesy kwalifikacyjne, ktadac
nacisk na przestrzeganie ogolnie przyjetych standardow
rynkowych. Promujemy uczciwg i otwartg konkurencje,
wspierajgc ekosystem, w ktorym wszyscy uczestnicy maja

rowne szanse na odniesienie sukcesu. ®
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4.2 — kad
korporacyjny

A
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tad korporacyjny odgrywa kluczowg role w Ryvu, a nasze
zaangazowanie w przestrzeganie podstawowych wymogow
prawnych dotyczgcych ustanawiania wewnetrznych relacji
miedzy kierownictwem, organami nadzorczymi, akcjona-
riuszami i innymi istotnymi podmiotami jest na niezmiennie
wysokim poziomie. Podstawowe zasady kierujgce naszym
tadem korporacyjnym sg okreslone w statucie, wewnetrz-

nych regulaminach, politykach i procedurach.

Jako spotka notowana na gietdzie, Ryvu Therapeutics S.A.
przestrzega przepisow dotyczacych obrotu papierami war-
tosciowymi, w tym takze szczegotowych regulacji i obo-
wigzkow sprawozdawczych. Ponadto, dostosowujemy
nasze dziatania do zalecen zawartych w aktualnie obo-
wigzujgcych "Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021".

Dazgc do budowania trwatych relacji z inwestorami, kon-

sekwentnie dostarczamy przejrzystych i kompleksowych
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informacji na temat dziatalnosci, rozwoju i wynikow finan-
sowych Ryvu. Kluczowe informacje dotyczace tadu korpo-
racyjnego Ryvu sg tatwo dostepne na naszej oficjalnej stro-
nie internetowej. Obejmujg one najwazniejsze dokumenty,
takie jak Statut, Regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady
Nadzorczej i Zarzadu, a takze Polityke Wynagrodzen Czton-
kow Zarzadu i Rady Nadzorczej, wraz z odpowiednimi

raportami i oswiadczeniami.

Dbajac o zachowanie najwyzszych standardow tadu korpora-
cyjnego, na koniec raportowanego okresu 7 sposrod 8 (87,5%)
cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki, a w tym 3 sposrod 4 (75%)
cztonkow komitetu audytu, spetniato kryteria niezaleznosci
z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, fir-

mach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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— Przeciw
korupcji
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dziatanie

Konsekwentnie zwalczamy korupcje i przestrzegamy naj-
wyzszych standardow etycznego postepowania. Nasze
mechanizmy zapobiegania korupcji opieraja sie na zasadzie
zerowej tolerancji ustanowionej w Polityce antykorupcyjnej.
Polityka ta okresla rowniez wymagania dotyczgce prowa-
dzenia rzetelnych ksigg i rejestrow, zapewniajac przejrzy-

stosc¢ i odpowiedzialnos¢ praktyk finansowych.

Priorytetowo traktujemy nalezytg starannos¢ w naszych
kontaktach z partnerami biznesowymi, dostawcami i innymi
interesariuszami, przeprowadzajgc oceny ryzyka w celu
zidentyfikowania i ograniczenia ryzyka korupcji. Zgod-
nie z zasadami Polityki wyraznie zabraniamy przekupstwa,
oferowania lub przyjmowania gratyfikacji oraz wszelkich
innych praktyk korupcyjnych. Zobowigzanie to rozcigga sie
na nasz tancuch dostaw, w ramach ktorego starannie oce-
niamy i dobieramy partnerow spetniajgcych nasze standardy

etyczne.

Aktywnie edukujemy naszych pracownikow i interesariuszy
w zakresie rozpoznawania sygnatow ostrzegawczych zwia-
zanych z dziataniami korupcyjnymi. Identyfikujgc i reagujac
na sygnaty ostrzegawcze, takie jak chociazby nietypowe
wzorce ptatnosci, nadmierne wreczanie prezentow lub nie-
transparentne procedury kontraktowania, wzmacniamy
naszg ochrone przed korupcjg. W tym celu ustanowilismy
rowniez reguty dotyczgce przyjmowania i wreczania prezen-
tow i darowizn, ktore zawierajg jasne wytyczne dotyczgce

akceptowalnych praktyk.

Uregulowana w Polityce procedura raportowania poten-

cjalnych naruszen gwarantuje zachowanie poufnosci dla

wszystkich osob zgtaszajgcych watpliwosci, zapewniajgc im
ochrone przed dziataniami odwetowymi. Spotka jest zdeter-
minowana do doktadnego badania wszelkich zgtoszonych
przypadkow, dazgc do utrzymania najwyzszego poziomu

UCZCIWOSCI | przejrzystosci.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem korupcji jest ponadto
ograniczane przez antykorupcyjne procedury due diligence.
W ramach naszego proaktywnego podejscia przeprowa-
dzamy audyty wewnetrzne w celu oceny skutecznosci
podejmowanych przez nas dziatan. Audyty te, w potgcze-
niu z planowanymi programami szkoleniowymi, zapewniajg
naszym pracownikom, dostawcom i partnerom wiedze
i narzedzia niezbedne do utrzymania najwyzszych standar-
dow etycznych. Jestesmy przekonani, ze wspierajac kulture
czujnosci i odpowiedzialnosci, wzmacniamy odpornosc
naszej organizacji oraz zapobiegamy sytuacjom moggcym

negatywnie wptywac na naszg dziatalnosc biznesowa.

Jak dotad, nie odnotowalismy zadnych przypadkow korup-

cji w Spotce. ®
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4.4, — Prawa cztowieka
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Przestrzeganie praw cztowieka jest gteboko zakorzenione
w wartosciach korporacyjnych Ryvu, stuzgc jako fundament
naszego zaangazowania w stosowanie odpowiedzialnych
praktyk biznesowych. Chociaz nie wprowadzilismy oddziel-
nej polityki dotyczgcej praw cztowieka, uwzglednilismy
standardy postepowania w tym zakresie w wewnetrznych
politykach i procedurach, ktore sg wytycznymi dla naszych

dziatan we wszystkich aspektach dziatalnosci.

Odpowiedzialnos¢ w tancuchu dostaw: W procesie oceny
naszych dostawcow priorytetowo traktujemy wymagania
jakosciowe i aktywnie poszukujemy partnerstw z podmio-
tami, ktore podzielajg nasze zaangazowanie w przestrzega-
nie podstawowych standardow i etycznych praktyk bizneso-
wych. Jednoznacznie sprzeciwiamy sie pracy dzieci i pracy
przymusowej, a naszg dziatalnos¢ prowadzimy wytgcznie
W regionach, w ktorych respektowane sg miedzynarodowe
standardy poszanowania praw cztowieka. Poprzez prze-
strzeganie tych zasad, chcemy przytaczyc sie do global-
nych wysitkow na rzecz zapewnienia etycznego zarzadzania

tancuchami dostaw i ochrony praw pracownikow.

Dobrostan pracownikow i kultura miejsca pracy: Zaangazo-
wanie w przestrzeganie praw cztowieka obejmuje rowniez
naszg postawe wobec pracownikow. Wywigzujemy sie ze
zobowigzan okreslonych w naszych politykach, takich jak Poli-
tyka przeciwdziatania nekaniu, a takze monitorujemy zgod-
nosc dziatan z przepisami prawa pracy. Aktywnie wspieramy
wolnosc zrzeszania sie, uczciwos¢ wynagrodzen i promu-
jemy kulture miejsca pracy, ktore jest inkluzywne, roznorodne
i wolne od dyskryminacji. Dbamy o to, aby kazdy pracownik
funkcjonowat w srodowisku pracy, ktore jest petne szacunku

i sprzyja rozwojowi osobistemu i zawodowemu.

Zdrowie, bezpieczenstwo i prywatnosc: Zapewnienie zdro-
wia i bezpieczenstwa naszych pracownikow jest dla nas
kwestig nadrzedng. Dazymy do stworzenia srodowiska
pracy, ktore jest bezpieczne, zdrowe i sprzyja dobrostanowi
pracownikow. Ponadto, priorytetowo traktujemy ochrone
prywatnosci i bezpieczenstwo informacji, szanujgc pouf-
nos¢ danych osobowych zarowno pracownikow, jak i osob
trzecich. Zaangazowanie w przestrzeganie tych zasad jest
odzwierciedleniem nie tylko naszych obowigzkow praw-
nych, ale takze przywigzania do budowania miejsca pracy,
w ktorym priorytetem jest ludzka godnosc, bezpieczenstwo

I poszanowanie praw jednostki.

Obecnie nie identyfikujemy istotnego ryzyka zwigzanego
z zagadnieniami praw cztowieka w naszej dziatalnosci, jed-
nakze zobowigzujemy sie do niezwtocznego rejestrowa-
nia i badania wszelkich podejrzewanych naruszen zgodnie
z naszg Polityka zgtaszania nieprawidtowosci. Dotychczas
nie odnotowalismy zadnych naruszen praw cztowieka ani

nie otrzymalismy zadnych zwigzanych z nimi skarg. ®
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— Przeciwdziatanie
mobbingowi
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Atmosfera w miejscu pracy i etyczne postepowanie to klu-
czowe elementy naszej kultury pracy, ktore chcemy roz-
wijac. Jako spotka czujemy, ze jestesmy zobowigzani do
przeciwdziatania wszelkim zachowaniom, ktore moga byc¢
szkodliwe dla naszych pracownikow w srodowisku pracy.
Dlatego tez w Spotce zostata wdrozona Polityka przeciw-

dziatania mobbingowi.

W Ryvu wierzymy, ze w zdrowym miejscu pracy nie ma
miejsca na celowe dziatania majgce na celu zranienie kogos,
osmieszenie, zniewazenie lub wykluczenie ze spoteczno-
sci pracownikow. Aby podkresli¢c znaczenie tej wartosci,
Zarzad Spotki w 2022 roku postanowit odswiezyc i opubli-
kowac nowa Polityke przeciwdziatania mobbingowi w Ryvu.
W ramach tej polityki zostat szczegotowo opisany sposob
postepowania w przypadku zauwazenia niepokojgcego
zachowania, jego sposob zgtoszenia oraz postepowanie
wyjasniajgce. Zaktualizowana polityka ma zastosowanie do
wszystkich pracownikow i wspotpracownikow Ryvu Thera-

peutics bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

Zgodnie z polityka zostat rowniez powotany specjalny Komi-
tet Przeciwdziatania Mobbingowi, w sktad ktorego wcho-
dzg osoby dziatajgce na zasadzie bezstronnosci. W celu uta-
twienia pracownikom kontaktu z ustanowionym Komitetem
Przeciwdziatania Mobbingowi utworzylismy specjalny adres
e-mail, ktory pozwala pracownikom skontaktowac sie bez-

posrednio z bezstronnym organem.

Dziatajgc rowniez w najlepszym interesie pracownikow
zaprojektowalismy i wdrozylismy dedykowane szkolenie

dotyczgce prewencji dziatan mobbingowych w miejscu

pracy. Szkolenie to realizowane jest w formie e-learningu
i jest ono obowigzkowe dla kazdego pracownika i wspotpra-
cownika Ryvu Therapeutics. Rowniez wszyscy nowi pracow-
nicy zobowigzani sg do przejscia tego szkolenia w terminie
do 3 miesiecy od zatrudnienia w organizacji. Aby ukonczyc¢
szkolenie kazdy uczestnik zobowigzany jest do potwierdze-
nia swojej wiedzy konczgc z wynikiem pozytywnym test
wiedzy po odbyciu szkolenia. Na tej podstawie jestesmy
w stanie wygenerowac certyfikat uczestnictwa w takim
szkoleniu ktory potwierdza ukonczenie szkolenia z przeciw-
dziatania zachowaniom mobbingowym. W roku 2023 to

szkolenie zostato ukonczone przez 249 pracownikow.

W trakcie tego szkolenia szczegolny nacisk ktadziemy na:

> prawidtowe identyfikowanie zachowania mob-
bingowych
> praktyczne informacje dotyczgce tego jak zapobiegac

tego typu zachowaniom

> szczegotowy trening dotyczacy wiedzy jak reagowac

na trudne sytuacje i jak nimi zarzadzac.

Poza formalnymi aspektami przeciwdziatania mobbingu
duzy nacisk ktadziemy na proaktywnag wspotprace dziatu
personalnego z pracownikami oraz ich ciggta edukacje
w zakresie komunikacji, asertywnosci i bezpieczenstwa psy-
chologicznego. Dzieki temu jestesmy w stanie pracowac
z pracownikami juz na bardzo wczesnym etapie konflikto-
wych sytuacji skutecznie rozwigzujac je bez ryzyka dalszych
eskalacji oraz zaniedban. W efekcie tej pracy i wprowadzo-
nych dziatan w Ryvu Therapeutics w 2023 nie odnotowano
ani jednego zgtoszenia dotyczgcego podejrzenia dziatan

mobbingowych. ®
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L.6 — Zgtaszanie
nieprawidtowosci

U podstaw wartosci korporacyjnych Ryvu lezy niestabngce
zaangazowanie na rzecz przejrzystosci, odpowiedzialno-
Sci i etycznego postepowania. Uznajgc kluczowsg role, jaka
odgrywa zgtaszanie nieprawidtowosci w przestrzeganiu
tych zasad, wprowadzilismy Polityke zgtaszania nieprawi-
dtowosci, aby stworzyc¢ srodowisko, w ktorym pracownicy,
dostawcy i interesariusze mogg bez obaw zgtaszac poten-

cjalne naruszenia.

Nasza Polityka zgtaszania nieprawidtowosci przewiduje
poufny mechanizm zgtaszania, zaprojektowany w celu
zapewnienia bezpiecznego kanatu dla osob zgtaszajgcych
watpliwosci przy zapewnieniu im ochrony przed dzia-
taniami odwetowymi. Mechanizm ten jest istotnym ele-
mentem naszej odpowiedzialnosci jako organizacji, gwa-
rantujgcym, ze kwestie zwigzane z korupcjg, nieetycznym
zachowaniem lub naruszeniami innych zasad mogga byc¢ roz-
wigzywane szybko i skutecznie. Pomiotem rozpatrujgcym
zgtoszenia jest Compliance Officer, uprawniony rowniez do

inicjowania dziatan naprawczych.

W przypadku otrzymania zgtoszenia zobowigzujemy sie

do doktadnego i bezstronnego zbadania kazdej sprawy.

nieprawidtowosci zawiera postanowienia chronigce sygna-
listow przed wszelkimi formami odwetu. Jestesmy gteboko
przekonani, ze ochrona osob zgtaszajgcych watpliwosci ma
zasadnicze znaczenie dla kultywowania srodowiska, w kto-
rym pracownicy czuja sie bezpiecznie, majgc mozliwosc
sygnalizacji potencjalnych problemow. Zobowigzanie to
jest zgodne z naszym szerszym celem, jakim jest wspiera-
nie kultury pracy opartej na zaufaniu, otwartosci i etycz-
nym postepowaniu. Wierzymy, ze skuteczne zasady infor-
mowania o nieprawidtowosciach nie tylko wzmacniaja
wewnetrzng odpowiedzialnos¢ w organizacji, ale takze
przyczyniajg sie do realizacji szerszej misji odpowiedzial-

nego spoteczenstwa obywatelskiego.

Prowadzimy rejestr zgtoszen dokonywanych przez sygnali-

stow. W 2023 roku nie otrzymalismy zadnego zgtoszenia. ®

Zapewniamy kompleksowy i sprawiedliwy proces wery-

¢ N 4
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- fikacji, zapewniajgcy szybkie i odpowiednie zajecie sie
\\ podejrzewanymi naruszeniami. Powyzsze podejscie
\\\\ wzmacnia nasze dazenie do budowania miejsca pracy
funkcjonujgcego zgodnie z najwyzszymi standardami etyki

i odpowiedzialnosci.

Co najwazniejsze, rozumiemy jak wazna jest ochrona osob,

ktore przekazujg nam informacje. Nasza Polityka zgtaszania
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4.7 — Jakosc

SCHEMAT 1.
Metodologia ciggtego doskonalenia - tzw. Cykl Deminga

Podejmowanie dziatan
korygujacych
| zapobiegawczych

Ocena i pomiar
skutecznosci systemu
w odniesieniu do polityk

i celow

C=C=C=0
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Ustanowienie polityk,
celow, procesow
i procedur odpowiednich

dla sysytemu jakosci

Wdrozenie i zastosowanie
polityk, procesow

i procedur

Wszystkich pracownicy Ryvu sg skoncentrowani na zapew-
nieniu wysokiej jakosci i bezpieczenstwa naszych progra-
mow klinicznych i nieklinicznych. Przestrzeganie przepisow
i regulacji jest podstawg naszego Systemu Kontroli Jakosci,

ktory oparty jest na zasadzie ciggtego doskonalenia.

Ryvu poprzez wspieranie kultury jakosci we wszystkich dzia-
tach firmy wspiera uzyskanie wiarygodnych danych w roz-

woju klinicznym oraz poprawe jakosci zycia pacjentow.

Ryvu podnoszgc wymagania w monitorowaniu i analizowa-
niu jakosci i wydajnosci, wdraza dziatania korygujace i zapo-
biegawcze, zapewni ciggty zdolnos¢ do spetniania wysokich

standardow i oczekiwan interesariuszy.

Dziat Zapewnienia Jakosci odpowiada za promowanie kul-
tury jakosci w catej organizacji. Zapewnienie Jakosci jest
czescig QMS (Systemu Zarzgdzania Jakoscig) i jest wdra-
zane celem zapewnienia zgodnosci z odpowiednimi wyma-
ganiami oraz regulacjami (Dobra Praktyka Kliniczna (GCP),
Dobra Praktyka Laboratoryjna (GLP), Dobra Praktyka Badaw-
cza) aby badania kliniczne i nieuregulowane badania byty
prowadzone, dokumentowane i przechowywane odpo-
wiednio oraz aby zapewnic, ze Ryvu podejmuje decyzje

w oparciu o doktadne i wazne dane naukowe.

Gtowne zatozenia systemu kontroli jakosci Ryvu i to:

P> Dziatalnosc Ryvu jest prowadzona zgodnie z obowigzu-
jgcymi przepisami i standardami;

P> Liderzy dziatow/jednostek sg odpowiedzialni za za-
pewnienie, ze procedury sg wdrozone i adekwatnie

definiujg oczekiwania w zakresie pracy wptywajgcej

na jakos¢ produktu, jakos¢ danych, bezpieczenstwo
pacjenta;

> Wszyscy pracownicy posiadajg odpowiednie wyksztat-
cenie, zostali przeszkoleni oraz posiadajg umiejetnosci
i doswiadczenie niezbedne do kompetentnego wyko-
nywania swojej pracy zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami oraz politykami i procedurami Ryvu;

P> Dokumenty, zapisy i dane sg zarzgdzane zgodnie z obo-
Wwigzujgcymi przepisami. Procesy eskalacji rozbieznosci
w celu zapewnienia integralnosci produktu i bezpieczen-

stwa pacjentow sg konsekwentnie stosowane;

P> Skuteczny nadzor nad kazdym dostawcg / strong trzecia
wykonujgcg prace w imieniu Ryvu.

> Prowadzanie badan klinicznych sponsorowanych przez
Ryvu zgodnie z najwyzszymi standardami, aby chronic
prawa i bezpieczenstwo uczestnikow badan klinicznych
oraz zapewnic integralnos¢ danych z badan klinicznych
oraz przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych wyma-

gan regulacyjnych.

Ryvu Therapeutics utrzymuje skuteczny i skalowalny System
Zarzadzania Jakoscig, ktory zapewnia, ze Ryvu dziata zgod-
nie z najwyzszymi standardami etycznymi, zgodnie z wszel-
kimi odpowiednimi wymaganiami regulacyjnymi; wytycz-
nymi ICH GCP, zapewniajgc bezpieczenstwo pacjentow i
integralnosc danych. QMS sktada sie z udokumentowanych
Standardowych Procedur Operacyjnych (SOP) i polityk obo-

wigzujacych w Spotce.

Wszystkie dokumenty tworzgce QMS sg wprowadzane,
utrzymywane i kontrolowane zgodnie z procedurg doty-

czycy Rozwoju i Utrzymania firmowych SOP. Ryvu stosuje

—
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metodyke ciggtego doskonalenia procesow, tj. cykl Plan-Do-
-Check-Act (PDCA) (ponizej), aby zapewnic jego ciggta sku-

tecznosc. (schemat 1).

Ryvu zapewnia skutecznos¢ QMS poprzez przeglad zarza-
dzania, adresowanie dziatan korygujacych i zapobiegaw-

czych (CAPA), audyty wewnetrzne i zewnetrzne.

Standardy jakosci opisane w SOP oraz obowigzujacych poli-
tykach Spotki gwarantujg, ze zarowno badania i rozwoj pro-
gramow, jak i badania kliniczne prowadzone przez Ryvu,
zmierzajg do stworzenia produktow lub opracowania tera-

pii najwyzszej jakosci.

W celu wykazania zgodnosci produktow i procesow z okre-
slonymi wymogami oraz umozliwienia weryfikacji skutecz-
nosci Systemu Zarzadzania Jakoscig, Spotka prowadzi odpo-
wiednig dokumentacje. Zapisy sg generowane zgodnie
z instrukcjami zawartymi w roznych procedurach kontrolu-
jacych. Zapisy pozostajg czytelne oraz tatwe do zidentyfi-

kowania i odnalezienia.

Ryvu okresla i zapewnia zasoby potrzebne do wdroze-
nia Systemu Zarzgdzania Jakoscig i zapewnia, ze perso-
nel Ryvu wykonujgcy funkcje wptywajgce na bezpieczen-
stwo pacjentow i wiarygodnosc danych jest kompetentny,
posiada odpowiednie wyksztatcenie, szkolenia, umiejetno-

sci i doswiadczenie. ®
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4.8 — Ochrona
| bezpieczenstwo danych

Od poczatku dziatalnosci Spotki inwestujemy w innowacyjne
projekty naukowo-badawcze, a rozwijajgc matoczgsteczkowe
zwigzki o potencjale terapeutycznym w onkologii, wiemy, ze
dobrze zabezpieczona wtasnosc intelektualna stanowi nasza
najwiekszg i podstawowg wartosc. Bedgc wiodaca firma
w Polsce pod wzgledem liczby zgtoszen patentowych do
Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO), wiemy jak wazne

jest bezpieczenstwo danych.

Wszystkie procesy w obszarze IT opisane sg politykami i pro-
cedurami wewnetrznymi Spotki. Powyzsza dokumentacja
oparta jest na wytycznych zawartych w normie ISO 27001.
Norma ta okresla najbardziej profesjonalne rozwigzania
i narzedzia, ktore Dziat IT wdraza i utrzymuje w celu spetnie-
nia wymagan bezpieczenstwa w ponizszych obszarach:

P> bezpiecznej infrastruktury
P> dostepu do sieci
P> bezpiecznego przechowywania i zarzgdzania danymi

P> bezpiecznego dostepu do sieci WAN
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elektronicznego systemu sledzenia
ochrony punktow koncowych
najwyzszego standardu komunikacji

standardu przekazywania danych

v VvV VvV VvV V

budowania swiadomosci pracownikow w zakresie bez-

pieczenstwa

P> tworzenia bezpiecznych kopii danych firmowych

Zgodnie z Procedurg Zgtoszeniows, kazdy incydent bezpie-
czenstwa jest obstugiwany w systemie kolejkowania. Pro-
cedura gwarantuje, ze incydenty bezpieczenstwa informacji
w firmie zawsze bedg rozwigzywane w sposob jednolity i sku-
teczny. Procedura Zarzgdzania Bezpieczenstwem IT zawiera
zasady zarzgdzania podatnoscig, ocene ryzyka oraz ustala
sposob raportowania. Aby spetnia¢ wymogi standardow
i W sposob wtasciwy monitorowac ryzyko, podlegamy regu-
larnym audytom bezpieczenstwa wykonywanym przez spe-
cjalistyczne organizacje zewnetrzne. Na podstawie tych
audytow otrzymujemy rekomendacje, ktore stopniowo wpro-

wadzamy w zycie.

W ostatnich dwoch latach Dziat IT wdrozyt pakiet kilkudzie-
sieciu rekomendacji, majgcych na celu zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa. Wsrod nich najwazniejsze byty:

P> dokumentacja schematu infrastruktury IT

> wprowadzenie spojnej polityki kont i haset

P> szyfrowanie danych

> zarzgdzanie lukami w oprogramowaniu (serwery i stacje

robocze)
P> zarzgdzanie sprzetem komputerowym Spotki
P> bezpieczenstwo i organizacja Active Directory
> zautomatyzowanie procesow w infrastrukturze IT
> bezpieczenstwo w srodowisku Linux
> wysoka dostepnosc infrastruktury IT

> dziatania prewencyjne w zakresie IT

W roku 2023 wprowadzilismy nowy system zarzadzania zgto-
szeniami Service Desk. Dzieki temu Dziat IT, w sposob spojny
i przejrzysty zarzadza wszystkimi zgtoszeniami, zarowno tymi
dotyczgcymi aplikacji naukowych i biznesowych, jak i proble-
mami ze sprzetem. Rozpoczelismy rowniez prace nad budows

nowego repozytorium danych oraz klastra obliczeniowego.

W latach 2024-2025 planujemy wdrozenie kolejnych kilkuna-
stu rekomendacji, w tym petne uwierzytelnienie MFA, ulep-

szony plan Disaster Recovery oraz Business Continuity.

W celu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa, Dziat IT podjat
decyzje o wdrozeniu ustugi SOC (Security Operation Center).
Ustuga ta zapewnia ciggty nadzor (24/7), szybka detekcje
zagrozen oraz ocene bezpieczenstwa systemow i infrastruk-

tury IT. Dzieki tej implementacji mamy pewnosc, ze incydenty,

ktore moga zaktocic dziatanie naszej organizacji, zostang

szybko rozwigzane.

W 2023 miat miejsce atak "phishingowy" zwigzany z kon-
tem O365 jednego z pracownikow Ryvu, ktorego celem byta
proba naruszenia bezpieczenstwa danych firmowych. Podjeto
natychmiastowe dziatania, ktore, co dowiedziono podczas
pozniejszego dochodzenia, w 100% zapobiegty naruszeniu
bezpieczenstwa danych firmowych. W 2022 roku nie odno-
towalismy zadnych prob naruszenia bezpieczenstwa danych,

nie otrzymalismy tez zadnych zgtoszen w tej sprawie.

W zapewnieniu bezpieczenstwa wazne sg infrastruktura
i wtasciwe procedury, ale krytyczng kwestie stanowi swia-
domosc¢ uzytkownikow. Aby stale podnosic¢ wiedze w dzie-
dzinie cybersecurity, kazdy nowy pracownik uczestniczy
w specjalnych szkoleniach z obszaru bezpieczenstwa IT.
Szkolenia te prowadzone sg przez eksperta wewnetrznego
i obejmuja identyfikacje zagrozen, rodzaje atakow, malware
i phishing. Szkolenia majg charakter praktyczny i opierajg sie
na konkretnych przypadkach. W trakcie szkolenia uczestnik
dowiaduje sie jak zidentyfikowac potencjalne oszustwo, jak

mu zapobiegac i co zrobi¢, gdy dojdzie do incydentu.

Rownolegle zwiekszamy nasze zaangazowanie w budo-
waniu swiadomosci cyberbezpieczenstwa poprzez wspot-
prace z zewnetrznymi podmiotami, zapewniajac specjali-
styczne szkolenia z zakresu bezpieczenstwa. Podejscie
to zapewnia, ze wszyscy pracownicy Ryvu sg na biezgco
z wszelkimi probami naruszenia bezpieczenstwa, a tym
samym ksztattujemy kulture czujnosci oraz proaktywnej

obrony w catej organizacji. ®
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4.9 — Doskonalenie
procesow
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Ryvu Therapeutics S.A., jako jedna z najwiekszych inno-
wacyjnych firm biotechnologicznych w Europie, dziatajgca
w obszarze odkrywania i rozwoju nowych terapii onkolo-
gicznych, musi dziata¢ szybko i efektywnie. W zwigzku
z tym, ze na ostateczny wynik pracy spotki (kandydat kli-
niczny), pracuje duzy, multidyscypilnarny Zespot, ktory pod-
czas swojej pracy generuje olbrzymig ilos¢ eksperymentow
i danych, wazne jest wtasciwe prowadzenie i kontrolowa-
nie poszczegolnych procesow. W 2023 roku, uruchomili-
smy projekt oparty na metodologii CPI (Continuous Pro-
cess Improvement), czyli ciggtego doskonalenia procesow.
Z zatozenia projekt ten nie miat by¢ rewolucjg, ale ewolucja.
Pracownicy spotki Ryvu na roznych szczeblach dgzg do cia-
gtego doskonalenia sie poprzez wprowadzanie matych, ale
systematycznych zmian w swojej pracy. Kierujemy sie tutaj

zasadg matych krokow.

Strategia tego projektu dotyczy budowy kultury ciggtego
doskonalenia we wszystkich obszarach spotki, a nasze dzia-
tania zwigzane z tym projektem skoncentrowaty sie na kilku

najwazniejszych etapach.

W projekt zostali zaangazowani pracownicy z roznych
obszarow biznesowych, w tym naukowcy, jak i osoby
z zespotow wspierajgcych. Kazdy pracownik, niezaleznie od
szczebla ma prawo zgtosi¢c pomyst i uczestniczy¢ w jego

realizacji.

W poczatkowym etapie, wszystkie obszary biznesowe
dokonaty i dalej dokonujg inwentaryzacji swoich proce-
sow. W ramach tej inwentaryzacji opisano poszczegolne

czynnosci, zidentyfikowano wtascicieli procesow, ustalono

wszystkie przeptywy oraz cykl zycia danych. Okreslono
jakie narzedzia, systemy i aplikacje sg wykorzystywane
w danym procesie. Z catej inwentaryzacji najwazniejsza
byta ocena rzeczywistego potencjatu danej zmiany. W celu
osiggniecia szybkich i znaczacych korzysci, nadano prio-
rytety najistotniejszym dziataniom, a pokrewne i mniejsze
inicjatywy pogrupowano w wieksze projekty. Cata stra-
tegia skoncentrowata sie na identyfikacji i eliminacji mar-
notrawstwa w organizacji, wzieto pod uwage wszystkie
zasoby w przedsiebiorstwie, tj. finansowe, fizyczne, prawne

i ludzkie.

Do realizacji trafity zarowno projekty i zgtoszone przez pra-
cownikow oraz te bedgce owocem inwentaryzacji proce-
sow. Program ma charakter ciggty, a kazda inicjatywa, ktora
znajdzie podparcie biznesowe zostanie zrealizowana. Usta-
lono jasne zasady dla potencjalnych projektow, ktore opi-
sujg prowadzenie procesu zarzgdzania zmianami na wszyst-
kich etapach, w tym: zgtaszanie i rejestracje pomystu,
ustalajg kryteria podjecia decyzji, okreslajg moment wdro-
zenia i monitorowania postepow, a co najwazniejsze defi-

nivjg sposob jego rozliczenia.

Projekt ma angazowac wszystkich pracownikow w proces
tworzenia innowacyjnych rozwigzan w spotce, a jego efek-
tem koncowym ma byc¢ poprawa efektywnosci, podniesie-
nie jakosci oraz budowanie zaangazowanej spotecznosci.
Wierzymy, ze dzieki temu projektowi znacznie poprawimy
wykorzystanie naszych zasobow, a to pozwoli nam na szyb-

sze osigganie celu. ®
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4.10 — kancuch dostaw

Dziatalnos¢ Ryvu jest uzalezniona od wspotpracy z partne-
rami w naszym tancuchu dostaw. Czujemy sie zobligowani
prowadzi¢ naszg dziatalnos¢ odpowiedzialnie pod kazdym

wzgledem, w tym rowniez w ramach tancucha dostaw.

Nasze gtowne zakupy to odczynniki chemiczne i biolo-
giczne, artykuty zuzywalne oraz sprzet laboratoryjny, a takze
zewnetrzne ustugi badawcze. Dla kazdej kategorii zakupo-
wej mamy wielu dostawcow: zarowno korporacje globalne,
jak i lokalnych dostawcow w Polsce i Europie. Nasza stra-
tegia zakupowa zapewnia nam dostep do najnowocze-
sniejszych swiatowych technologii oraz pozwala na dyna-
miczne zarzadzanie popytem i szybka dostawe niezbednych

materiatow.

Nasi partnerzy z tancucha dostaw odgrywajg kluczows role
W rozwoju naszego biznesu. Majgc to na uwadze, aktywnie
wspotpracujemy z okoto 1200 dostawcami. Utrzymywa-
nie bliskich relacji wspotpracy z naszymi dostawcami oraz
dywersyfikacja zrodet dostaw s3 niezbedne dla zapewnienia
elastycznosci i umozliwienia ciggtej obstugi klientow, nawet

w obliczu potencjalnych zaktocen. Caty czas podejmujemy
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wysitki na rzecz usprawnienia naszego tancucha dostaw
i budowania dtugoterminowych relacji z naszymi strategicz-

nymi partnerami.

Wybor dostawcey dla konkretnego zakupu jest poprzedzony
doktadng analizg czynnikow ekonomicznych, ciggtosci dzia-

talnosci oraz kwestii finansowych.

Ze wzgledu na finansowanie zakupow ze zrodet publicz-
nych (UE), Ryvu jest zobowigzane do wyboru dostawcow
dla zakupow objetych dofinansowaniem poprzez formalne
przetargi. W zwigzku z tym, odpowiednio ustalamy kryteria
przetargowe, aby zapewnic¢ wtasciwe wykonanie danego

zamowienia.

Ryvu zarzgdza danymi dostawcow za pomocy wewnetrznego
systemu ERP. Przed wprowadzeniem nowego dostawcy do
systemu, obowigzkowe jest wypetnienie dokumentu "Formu-
larz Dostawcy". Zapewnia to doktadnosc i kompletnosc danych
dostawcy, w tym informacji adresowych, danych kontaktowych
i danych bankowych do przelewow naleznosci. Dokument jest

podpisywany przez odpowiednio umocowang osobe.

TABELA 3.

Liczba dostawcow wedtug lokalizacji geograficznej

2022 2023
Polska 54% 57%
USA 14% 12%
Chorwacja 10% 9%
Wielka Brytania 7% 6%
EU 12% 14%
Chiny 2% 1%
Indie 1% 1%

Dziat Zakupow monitoruje swiatowe rynki, aby szybko
reagowac i tagodzic¢ ryzyko zaktocen w tancuchu dostaw.
Dziata przy tym zgodnie z najwyzszymi standardami etycz-
nymi. Wybor dostawcow opiera sie na formalnych wyma-
ganiach, analizie ekonomicznej i koniecznosci zapewnienia

ciggtosci dziatalnosci.

W nadchodzgcym roku planujemy wdrozy¢ nastepujace

inicjatywy:

1. Rozwodj i wdrozenie Kodeksu Postepowania Dostaw-
cow. Zamierzamy wprowadzi¢ Kodeks Postepowania
Dostawcow, ktory bedzie artykutowat standardy Ryvu
dotyczgce etyki, praw cztowieka oraz aspektow HSE
(Zdrowie, Bezpieczenstwo i Srodowisko). Wszyscy
nowi i obecni dostawcy beda zobowigzani do zapo-

znania sie z Kodeksem, uznania i wdrozenia tych stan-

dardow w swojej dziatalnosci. Celem tej inicjatywy

jest wspieranie wspolnego zaangazowania w zrow-

nowazony rozwoj i przestrzeganie wymogow etycz-

nych przez wszystkich dostawcow tworzacych nasz

tancuch dostaw.

Usprawnienie naszego tancucha dostaw, poprzez za-

ciesnienie wspotpracy z kluczowymi dostawcami. Za-

ktadamy sie to nie tylko bardziej korzystne warunki

handlowe, ale takze sprzyja dtugotrwatym partner-

stwom i przektada sie na lepszg jakos¢ otrzymywa-

nych ustug. ®
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1 — Polityka
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Ryvu Therapeutics nie ma wypracowanej polityki personal-
nej w formie sformalizowanego dokumentu. Ze wzgledu na
model biznesowy wymagajgcy otwartosci na zmiany i umie-
jetnosci szybkiego dostosowania sie do nich tak aby w spo-
sob jak najbardziej efektywny podazac za strategig organizacji
przyjelismy opracowanie strategii personalnej dedykowa-
nej na okres, na ktory ustalana jest strategia firmowa. Nasze
zasady i procedury dotyczgce zasobow ludzkich stanowia
formalne zobowigzanie do wtasciwego traktowania pracow-
nikow. Naszym celem jest zapewnienie im wspierajacego sro-
dowiska pracy, ktore pozwala pracownikom czuc sie docenia-
nymi i nagradza zachowania, ktore pomagajg Ryvu rozwijac

sie jako organizacja i osiggac nasze cele biznesowe.

Zarzadzanie personelem opiera sie wiec z jednej strony na
wewnetrznych procedurach odzwierciedlajgcych wartosci
i cele Ryvu, a z drugiej na obowigzujacych przepisach prawa

pracy.

W zbiorze formalnych polityk mamy nastepujace dokumenty:

> Regulamin Pracy
> Regulamin Wynagradzania

> Regulamin Pracy Zdalnej

Warto podkresli¢, ze ze wzgledu na miedzynarodowy cha-
rakter Spotki, aspekty zwigzane z zarzgdzaniem persone-
lem sg dostosowane do obowigzujgcych przepisow prawa
w poszczegolnych krajach, w ktorych Ryvu Therapeutics

zatrudnia swoich pracownikow i wspotpracownikow.

Ponadto strategia zarzgdzania personelem jest elementem

strategii catej Spotki na dany okres czasu.

Ostatnia strategia personalna zostata opracowana na lata

2023 i 2024 i skupia sie na 4 zasadniczych filarach:

> Rozwoj kultury organizacyjnej w kierunku kultury wy-
sokiej wydajnosci:
> Rozwoj marki Ryvu (Employer branding) i zwiekszenie

efektywnosci rekrutacyjne;j:

> Rozwoj organizacji w kierunku stworzenia najlepszych

warunkow pracy dla naszych pracownikow;

> Zapewnienie ciggtosci wprowadzonych procesow za-

rzgdzania personelem i ich dalszy rozwd;j.

Zarowno formalne dokumenty jak i strategie personalne s3
wynikiem dialogu z Radg Pracowniczg powotang w Ryvu
Therapeutics. W organie tym zasiada 3 przedstawicieli pra-
cownikow, ktorzy sg w regularnym kontakcie z wtadzami
spotki i biorg czynny udziat w konsultacji wszystkich inicja-

tyw istotnych z punktu widzenia pracownikow.

W celu zapewnienia otwartego dialogu pomiedzy Zarzgdem
a pracownikami, raz na kwartat odbywajg sie otwarte sesje
pytan i odpowiedzi, ktore sg organizowane i wspomagane

przez przedstawicieli z Rady Pracowniczej.

Badania satysfakcji

Ryvu Therapeutics co dwa lata przeprowadza badania
satysfakcji pracownikow. Ostatnie badanie zrealizowane
zostato w 2023 roku przy wspotpracy z zewnetrzng firma
certyfikujgcy, Great Place to Work. W rezultacie uzyska-
nych wysokich wynikow uczestnictwa i satysfakcji pracow-
nikow Spotka zostata nagrodzona certyfikatem ,Great Place
to Work", ktory przyznawany jest firmom wyrozniajgcym sie
wysokim poziomem zadowolenia pracownikow z miejsca

oraz wykonywanej pracy.

W ankiecie pracownicy odpowiadali na szereg zamknietych
pytan, a takze mieli mozliwos¢ dzielenia sie sugestiami i pro-
pozycjami na temat funkcjonowania organizacji. Wszystkie
wyniki zostaty szczegotowo omowione z pracownikami
zarowno na poziomie catej firmy jak rowniez wewnatrz
mniejszych zespotow. Dodatkowo w celu pogtebienia ana-
lizy wynikow, utworzono dedykowane grupy robocze, ktore
umozliwity pracownikom reprezentujgcym rozne obszary
organizacji wypracowanie bardziej szczegotowych wnio-
skow i wspolng dyskusje na temat ewentualnych zmian. Pro-
pozycje te zostaty przedstawione zarzgdowi i zaprezento-
wane pracownikom w postaci planu dziatan. Raz na kwartat
pracownicy otrzymujg szczegotowe informacje dotyczgce
postepow we wprowadzaniu dziatan usprawniajgcych, ktore
sg wdrazane w rezultacie informacji zwrotnej otrzymanej

z ankiety satysfakcji. ®
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TABELA 5.
Statystyki zatrudnienia w podziale na ptec¢

5.2 — Ludzie

(oraz roznorodnosc na poszczegolnych kategoriach stanowisk)

C=C=C=0

2022 2023
mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
R&D 52 108 64 119
Klinika 4 9 14 33
Administracja 11 25 19 27
Zaangazowanie i pasja naszego zespotu stanowig klucz do norodne doswiadczenia. Jestesmy dumni z roli cenionego
naszego rozwoju jako organizacji oraz gtowng site nape- pracodawecy, ktory tworzy warunki sprzyjajgce rozwojowi
dowg, ktora umozliwia Ryvu osigganie sukcesow w sfe- umiejetnosci naukowcow i praktycznemu wykorzystywa-
. N . _ . _ . . _ , Dyrektorzy 7 5 15 6
rze biznesowej i naukowej. Dgzymy do maksymalnego niu posiadanej przez nich wiedzy. Szczegotowe dane doty-
wykorzystania potencjatu naszych pracownikow, korzy- czace struktury zatrudnienia w Ryvu zostaty przedstawione Sredni szczebel zarzadzajacy 8 12 14 13
stajagc z ich umiejetnosci i wykorzystujgc ich talenty i roz- W ponizszych tabelach.
Pracownicy 52 125 68 160
WYKRES 3.

TABELA 4.
Liczba pracownikow i rozwoj zatrudnienia

2022 2023
Akt i i ® kobiety
ywni pracownicy ® meiczyini
Nowo zatrudnieni 50 68
Odejscia 11 14
Wskaznik rotacji (%) 8% 5%
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Zatrudnienie
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TABELA 6.
Pracownicy ze stopniem doktora oraz bedgcy w szkole doktorskiej

TABELA 7.
Podziat wedtug podstawy zatrudnienia

2022 2023
Doktoraty 81 97
Doktoraty w trakcie 8 8

WYKRES 4.
Pracownicy ze stopniem doktora oraz bedacy w szkole doktorskiej

2022

2023

@® Pracownicy ® Pracownicy
ze stopniem w szkole
doktora doktorskiej
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2022 2023
Umowy na czas nieokreslony 81,4% 74,0%
Umowy na czas okreslony 13,5% 20,0%
Pozostate typy umow 5,1% 6,0%

WYKRES 5.
Kapitat ludzki

- podziat wedtug
zatrudnienia (%)

® Umowy na czas nieokreslony

® Umowy na czas okreslony

® Pozostate typy umow

ﬁ
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TABELA 8.
Podziat wedtug wieku
2022 2023
<25 0 0% 11 4%
26-30 35 17% L 16%
31-35 S4 26% 65 23%
36-40 57 27% 76 27%
41-45 34 16% 43 16%
46-50 18 9% 22 8%
51-55 8 4% 12 5%
56-60 1 0% 0 0%
61-65 2 1% 3 1%

C=C=C=0
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WYKRES 6.
Kapitat ludzki - podziat wedtug wieku (%)

61-65

56-60

51-55

46-50

41-45

36-40

31-35

26-30

1%
1%

0%
0%

4%
5%

0% 5%

® 2022 @ 2023

9%
8%

10%

16%
16%

15%

20%

25%

30%
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5.3 — Rekrutacja

Prowadzone przez Ryvu Therapeutics rekrutacje wpisuja
sie i majg wspierac strategie Ryvu na rok 2024 oraz kolejne

lata. Rekrutacje mozna podzieli¢ na 3 kategorie:

P> Rekrutacje realizowane na potrzeby prowadzonych

przez Spotke badan klinicznych.

> Rekrutacje zwigzane z obowigzkami Spotki wynikaja-
cymi z zawartych umow partneringowych w obszarze

badawczym.

> Rekrutacje do zespotow wspierajgcych i administracyj-
nych, ktorych rozwodj podyktowany jest zapewnieniem
wysokiej jakosci serwisu dla obszarow klinicznych i ba-

dawczo-rozwojowych.

W 2023 roku Ryvu Therapeutics zatrudnito 68 nowych pra-
cownikow (w 2022: 50). (wykres 7)

Przy tym poziomie zatrudnien wskaznik rotacji pracowni-
kow utrzymywat sie na poziomie 3% w porownaniu z tren-
dem rocznej rotacji w 2023 roku. Analizujgc poziom zre-
alizowanych rekrutacji w podziale na poziom stanowisk,

widzimy, ze, 86% zamknietych rekrutacji dotyczyto stano-
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wisk regularnych, a 14% nowych pracownikow dotgczyto

do firmy na stanowiska menedzerskie lub dyrektorskie.

Proces integracji nowych pracownikow

W Ryvu Therapeutics funkcjonuje wystandaryzowany pro-
ces wdrozenia kazdego nowozatrudnionego pracownika.
Proces zaczyna sie jeszcze przed oficjalng datg rozpocze-
cia pracy i obejmuje poinformowanie nowego pracownika
o szczegotowym planie jego wdrozenia do organizacji, przy-
gotowanie miejsca pracy oraz wyznaczenie opiekuna. Zada-
niem opiekuna, ktory jest cztonkiem zespotu do ktorego
dotgcza nowy pracownik, jest zapewnienie wtasciwego
wdrozenia pracownika nie tylko do obowigzkow zawodo-

wych ale rowniez do zespotu i kultury panujgcej w Ryvu.

Proces integracji nowych pracownikow obejmuje dwie

kluczowe czesci:

> Cykl szkolen pierwszego dnia w ktorym zawiera sie:

— Szkolenie z bezpieczenstwa i higieny pracy
— Szkolenie z procesow korporacyjnych

— Szkolenie Dziatu Jakosci

— Szkolenie z bezpieczenstwa informatycznego.

> Wprowadzenie stanowiskowe w ramach konkretnego
dziatu, obejmujgce szkolenia zwigzane z obowigzkami
(oraz koniecznymi procedurami) przy danym stanowi-
sku pracy. Te szkolenia prowadzi kierownik lub wyzna-

czona osoba.

P> Obowigzkowe szkolenia, ktore odbywaja sie w poczat-

kowych miesigcach zatrudnienia:

— Szkolenie z przeciwdziatania mobbingowi:
— Spotkanie z Prezesem Zarzagdu dotyczgce historii,

misji i wizji firmy.

W pierwszym miesigcu zatrudnienia nowi pracownicy objeci
sg rowniez szczegolng uwagg Dziatu HR. Nasza kultura
oparta jest na ciggtym doskonaleniu w zwigzku z tym juz po
pierwszych 5 dniach nowa osoba jest w kontakcie z przed-
stawicielem Dziatu HR, ktory ma za zadanie upewnic sie czy
pierwsze dni przebiegajg zgodnie z planem. Po 1,5 miesigca
kazdy nowozatrudniony pracownik bierze udziat w ustruktu-
ryzowanym wywiadzie monitorujgcym prawidtowe wdroze-
nie, w trakcie ktorego moze podzieli¢ sie swoimi wrazeniami
Z procesu wprowadzania i wyrazi¢ swoje zdanie na temat
pierwszych tygodni w firmie. Pozwala to Spotce odpowied-
nio zadbac o nowozatrudnionych pracownikéw na kazdym

etapie ich wdrozenia do organizacji. ®

TABELA 9.

Rekrutacja ze wzgledu na ptec

2022 2023
Mezczyzni 22 29
Kobiety 28 39
TABELA 10.
Rekrutacja ze wzgledu na dziat
2022 2023
Przed-kliniczny 35 38
Kliniczny 8 26
Korporacyjny 7 4
WYKRES 7.

Nowo zatrudnieni
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Kultura organizacyjna Ryvu Therapeutics opiera sie m.in na formy online lub automaty w siedzibie firmy.

o
‘ 4 B e n e I l y trosce o dobro pracownikow. Aby zrealizowac ten cel, pra- > Bony $wiateczne - Upominki $wiateczne w postaci bo-

cownicy Spotki majg dostep do szerokiej gamy swiadczen néw zakupowych oraz paczek dla pracownikéw i do-
pozaptacowych, ktore sg dostepne dla wszystkich pra- datkowe prezenty dla ich dzieci.
cownikow i wspotpracownikow Ryvu Therapeutics. Nieza- > Spotkania integracyjne - Ryvu Therapeutics organizuje

leznie od wymiaru etatu, stanowiska czy rodzaju umowy . . : .
roznorodne wydarzenia integracyjne, do ktorych zapra-

zatrudnienia, kazdy z cztonkow spotecznosci Ryvu moze : , . o
szamy takze cztonkow rodzin pracownikow.
skorzystac z atrakcyjnych benefitow, ktore podkreslaja , , . o ,
. . T o - > Dofinansowanie edukacji - Mozliwos¢ otrzymania wspar-
zaangazowanie Spotki w ich dobre samopoczucie i rozwoj. o , ,
. cia finansowego na studia podyplomowe oraz certyfika-
Oferowane benefity sg szeroko wykorzystywane przez pra- , , ) )
o o . . cje zawodowe, pokrywajgce 50% kosztow nauki.
cownikow Ryvu. Sposrod wszystkich zatrudnionych pra-

cownikow w 2023 roku z benefitow korzystato 254 osoby > Ustuga coachingowa dostepna dla kazdego pracownika

(92%). Poziom wykorzystania benefitow utrzymuje sie na - Mozliwosc indywidualnego procesu coachingowego

statym poziomie - dla porownania w 2022 roku z benefi- prowadzonego przez wewnetrznych certyfikowanych

tow korzystato 192 osoby (92%). ekspertow pozwala pracownikom w sposob bardziej

swiadomy i spersonalizowany pracowac nad swoim roz-

Pakiet benefitow w Ryvu Therapeutics w 2023 przedsta- wojem.

wiat sie w sposdb nastepujacy: > Premia za obrone doktoratu - Dodatkowe wynagrodze-
. o nie finansowe dla pracownikow, ktorzy zdobyli stopien
> Pakiet medyczny - Dostep do prywatnej opieki zdro- . . .
, o , . doktora w trakcie swojej pracy w Ryvu Therapeutics.
wotnej, w tym mozliwosc rozszerzenia pakietu na ro-
dziny oraz partneréw/matzonkéw pracownikéw. > Dostep do nielimitowanego wsparcia psychologiczne
o go poprzez zewnetrzng platforme - Benefit zaprojek-
> Karta sportowa - Elastyczna oferta umozliwiajaca ko- , o _ .
_ , towany, aby pomoc w zarzadzaniu i poprawie zdrowia
rzystanie z programu sportowego, gdzie pracodawca . . .
o . . . psychicznego i emocjonalnego. Jest on dostepny dla
wspotfinansuje zakup karty sportowej, dajgc pracow- _ L . '
_ . o wszystkich pracownikow oraz jednej osoby towarzyszg-
nikom dostep do roznorodnych obiektow sportowych. T . ,
cej i jest w petni optacany przez firme.

> Ubezpieczenie na zycie - Dobrowolne ubezpieczenie

ochronne w przypadku nieprzewidzianych zdarzen lo- ) ) ) ) ) ,
Przyp P Y Ryvu Therapeutics nie tylko dgzy do osiggania sukcesow

sowych, z kosztami sktadek ponoszonymi przez pra- . L. .
biznesowych, ale rowniez troszczy sie o rozwoj i dobro pra-

cownika. o . o .
cownikow poprzez zroznicowany zestaw benefitow, ktory

> Dofinansowanie do positkow - Czgsciowe wsparcie fi- podkresla nasza troske o ich dobre samopoczucie i profe-

nansowe na codzienne obiady, dostepne poprzez plat- sjonalny rozwdj. ®
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5.5 — Wellbeing

C=C=C=0
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W Ryvu Therapeutics wierzymy, ze zdrowy umyst i ciato sg
niezbedne do osiggniecia sukcesu, i w zwigzku z tym sta-
ramy sie wspierac naszych pracownikow w osigganiu ich
celow. Chcemy zapewnic¢ pracownikom, Ryvu odpowiednie
zasoby i narzedzia, do dbania o siebie zarowno w aspekcie
fizycznym, jak i psychicznym oraz umozliwic¢ im samorozwoj

jako osobom szczesliwym i ciekawym swiata.

Majgc to na uwadze, zapewniamy szeroki zakres mozliwych
aktywnosci majgcych na celu poprawienie samopoczucia
pracownikow, koncentrujgcych sie nie tylko na aktywnosci

fizycznej, ale takze na ich zdrowiu psychicznym.

Sposrod akcji organizowanych dla pracownikow dedy-
kowanych aktywnosci fizycznej oraz ochronie zdrowia,

w 2023 roku proponowalismy pracownikom:

> 6-miesieczne sportowe wyzwanie dla pracownikow,
podczas ktorego kilometry przejechane i wybiegane
w ramach aktywnosci sportowej zamieniane byty na

datki przekazane na cele charytatywne;

P> wiosenny serwis rowerowy, ktory miat zacheci¢ na-

szych pracownikow do odstawienia samochodu na

rzecz dojazdow do pracy rowerem:;

P> finansowane przez pracodawce druzyn pracownikow,
ktorzy wspolnie odbywajg treningi pitki noznej, siat-
kowki i koszykowki:

P> akcje szczepien przeciwko grypie oraz Covid-19 orga-

nizowane w siedzibie Ryvu;

P> bieg charytatywny Poland Business Run finansowany

przez pracodawce.

Jako pracodawca poswiecamy bardzo duzo uwagi na
aspekty dotyczgce wsparcia zdrowia psychicznego, emo-
cjonalnego i bezpieczenstwa psychologicznego naszych
pracownikow. Z tego powodu, w 2023 roku zdecydowali-
smy sie wykupic¢ naszym pracownikom oraz cztonkom ich
rodzin nielimitowany dostep do platformy wspierajgcej

aspekty zdrowia psychicznego.

W ramach tego rozwigzania wszyscy pracownicy maj3
dostep do nastepujgcego wsparcia:

P> Wsparcie profilaktyczne

— Warsztaty grupowe - warsztaty grupowe na zywo
ze znanymi psychologami, coachami, trenerami i eks-
pertami w dziedzinie dobrego samopoczucia psychicz-
nego, spotecznego i fizycznego dedykowane naste-
pujgcym zagadnieniom: szczescie w pracy, wypalenie
zawodowe, relacje, dieta i zdrowy styl zycia; sesje jogi.
— Nieograniczony dostep do programow uwaznosci

i samoopieki (,mindfulness" i ,slef-care").

Dostep do nagran audio z uwaznoscig, relaksacja
i medytacjs.

> Wczesna interwencja kryzysowa:

— Nieograniczony dostep do wielu ekspertow za po-
srednictwem czatu (opieka psychologiczna, doradca

prawny, doradca finansowy).

Konsultacje z ekspertami (psychologowie dzieciecy
i mtodziezowi, psychodietetycy, mentorzy biznesowi,

terapeuci relacji).

Psychoterapia online - prowadzona jest przez licen-
cjonowanych specjalistow - wykwalifikowanych psy-
chologow, ktorzy posiadajg certyfikat psychoterapeuty

| pracujg pod statg superwizjg ).

Poza udostepniong platformg, kontynuowalismy dziatania
majace na celu wspieranie zdrowia psychicznego pracow-
nikow i budowanie poczucia bezpieczenstwa psychicz-

nego w firmie poprzez:
> Szkolenie z Bezpieczenstwa Psychologicznego dla Li-
derow.
P> Szkolenie z Zapobiegania Mobbingowi w Miejscu Pracy.

> Serie artykutow, ktore zostaty stworzone w celu zrozu-
mienia odpornosci psychicznej.

> Artykuty przygotowywane przez dietetykow w temacie
wtasciwych nawykow zywieniowych.

> Szkolenie z Zarzgdzania Stresem. ®
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6 — Rozwoj

Ryvu stawia sobie ze cel zatrudnianie najlepszej kadry
naukowcow w Polsce. Aby zrealizowac ten cel postanowi-
lismy zainwestowac w obszar szkolen i rozwoju pracowni-
kow tak, aby oferta rozwojowa oferowana pracownikom
byta roznorodna i spetniata najwyzsze standardy jakosci.
Wszystkie realizowane szkolenia majg na celu rozwoj kom-
petencji naukowych i kompetencji interpersonalnych tak,
aby pracownicy mogli by¢ na biezgco z aktualnymi tren-
dami naukowymi i wynikami badan. Niezwykle istotny
jest tez udziat w konferencjach naukowych, co zapewnia
naukowcom nie tylko dostep do najnowszych i przetomo-
wych odkryc, ale rowniez buduje sie¢ kontaktow z innymi

firmami i instytucjami naukowymi.

We wtasciwym doborze metod, narzedzi i tematow szko-
leniowych pomagajg regularne procesy oceny prowa-
dzone w Spotce. Na bazie tego procesu uktadane sg plany

szkoleniowe oraz indywidualne plany rozwoju.
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Organizowane szkolenia i programy rozwojowe cieszg sie
duzym zainteresowaniem pracownikow co odzwiercie-

dlajg ponizsze dane za rok 2023:

> W ciggu roku zrealizowano 27 szkolen i warsztatow
o charakterze otwartym w siedzibie firmy z umiejetnosci
miekkich, liderskich oraz umiejetnosci komputerowych.

W szkoleniach wzieto udziat prawie 400 uczestnikow.

> Dodatkowo odbyto sie 12 warsztatow dla uczestnikow

i uczestniczek programu liderskiego "Take a Lead".

> Zorganizowano dwa szkolenia dedykowanie specjalnie

do zespotow: Data Science oraz Project Management.

> Zaprojektowano i przeprowadzono dedykowane
warsztaty o charakterze Team Coachingu dla 7 ze-
spotow w Spotce.

> Przeprowadzono 4 spotkania z przedstawicielami fir-
my Merck z zakresu metod laboratoryjnych (27 osob

uczestniczgcych).

> Zorganizowano 7 spotkan w ramach wewnetrznego
cyklu wymiany wiedzy "Ryvu Academy" prowadzo-

nych przez pracownikow Ryvu.

> Ponadto 47 osob uczestniczyto w roznego rodzaju

kursach jezykowych (angielski i polski).

> Rozpoczetych zostato 11 procesow indywidualnego

coachingu dla pracownikow.

P> Zrealizowano rowniez szkolenia natury naukowej/
specjalistycznej. Poza szkoleniami pracownicy mieli
okazje uczestniczy¢ rowniez w konferencjach bran-

zowych.

Dla porownania w roku 2022:

> W ciggu roku zrealizowano 28 szkolen w siedzibie fir-
my — byty to szkolenia gtownie z umiejetnosci miekkich
oraz umiejetnosci komputerowych w szkoleniach brato

udziat ponad 200 uczestnikow.

P> Ponadto ponad 40 osob uczestniczyto w roznego ro-

dzaju kursach jezykowych (angielski i polski).

P> Zrealizowano 40 szkolen natury naukowej/specjali-
stycznej w ktorych tgcznie uczestniczyto okoto 160

uczestnikow.

> Poza szkoleniami pracownicy mieli okazje uczestniczyc

w 19 roznych konferencjach branzowych.

> Zorganizowano 3 webinary edukacyjne dedykowane
dla wszystkich pracownikow z zagadnien natury psy-

chologiczne,.

Szczegolnie duzg wage w Ryvu Therapeutics przykta-
damy do ksztatcenia nowego pokolenia liderow, a takze
ciggtego rozwoju umiejetnosci menedzerskich dla osob
aktualnie pracujgcych na stanowiskach kierowniczych

i dyrektorskich.

W tym celu zespot ekspertow z Ryvu Therapeutics opra-
cowat dwa autorskie programy rozwojowe dla liderow
i osob o zidentyfikowanym potencjale do objecia takich

stanowisk w przysztosci:

P> Program ,Take a Lead" - jest 6 miesiecznym programem
dedykowanym dla liderow i osob chcacych rozwijac sie
w tym kierunku. W trakcie trwania programu uczestnicy
przechodzg szereg szkolen i sesji coachingu grupowe-
go majacego na trwate rozwingc ich postawy liderskie.
Program gtownie skupia sie na takich zagadnienia jak
przywodztwo, umiejetnosci interpersonalne, zarzadza-

nie ludzmi i zrozumienie biznesu.

> Program ,Leadership Masterclass" - jest 12 miesiecz-
nym programem dedykowanym dla dyrektorow i mene-
dzerow sredniego szczebla. Program bazuje na uczeniu
modutowym i skupia sie na indywidualnym dobraniu
zawartosci szkolen do potrzeb uczestnika. Gtowne te-
maty poruszane w ramach tego programu zwigzane s3
z mysleniem strategicznym, zarzagdzaniem budzetami

oraz podejmowaniem decyszji.

Poza dedykowanymi programami liderskimi, Spotka dba
o to, aby pracownicy mogli uczyc¢ sie od siebie nawzajem.
Pracownicy majg mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg z innymi
osobami w organizacji poprzez program , Ryvu Academy"
w ktorym kazdy pracownik moze dac otwarty wyktad na

tematy obejmujgce zagadnienie naukowe lub biznesowe.
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Szkolenia rozwijajgce umiejetnosci interpersonalne orga-
nizowane sg przy wspotpracy z zewnetrznymi partnerami
oraz wewnetrznymi ekspertami z Ryvu Therapeutics. Szko-
lenia prowadzone sg zarowno w jezyku polskim, jak i angiel-
skim tak aby zapewnic rowny dostep do dziatan rozwojo-
wych dla wszystkich pracownikow i wspotpracownikow.
Czas trwania organizowanych szkolen dostosowywany jest
do indywidualnych potrzeb i dostepnosci czasowej pra-

cownikow, uwzgledniajac specyfike ich obowigzkow.

Doktoraty

W Ryvu Therapeutics istnieje specjalny program dedyko-
wany osobom realizujgcym doktoraty, ktory ma na celu
wspieranie ich w przygotowaniach do obrony rozprawy
doktorskiej. Program ten obejmuje czesciowe dofinanso-
wanie kosztow zwigzanych z procesem przygotowywania
pracy, w tym wsparcie finansowe oraz dostep do infra-
struktury laboratoryjnej Ryvu. Dodatkowo, po uzyskaniu
tytutu doktora, pracownik otrzymuje specjalng gratyfika-

cje finansowa. ®
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5.7 — Roznorodnosc

TABELA 11.
Pracownicy zagraniczni - narodowosci

| inkluzywnosc

W Ryvu Therapeutics pragniemy podkreslic nasze zaanga-

01. Brazylia 07. Portugalia : : . : )
zowanie w tworzenie srodowiska pracy, ktore przestrzega
02. Chorwacja 08. Ukraina : . o
zasady rownych szans oraz celebruje roznorodnosc i integra-
03. Czechy 09. USA cje kulturowg. Stawiamy na Kultywowana w Ryvu kultura
04. Francja 10. Wielka Brytania : : : : .
organizacyjna opiera sie na fundamentach zaufania i sza-
05. Indie 11. Wietnam : . o : .
cunku. Pracownicy o roznych doswiadczeniach zyciowych
06. Niemcy 12. Wrtochy o : .
sg cenieni za unikalne perspektywy, jakie wnoszg do Ryvu.
TABELA 12.
Rodzicielstwo - urlopy
2022 2023
taczna liczba pracownikow na urlopie 15 14
macierzynskim/ojcowskim
taczna liczba pracownikow powracajgcych 15 13
do pracy po urlopie macierzynskim/ojcowskim

C=C=C=0
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Priorytetem Spotki jest aktywne wspieranie rownosci ptci
i eliminacja wszelkich przejawow dyskryminacji wobec pra-
cownikow, zarzadu, partnerow biznesowych i wszystkich
zaangazowanych w rozwaj firmy. Na ten moment w Ryvu
Therapeutics nie sformalizowano petnej polityki antydys-
kryminacyjnej. Procesy rekrutacyjne, oceny i awanse opie-
rajg sie na indywidualnych umiejetnosciach, osiggnieciach,
potencjale oraz postawie pracownikow. Spotka dba o to aby
kazdy pracownik miat zagwarantowane rowne prawa do
sprawiedliwych i porownywalnych warunkow pracy, dosto-
sowanych do jego stanowiska i kwalifikacji bez wzgledu na

ptec, narodowosc czy inne aspekty.

Pracownicy zagraniczni

W Ryvu Therapeutics wiekszos¢ pracownikow i wspot-
pracownikow jest zatrudniona na terenie Polski. Ponadto,
Spotka wspotpracuje z ekspertami z roznych krajow, kto-
rzy swiadczg swoje ustugi zdalnie. Zespot pracownikow
i wspotpracownikow rozlokowany jest gtownie w krajach
europejskich, takich jak Wtochy, Portugalia, Wielka Bryta-
nia, Szwajcaria, Czechy, Francja, Niemcy, a takze na innych

kontynentach, w tym w Stanach Zjednoczonych i Brazylii.

W siedzibie firmy w Krakowie, w 2023 roku Ryvu Therapeu-
tics zatrudniato 27 pracownikow zagranicznych, reprezen-
tujgcych 12 roznych narodowosci. W porownaniu z rokiem
2022, liczba pracownikow spoza Polski wzrosta z 21, a roz-

norodnosc¢ narodowosciowa pozostata bez zmian.

Ponizej znajduje sie lista narodowosci pracownikow aktual-

nie zatrudnionych w Ryvu Therapeutics (tabela 11).

Wszyscy pracownicy relokowani do siedziby firmy otrzy-
mujg od Ryvu kompleksowe wsparcie w zakresie lega-
lizacji pobytu, a takze majg zapewnione pakiety relo-
kacyjne. W Spotce funkcjonuje aktywnie dziatajaca
spotecznosc expatow, ktora tworzy grupe wsparcia dla

o0sob relokowanych.

Rodzicielstwo

W Ryvu Therapeutics wspieramy pracownikow bedgcych
rodzicami tak aby mogli w harmonii tgczy¢ zobowigzania
rodzinne z zawodowymi. Spotka oferuje elastyczne godziny
pracy oraz jesli charakter pracy na to pozwala, prace
zdalng w czesciowym wymiarze. Kazda osoba powracajaca
z urlopu rodzicielskiego otrzymuje petne wsparcie i spe-
cjalny program ponownej adaptacyjo, ktory utatwia powrot
do obowigzkow zawodowych. Poprzez oferowang platforme
do wsparcia psychologicznego rodzice majg rowniez zapew-

niony darmowy dostep do konsultantow rodzicielskich.

Analizujgc statystyki w 2023 roku na urlopach zwigzanych
z rodzicielstwem (macierzynski, rodzicielski, wychowawczy)
przebywato tgcznie 14 osob. Dla porownania w 2022 roku
byto to 15 osob.

Sposrod wszystkich powrotow z dtugotrwatych urlopow
rodzicielskich, w 2023 roku tylko 1 osoba zdecydowata sie
nie wrocic¢ do pracy po zakonczeniu urlopu wychowaw-
czego (ze wzgledu na powody nie zwigzane z pracodawcy).

W 2022 takich przypadkow nie byto. @
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.8 — Bezpieczenstwo
| higiena pracy

TABELA 13.
Wypadki w pracy

2022 2023
Liczba wypadkow przy pracy 2 4
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 9.7 15.8
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej 0 3
wypadkami przy pracy
Wskaznik ciezkosci wypadkow™** 0 0.75

*Wskaznik czestotliwosci wypadkow - stosunek liczby wypadkow przy pracy do liczby pracownikéw (na 1000 osob)

**Wskaznik ciezkosci wypadkow - stosunek liczby dni niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami przy pracy do liczby wypadkow przy pracy
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Sprawy bezpieczenstwa pracy majg dla Ryvu najwyzsze
znaczenie, a Zarzad firmy Ryvu jest swiadomy swojej roli
i odpowiedzialnosci za stan bezpieczenstwa w Spotce.
Wiekszos¢ pracownikow Ryvu stanowig naukowcy, ktorzy
w ramach swoich obowigzkow wykonujg réznego rodzaju
prace laboratoryjne. W Spotce dbamy o zdrowie pracow-
nikow i bezpieczenstwo pracy, w tym takze od niedawna
pracy zdalnej. Wspolnie ze wszystkimi obszarami budujemy
kulture bezpieczenstwa pracy, rowniez w ramach tancucha
wartosci (CARE) i w sposob ciggty podnosimy standardy

w tym obszarze.

Deklarujemy ciggta poprawe w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz zobowigzujemy sie do podejmowa-

nia stosownych dziatan w zakresie:

> przestrzegania obowigzujgcych przepisow prawa oraz

wewnetrznych zasad bezpieczenstwa i higieny pracy

P> systematycznego identyfikowania oraz monitorowania
czynnikow szkodliwych, zagrozen i ryzyk, a co za tym

idzie planowania wtasciwych dziatan korygujacych

P> przeciwdziatania urazom i dolegliwosciom zdrowot-

nym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym

P> ciggtego doskonalenia catej organizacji i warunkow
srodowiska pracy poprzez wprowadzanie najnowszych
rozwigzan, technik i technologii, uwzgledniajgcych naj-
wyzszy stopien ochrony pracownika

> nieustannego wzmachniania wiedzy o bhp i ksztatto-
wania poczucia odpowiedzialnosci za wtasne zdrowie

i zdrowie innych osob pracujgcych

P> organizacji szkolen pracownikow w celu podnoszenia

kwalifikacji zawodowych oraz ksztattowania pozytyw-

nego nastawienia pracownikow do problematyki bez-

pieczenstwa

> promowania wsrod pracownikow wartosci wzajemnej
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje i wspot-

pracownikow

> komunikowania celow, dziatan i efektow naszej aktyw-
nosci w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, we-

wnatrz i na zewnatrz organizacji

> zabezpieczenia odpowiednich zasobow oraz srodkow

finansowych na realizacje powyzszych celow

> uwzgledniania wspotudziatu i konsultacji stron zainte-

resowanych z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy

Dynamiczny wzrost zatrudnienia mobilizuje nas do sku-
tecznego wdrazania programu kultury bezpieczenstwa.
Kazda czynnos¢ musi by¢ wykonywana zgodnie z prze-
pisami i zasadami bezpieczenstwa, bez wzgledu na zwia-
zane z tym koszty. Od kazdego pracownika oczekiwana jest
wspotpraca, osobiste zaangazowanie, a takze przychylne
nastawienie do przestrzegania zasad bezpieczenstwa.
Poszczegolnych kierownikow jednostek organizacyjnych
zobowigzujemy do odpowiedzialnosci i aktywnego lidero-

wania w skutecznej realizacji naszej polityki bezpieczenstwa.

Proces identyfikacji zagrozen w poszczegolnych obsza-
rach reguluje procedura ,Ocena ryzyka zawodowego', a jej
zapisy tworzone sg przy udziale osob kierujgcych poszcze-
golng jednostkg organizacyjng przy wsparciu pracownikow
Stuzby BHP. Gtownym celem procedury jest wprowadza-
nie srodkow stuzgcych ochronie zycia i zdrowia pracowni-
kow oraz poprawie warunkow pracy, w tym zmniejszaniu jej

ucigzliwosci i monotonii.

—
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Srodki kontroli ryzyka s3 stosowane zgodnie z nastepuja-

cym schematem:

1. eliminacja zagrozenia

2. zastgpienie mniej niebezpiecznymi czynnikami, mate-

riatami, procesami lub wyposazeniem

3. zastosowanie technicznych i organizacyjnych srodkow
ograniczajacych ryzyko

L. wprowadzanie administracyjnych srodkow ogranicza-
jacych ryzyko, w tym szkolen

5. stosowanie wtasciwych srodkow ochrony indywidu-

alnej.

Wszystkie informacje (karty MSDS) o zagrozeniach stwarza-
nych przez stosowane w procesach substancje i mieszaniny
chemiczne sg dla pracownikow dostepne w ramach elektro-
nicznej Bazy Kart Charakterystyk. Baza ta zawiera petng spe-
cyfikacje wszystkich substancji, a co najwazniejsze jest ona
bezposrednio spieta z naszym ELN (elektronicznym zeszy-

tem laboratoryjnym), w ktorym opisywane sg eksperymenty.

Wszystkie prace w obszarze BHP majg na celu zapewnie-
nie bezpiecznych warunkow pracy oraz ograniczenie ilo-
sci wypadkow w firmie, a wprowadzona polityka w sposob
jasny okresla m.in. procedure zgtaszania wypadkow oraz

zdarzen potencjalnie wypadkowych w firmie.

W historii Rvyu nigdy nie odnotowalismy zadnego wypadku
ciezkiego ani smiertelnego, jak rowniez do tej pory wsrod
Pracownikow Spotki nie stwierdzono zadnych chorob

zawodowych.
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W 2023 roku miaty miejsce 4 wypadki przy pracy, ktore
skutkowaty 3 dniami niezdolnosci do pracy poszkodowa-
nych pracownikow. Dla porownania w 2022 byty 2 wypadki

przy pracy i nikt ).

W Ryvu funkcjonuje etatowa Stuzba BHP, liczgca tacz-
nie 2 pracownikow. Zespot ten realizuje zadania zgodnie
z odpowiednimi przepisami prawa oraz czynnie uczestni-
czy W utrzymywaniu systemu zarzgdzania BHP. W naszej
organizacji regularnie sprawdzane sg poziomy bezpieczen-
stwa oraz prezentowane raporty z audytow wewnetrz-
nych i kontroli panstwowych. W corocznym raporcie BHP
przedstawiane sg dziatania podejmowane w danym roku

kalendarzowym.

Stuzba BHP scisle wspotpracuje z przedstawicielami pra-
cownikow, m.in. z radg pracowniczg. Szersze konsultacje
prowadzone sg m.in. w zakresie organizacji pracy, wyposa-
zenia stanowisk pracy, oceny ryzyka zawodowego, wyzna-
czania pracownikow do udzielania pierwszej pomocy, wyko-
nywania czynnosci z obszaru ochrony pozarowej i ewakuacji,
wyboru oraz przydzielania srodkow ochrony indywidual-
nej, szkolen pracownikow w dziedzinie BHP i pokrewnych.
W kwestiach niejednoznacznych oraz przy opracowywaniu
waznych polityk i procedur, stuzba BHP w Ryvu, w regularny
sposob wspotpracuje z polskimi instytucjami m.in. z IMP
(Instytut Medycyny Pracy w todzi), z CIOP (Centralny Insty-
tut Ochrony Pracy w Warszawie), z PSP (Panstwowa Straz
Pozarna). Obecnie jestesmy w momencie, w ktorym Spotka
przekroczyta 250 pracownikow i w zwigzku z tym zostanie
powotana w Ryvu Komisja Bezpieczenstwa i Higieny Pracy,

jako kolejny organ wspierajgcy obszar BHP w firmie.

Jednym z gtownych dziatan statutowych Stuzby BHP jest
organizacja szkolen. Najwazniejsze z nich to szkolenia
wstepne ogolne dla nowo zatrudnianych osob, szkolenia
okresowe dla poszczegolnych grup zawodowych, ktore
moga miecC charakter stacjonarny albo online. Dodatkowo,
organizowane sg specjalistyczne szkolenia prowadzone
przez ekspertow m.in. z zakresu pierwszej pomocy przed-
medycznej, stosowania i przegladu aparatow tlenowych,
szkolenia UDT (butle z gazami technicznymi), szkolenia SEP,
szkolenia z obstugi gasnic. Nowoscig sg szkolenia z ergono-

mii pracy w laboratorium, m.in. z pipetowania.

W 2023 roku, Stuzba BHP przeprowadzita 59 obowigzko-
wych szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
w ktorych tgcznie wzieto udziat 202 pracownikow (112 osob
na szkoleniach okresowych i 90 na szkoleniach wstepnych).
Dla porownania w 2022 roku Dziat BHP przeprowadzit 53
obowigzkowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy, w ktorych tgcznie wzieto udziat 169 pracownikow
(112 osob na szkoleniach okresowych i 57 na szkoleniach

wstepnych.

Stuzba BHP wspierata rowniez utworzenie wysoko specja-
listycznych laboratoriow w firmie, m.in. zwierzetarni (przy-
gotowanie wnioskow do Panstwowej Inspekcji Wetery-
naryjnej) oraz Zaktadow Inzynierii Genetycznej w ramach
roznych laboratoriow (wniosek o wydanie zgody na utwo-
rzenie Zaktadow Inzynierii genetycznej oraz wnioski o wyda-

nie decyzji na zamknigte uzycie materiatow GMM i GMO). @
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5.9 — Dziatalnosc
sponsoringowa
| charytatywna

Ryvu Therapeutics od lat konsekwentnie realizuje swoja
polityke Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR),
budujac trwate partnerstwa z lokalnymi organizacjami cha-
rytatywnymi oraz aktywnie uczestniczgc w zyciu spotecz-

nosci lokalnej i ogdlnokrajowych inicjatywach.

Nasza polityka CSR koncentruje sie na trzech filarach wspar-
cia, ktore sg zgodne z naszg misjg i kulturg organizacyjna:
> Wsparcie pacjentow onkologicznych.
P> Troska o naszych pracownikow i ich bliskich.
> Pozytywny wptyw na lokalng spotecznosc.
Nasze dziatania CSR nie ograniczaj3a sie jedynie do udziela-

nia wsparcia finansowego; zalezy nam takze na zaangazowa-

niu naszych pracownikow w aktywng dziatalnosc¢ charyta-
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tywna. W ramach tej idei w Ryvu Therapeutics funkcjonuje
inicjatywa "CSR HUB",na bazie ktorej pracownicy sami
decydujg, na ktore dziataniazostang przeznaczone srodki
na dedykowane na wsparcie charytatywne. Efektem tego
programu byto m.in. nawigzanie wspotpracy z jednym z kra-
kowskich oddziatow onkologicznych dla dzieci, wzbogaca-
jac go o potrzebne artykuty poprawiajgce komfort matych
pacjentow. Kolejng inicjatywa pracownikow w ramach pro-
gramu "CSR HUB" byto stworzenie ekologicznego ogrodu
warzywnego za budynkiem siedziby, w ktory e pracownicy
i ich rodziny, mogg uprawiac w sposob ekologiczny, upra-

wiacC warzywa i owoce na witasny uzytek.

Duze znaczenie Spotka przyktada do wsparcia pracownikow

i ich bliskich w trudnych sytuacjach. Tylko w 2023 roku zor-

ganizowano trzy inicjatywy skupiajgce sie na pomocy cho-
rym cztonkom rodzin pracownikow. Aukcje ciast, sniadan
i licytacje roznych ustug oferowanych przez pracownikow
Ryvu przyniosty kwote 20 000 zt, ktora w catosci zostata

przekazana potrzebujgcym.

W ramach zaangazowania pracownikow w dziatania cha-
rytatywne firma proaktywnie, stwarza okazje do dobro-
czynnosci oferujgc w organizowanych konkursach, zamiast
nagrod finansowych, mozliwos¢ wsparcia wybranych celow
charytatywnych. Podczas letniego konkursu sportowego
w 2023 roku pracownicy realizujgc roznorodne aktywnosci
sportowe wypracowali zespotowo 13 769 km, przektada-
jac swoje wysitki na datek pieniezny dokonany przez firme
dla wybranej organizacji charytatywnej. Zgodnie z przy-
jetymi zasadami programu taki rezultat przetozyt sie na
datek w wysokosci 10 000 zt. Rowniez w ramach programu
polecen pracowniczych osoby na stanowiskach kierowni-
czych, zamiast otrzymac gratyfikacje finansowa za polece-
nie, moga przekazac otrzymang kwote na wybrang dziatal-

nosc charytatywna.

Dziatania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) Ryvu
Therapeutics opierajg sie rowniez na dtugoterminowych
partnerstwach z wybranymi organizacjami. Przez wiele lat
firma udziela wsparcia Krakowskiemu Stowarzyszeniu UNI-
CORN, organizacji pomagajgcej osobom dotknietym cho-
robg nowotworowag oraz ich najblizszym. Stowarzyszenie
to, dziatajgce od 1999 roku, prowadzi pionierskie Centrum
Psychoonkologii w Polsce, zlokalizowane w Krakowie.
Celem tworcow Centrum jest stworzenie miejsca, w kto-

rym pacjenci z chorobg nowotworowg otrzymajg komplek-

sowe i profesjonalne wsparcie, pomagajac im przystoso-
wac sie do choroby oraz pokonac szok zwigzany z trudnym

rozpoznaniem.

W 2023 roku Ryvu Therapeutics przekazato wsparcie finan-
sowe w wysokosci 10 000 zt na rzecz organizacji Rodzinne
Turnusy Psychoonkologiczne. Program ten obejmuje tygo-
dniowe turnusy rehabilitacyjno-wypoczynkowe, stanowigce
okazje do letniego relaksu i odzyskiwania radosci dla rodzin,
ktore na co dzien zmagaty sie z onkologicznym stresem.
W trakcie pobytu towarzyszy im grupa specjalistow, w tym
psychoonkologow, pedagogow oraz instruktorow roznych
terapii, ktorzy udzielajg niezbednego wsparcia w proce-
sie radzenia sobie z emocjami, budowania odwagi i wiary
w powrot do zdrowia oraz petnowartosciowego zycia. RoOw-
niez pracownicy Ryvu Therapeutics mieli okazje zaangazo-
wac sie W te inicjatywe poprzez bycie wolontariuszem pod-

czas organizowanych turnusow.

Dodatkowo, zgodnie z coroczng tradycjg, firma wtaczyta
sie w krakowski bieg charytatywny organizowany przez
Fundacje Poland Business Run. Ta inicjatywa ma na celu
pomaganie osobom z niepetnosprawnosciami narzgadu
ruchu, wspieranie ich aktywizacji oraz eliminowanie spo-
tecznych barier. Fundacja Poland Business Run dziata row-
niez na rzecz rozpowszechniania wiedzy na temat niepetno-
sprawnosci narzagdow ruchu, dgzgc do zmiany postrzegania
osob z takimi wyzwaniami zyciowymi. Wspotpraca z tg
fundacjg umozliwia Ryvu Therapeutics aktywne zaanga-
Zowanie sie w poprawe sytuacji osob z niepetnosprawno-

sciami i promowanie inkluzji spotecznej. ®
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6.1 — Nowe centrum
badawczo-rozwojowe

W lipcu 2020 roku Ryvu przeprowadzito sie do wtasnego,
nowo wybudowanego Centrum Badawczo-Rozwojowego.
Budynek potozony jest przy ulicy Sternbacha 2 w Krako-
wie i stanowi znakomite zaplecze dla prac w obszarze
odkrywania i rozwoju nowych terapii z obszaru onkolo-
gii. W budynku o tgcznej powierzchni uzytkowej okoto
8250 m2, 4500 m2 przypada na laboratoria. Dzieki wypo-
sazeniu laboratoriow w wysokospecjalistyczne instalacje
(m.in. gazy szlachetne, demineralizowana woda, detekcja
gazow niebezpiecznych, odpowiednia wymiana powie-
trza i kaskada cisnien w pomieszczeniach, filtry HEPA, kon-
trola temperatury i wilgotnosci, systemy dekontaminujgce)
zostaty utworzone nowoczesne i bezpieczne, spetniajgce
normy europejskie miejsca pracy dla wszystkich naukow-
cow Ryvu. W budynku zaprojektowano odpowiednie
magazyny na podstawowe odczynniki oraz na odpady nie-
bezpieczne, w tym na odpady medyczne i weterynaryjne.

Wieksze ilosci odczynnikow, w tym rozpuszczalniki prze-
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chowywane sg w magazynie zewnetrznym, w niezaleznych
kontenerach typu EX w wykonaniu antywybuchowym.
Magazyn ten oddalony jest kilkanascie metrow od budynku
gtownego, a jego podstawe stanowi wanna wychwy-
towa, ktora minimalizuje ewentualny kontakt odczynnikow

z gleba.

Siedziba Ryvu zostata zaprojektowana z dbatoscig o naj-
mniejsze szczegoty. Zastosowano w niej takze szereg inno-
wacyjnych i ekologicznych rozwigzan. Dzieki temu Centrum
Badawczo-Rozwojowe Ryvu to energooszczedny budynek
utrzymujgcy optymalng temperature zimg i nie przegrze-

wajacy sie latem.

Przy realizacji inwestycji wdrozono nastepujace rozwigza-

nia majgce na celu minimalizowanie zuzycia energii:

P> W budynku wykonano elewacje szklang o wysokich pa-

rametrach energooszczednosci wraz z wysokiej jakosci

izolacjg pasa nieprzeziernego nadprozowego i podo-

kiennego

P> W centralach wentylacyjnych zamontowano trzy rodza-
je wymiennikow ciepta: glikolowe, krzyzowe oraz ob-

rotowe

> Duze przeszklenia zapewniajgce dobre doswietlenie po-

mieszczen swiattem naturalnym
> Zastosowano oswietlenie typu LED

> Na zewnatrz oraz wewnatrz budynku zamontowano

czujniki zmierzchowe oraz czujniki ruchu

P> Caty budynek obstuguje system inteligentnego zarza-
dzania budynkiem BMS (Building Management System)
- pozwala na elastyczne zarzadzanie instalacjami, mini-

malizujgc tym samym wydatek energetyczny

> Ciepta woda i ogrzewanie pochodzg z lokalnej sieci cie-

ptowniczej

> Zamontowano i uruchomiono zewnetrzng instalacje fo-

towoltaiczng.

Przy projektowaniu budynku wzieto takze pod uwage roz-

wigzania majace na celu ograniczenie konsumpcji wody:

P> Armatura tazienkowa w toaletach damskich i meskich
jest wyposazona w energooszczedne, uzbrojone w per-

latory, bezdotykowe baterie

> Zainstalowano toalety o minimalnym przeptywie wody

z funkcja stop
P> W kazdej kuchni dostepne sg energooszczedne zmywarki

P> Zainstalowano filtry wody pitnej, co praktycznie wyeli-

minowato zuzycie wody butelkowanej

P> Do podlewania zieleni wokot budynku wykorzystywana

jest woda z naturalnego cieku ptyngcego pod budyn-

kiem CBR Ryvu.

Zgodnie z nurtem ekologicznym, obiekt wyposazono takze
w szatnie, natryski oraz w rowerownie. Do dyspozycji jest
rowniez stacja tadowania pojazdow elektrycznych. Cata
infrastruktura, rownolegle z inicjatywami organizowanymi
przez Dziat HR ma zachecac pracownikow do korzystania

z ekologicznego transportu.

Otoczenie Centrum Badawczo-Rozwojowgo Ryvu rowniez
zostato zaplanowane pod katem rozwigzan korzystnych dla
przyrody. Wokot budynku wykonano nasadzenia z drzew,
krzewow oraz roslin miododajnych, zapewniajgcych schro-
nienie i pokarm dla owadow i ptakow. Na terenie s3gsia-
dujgcym z fotowoltaikg zatozono tgke kwietng, ktora nie
tylko stanowi azyl dla owadow zapylajgcych, ale wpisuje
sie w trend dziatania na rzecz ograniczenia emisji CO2 oraz

dziata antysmogowo.

—
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Ogrod Ryvu

W 2021 roku w Ryvu uruchomiono projekt, ktory miat na
celu stworzenie firmowej strategii CSR (Corporate Social
Responsibility). Jednym z pomystow, ktory w ramach
powyzszego projektu zostat wybrany do realizacji, byta idea
utworzenia spotecznego ogrodu Ryvu. Spotka dysponuje
sporg dziatky sgsiadujgca z budynkiem i czesc tej dziatki,
doktadnie 9 arow zostato przekazanych do uzytku pracow-
nikom. Ogrod miat zosta¢ utworzony przez pracownikow
firmy, przy minimalnym naktadzie finansowym z wykorzy-
staniem materiatow przeznaczonych do recyklingu. Wiosna
2022 roku s ogrod Ryvu rozpoczat swojg dziatalnosc. Pra-
cownicy Ryvu w srodku miasta stworzyli przestrzen, w kto-
rej mogag uprawiac warzywa i owoce. Miejsce to pozwala na
odpoczynek oraz na ruch na swiezym powietrzu, a korzystac
Z niego mogg pracownicy oraz ich najblizsi. Ogrod korzy-
sta z pragdu wytworzonego przez firmows instalacje foto-
woltaiczng, a do podlewania upraw wykorzystywana jest
deszczowka oraz woda z ptyngcego przez dziatke strumie-
nia. Ogrod jest ekologiczny, a do ochrony roslin oraz ich
nawozenia wykorzystywane sg wytgcznie naturalne srodki.
Miejsce to nie tylko aktywizuje pracownikow spotki, ale
pozwala na budowanie zespotu. W ogrodzie spotykajg sie
osoby, ktore na co dzien ze sobg nie pracujg. W zespole
tym odnalez¢ sie mogg osoby o roznych zainteresowaniach.
W ramach wspolnej pracy wysiewane sg rosliny, tworzone
sg meble ogrodowe, skrzynie do uprawy roslin oraz domki
dla owadow. Ogrod Ryvu mieszczacy sie wsrod budynkow
roznych korporacji, stanowi tez ostoje dla roznych zwierzat.
Przestrzen ta stata sie domem dla matych ssakow, ptakow

oraz owadow zapylajgcych. @
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Ryvu Therapeutics, jako firma innowacyjna, majgca na
sercu dobro pacjenta wie, jak wazne dla dobrostanu czto-
wieka jest czyste srodowisko naturalne. Czujemy sie odpo-
wiedzialni nie tylko za pomysline wprowadzenie potencjal-
nych lekow na rynek, ale rowniez za jakosc¢ zycia przysztych
pokolen. Swiadomi zagrozen, jakie niesie ze soba kryzys
klimatyczny, zdajemy sobie sprawe ze spoczywajgcej na
Ryvuj odpowiedzialnosci za racjonalne korzystanie z zaso-
bow naturalnych oraz minimalizowanie negatywnego
wptywu na srodowisko. Jako spotka z obszaru B+R, reali-
zujgca projekty z obszaru ,drug discovery”, Ryvu Thera-
peutics ma nieznaczny wptyw na zmiany klimatyczne, jed-
nak w trosce o zachowanie rownowagi pomiedzy statym
rozwojem firmy, a odpowiedzialnoscig za srodowisko natu-
ralne, w codziennych dziataniach staramy sie minimalizo-
wac negatywny wptyw na srodowisko, dgzymy do reduk-
cji odpadow, zuzywanej energii oraz emitowanych gazow
cieplarnianych, wspieramy budowanie swiadomosci ekolo-
gicznej, oszczednego zarzgdzania tancuchem dostaw oraz

inwestowania z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

W lipcu 2020 roku, jak wspomniano wczesniej, przeprowa-
dzilismy sie do nowej siedziby, ktorej projekt uwzgledniat
rozwigzania techniczne dla niskoemisyjnych, oszczednych
i ekologicznych budynkow. Oprocz rozwigzan infrastruktu-
ralnych i systemowych, rownolegle staramy sie zwiekszac
swiadomosc¢ i dostarczac¢ wiedze naszym pracownikom,
podpowiadac im rozwigzania, ktore w efekcie koncowym
przyniosg korzysci dla srodowiska. Wychodzimy z zatoze-
nia, ze nawet mate dziatania na rzecz srodowiska, jesli reali-

zowane s3 na szeroka skale, mogg przyniesc¢ duze korzysci.

Nasze podstawowe aktywnosci w obszarze ochrony sro-
dowiska sa zdefiniowane w firmowej Polityce Ochrony Sro-
dowiska. Jej gtowne zapisy dotyczg racjonalnego wyko-
rzystywania zasobow naturalnych, ograniczania ilosci
wytwarzanych odpadow oraz zapobiegania zagrozeniom
srodowiskowym. W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym
sie swiatem oraz stawianymi przed nami wyzwaniami pla-

nujemy aktualizacje powyzszej polityki.

Najwazniejszymi zagadnieniami, ktorymi planujemy sie

zajac¢ w najblizszych 3 latach, sa:

> Wtasciwa segregacja i gospodarowanie odpadami
- w tym koncepcja gospodarki obiegu zamknietego,
a W jej ramach zwiekszenie frakcji odpadow do odzy-

sku badz recyklingu

> Prowadzenie scistego nadzoru nad stosowanymi od-
czynnikami chemicznymi

P> Optymalizacja konsumpcji mediow, w tym wody pitnej,
energii elektrycznej, ciepta oraz paliw

> Redukcja sladu weglowego gtownie poprzez zmniej-
szanie zuzycia pradu

> Dalsza edukacja pracownikow i angazowanie ich w ini-

cjatywy majace na celu ochrone srodowiska. ®
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6.3 — Gospo
odpadami

TABELA 14.
Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne

Odpady ogotem [t]

arka

2022

2023

Odpady niebezpieczne [t]

23.5

32

Odpady inne niz niebezpieczne [t]

1.1

1.1
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W Ryvu Therapeutics podejmujemy liczne dziatania wspie-
rajgce prawidtows segregacje i minimalizujgce ilos¢ gene-
rowanych odpadow. Monitorowanie gospodarki odpadami
w naszej firmie przebiega zgodnie z odpowiednimi prze-
pisami oraz uzyskanymi pozwoleniami srodowiskowymi.
Odpady przekazywane sg do profesjonalnych odbior-
cow posiadajgcych odpowiednie zezwolenia, rowniez
z uwzglednieniem przepisow ADR. W wyniku dziatalnosci
naszej Spotki generowane s odpady niebezpieczne oraz

odpady inne niz niebezpieczne.

W Spotce obowigzuje procedura, ktora w klarowny sposob
opisuje proces zarzgdzania odpadami, w tym prawidtowe
segregowanie, przetwarzanie oraz zasady sktadowania
wytwarzanych odpadow. Nasi naukowcy w trybie cyklicz-
nym przechodzg szkolenia dotyczgce wtasciwej segrega-
cji, klasyfikacji, oznakowania i pakowania réznych odpadow.
Prowadzimy scistg ewidencje generowanych odpadow,
gtownie niebezpiecznych i od pracownikow wyma-
gamy wtasciwego podejscia do tego tematu. Wszystkie
odpady trafiajg w osobne miejsca magazynowania, z kto-
rych odbierane sg przez sprawdzone podmioty. Odbior-
cami wytwarzanych przez nas odpadow niebezpiecznych
sg autoryzowane, certyfikowane firmy, ktore profesjonalnie
zajmuja sie utylizacjg odpadow. Jestesmy bardzo wyma-
gajacym klientem i wysoko stawiamy poprzeczke firmom
wspotpracujgcym. Jako swiadomi uzytkownicy srodowi-
ska chcemy traktowac odpady jako surowce. Nasze podej-
scie wpisuje sie w koncepcje gospodarki obiegu zamknie-
tego, w ktorej produkty i materiaty powinny pozostawac
w gospodarce tak dtugo jak to jest mozliwe, a wytwa-

rzanie odpadow powinno byc jak najbardziej zminimalizo-

wane. Takie podejscie zostato wprowadzone w przypadku
odpadow chlorowcopochodnych. Wspolnie z firmg odbie-
rajgcg odpady, wypracowalismy sposob zbierania takich
odpadow, ktory pozwolit na 100% recykling tej frakcji.
Pozostate odpady nienadajgce sie do odzysku badz recy-
klingu sg unieszkodliwiane przez wyspecjalizowane firmy
W sposob bezpieczny dla srodowiska albo wykorzysty-
wane s3 jako paliwo alternatywne do ogrzewania, zaden
z naszych odpadow niebezpiecznych nie trafia na wysypi-
ska. Proces zmniejszania frakcji opadow do utylizacji rozpo-
czynamy juz przy wyborze dostawcy odczynnikow. Jezeli
mamy takg mozliwos¢, nasz wybor pada na dostawcow
odpowiedzialnych, ktorzy odbierajg opakowania po swo-

ich odczynnikach.

Nasze obecne podejscie zaktada dalsze zwiekszanie frakgji
odpadow niebezpiecznych nadajgcej sie do odzysku albo
recyklingu. Wspolnie z firmami utylizujgcymi odpady pra-
cujemy nad wtasciwym sposobem zbierania oraz zmiang
sposobu ich zagospodarowania, w tym odzysku badz recy-

klingu odpadow.

RY''U

THERAPEUTICS



C=C=C=0

6.4 — Emisje

W ramach projektow realizowanych w Ryvu przeprowa-
dzane s3 syntezy, ktore powodujg emisje zanieczyszczen
do atmosfery, gtownie rozpuszczalnikow organicznych.
Znajac wptyw tych odczynnikow na srodowisko staramy
sie ograniczac ich zuzycie, a procesy syntezy przeprowa-
dzac¢ w uktadach zamknietych (ogranicza to ich odparo-
wywanie). Kazdego roku Spotka raportuje emisje tych
odczynnikow (raport do Krajowego Osrodka Bilansowa-
nia i Zarzadzania Emisjami o emisjach pytow i gazow do
powietrza), a raport ten bazuje na rzeczywistych pomia-
rach stezenia we wszystkich emitorach. Majac na uwa-
dze srodowisko, w prowadzonych procesach staramy sie
wybierac ,zielone" i tatwe do regeneracji rozpuszczalniki.
Ta sama zasada dotyczy wyboru reagentow. Jezeli jest
to mozliwe preferujemy reagenty majgce jak najmniejszy

wptyw na srodowisko.

Kolejng kwestig, ktorg Spotka wzieta pod uwage jest eli-
minacja szkodliwych dla srodowiska czynnikow chtodni-
czych. Wszystkie nowo dostarczane urzadzenia chtodnicze

do Spotki, w ktorych istnieje technologiczna mozliwosc,
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wykorzystujg ekologiczny czynnik R290, ktory nie ma szko-

dliwego wptywu na warstwe ozonowa.

Gtownym zrodtem emisji CO2 w latach 2022 i w 2023
w Centrum Badawczo-Rozwojowym Ryvu jest emisyjnosc
zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej. Ponizej
przedstawiono emisyjnos¢ CO2 zwigzang z wytwarzaniem
energii elektrycznej, w szczegodlnosci obcigzenie wytwo-
rzonej jednej megawatogodziny energii elektrycznej emi-

sjg CO2 oraz z uzytkowania z floty stuzbowe;.

Oprocz inicjatyw majacych na celu minimalizowanie zuzy-
cia pradu w firmie, kolejnym krokiem pozwalajgcym na
redukcje sladu weglowego jest pojawienie sie w naszej flo-

cie pierwszego auta hybrydowego. ®

TABELA 15.
Emisja CO, . . Wskaznik emisji*
Emisja [Mg] [kg/MWHh]
2022 2023 2022 2023
Dwutlenek wegla (CO,) 1,617 1,626 708 685

*Wskaznik emisji — stosunek wielkosci emisji do catkowitego zuzycia energii elektrycznej wyliczony na podstawie informacji zawartych

w Krajowej bazie o emisjach gazow cieplarnianych i innych substancji
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Woda stanowi najcenniejszy zasob, a jej zapasy na swie-
6 . 5 T WO d a cie coraz bardziej ubozejg. W Centrum Badawczo-Rozwo-
jowym Ryvu dazymy do racjonalnego korzystania z tego
dobra naturalnego zarowno w obszarach laboratoryjnych,
jak i socjalnych. Tam, gdzie jest to mozliwe dgzymy do

redukcji zuzycia wody, a jezeli jest to mozliwe wykorzystu-
\ jemy alternatywne rozwigzania, ktore nie wymagajg korzy-
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W Centrum Badawczo-Rozwojowym Ryvu korzystamy
z wody dostarczanej przez Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji. Oprocz zastosowania socjal-
nego, woda miejska jest wykorzystywana w réoznych pro-
cesach eksperymentalnych, ale wszelkie pozostatosci po
doswiadczeniach nie trafiajg do miejskiej kanalizacji, tylko
zbierane sg jako odpad niebezpieczny, a nastepnie przeka-

zywane profesjonalnym firmom do utylizacji. Wyelimino-

walismy wode jako chtodziwo z procesow syntetycznych.
Do tego celu wykorzystujemy obecnie urzgdzenia nazy-
wane cyrkulatorami, ktore pracujg w uktadzie zamknietym

Z innym medium.

Budynkowy system kanalizacyjny podtgczony jest do miej-

skiej sieci kanalizacyjnej, ktora w swoim systemie posiada
oczyszczalnie sciekow. Nasze catkowite zuzycie wody
w 2023 roku wyniosto 3.735 m3, a w 2022 3.784 m3. Oprocz

rozwigzan systemowych zastosowanych w budynku CBR,

ktore majg na celu zmniejszenie zuzycia wody (omowione
w odrebnym rozdziale raportu), firma prowadzi kampanie
edukacyjne zmierzajgce do podniesienia swiadomosci pra-
cownikow w kwestii racjonalnego wykorzystywania wody

do celow socjalnych oraz laboratoryjnych. @




6.6 — Zuzycie energii

W Centrum Badawczo-Rozwojowym Ryvu wszystkie urza-
dzenia laboratoryjne oraz systemy obstugujgce budynek,
w tym klimatyzacja i wentylacja, sg zasilane energig elek-
tryczng. Catkowite zuzycie energii w 2023 i 2022 roku

zostato przedstawione w tabeli ponizej.

Poszczegolne rozwigzania zmniejszajgce zuzycie pradu
zastosowane w budynku Centrum Badawczo-Rozwojo-

wego zostaty omowione w odrebnym rozdziale raportu.

TABELA 16.
Zuzycie energii w 2022 i 2023 roku

Kolejne dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia ener-
gii elektrycznej (a tym samym zmniejszenie sladu weglo-
wego) bedg oparte na edukacji pracownikow oraz lepszym
zarzadzaniu infrastrukturg energochtonng. Planujemy tez

zwiekszac frakcje tzw. ,zielonej" energii. ®

2022 2023

Catkowite zuzycie energii elektrycznej
w ciggu roku [MWh]

2,276 2,363
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6.7 — Dobrostan
zwilerzat

C=C=C=0

6 — Obszar srodowiskowy 47

Gtownym celem Ryvu jest opracowywanie nowych metod
leczenia chorob nowotworowych. Tworzymy oryginalne
zwigzki matoczgsteczkowe o potencjalnym dziataniu prze-
ciwnowotworowym, z zastosowaniem w leczeniu nowo-
tworow litych oraz krwi. Badania z uzyciem zwierzat labo-
ratoryjnych sg w dalszym ciggu nieodzownym elementem
prac nad opracowywaniem nowych lekow. Wynika to
z faktu, iz nawet najdoskonalszy program komputerowy,
czy tez badania in vitro, nie sg w stanie odzwierciedlic
ztozonosci zywego organizmu oraz przemian, jakim pod-
legajg w nim substancje chemiczne. Dlatego tez, jedynie
zwigzki spetniajgce okreslone kryteria, mozliwe do okre-
slenia wytacznie w fazie badan przedklinicznych in vivo,
moga zostac dopuszczone do badan klinicznych z udzia-

tem cztowieka.

Dobrostan zwierzat nieodzownie tgczy sie z zasada 3R,
ktora w 1959 roku zostata opublikowana przez W.M. Rus-
sella oraz R.L. Burcha w "The principles of humane experi-
mental technique". Stanowi ona podstawe etycznie akcep-
towalnych badan, i mowi ona m. in. o zastgpieniu (Replace)
zwierzat w badaniach przez inne modele, zredukowaniu
(Reduce) liczby zwierzat biorgcych udziat w eksperymen-
tach, a w przypadku koniecznosci wykorzystania modelu
zwierzecego, zapewnieniu im jak najwyzszego komfortu
zycia, czyli tzw. dobrostan (Refine). Ta wtasnie zasada 3R,
majgca umocowanie prawne (Dyrektywa 2010/63/UE, pol-
ska Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o ochronie zwierzat
wykorzystywanych do celow naukowych lub edukacyjnych
wraz z jej nowelizacjg), wraz z wytycznymi FELASA (Federa-
tion of European Laboratory Animal Science Associations),

jest nadrzedng regutag stosowang w Ryvu Therapeutics S.A.

Dlatego tez dgzymy do zapewnienia najwyzszego dobro-
stanu zwierzat i zminimalizowania liczby uzytych osobni-
kow w doswiadczeniach in vivo, przy jednoczesnym wdra-
zaniu metod alternatywnych z uzyciem modeli takich jak

np. organoidy czy sferoidy.

Standardowo, projektowanie przez nas zwigzkow chemicz-
nych odbywa sie in silico (sophisticated computer mode-
ling), a nastepnie zwigzki poddawane sg szeregowi badan
in vitro (tzw. kaskada przesiewowa). Stosujemy zarowno
testy w oparciu o zwykte hodowle komorkowe (cell-ba-
sed assays), jak i w oparciu o materiat ludzki (krew, nowo-
twory; human biology-based test methods), specyficzne
dla danego projektu. Tylko zwigzki spetniajgce ostre kryte-
ria selekcji kwalifikowane sg do badan in vivo. W ten spo-
sob ograniczamy liczbe uzytych zwierzat do absolutnego
minimum. Wszystkie wykonywane procedury w naszej
zwierzetarni posiadajg zgode Lokalnej Komisji Etycznej.
Czesc¢ badan jest zlecana do renomowanych CRO (ang.
contract research organization), nad przebiegiem ktorych
czuwa nasz zespot Farmakologii In Vivo. Procedury wyko-
nywane sg przez wykwalifikowany personel, w laborato-
riach wyposazonych w najnowszg aparature, o podwyzszo-
nym statusie higienicznym (spf - specific pathogen free).
Zwierzeta sy pod statg opiekg weterynaryjng ze szczegol-
nym uwzglednieniem ich dobrostanu. Ponadto, staramy sie
opracowywac protokoty badan uwzgledniajgce metody
o nizszej dotkliwosci, jak rowniez znaczaco redukujgce

liczbe uzytych zwierzat. ®
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