Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki Merlin Group S.A.
z siedzibg w Warszawie
zwotanego na dzien 10 kwietnia 2024 r.

UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 20 ust. 1 Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
przyjmuje zaproponowany porzgdek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

1.

10.

11

14.
15.

16.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie Uchwaly w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze
Komisji Skrutacyjnej.

Podjecie Uchwaly w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Rozpatrzenie i podjecie Uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrotowy 2021.

Rozpatrzenie i podjecie Uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki w roku 2021.

Podjecie Uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Podjecie Uchwal w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

. Podjecie Uchwaly w sprawie pokrycia straty za rok 2021.
12.
13.

Podjecie Uchwal w sprawie powotania Rady Nadzorczej.

Rozpatrzenie opinii uzasadniajgcej pozbawienie prawa poboru i podjecie
uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zakladowego w ramach kapitatlu docelowego z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy i zmiany Statutu Spéfki.

Podjecie Uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Podjecie Uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia
tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.
w sprawie: uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej

Dziatajgc na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

uchyla tajnos¢ glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.
w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

wybiera Komisje Skrutacyjng w skladzie:

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka

Akcyjna z siedzibg w Warszawie, po rozpatrzeniu ww. sprawozdania uchwala co nastepuje:

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spétki Merlin Group S.A. sporzadzone za rok
2021, skladajace sie z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego

2. Bilansu wykazujacego po stronie aktywow
i pasywow sume bilansowa: 217.825,87 zt

3. Rachunku zyskow i strat wykazujgcego strate netto w kwocie: -86.265.909,03 zt
4. Zestawienia zmian w kapitale wtasnym

5. Rachunku przeptywow pienieznych

o

Informacji dodatkowej

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2021
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, po

rozpatrzeniu przediozonego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Spoétki za rok 2021
uchwala co nastepuje:

Zatwierdza sie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2021 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie Prezesowi Zarzadu Spétki Merlin Group S.A.:

Panu Przemystawowi Zbikowskiemu

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Zarzgdu Spoétki Merlin Group S.A.:

Panu Markowi Belniakowi

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéow
w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Zarzgdu Spoétki Merlin Group S.A.:

Pani Agnieszce Wojcik

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Mariuszowi Minasiewiczowi

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Merlin Group S.A.:

Pani Anieli Hejnowskiej

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Marcinowi Fryda

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Grzegorzowi Kostrzewa

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Henrykowi Dyjas

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Pani Justynie Romanczuk

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Leszkowi Ortynskiemu

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Stanistawowi Kaczorukowi

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Merlin Group S.A.:

Panu Norbertowi Polewce

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Shane McCarthy

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
uchwala co nastepuje:

Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A.:

Panu Tomaszowi Bierczakowi

- absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: pokrycia straty za rok 2021

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Strate netto w kwocie -86.265.909,03 zt pokryje sie z zyskéw z kolejnych okresow.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Powotuje sie ... na Cztonka Rady Nadzorczej, na okres nowej wspolnej piecioletniej
kadenciji.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Powotluje sie ... na Cztonka Rady Nadzorczej, na okres nowej wspolnej piecioletniej
kadenciji.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Powotluje sie ... na Cztonka Rady Nadzorczej, na okres nowej wspolnej piecioletniej
kadenciji.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Powotluje sie ... na Cztonka Rady Nadzorczej, na okres nowej wspolnej piecioletniej
kadenciji.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Powotluje sie ... na Cztonka Rady Nadzorczej, na okres nowej wspolnej piecioletniej
kadenciji.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitalu docelowego z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i
zmiany Statutu Spoéfki

Dziatajgc na podstawie art. 430 §1, art. 444, art. 445 oraz art. 447 kodeksu spétek handlowych,
po zapoznaniu sie z opinig Zarzgdu w przedmiocie pozbawienia prawa poboru, udzielajgc
Zarzadowi nowego upowaznienia, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

§1.

1.  Upowaznia sie Zarzad do podwyzszania kapitatu zakltadowego Spoétki w ramach
kapitatu docelowego przez okres 3 lat.

2. Maksymalna wysokos¢ dokonanych podwyzszen (kapitat docelowy) nie moze
przekraczaé¢ 5.273.582,55 zt (pie¢ milionéw dwiescie siedemdziesiat trzy tysiace
pie¢set osiemdziesiat dwa ztote 55/100).

3. Dniem udzielenia Zarzadowi upowaznienia jest dzien rejestracji przez Sad zmiany
Statutu Spétki obejmujacego niniejsze upowaznienie.

4. W ramach kapitalu docelowego Zarzad moze wydawaé akcje imienne lub na
okaziciela, za wktady pieniezne lub niepieniezne.

5. W ramach kapitalu docelowego Zarzad moze wydawaé réwniez warranty
subskrypcyjne.

6. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitalu docelowego Zarzad moze w
interesie Spotki pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w

czesci.
7. Napodwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, ustalenie
ceny emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzad

zobowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej.

§2.
Zgodnie z art. 445 § 1 kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
oswiadcza, iz zmiana Statutu dotyczaca udzielenia upowaznienia Zarzadu do
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu docelowego usprawni proces
podwyzszenia kapitatu zakladowego w Spoétce, w przypadkach ktére wymagaé¢ beda
szybkiego i sprawnego procedowania w zakresie pozyskania kapitalu obrotowego.
Zarzad bedzie upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen w okreslonych
ramach czasowych oraz do maksymalnej wysokosci przewidzianej przepisami prawa,
stanowiacej ok. 3/4 wysokosci aktualnego kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad Spotki,
legitymujac sie upowaznieniem do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach
kapitalu docelowego bedzie moégt samodzielnie okreslié moment dokonywanego
podwyzszenia oraz wymagang wysokos¢ tego kapitalu na podstawie aktualnego
zapotrzebowania na kapitat w Spélce. Udzielone upowaznienie wplynie na obnizenie
kosztow zwigzanych z procedurg podwyzszenia kapitatlu zakladowego, poprzez brak
koniecznosci zwotywania Walnego Zgromadzenia, a takze ponoszenia z gory kosztéw



podatkowych. Upowaznienie Zarzagdu do wytaczenia lub ograniczenia prawa poboru
akcji nowej emisji, stosownie do opinii przedstawionej Walnemu Zgromadzeniu przez
Zarzad na podstawie art. 447 § 2 w zw. z art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych, ma na
celu dodatkowe utatwienie Zarzadowi przeprowadzenia emisji akcji dla pozyskania
dodatkowych srodkéw finansowych od inwestoréw, w szczegdlnosci z uwagi na
biezgca sytuacje finansowa Spétki. Zarzad upowazniony bedzie do kazdorazowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu docelowego oraz okreslania
ceny emisyjnej akcji, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Przyznanie uprawnienia
Zarzadowi do ustalenia ceny emisyjnej akcji, uzasadnione jest faktem, iz w okresie od
dnia podjecia uchwaty upowazniajacej do podwyzszenia kapitatu zakladowego w trybie
kapitalu docelowego, do dnia rozpoczecia subskrypcji, nie sposob oszacowaé ceny
emisyjnej akcji nowej emisji.

§3.
W zwigzku 2z udzieleniem upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w granicach kapitalu docelowego dokonuje sie zmiany Statutu
Spotki w ten sposob, ze §8a otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»§8a

1.  Zarzad Spotki jest upowazniony w okresie nie dtuzszym niz trzy lata od dnia
udzielenia upowaznienia, do dokonania jednego albo kilku podwyzszen
kapitatu zakladowego, przy czym lagczna maksymalna kwota dokonanych
podwyzszen (kapital docelowy) nie moze przekraczaé¢ 5.273.582,55 zt (piec
milionéw dwiescie siedemdziesiat trzy tysigce piec¢set osiemdziesigt dwa
ztote 55/100). Dzien rejestracji przez Sad zmiany Statutu Spoétki jest dniem
udzielenia Zarzadowi niniejszego upowaznienia.

2. W ramach kapitatu docelowego Zarzagd moze wydawac akcje imienne lub na
okaziciela, za wkiady pieniezne lub niepieniezne.

3. W ramach kapitalu docelowego Zarzad moze wydawaé réwniez warranty
subskrypcyjne.

4. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitalu docelowego Zarzad moze w
interesie Spotki pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w
czesci.

5. Na podwyzszenie kapitalu zakltadowego w ramach kapitatu docelowego,
ustalenie ceny emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru
Zarzad zobowigzany jest uzyskaé¢ zgode Rady Nadzorczej.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. Zmiana Statutu Spétki dla swej skutecznosci
wymaga rejestracji przez Sad.



UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spoétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmieni¢ Statut Spoétki w ten sposoéb,
ze:

1. §18 ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
»Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spoétki, we Wroctawiu, w Poznaniu
badz w Krakowie.”

2. §26 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
»Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej
niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.”

3. §28 pkt 7) Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
,dokonywanie wyboru firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe
Spotki,”

4. §28 pkt 10) Statutu Spétki zostaje dodany z nastepujgcym brzmieniem:
»,wWyrazanie zgody na zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem z nim powigzanym, z
wylaczeniem transakcji typowych i zawieranych na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej Spétki, ktore sa objete konsolidacja,”

5. §28 pkt 11) Statutu Spoétki zostaje dodany z nastepujagcym brzmieniem:
»Wyrazanie zgody zgodnie z art. 384' Kodeksu spétek handlowych, na zawarcie
przez Spotke ze spotka dominujaca, spoétka zalezng lub spétka powigzang
transakcji, ktorej wartos¢ zsumowana z wartoscia transakcji zawartych z ta3 sama
spotka w okresie roku obrotowego przekracza 10% sumy aktywéw Spoétki w
rozumieniu przepisé6w o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki.”

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia. Zmiana Statutu Spotki dla swej skutecznosci
wymaga rejestracji przez Sad.






UCHWALA NR _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 kwietnia 2024 r.

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do uchwalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Merlin Group Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala co nastepuje:

Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, w
zwigzku ze zmianami Statutu Spétki wynikajgcymi z uchwat podjetych w dniu

dzisiejszym.

Uchwata wchodzi w zycie z momentem podjecia.



