WAWEL S.A.
Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ ZA ROK 2023

KRAKOW, DNIA 18.03.2024 r.



Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow zarzadu i rady nadzorczej spotki
dziatajacej pod firma WAWEL Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srodmieécia w Krakowie, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000014525, obejmujace okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Spotki, zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do Zorganizowanego
obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. 2022.2554 tj. z dnia
2022.12.09).

L DEFINICJE
Definicje, terminy i skréty uzyte w niniejszym sprawozdaniu maja nastepujace znaczenie:

1. ,Cztonek Organu” - oznacza cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki, w tym
Prezesa Zarzadu oraz Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego oraz
Sekretarza Rady nadzorczej;

2. ,Cztonkowie Rady Nadzorczej” - oznacza Cztonkow Rady Nadzorczej Spétki, z
wytaczeniem Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej Spotki;

3. ,Cztonkowie Zarzadu” - oznacza Cztonkéw Zarzadu Spétki, w tym Prezesa Zarzadu
Spotki;
4. ,Instrument Finansowy” - oznacza instrument finansowy w rozumieniu art. 2 ust. 1

pkt 2 lit ¢ oraz lit i ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. 2022.1500 tj. z dnia 2022.07.18),

5. ,Polityka Wynagrodzen”, ,Polityka” - oznacza polityke wynagrodzen w Spoétce,
przyjeta w dniu 27.05.2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki;

6. ,Podmiot z Grupy” - podmiot nalezacy do grupy kapitatowej Spétki, w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2023.120 tj. z dnia
2023.01.16), przy czym w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Spétka
nie posiadata spotek zaleznych i nie publikowata skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grupy;

7. ,Rada Nadzorcza” - oznacza Rade Nadzorcza Spotki;

8. ,Spotka” - oznacza spotke pod firma WAWEL Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000014525;

9. ,Ustawa” - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych (Dz.U. 2022.2554 tj. z dnia 2022.12.09);

10. ,Walne Zgromadzenie” - oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

11. ,Wskaznik Cash Flow” - oznacza wartos¢ nadwyzki finansowej Spétki (rozumianej
jako zysk przed opodatkowaniem + amortyzacja) wypracowanej przez Spétke w
kwartale kalendarzowym, za ktory przyznawany jest Instrument Finansowy.
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12. ,Zarzad” - oznacza Zarzad Spotki.
fl. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Zarzad pracowat w nastepujacym
sktadzie:

a) Dariusz Stanistaw Ortowski - Prezes Zarzadu.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia o charakterze statym
jak i wynagrodzenia o charakterze zmiennym.

1. Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r. wyniosto: 6.573.998,84 zt (stownie: szes¢ miliondw piecset siedemdziesiat trzy
tysiace dziewieéset dziewiecdziesiat osiem ztotych 84/100) brutto, na ktore ztozyto sie:

a) Wynagrodzenie state w wysokosci: 722.640,00 zt (stownie: siedemset dwadziescia
dwa tysigce szes¢set czterdziesci ztotych 00/100) brutto, w tym 240.000,00 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci tysiecy ztotych) brutto z tytutu petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu oraz 482.640,00 zt (stownie: czterysta osiemdziesiat dwa tysiace
szeséset czterdziesci ztotych) brutto z tytutu pracy na stanowisku Dyrektora
Generalnego.

b) Wynagrodzenie zmienne w wysoko$ci 5.846.538,47 zt (stownie: pie¢ milionow
osiemset czterdziesci sze$¢ tysiecy piedset trzydziesci osiem ztotych 47/100) brutto,
majace forme przyznanego Instrumentu Finansowego. Warto$¢ Instrumentu
Finansowego jest wyrazana w zltotych polskich, a jej wysokos¢ stanowi iloczyn
Wskaznika Cash Flow i Wspotczynnika Wykonania. Wskaznik Cash Flow (CF) jest to
warto$¢ nadwyzki finansowej Spotki (rozumianej jako zysk przed opodatkowaniem +
amortyzacja) Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznana Prezesowi Zarzadu za
2023 r. jest uzalezniona od wynikéw finansowych osiaganych przez Spotke.

Wspotczynnik Wykonania jest wartoscig zdefiniowana procentowa i wynosi
odpowiednio:

i. Jezeli Wskaznik Cash Flow jest mniejszy lub rowny O (stownie: zero) to
Wspotczynnik Wykonania wynosi 0% (stownie: zero procent),

ii. Jezeli Wskaznik Cash Flow jest wiekszy niz O (stownie: zero) to
Wspotczynnik Wykonania wynosi 5% (stownie: pie¢ procent).
c) Swiadczenia dodatkowe w tacznej wysokosci 4.820,37 zt (stownie: cztery tysiace
osiemset dwadzieécia ztotych 37/100) brutto, na ktdre ztozyty sie:

i. Swiadczenia na opieke medyczna w kwocie 4.736,40 zt (stownie: cztery
tysigce siedemset trzydziesci szes$¢ ztotych 40/100) brutto, w tym
$wiadczenia dla cztonkéw rodziny Prezesa Zarzadu w kwocie 1.267,20
(stownie: tysiac dwiescie szesédziesiat siedem ztotych 20/100) brutto,

ii. Inne $wiadczenie o wartosci 83,97 zt (stownie: osiemdziesiat trzy ztote
97/100).

d) Prezes Zarzadu moze zadac realizacji Instrumentu Finansowego w miesiacu, w ktorym
zostato sporzadzone i przekazane do Gtéwnego Urzedu Statystycznego sprawozdanie




F-01 za dany kwartat kalendarzowy, jednakze nie pdzniej niz w terminie dwéch
miesigcy od zakonczenia kwartatu kalendarzowego, ktorego dotyczy zadanie.
Realizacja Instrumentu Finansowego nastepuje poprzez dokonanie wyptaty na
rachunek bankowy Prezesa Zarzadu.

e) Instrument Finansowy przyznany Prezesowi Zarzadu jest niezbywalny.

f) Wynagrodzenie state wraz ze swiadczeniami dodatkowymi Prezesa Zarzadu stanowito
11,07% (stownie: jedenascie procent i siedem setnych procenta), a wynagrodzenie
zmienne 88,93% (stownie: osiemdziesiat osiem procent i dziewiecdziesiat trzy setne
procenta) wynagrodzenia catkowitego.

g) Wysokos¢ wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu zostata ustalona na podstawie
Polityki Wynagrodzen i jest niZsza niz warto$¢ maksymalna wskazana w § 6 ust. 1
Polityki Wynagrodzen.

h) Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu zostata ustalona w Uchwale nr
2/X/2015 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 16.10.2015 r. oraz w zawartej umowie przez
Spotke z Prezesem Zarzadu w dniu 16.10.2015 r.

i) W analizowanym okresie, Prezes Zarzadu nie pobrat wynagrodzenia od Podmiotow z
Grupy.

j) W analizowanym okresie, Prezesowi Zarzadu nie przyznano ani nie zaoferowano
zadnych nowych instrumentoéw finansowych, innych niz dotychczasowy Instrument
Finansowy ustanowiony na podstawie umowy o przyznanie i realizacje instrumentow
finansowych zawartej przez Spotke z Prezesem Zarzadu w dniu 16 pazdziernika 2015
roku.

k) W analizowanym okresie, nie zadano od Prezesa Zarzadu zwrotu wynagrodzenia
zmiennego.

l) W analizowanym okresie, nie miaty miejsca odstepstwa od procedury wdrazania
polityki wynagrodzen oraz odstepstwa zastosowane zgodnie z art. 90f Ustawy.

m) Sprawozdanie uwzglednia catos¢ wynagrodzen dotyczacych roku 2023 r - naleznych
oraz otrzymanych. W przypadku wynagrodzenia zmiennego, ze wzgledu na kwartalny
cykl realizacji Instrumentu Finansowego, czes¢ wynagrodzenia zmiennego [tj.
2.081.201,47zt] nalezna za 4-ty kwartat 2023 r., zostata wyptacona po 31.12.2023 r.,
a przed data niniejszego sprawozdania. Natomiast cze$¢ wynagrodzenia zmiennego
w kwocie 1.676.246,24 zt nalezna za 4-ty kwartat 2022 r. zostata wyptacona w |
kwartale 2023 r. i jest uwzgledniona w wynagrodzeniu catkowitym Prezesa Zarzadu
za rok 2022 (Tabela 2 niniejszego Sprawozdania).

. WYNAGRODZENIE CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki pracowata w
nastepujacym sktadzie:

a) Laura Opferkuch - Cztonek Rady Nadzorczej
b) Eugeniusz Matek - Cztonek Rady Nadzorczej




c) Pawet Bataga - Cztonek Rady Nadzorczej

d) Prof. Dr. Eckart Seith - Cztonek Rady Nadzorczej

e) Christoph Koehnlein - Cztonek Rady Nadzorczej

f) Max Alexander Schaeuble - Cztonek Rady Nadzorczej
g) Tomasz Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Ponadto Rada Nadzorcza, w ramach swojej struktury powotata Komitet Audytu, ktorego
sktad przedstawia sie nastepujaco:

1) prof. dr. Eckart Seith - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Christoph Koehnlein - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Tomasz Stankiewicz - Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz
oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego z tytutu petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej, w zwiazku z czym ich wynagrodzenie catkowite jest rowne
wynagrodzeniu statemu.

1. Informacje dotyczace wynagrodzenia catkowitego brutto Przewodniczacego, Zastepcy
Przewodniczacego, Sekretarza oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej okresie od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r. przedstawiono w Tabeli 1 ponizej:

Tabela 1 - Rado Nadzorcza - wynagrodzenia

mENazwISKO | N 1 122023
Laura Opferkuch 299.019,84 zt
Eugeniusz Matek 261.643,53 zt
Pawet Bataga 224.265,87 zt
prof. dr. Eckart Seith 186.888,27 zt
Christoph Koehnlein 186.888,57 zt
Max Schaeuble 186.888,57 zt
Tomasz Stankiewicz 189.691,62 zt

a) Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego,
Sekretarza oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata ustalona zgodnie z § 9 ust. 4-7
Polityki Wynagrodzen.

! przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja
wyfacznie wynagrodzenie state, w zwigzku z czym jest ono réwne wynagrodzeniu catkowitemu.
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b)

c)

e)

W analizowanym okresie, Przewodniczacy, Zastgpca Przewodniczacego, Sekretarz
oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobrali wynagrodzenia od Podmiotow z Grupy.

W analizowanym okresie, Przewodniczacemu, Zastepcy Przewodniczacego,
Sekretarzowi oraz Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano
instrumenty finansowych.

W analizowanym okresie Pan Tomasz Stankiewicz byt uczestnikiem Pracowniczego
Planu Kapitatowego. Sktadka pracodawcy w zwiazku z tym uczestnictwem wyniosta
2.803,35 zt (stownie: dwa tysiace osiemset trzy ztote 35/100).

W analizowanym okresie, Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz
oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych $wiadczen dodatkowych.

We wskazanym okresie, Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie state w postaci ryczattu, ktorego
wysokosC okreslona zostata zgodnie z § 9 ust. 4-7 Polityki Wynagrodzen, odpowiednio do
sprawowanej funkcji.

2.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Pan Eugeniusz Matek, bedacy
Zastepcg Przewodniczacego Rady Nadzorczej, byt jednoczesnie zatrudniony przez
Spotke na podstawie umowy o prace (,Zatrudnienie”) i z tego tytutu pobrat w
analizowanym okresie wynagrodzenie catkowite w wysokosci: 184.350, 11zt (stownie:
sto osiemdziesiat cztery tysiace trzysta piecdziesiat ztotych 11/100) brutto) na ktére
ztozyto sie:

Wynagrodzenie state z tytutu Zatrudnienia w wysokosci: 132.000,00 zt (stownie: sto
trzydziesci dwa tysigce ztotych 00/100) brutto, oraz

Wynagrodzenie zmienne z tytutu Zatrudnienia w tacznej wysokoséci: 46.200,00 zt
(stownie: czterdziesci szesC tysiecy dwiescie ztotych 00/100) brutto, wyptacane w
formie premii pienieznych,

Swiadczenia dodatkowe z tytutu Zatrudnienia w tacznej wysokosci 6.150,11zt
(stownie: szes¢ tysigcy sto piecdziesiat ztotych 11/100) brutto, na ktére ztozyty sie:

i. Swiadczenia na opieke medyczng w kwocie 4.736,40zt (stownie: cztery
tysiace siedemset trzydziesci sze$¢ ztotych 40/100) brutto, w tym
swiadczenia dla cztonkdéw rodziny Pana Eugeniusza Matka, w kwocie
1.267,20 (stownie: tysigc dwiescie szes¢dziesigt siedem ztotych
20/100) brutto,

ii. Swiadczenie w postaci produktow spozywczych, karty na zajecia
sportowe oraz premii okolicznosciowej w postaci bonu, o tacznej
wartosci 1.413,71zt (stownie: jeden tysiac czterysta trzynascie ztotych
71/100).

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Cztonkéw Organdw,
wynikow Spotki oraz <$redniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki
niebedacych Cztonkami Organdow w okresie od 2018 do 2023 r. przedstawiono w
Tabeli 2 i Tabeli 3 na stronach 8 - 10 niniejszego sprawozdania.

W zwiazku z wprowadzeniem i wdrozeniem w drugiej potowie 2022 r. nowego
systemu kadrowo - ptacowego oraz celem ujednolicenia metod obliczania




danych, w roku 2022 nastapita zmiana algorytmu wyliczenia sredniego
wynagrodzenia pracownikdw spotki niebedacych Cztonkami Organdw. W ramach
nowego algorytmu wyliczenie Sredniego wynagrodzenia polega na podziale sumy
wszystkich wyptaconych wynagrodzen (funduszu osobowego pracownikow) przez
srednie zatrudnienie w spotce. Natomiast poprzedni sposéb polegat na podziale
sumy wszystkich wyptaconych wynagrodzen (funduszu osobowego pracownikow)
przez ilos¢ zrealizowanych wyptat na rzecz zatrudnionych pracownikow. Aby
zachowac porownywalnos¢ danych, srednie wynagrodzenie za lata 2018- 2021
zostato przeliczone zgodnie z nowa metodologia.
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Tabelo 3 —zmiany procentowe w latach 2017 - 2022, wynagrodzenia Czfonkow Organow, wynikSw Spotki oraz sredniego

wynagrodzenia pracownikow niebedqcych Czfonkami Organdw:

Dynamika | Dynamika | Dynamika Dynamika | Dynamika
2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023 ¢/
2018 2019 2020 2021 2022
Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu - Dariusza o . .
Oriowskiego 84,2% 98,9% 87,0% 89,0% 146,4%
Wynagrodzenie catkowite Czionka Zarzadu - Woijciecha i
ynasrodz 2 ) 114,8% | 107,8% | 100,0% 33,3% Nie
Winkela ’ dotyczy
Wynagrodzenie  catkowite  Przewodniczacej  Rady
Nadzorczej - Laury Opferkuch 104,5% 109,0% 157,0% 114,4% 111,2%
dzeni ite C R j - i i
W.ynagro zenie catkowite Czionka Rady Nadzorczej 154,0% 118,3% 16.8% Nie Nie
Nicole Opferkuch dotyczy dotyczy
Wynagrodzenie catkowite Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej - Eugeniusza Matka 104,5% 109,0% 100,0% 112,3% 111,2%
dzeni kowite E i Matk b
Wynagro. zenie catkowite ugerjlusza atka, pobrane na 105,0% 93,3% 102,4% 100,2% 100.2%
podstawie umowy o prace ze Spotka ’
Wynagrodze.me catkowite Sekretarza Rady Nadzorcza - 104,5% 109,0% 101,1% 11,1% 11.2%
Pawta Balagi
. . K -
Wyr]agrodzeme cafkowrte Czionka Rady Nadzorczej 104,5% 109,0% 102,5% 109,6% 11,2%
Christopha Koehnlein
Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady Nadzorczej - Maxa Nie 215,3% 102,5% 109,6% 11,2%
Schaeuble dotyczy
Wynagrodzenie catkowite Czfonka Rady Nadzorczej - 104,5% 108,8% 25.2% Nie Nie
Pawta Brukszo dotyczy dotyczy
Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady Nadzorczej - Prof. Nie Nie Nie
. 145,2% 111,2%
Dr. Eckart Seight dotyczy dotyczy dotyczy
Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady Nadzorczej - Nie Nie Nie
_— 147,4% 111,2%
Tomasz Stankiewicz dotyczy dotyczy dotyczy
Sredme miesigczne wynagroc!zeme pracownikow Spoétki 106,9% 101,3% 110,2% 109,0% 112,8%
niebedacych Cztonkami Organéw
Przychody Spétki 100,9% 86,6% 106,0% 113,0% 113,4%
Wskaznik .Cash Flow (zysk przed opodatkowaniem + 82,4% 98, 8% 84.8% 87.6% 155, 4%
amortyzacja)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki 74,5% 102,6% 78,1% 66,6% 206,5%
Zysk Spotki przed opodatkowaniem 76,2% 98,0% 78,6% 81,6% 192,7%
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Catkowite wynagrodzenia, jakie obowiazuja w spotce zaréwno w odniesieniu do Zarzadu jak
i Rady Nadzorczej, pozwalaja w dtugiej perspektywie na osiaganie przez spotke
zadowalajacych wynikdw finansowych. Obowiazujaca w spotce polityka wynagrodzen jest
zwiezta i przejrzysta, i zostata stworzona z mysla o osiaganiu przez spotke wtasciwych
wynikéw finansowych w dtugiej perspektywie. Nalezy w tym miejscu wskazac, ze state
miesieczne wynagrodzenie prezesa zarzadu spotki zostato kwotowo ograniczone w zakresie
maksymalnego poziomu, aby komponent zmienny wynagrodzenia byt czynnikiem
motywujacym do osiagania przez spétke zadowalajacych wynikow w srednim i dtugim
terminie.

W latach 2018 - 2020, Wskaznik Cash flow (zysk przed opodatkowaniem + amortyzacja)
przyjmowat wartosci przekraczajace 100 min PLN, w roku 2021 osiagnat poziom 85,93 min
PLN, a w roku 2022 wynidst 75,24 min PLN. W ostatnim roku obrachunkowym Wskaznik Cash
flow osiagnat wartos¢ 116.9 min PLN, co nalezy uznac¢ za poziom satysfakcjonujacy w
odniesieniu do wynikéw dtugoterminowych.

V. INFORMACJE DODATKOWE

W analizowanym okresie, nie wystgpity jakiekolwiek odstepstwa od procedury wdrazania
Polityki Wynagrodzen, jak rowniez nie odstapiono od jej czasowego stosowania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Wawel S.A. z dnia 30.06.2023 r. pozytywnie
zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2022.

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwata nr 9 z dnia 18.03.2024 r. Na
podstawie § 2 tej Uchwaly, do podpisania sprawozdania w imieniu Rady Nadzorczej
upowaznieni zostali Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pan Eugeniusz Matek, oraz
Sekretarz Rady Nadzorczej, Pan Pawet Bataga.
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Eugeniusz Matek - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
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Pawet}éaga - Sekretarz Rcwczej
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