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Strategia rozwoju 2024 - 2026

Nasza Wizja

CHCEMY BYC WIODACYM PRZEDSIEBIORSTWEM W ZAKRESIE KOMPLEKSOWEJ OBStUGI HANDLU
HURTOWEGO | OBROTU TOWARAMI ORAZ WIODACYM BROKEREM NA RYNKU POLSKIM |
EUROPEJSKIM.

Kim jesteSmy?

OFERUJMY PROFESJONALNA POMOC DOTYCZACA POSREDNICTWA ORAZ BEZPOSREDNIEGO OBROTU
HURTOWEGO TOWARAMI NA RYNKU POLSKIM | EUROPEJSKIM. ZAPEWNIAMY KOMPLEKSOWA OBStUGE W
ZAKRESIE POMOCY PRAWNEJ, WERYFIKACJI OFERTY, ORGANIZACJI DOSTAW | LOGISTYKI. SPECJALIZUJEMY SIE
W KONTAKTACH ZE SPRAWDZONYMI DOSTAWCAMI | PRODUCENTAMI NA PRODUKTY: SPOZYWCZE, ROLNICZE,
CHEMICZNE | TECHNICZNE.

REPREZENTUJEMY INTERESY NABYWCY LUB SPRZEDAWCY PRODUKTOW. NASZYM ZADANIEM JEST
NEGOCJOWANIE | ZAWIERANIE TRANSAKCJI W IMIENIU PRZEDSIEBIORSTW, KTORE REPREZENTUJEMY NA
PODSTAWIE SREDNIO- LUB DtUGOTERMINOWYCH KONTAKTOW. WYKONUJEMY DOKtADNA ANALIZE
TRANSAKCJI | NA TEJ PODSTAWIE SPORZADZAMY BEZPIECZNE UMOWY HANDLOWE NA DOSTAWY TOWAROW W
IMIENIU SWOIM LUB NASZYCH KONTRAHENTOW.



Przyczyny decyzji 0 zmianach

(OSTATNIA OFICJALNIE PRZYJETA | OPUBLIKOWANA STRATEGIA ROZWOJU SPOtKI MBF GROUP SA DATOWANA
JEST NA DZIEN 17 PAZDZIERNIKA 2017 ROKU (Z POZNIEJSZYMI ZMIANAMI). NA PRZESTRZENI OSTATNICH
KILKU LAT DZIAtALNOSC SPOtKI REGULARNIE ULEGAtA MODYFIKACJOM, AZ DOSZLISMY DO MOMENTU, GDZIE
NALEZY DOKONAC JEJ CALKOWITEJ ZMIANY POPRZEZ REZYGNACJE Z PROJEKTOW | UStUG, KTORE DE FACTO
NIE SA REALIZOWANE.

JEDNOCZESNIE W ZAKTUALIZOWANEJ STRATEGII ROZWOJU POWINNY ZOSTAC ZAWARTE | OPISANE WSZELKIE
AKTYWNOSCI, KTORE STOJA ZA OBECNA STRUKTURA PRZYCHODOW SPOLKI | JEJ FAKTYCZNA DZIAtALNOSCIA
BIZNESOWA.

OPUBLIKOWANY W DNIU 20 MARCA 2024 ROKU ZAUDYTOWANY JEDNOSTKOWY ORAZ SKONSOLIDOWANY
RAPORT RoczNY MBF GROUP SA UDOWODNIE, ZE WYKONANA WE WCZESNIEJSZYCH LATACH PRACA U
PODSTAW W KIERUNKU ROZSZERZENIA DZIAtALNOSCI O NOWE OBSZARY ZAROBKOWANIA JEST UZASADNIONA.

PO WNIKLIWYCH ANALIZACH POSTANOWIONO, ZE NOWE OBSZARY DZIALALNOSCI POWINNY STAC SIE
PODSTAWOWYMI ZRODEAMI PRZYCHODU ORAZ ZYSKU SPOtKI MBF GROUP SA (Tzw. CORE-BUSINESS).

NINIEJSZA AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU JEST TAKZE KONIECZNA W ODPOWIEDZI NA ZMIENIAJACE SIE
OTOCZENIE BIZNESOWE, WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE CZYNNIKI WPt YWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOtKI MBF
GROUP SA ORAZ W CELU UTRZYMANIA KONKURENCYJNOSCI | OSIAGANIA CELOW BIZNESOWYCH.

Gtéwne Cele Strategiczne

= POTROJENIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY DO 2026 ROKU

% POSZERZENIE OFERTY O NOWE PRODUKTY O WYSOKIM POTENCJALE MARZY

4= UZYSKANIE W BIEZACYM ROKU KONCESJI MSWIA NA HANDEL BRONIA | AMUNICJA,

4+ WEJSCIE NA NOWE RYNKI ZAGRANICZNE

+ WYLACZENIE Z GRUPY KAPITALOWEJ DZIAtALNOSCI NIEZWIAZANYCH Z CORE-BUSINESS

+ STOPNIOWE OBNIZENIE KOSZTOW DZIAtALNOSCI



Kluczowe kroki wdrozenia Strategii

+ R0ZBUDOWA SIECI DOSTAWCOW | PARTNEROW: W CELU ZAPEWNIENIA ROZNORODNOSCI OFERTY ORAZ
KONKURENCYJNYCH CEN SPOtKA BEDZIE KONTYNUOWAC ROZWOJ SIECI DOSTAWCOW | PARTNEROW
HANDLOWYCH. NASTAPI POSZERZENIE ZAKRESU WSPOtPRACY Z OBECNYMI DOSTAWCAMI ORAZ
POSZUKIWANIE NOWYCH, SPRAWDZONYCH PODMIOTOW.

# DYWERSYFIKACJA OFERTY PRODUKTOWEJ: OPROCZ WIODACEJ KATEGORII PRODUKTOW — OLEJE
SPOZYWCZE, CUKIER, MOCZNIK — DODANE ZOSTANA NOWE TOWARY, KTORE MOGA ZASPOKOIC
POTRZEBY RYNKOWE. OD |l KWARTAtU 2024 DO OFERTY ZOSTANA DODANE PRODUKTY MILITARNE
ORAZ MOTORYZACYJNE. SPOtKA WYSTAPI TAKZE O STOSOWNE POZWOLENIA | KONCES.E.

* \WPROWADZENIE INNOWACYJINYCH ROZWIAZAN LOGISTYCZNYCH: ABY ZAPEWNIC SZYBKIE |
SKUTECZNE DOSTAWY, FIRMA BEDZIE INWESTOWAC W NOWOCZESNE TECHNOLOGIE LOGISTYCZNE,
TAKIE JAK OPTYMALIZACJA TRAS | MAGAZYNOWANIE.

% EKSPANSJA NA NOWE RYNKI: POMIMO KONCENTRACJI NA RYNKU POLSKIM | EUROPEJSKIM, SPOLKA
ROZWAZY EKSPANSJE NA INNE RYNKL. ANALIZA POTENCJALNYCH RYNKOW DOCELOWYCH,
ZROZUMIENIE LOKALNYCH WYMAGAN | TRENDOW KONSUMENCKICH ORAZ NAWIAZANIE PARTNERSTW Z
LOKALNYMI PODMIOTAMI UMOZLIWI SUKCES NA NOWYCH RYNKACH.

+ [NWESTYCJA W MARKETING | PROMOCJE: ABY ZWIEKSZYC SWIADOMOSG MARKI MBF GROUP ORAZ
PRZYCIAGNAC NOWYCH KLIENTOW, SPOtKA BEDZIE INWESTOWALA W DZIALANIA MARKETINGOWE |
PROMOCYJNE. MOZE TO OBEJMOWAC KAMPANIE REKLAMOWE ONLINE | OFFLINE, UDZIAt. W TARGACH
BRANZOWYCH ORAZ AKTYWNOSC NA PLATFORMACH SPOLECZNOSCIOWYCH.

+ MONITOROWANIE TRENDOW | DOSTOSOWYWANIE STRATEGI: BRANZA HANDLU | OBROTU TOWARAMI
JEST DYNAMICZNA, DLATEGO ISTOTNE JEST MONITOROWANIE TRENDOW RYNKOWYCH, ZMIAN W
PRZEPISACH PRAWNYCH ORAZ ZACHOWAN RYNKOWYCH. NA TEJ PODSTAWIE SPOLKA BEDZIE SZYBKO
DOSTOSOWYWALA REALIZACJE STRATEGII ROZWOJU, ABY UTRZYMAC KONKURENCYJNOSC | SPROSTAC
ZMIENIAJACYM SIE WYMAGANIOM RYNKU.




Zapotrzebowanie kapitatowe

NA DZIEN PRZYJECIA ZAKTUALIZOWANEJ STRATEGI ROZWOJU NA LATA 2024 — 2026 ZARZAD SPOKI NIE
WIDZI KONIECZNOSCI DOFINANSOWANIA MBF GROUP SA W FORMIE PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO
POPRZEZ EMISJE AKCJI Z PRAWEM POBORU LUB Z WYtACZENIEM PRAWA POBORU.

NIEZALEZNIE OD POWYZSZEGO PODCZAS NAJBLIZSZEGO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY ZAPROPONOWANA ZOSTANIE UCHWALA DAJACA MOZLIWOSC ELASTYCZNEGO PODWYZSZENIA
KAPITALU ZAKKLADOWEGO UCHWALA ZARZADU (PODWYZSZENIE W RAMACH KAPITAtU DOCELOWEGO).
POPRZEDNIE UPOWAZNIENIE WYGASEO | NIE ZOSTALO WYKORZYSTANE, LECZ TAKIE NARZEDZIE ZARZAD SPOLKI
POWINIEN POSIADAC NA WYPADEK POJAWIENIA SIE INWESTORA LUB NAGLEGO ZAPOTRZEBOWANIA NA KAPITAL.

POWYZSZE NIE WYKLUCZA TAKZE DZIALAN ZARZADU W ZAKRESIE STARANIA ZWIAZANEGO Z POZYSKANIEM
STALEJ LINIl KREDYTOWEJ LUB POZYCZKI INWESTYCYJNEJ W BANKU KOMERCYJNYM LUB INNEJ JEDNOSTCE
WSPOMAGAJACEJ ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTW, TAKICH JAKI POLSKI FUNDUSZ ROZw0JU, POLSKA AGENCJA
RozwoJu PRZEDSIEBIORCZOSCI, FUNDUSZE EUROPEJSKIE I IN. (DOTACJE, GRANTY, UPRZYWILEJOWANE
POZYCZKI).

W OCENIE KADRY ZARZADZAJACEJ MBF GROUP SA — CHCAC ZWIEKSZYC SKALE | EFEKTYWNOSC DZIAtANIA
SPOLKA WRAZ Z ROZWOJEM DZIALALNOSCI POWINNA ZGROMADZIC JESZCZE WIEKSZE ZASOBY KAPITAtOWE,
TAK ABY MIEC MOZLIWOSC ZAMOWIEN WIEKSZEGO WOLUMENOW TOWAROW, CO SPOWODUJE UZYSKANIE O
WIELE KORZYSTNIEJSZYCH CEN ZAKUPU.

Zatozenia finansowe na lata 2024 - 2028

PRZYJMUJAC WSZYSTKO CO POWYZEJ, DOKONUJAC KRYTYCZNEJ OCENY OBECNIE PODPISANYCH UMOW |
KONTRAKTOW, A TAKZE MAJAC NA WZGLEDZIE BIEZACE NEGOCJACJE ORAZ ROBOCZE SPOTKANIA, ZARZAD
MBF GROUP SA SZACUJE, ZE PRAWIDEOWA REALIZACJA STRATEGI ROZWOJU NA LATA 2024 - 2026
POWINNA PRZYNIESC SPOLCE NASTEPUJACE WYNIKI FINANSOWE:



Przychody netto ze sprzedazy 5650 905 z 8500 000 z 11050 000 z 14 365 000 z 18 674 500 24 276 850 2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5646713 2 7480000 z 9503 000 z 12210250 2 15873 325z 20635323 4
Zysk ze sprzedazy 41924 1020 000 1547 000 2154750 2 28011754 36415282
Pozostate koszty operacyjne 186 269 z 60000 z 80000 100 000 # 120 000 z 140 000 z
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 175761 2 960 000 z 1467 000 2054750 2 26811754 3501528 z
Przychody finansowe 4357314 |- 200000 |- 200000 z -z -z -z
Zysk brutto 611492 760 000 z 1267 000 2054 750 2 26811754 3501528 2
Zysk netto 522073 zt 760 000 zt 1152970 zt 1869 823 zt 2439 869 zt 3186390 zt

POWYZSZE SZACUNKI NIE OBEJMUJA ZDARZEN NADZWYCZAINYCH (POZYTYWNYCH | NEGATYWNYCH) ORAZ
KONTRAKTOW, KTORE MOGA BYC REALIZOWANE WRAZ ZE WZROSTEM SKALI DZIAtALNOSCI, A DZISIAJ TRUDNE
SA DO OSZACOWANIA W ZAKRESIE REALIZACJI (NP. REGULARNE DOSTAWY TOWAROW W ILOSCIACH

STATKOWYCH).

Szacowane przychody i koszty 2023 - 2028 (min PLN)
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Szacowane koszty i wynik finansowy 2023 - 2028 (min PLN)
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UWAGA: POWYZSZE SZACUNKI NIE SA OFICJALNA PROGNOZA FINANSOWA, KTORA W RAZIE TAKIEJ POTRZEBY
BEDZIE OPUBLIKOWANA STOSOWNYM RAPORTEM BIEZACYM ESPI.
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Kontakt

Stronagfowna [ Kontalkt

MBF Group Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, spotk wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie

Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XI\V Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

pod numerem KRS 0000380468 Wysokosc kapitatu zaktadowego: 7500 000 zt (siedem miliondw piecset

tysiecy ztotych) w catosci optacony. MBF Group SA jest spatkg publiczng notowang od dn. 2 lutego 2012r

na gietdzie NewConnect (alternatywnym rynku akdji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA).

Adres rejestrowy:

MBF Group SA
ul. Bystawska 82
04-994 Warszawa

NIP: 8943018615
VAT-UE: PLB94 3018615

REGON: 021480 943
KRS5: 0000 380 468
LEIL: 259400B87/KKXBG/YGEGL

NCAGE Code (NATO Commercial and Government
Entity Code): 9AQDH

Adres korespondencyiny:

MBF Group 5A
ul. Bystawska 82 lok_415
04-994 Warszawa

Tel: +48 22 65186 38
E-mail: biuro@mbfgroup.pl

Konto bankowe: Bank PKO BP SA
IBAN Kod BIC (Swiﬁ): BPKOPLPW

PLN: PL611020 1127 0000 1602 0402 0426
EUR: PL771020 1127 0000 1702 0402 0574
USD: PL85 1020 1127 0000 1202 0413 1546



