Warszawa, 22 marca 2024 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20
Warszawa

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksiazeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

RAPORT BIEZACY 6/2024

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim,
Zarzad Orange Polska S.A.(,Orange Polska”, ,,.Spotka”) przekazuje niniejszym tres¢ projektow uchwat, ktére maja
by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien 19 kwietnia 2024 roku.

- PROJEKT -

Uchwatanr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pania/a ....cc.oeiii i

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwalanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoftki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023
sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskéw i strat za 2023 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 782 min zt (stownie: siedemset
osiemdziesigt dwa miliony ztotych),



2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2023 rok, wykazujace catkowite dochody ogétem w kwocie
454 min zt (sfownie: czterysta pie¢dziesiat cztery miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 roku, zamykajgce sig¢ sumg
bilansowa 25.500 min zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliardéw piecset milionéw ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2023 rok, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatéw wiasnych
o kwote 12 min zt (stownie: dwanascie miliondéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw Srodkdéw pienieznych o kwote 193 min zt (stownie: sto dziewieédziesiat trzy miliony ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie poadziafu zysku Spotki Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023 w kwocie 782.353.959,83 zt (stownie: siedemset

osiemdziesigt dwa miliony trzysta piecdziesiat trzy tysigce dziewigCset piecdziesiat dziewigec ztotych osiemdziesiat
trzy grosze) dzieli sie w sposdb nastepujacy:

1) na dywidende — 629.931.589,92 zt (stownie: sze$cset dwadziescia dziewie¢ milionow dziewigcCset trzydziesci
jeden tysiecy pieéset osiemdziesiagt dziewie¢ ztotych dziewieédziesigt dwa grosze).
Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,48 zt (stownie: czterdziesci osiem groszy) na kazdg uprawniong akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 15.647.079,20 zt (stownie: pietnascie
milionéw szesc¢set czterdziesci siedem tysiecy siedemdziesiat dziewie¢ ztotych dwadziescia groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 136.775.290,71 zt (stownie: sto trzydziesci szes¢ milionéw siedemset siedemdziesiat
pie¢ tysiecy dwiescie dziewiecdziesiat ztotych siedemdziesiat jeden groszy).

§2
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu 26 czerwca 2024 roku (Dzien
Dywidendy).

§3

Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 10 lipca 2024 roku.
§4

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w § 1 pkt. 3 bedg mogty by¢ przeznaczone na wypfate
dywidendy.
§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE

Zgodnie z politykg wyptat dywidendy okreslona w strategii .Grow oraz biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki za
2023 rok i mocny bilans, Zarzad Orange Polska rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate w
2024 roku dywidendy pienieznej w wysokosci 0,48 zt na akcje z zysku za 2023 rok. Propozycja zwigkszenia
dywidendy o 37% w stosunku do wyptaconej w 2023 roku, odzwierciedla zaufanie Zarzadu co do przysztych
perspektyw Orange Polska.



- PROJEKT -
Uchwala nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatfowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2023

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie,
co nastepuije:
§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w
roku obrotowym 2023.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2023 sporzgdzonego wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowey

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sig,
Co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2023
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2023 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 818 min zt (stownie:
osiemset osiemnascie miliondw ztotych), w tym zysk netto przypisany witascicielom Orange Polska S.A. w
kwocie 818 min zt (stownie: osiemset osiemnascie milionow ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za 2023 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem
w kwocie 435 min zt (stownie: czterysta trzydziesci pie¢ milionéw ztotych), w tym catkowite dochody ogdtem
przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 435 min zt (stownie: czterysta trzydziesci pie¢ miliondw
ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2023 roku, zamykajace
sie suma bilansowag 26.826 min zt (stownie: dwadziescia sze$¢ miliardow osiemset dwadziescia szesc
milionéw ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 7 min zt (stownie: siedem milionéw ztotych), w tym zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego przypisanego wiascicielom Orange Polska S.A. o kwote 7 min zt (stownie: siedem milionéw
ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkoéw pienieznych o kwote 227 min zt (stownie: dwiescie dwadziescia
siedem milionéw ztotych),



6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwieradzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023

§1
Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2023.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.

Udziela SIE oo absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2023.

- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow czfonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

UdzZiela SI . ..veeeee e absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2023.

- PROJEKT -
Uchwafa nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie wyrazenia opinii 0 sporzadzonym przez Rade Nadzorcza sprawozdaniu o wynagrodzeniach



§1

Wyraza sie pozytywna opinie o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg Spétki Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2023.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagradzania Czfonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczef Orange Polska
S.A.

§1

Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. przyjmuje zmieniong Polityke wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023 r. w
sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A.

Polityka wynagradzania

Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. (,Polityka
Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spotki i ochrone jej dtugoterminowych intereséw, poprzez
ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo ptac, sprzyjajacych stabilnosci zatrudnienia na kluczowych
stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkéw Zarzadu oznacza zaréwno Prezesa Zarzadu, jak i
pozostatych cztonkéw Zarzadu, a pojecie Cztonkéw Rady Nadzorczej oznacza zaréwno Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach niezaleznie od petnionych przez nich
funkciji.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sa uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw Zarzadu w
realizacji, zaréwno krétkoterminowych, jak i dlugoterminowych celéw Spétki. Przyjety model ukierunkowuje, jak
réwniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkow Zarzadu w realizacje strategii Spotki.

Dbajac o zachowanie spdjnosci wynagrodzen oraz ich konkurencyjnos¢ prowadzony jest monitoring
konkurencyjnosci rynkowej wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i pozostatych pracownikow w oparciu o niezalezne
raporty rynkowe.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan realizowanych
przez tych pracownikédw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu, jak tez sa
uwzgledniane przy wyznaczaniu celéw, od ktérych zalezy wysoko$é zmiennego skfadnika wynagrodzenia.
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Niektére z celdéw, od ktérych realizacji uzalezniona jest wyptata zmiennego sktadnika wynagrodzenia, moga by¢
takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikdéw zajmujacych kluczowe stanowiska w Spétce.

Niektére z elementéw wynagrodzenia przystugujace Cztonkom Zarzadu zatrudnionym bezposrednio w Spétce
(m.in. sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére swiadczenia niepieniezne) sa przyznawane w
oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujace zastosowanie rowniez do pracownikéw Spaétki innych niz cztonkowie
Zarzadu. W rezultacie warunki ptacy ipracy pracownikdéw zostaty uwzglednione przy ustalaniu zasad
wynagradzania okreslonych w niniejszej Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza, a kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa trzy
lata. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi bezposrednio w Spétce zawierane sa umowy o prace na czas trwania
kadencji. Niektorzy Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni w innej spétce z grupy kapitatowej Orange S.A.
(podmiotu dominujacego wobec Orange Polska S.A.) i delegowani do Orange Polska S.A. celem petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu .

Czionkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja Cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej
z powodu innego niz uptyw kadencji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, reszta Cztonkéw Rady
Nadzorczej moze powotac, wiekszoscia dwdch trzecich gtoséw oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej.
Mandat tak powotanego Cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia,
odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania. Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze
przekroczy¢ 3 oséb.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich funkcji w Radzie
Nadzorczej.

(A) Wynagrodzenie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga byé przyznane Cztonkom Zarzadu:
1. wynagrodzenie zasadnicze,
2. Swiadczenia z tytutu kréotkookresowych programéw motywacyjnych (STI) - premia uzalezniona od
wynikow,
benefity i $wiadczenia alokacyjne,
Swiadczenia z tytutu dtugoterminowych programéw motywacyjnych (LTI),
sktadka podstawowa z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,

ook w

Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy,

7. inne swiadczenia wynikajgce z przepisow prawa pracy lub wewnetrznych regulacji Orange Polska S.A.
Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujace Czionkdéw Zarzadu ze wzgledu na: pteé, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowa, pochodzenie
etniczne i orientacje seksualna.

.  Wynagrodzenie zasadnicze

1. W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu uwzglednia sig:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajacymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) zmiane wynagrodzenia w trakcie kadencji Cztonka Zarzadu w zaleznosci od biezacej oceny pracy.

2. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokos¢

wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Cztonkéw Zarzadu w oparciu o nastepujace przestanki:
a) zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

) indywidualny wkfad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spofki,

) konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzenia,

) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie zasobami ludzkimi
(nie dotyczy wynagrodzenia Czionka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie
zasobami ludzkimi),

e) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu).

Q O T



3.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala
wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkéw Zarzgdu.

Il. Krétkoterminowe programy motywacyjne (STI) - Premia uzalezniona od wynikéw

10.

11.

12.

Kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu przystuguje czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia) uzalezniona od
wynikéw pracy (realizacji celdw).

Czesc¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest na roczny okres rozliczeniowy, a podstawg jej wyliczenia
jest ocena realizacji celdw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka Zarzadu, w indywidualnym arkuszu
zadan.

Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia obejmuja:
a) cele solidarnosciowe;
b) cele indywidualne.

taczna waga celéw wynosi 100%, przy czym wagi poszczegdlnych celéw s3g ustalane dla kazdego
roku przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen
z uwzglednieniem strategii, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoftki, a takze intereséow
spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich
likwidowania.

Cele solidarno$ciowe s3 to cele wspdlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Cele indywidualne sg zwigzane ze specyfikg sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie.
Kazdy cel ma okreslony minimalny i maksymalny poziom jego realizaciji.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej cele roczne dla kazdego

Cztonka Zarzadu w oparciu o:
a) plany biznesowe Spdétki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;
c) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za zarzadzenie zasobami ludzkimi;
d) rekomendacje Prezesa Zarzadu.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala cele
roczne dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Cele Cztonkdw Zarzadu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu Cztonkowi Zarzadu
najpdzniej do konca 8 tygodnia danego roku, ktérego dotycza te cele.

Cztonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajgcy na samodzielne wyliczenie
wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci realizacji celéw rocznych.

Oceny realizacji celéw po zakonczeniu roku dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczace wynikéw biznesowych Spétki (miarg realizacji celéw solidarnosciowych oraz
indywidualnych ilosciowych sa obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzadu w odniesieniu do celéw jakosciowych pozostatych
Cztonkow Zarzadu;



13.

14.

15.

16.

17.

18.

c) ocene dokonang przez Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzenn w odniesieniu do celéw
jakosciowych Prezesa Zarzadu;
d) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wynosi 50%
wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego za dany okres na podstawie umowy o prace.
Realizacja wyznaczonych celéw ponizej lub powyzej 100% wigze sie odpowiednio z nizszg lub wyzszg
wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

100% realizacji celow solidarnosciowych oznacza osiagniecie przez Spotke celow budzetu na dany
rok. Kazdy cel ma okreslony minimalny poziom realizacji, ponizej ktérego premia nie przystuguje.
Kazdy cel ma tez okreslony maksymalny poziom realizacji powyzej ktérego premia nie rosnie.
Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego, jaki Cztonek Zarzadu moze otrzymaé wynosi 100%
rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Proces oceny celéw wraz z wyptata czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu,
dokonywany jest z koricem drugiego miesigca po zakonczeniu danego roku, ktérego dotyczy ocena,
chyba ze niektére dane potrzebne do oceny realizacji celu bedg dostepne pozniej.

Cztonek Zarzadu ma prawo do otrzymania zaliczki na poczet czesci zmiennej wynagrodzenia za dany
okres na zasadach okreslonych w umowie o prace lub uchwale Rady Nadzorcze;.

Po wypfacie danemu Czionkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysOKOSCi
odpowiadajgcej stopniowi realizacji przez niego celéw, w niektérych sytuacjach i terminach
okreslonych w umowach o prace, a w przypadku cztonkéw delegowanych innych odpowiednich
dokumentach, wyptacone wynagrodzenie zmienne moze podlegac¢ zwrotowi w catosci lub w czesci.
W szczegolnosci Cztonek Zarzagdu ma obowigzek zwrotu catosci lub czesci wyptaconej kwoty zaliczki
na poczet zmiennej czesci wynagrodzenia, gdy nie zrealizowat celu za caty rok w stopniu
wystarczajgcym na uzyskanie zmiennego wynagrodzenia co najmniej w kwocie wyptaconej zaliczki,
a takze w niektorych przypadkach istotnych btedéw w obliczeniu czesci zmiennej wynagrodzenia, w
tym wynikajacych z btednych danych zrédtowych.

Dodatkowo Cztonkowi Zarzadu oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia moze by¢ przyznane prawo
do dodatkowej premii za realizacje przez Spotke okreslonego celu finansowego (z wynikiem powyzej
planu budzetowego na dany rok). Dodatkowa premia wyptacana jest wytacznie w sytuacji osiggniecia
postawionego celu na 100%. W przypadku realizacji na poziomie nizszym niz 100%, dodatkowa
premia nie jest wyptacana. Decyzje o ustanowieniu dodatkowej premii, jej wysokosci oraz warunkach
jej uzyskania podejmuje Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.
Dodatkowa premia dla Prezesa Zarzadu moze wynosi¢ maksymalnie 40%, a dla innego Cztonka
Zarzadu maksymalnie 10% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Informacje na temat szczegdtowych warunkdéw oraz poziomoéw uzyskania premii w danym roku przez
cztonkdw Zarzgdu przedktadane sg Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Orange Polska S.A. w
corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

Benefity i $wiadczenia alokacyjne

1.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spétce sg uprawnieni do nastepujacych benefitéw:

a) szkolen oraz studidw majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

b) pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz czionkéw rodziny (dzieci,
partner/wspoétmatzonek);

C) ubezpieczenia na zycie;



d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A;;

e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowej;

f) innych swiadczeh niepienieznych jakie przystuguja pracownikom Spétki zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektére benefity wymienione
powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spétce delegujacej pod warunkiem ich zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

Cztionkom Zarzagdu moga zosta¢ przyznane benefity w postaci zaproszen na wydarzenia o charakterze
sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

2. Czlonkowie Zarzadu, ktérzy w chwili powotania do Zarzgdu Orange Polska S.A. byli zatrudnieni w jednej
z zagranicznych spétek grupy Orange S.A. lub pozostajg zatrudnieni w takiej spoétce i zostali delegowani
do Polski, sg uprawnieni do $wiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange.

3. Zakres i wartos¢ swiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange sa
ustalane indywidualnie z Cztonkiem Zarzadu i mogg obejmowaé m.in.: dodatek mieszkaniowy, koszty
zwigzane z przeprowadzkg oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka Zarzadu jako obcokrajowca na
terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i cztonkdéw najblizszej rodziny, staty roczny dodatek
zwigzany ze zmiang kraju zamieszkania, pokrycie ubezpieczenia spotecznego oraz sktadki spoteczne na
program emerytalny w innym kraju niz Polska, koszty doradztwa podatkowego, koszty edukacji szkolne;j
dzieci Czlonka Zarzadu, jednorazowy dodatek dla Cztonka Zarzadu na osiedlenie sie w Polsce,
ewentualne koszty hotelu i podrézy Cztonka Zarzadu przed data zatrudnienia w Spofce, jak rowniez inne
swiadczenia wynikajace z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange.

4. Benefity przyznawane sg cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu
Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen i okreslane sg w umowach o prace zawieranych z cztonkami Zarzagdu
zatrudnionymi w Spétce lub w uchwale Rady Nadzorczej w odniesieniu do swiadczeh oferowanych
Cztonkowi Zarzagdu delegowanemu do Spotki.

IV. Dilugookresowe wynagrodzenia kapitatowe (powyzej roku)

1. Realizacja dlugookresowych (powyzej roku) celéw Spétki lub celéw Orange SA moze zosta¢ powigzana
z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzgdu.

2. Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akc;ji, akcji fantomowych lub
innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych dla okreséw powyzej jednego roku lub
wynikow dla okresow krétszych nastepujacych w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu
wdrozenia programu, w szczegdlnosci zwigzanych z $rednig wartoscig rynkowa ceny akcji Spotki w
okresie kwartatu lub pétrocza.

3. Programy dodatkowej gratyfikacji majg na celu aktywizacje Zarzadu w kierunku osiagniecia
dtugoterminowych wynikéw i rozwoju Spoétki oraz zwiekszania wartosci rynkowej akcji Spotki.

4. Woypfata gratyfikacji w programach jest uzalezniona od wartosci rynkowej akcji Spofki.

5. Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymaga¢ wtasnego
wktadu Cztonka Zarzadu biorgcego udziat w programie.



6. Zasady programoéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendaciji
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

7. Informacje na temat szczegdtowych warunkéw oraz poziomoéw uzyskanych gratyfikacji w danym roku
przez cztonkéw Zarzadu, przedktadane sg Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Orange Polska S.A. w
corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach. A.

V. Pracowniczy Program Emerytalny

1. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spdfce majg prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie
Emerytalnym Orange Polska S.A. (,PPE”).

2. Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu co najmniej
6 miesiecy w Spodfce na podstawie umowy o prace.

3. Czlonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczna skfadke
podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej przez 12
miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej
sg uprawnieni do otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu zatrudnionym w Spétce wynosi 6 miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spétke w drodze wypowiedzenia, bez
wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia stron, a takze w
zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do
odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

4. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu delegowanym do Polski oraz wysokos¢
ewentualnej odprawy sa ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z zakresu prawa pracy w
panstwie delegujgcym, przy czym kazdorazowo sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Orange Polska
S.A. po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

(B) Wynagrodzenie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga byé przyznane Cztonkom Rady
Nadzorczej

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Orange Polska

S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesigczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe odbytych w
danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysokos$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej od
poziomu wynagrodzerh w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze réznicowa¢ wysokosé
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje w Radzie.
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytowy, a
ponadto Rada Nadzorcza moze powota¢ inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug swojego uznania.
Cztonkowie kazdego z Komitetow powinni posiada¢ odpowiednig wiedze i/lub doswiadczenie w zakresie zadan
danego Komitetu i udziela¢ rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spoftki. Z tytutu uczestniczenia w
pracach Komitetéw Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA nie
pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej Komitetéw.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania odpowiedzialnosci
cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowe;.

Czionkom Rady Nadzorczej moga zostaé przyznane benefity w postaci zaproszen na wydarzenia o charakterze
sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

(C) Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen
Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A.

Tres¢ Polityki Wynagradzania zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia 19 marca
2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza uchwatg z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywna opinie w sprawie tresci Polityki Wynagradzania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 30 z dnia 17 czerwca 2020r. przyjeto Polityke
Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Tres¢ zmienionej Polityki Wynagradzania zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwata z
dnia 20 lipca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 21 lipca 2020 r. wydata pozytywng opinie w sprawie tresci Polityki
Wynagradzania. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 2 z dnia 27 sierpnia 2020 r.
przyjeto zmieniong Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Zmiana polegata na
dodaniu mozliwosci zatrudnienia Cztonka Zarzadu w innej spétce z grupy kapitatowej Orange S.A. i delegowania
do Spofki.

Po dyskusiji przeprowadzonej przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia
23 maja 2023 r. wystgpita do Walnego Zgromadzenia o zmiane w tresci Polityki Wynagradzania. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwata nr 39 z dnia 29 czerwca 2023 r. przyjeto zmieniong Polityke
Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Zmiana polegata na wprowadzeniu mozliwosci
zgdania przez Spoétke od Cztonkéw Zarzadu zwrotu wyptaconej zmiennej czesci wynagrodzenia w niektérych
sytuacjach.

W 2024 r. Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej zaproponowat kolejne zmiany do Polityki Wynagrodzen
polegajace na (i) zmianie okresu wyznaczania celéw premiowych dla Cztonkéw Zarzadu z pétrocznego na roczny,
(ii) okresleniu maksymalnego poziomu premii dla Cztonkéw Zarzadu oraz (jii) usunieciu zapiséw dotyczacych
nagrod jubileuszowych. Rada Nadzorcza uchwalta z dnia 22 marca 2024 r. wystapifa do Walnego Zgromadzenia
o zmiane w tresci Polityki Wynagradzania. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwafa nr [...] z
dnia 19 kwietnia 2024 r. przyjefo zmieniona Polityke Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen biorac pod uwage wnioski
zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego rewidenta oraz w
uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak réwniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty
Zarzadu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacja w ramach Komitetu ds.
Wynagrodzeri Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. Uchwata w sprawie
Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen
wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen lub
zarzgdzania takimi konfliktami intereséw

Podstawowe mechanizmy majgce na celu unikanie konfliktu interesow wynikajg z przepiséw ustawy Kodeks
spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalane sa przez Rade Nadzorczg, a
wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Polityka Wynagradzania jest
przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu Zarzadu i opinii Rady Nadzorcze;j.

Powyzsze rozwigzanie istotnie ogranicza mozliwos¢é wystgpienia konfliktu interesow zwigzanego z Polityka
Wynagradzania.

Niezaleznie od powyzszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzenn w Orange Polska ma
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest udzielenie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celéw, zasad i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Konkurencyjnos¢ rynkowa ptac Cztonkéw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzer w oparciu o badania zewnetrznych ekspertéw, zeby zapewnié¢ ich obiektywnosgé.

Proces ustalania wynagrodzen Cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spotce, zabezpiecza przed wystgpieniem
konfliktu intereséw, gdyz zaden Cztonek Zarzadu ani zaden Cztonek Rady Nadzorczej nie uczestniczy w procesie
ustalania swojego wynagrodzenia.

UZASADNIENIE

Zaproponowane zmiany w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
dotycza nastepujgcych elementéw:

1. Zmiany okresu wyznaczania celéw w zakresie krotkoterminowych programéw motywacyjnych dla Cztonkéw
Zarzadu z pétrocznego na roczny. Zmiana ta spowoduje, ze cele bedg lepiej skoordynowane z rocznymi
celami budzetowymi.

2. Modyfikacji celem doprecyzowania niektérych zapiséw dotyczacych krotkoterminowych i dtugoterminowych
programéw motywacyjnych (premiowania) Cztonkéw Zarzadu, w tym bardziej szczegétowego opisu zasad i
trybu ustalania celdw, ich oceny i kalkulacji premii
oraz powigzania programow dtugoterminowych z wartoscig rynkowa akcji Spétki. Zmiany te wychodza
naprzeciw gtlosom naszych akcjonariuszy mniejszosciowych, ktérzy zwracali uwage na zbytnig ogoinikowosc¢
niektoérych zapiséw. Miedzy innymi okreslony zostat maksymalny poziom premii dla Cztonkéw Zarzadu.

3. Usuniecia zapiséw dotyczacych nagréd jubileuszowych jako systemowo nieadekwatnego benefitu,
nieopierajgcego sie na osigganych celach biznesowych.

4. Innych zmian, gtdéwnie redakcyjnych, ktore dostosowujg zapisy Polityki do wyzej wymienionych elementow, a
takze zwiekszajg przejrzystos¢ dokumentu.

Mamy nadzieje, ze zaproponowane zapisy pozwolg akcjonariuszom na lepsze zrozumienie zasad wynagradzania

Cztonkdéw Zarzadu oraz powigzania ich z celami i strategia Spotki.
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- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie powofania/odwofania cztonka Rady Nadzorczef

§1

.......................................................................... zostaje powotany/odwotany do/z Rady Nadzorczej

Orange Polska S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
Philippe Béguin zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
Bénédicte Anne Frangoise David zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczef

§1

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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- PROJEKT -
Uchwala nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczejf

§1
Maria Pasto-Wisniewska zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
Jean-Marc Vignolles zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce by¢é przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 19 kwietnia 2024 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie si¢ w dniu 19
kwietnia 2024 r., wygasaja mandaty pieciu cztonkédw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., Orange S.A.
poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zgtosit kandydatury
nastepujacych oséb na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Philippe Béguin

e Bénédicte David

e Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

e Maria Pasto-Wisniewska — cztonek niezalezny

e Jean-Marc Vignolles
Orange SA poinformowat réwniez, ze zamierza utrzymac¢ 5 niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej Orange
Polska, jednak z przyczyn nadzwyczajnych (Smier¢ jednego z niezaleznych cztonkéw w lutym) trwa nabér. Orange

S.A. chce oglosi¢ nowego kandydata niezaleznego przed Walnym Zgromadzeniem w celu poddania go pod
gtosowanie.

Zyciorysy kandydatéw:

Philippe Béguin (ur. w 1970 r.) od 1 stycznia 2021 roku petni w Orange funkcje Starszego Prezesa ds.
Regulacyjnych.
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Kariere zawodowa rozpoczynat w 1997 roku, jako kierownik projektu, odpowiedzialny za wdrozenie sieci
internetowych w Grupie France Telecom-Orange. Pdzniej kierowat dziatem systemow informatycznych dla sieci
IPi ATM.

Nastepnie pracowat w Pionie Rynku Hurtowego, poczatkowo jako Dyrektor ds. Marketingu, a potem Dyrektor ds.
Sieci Szerokopasmowych, odpowiadajac za przygotowanie i promocje oferty hurtowych ustug swiattowodowych
Orange oraz zarzadzanie sieciami zbudowanymi z inicjatywy publiczne;j.

W 2017 roku przeszedt do Dziatu Spraw Regulacyjnych, gdzie zajmowat sie zagadnieniami regulacyjnymi we
Franciji.

Philippe Béguin jest absolwentem francuskich uczelni wyzszych: Ecole Normale Supérieure oraz Ecole Nationale
Supérieure des Télécommunications.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od czerwca 2021 roku.

Bénédicte David (ur. w 1964 r.) Od pazdziernika 2020 roku pracuje w Pionie Rynku Hurtowego i Sieci
Miedzynarodowych, gdzie odpowiada za ustugi hurtowe $wiadczone przez wszystkie miedzynarodowe spotki
Orange w Europie (z wyjatkiem Orange France), na Bliskim Wschodzie i w Afryce.

Do Orange dotaczyta we wrzesniu 1989 roku, a cafa jej kariera zawodowa jest zwigzana ze wspieraniem
kluczowych przeksztatcen w ramach Grupy. Zajmowata szereg wyzszych stanowisk kierowniczych w Orange
France, a nastepnie w Pionie Innowacji Grupy Orange, gdzie odpowiadata miedzy innymi za uruchomienie
Centréw Innowaciji obstugujacych filie Orange na Bliskim Wschodzie i w Afryce. W 2015 roku przeszta do strefy
obejmujacej Bliski Wschod i Afryke, poczatkowo jako Dyrektor ds. Strategii i Doswiadczenia Klientéw, a od
grudnia 2016 roku, jako Dyrektor Strefy Afryki Srodkowo-Zachodniej. Na tym stanowisku odpowiadata za sze$¢
spotek z Grupy Orange, zasiadajac w ich Radach Nadzorczych, przy czym w Radach Nadzorczych Orange
Kamerun i Orange Republika Srodkowoafrykarnska byta Przewodniczaca.

Jest absolwentka francuskiej uczelni wyzszej Ecole Normale Supérieure (ENS) w Paryzu, ze specjalizacja w
dziedzinie fizyki.

Ukonczyta takze studia magisterskie w dziedzinie telekomunikacji na Politechnice Paryskiej. Ponadto, uzyskata
certyfikat studiéw podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania, organizowanych przez Szkote Zarzadzania CEDEP
w Fontainebleau, we Francji.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od czerwca 2021 roku.

Mari-Noélle Jégo-Laveissiere (ur. w 1968 r.) od 1 wrzesnia 2020 r. petni funkcje Wiceprezesa wykonawczego i
dyrektora generalnego Orange Europe w Orange SA. W sktad Komitetu Wykonawczego Grupy Orange weszta w
2014 roku jako Wiceprezes ds. technologii i innowacji globalnych

Z Grupa France Telecom zwigzata sie w 1996 roku. Od tego czasu zajmowata rézne stanowiska kierownicze:
Starszej Wiceprezes International & Backbone Network Factory, Starszej Wiceprezes ds. badan i rozwoju,
Wiceprezes ds. marketingu krajowego w Orange France oraz Dyrektora regionu francuskiego, w ktérym kierowata
dziatami technicznymi i komercyjnymi dla rynku konsumenckiego i biznesowego.

Mari-Noélle Jégo-Laveissiére ukonczyta studia inzynierskie w Ecole des Mines w Paryzu, a nastepnie studia
podyplomowe z chemii kwantowej na Uniwersytecie Paryskim XI — Waterloo i Ecole Normale Supérieure w Paryzu,
uzyskujac stopien doktora. Zasiada w zarzagdach spotek Engie i Valeo. Dziata w fundacji Médecins du Monde
(Lekarze Swiata). Jest takze przewodniczaca Rady Szkoty Télécom ParisTech.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 20 pazdziernika 2020 roku.

Od 14 lutego 2023 roku petni funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Dr Maria Pasto-Wisniewska (ur. 1959), socjolozka, ekonomistka, absolwentka Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
oraz Kellogg School of Management Northwestern University, Chicago. Kariere zawodowa rozpoczeta w
Narodowym Banku Polskim. W latach 1988-1996 pracowata w Wielkopolskim Banku Kredytowym w Poznaniu,
osiggajgc stanowisko wiceprezesa zarzagdu. W 1997 roku prezes zarzgdu Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
~SKARBIEC”. W latach 1998-2003, jako prezes zarzadu banku Pekao S.A., przeprowadzita fuzje czterech bankéw
Grupy Pekao S.A., a nastepnie prywatyzacje i restrukturyzacje banku. W wyniku transformacji powstat najwiekszy
pod wzgledem zgromadzonych kapitatéw i jeden z najbardziej efektywnych bankéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W latach 2008-2012 prezes zarzadu Corporation of European Pharmaceutical Distributors NV w
Amsterdamie, czwartej firmie w Europie pod wzgledem ilosci zarzgdzanych aptek.

Petnita takze szereg innych funkcji, m.in., przewodniczgcej rad nadzorczych Allianz Bank Polska S.A. (2008-2011)
i DOZ S.A. — spétki zarzadzajgcej siecia ponad 2 tysiecy aptek w Polsce (2008-2012), cztonkini rady dyrektoréw
UAB NFG - spétki dystrybucji farmaceutycznej na Litwie (2010-2012). W latach 2005-2007 postanka na Sejm RP
V Kadencji. Jest cztonkiem Rady Programowej Instytutu Spraw Publicznych, Rady Konsultacyjnej Konfederaciji
Lewiatan, najwiekszej organizacji pracodawcéw prywatnych w Polsce oraz wiceprezesem zarzgdu Fundacji
sinstytut Artes Liberales”, dziatajacej przy Uniwersytecie Warszawskim.
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Pracownik naukowy i wyktadowca na Wydziale Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego.
Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 9 kwietnia 2015 roku.

Jean-Marc Vignolles (ur. w 1953 r.) zostat mianowany na stanowisko Dyrektora Operacyjnego Orange na Europe
(od maja 2018 roku) i byt Cztonkiem Komitetu Zarzadzania Grupg Orange az do przejscia na emeryture w lipcu
2021 roku). Od lipca 2018 roku jest cztonkiem Rady Dyrektoréw Orange Belgium.

Od marca 2016 roku, Jean-Marc Vignolles petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego i Dyrektora
Operacyjnego w Orange Middle East and Africa (OMEA) Holding, nadzorujgc dziatalno$¢ operacyjng spoétek
Orange w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki. Zasiadat takze w Radach Nadzorczych firm z Grupy Orange w kilku
krajach Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki. W latach 2017-2015, Jean-Marc Vignolles byt Prezesem Zarzadu
spotki Orange Hiszpania, ktéra pod jego kierownictwem — oraz w wyniku przejecia firmy Jazztel w 2015 roku -
osiggneta druga pozycje na rynku hiszpanskim. Wczesniej Jean-Marc Vignolles byt Dyrektorem Operacyjnym
(2001-2004) i Prezesem Zarzadu (2004-2007) PTK Centertel sp. z 0.0., a takze Cztonkiem Zarzadu Telekomunikacji
Polskiej S.A. (2004-2007) — obecnie obie spoftki dziatajg jako Orange Polska S.A.

W 1983 roku Jean-Marc Vignolles rozpoczat kariere zawodowg we France Telecom, gdzie zajmowat wyzsze
stanowiska kierownicze, w tym Wiceprezesa na region Europy Srodkowej i Wschodniej w Pionie Rozwoju
Miedzynarodowego (1994-2000), Dyrektora ds. kluczowych klientébw w Pionie Kluczowych Klientéw France
Telecom oraz Dyrektora Pionu Informatyki (1983-1990).

Jean-Marc Vignolles ukonczyt studia podyplomowe z zakresu anglistyki w 1977 roku. Jest absolwentem
francuskich uczelni wyzszych: Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu (1976) oraz Ecole Normale Superieure
(1973).

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 20 kwietnia 2018 roku.
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