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List
Prezesa Zarzqdu
Archicom S.A.

Szanowni Klienci, Partnerzy, Pracownicy,

rokrocznie przystuguje mi ogromny przywilej opra-
cowania listu otwierajgcego raport zrownowazo-
nego rozwoju Grupy Archicom. Mam ten zaszczyt
juz po raz trzeci. Tym samym oddaje w Panstwa
rece kolejne jego wydanie. Podkres$la ono naszqg
wielopoziomowq odpowiedzialnose, ktorg jako no-
woczesna firma deweloperska odczuwamy wobec
otaczajgcego swiata i siebie samych. Niezmiennie
dgzymy do tego, aby tworzy¢ wyjgtkowe miejsca
do zycia dla naszych klientéw i wyznacza¢ naj-
wyzszy standard zamieszkiwania. W naszej oce-
nie przektada sie na niego nie tylko jokos¢ reali-
zowanych inwestycji i odpowiednie wpisanie ich
w otoczenie, ale takze najlepsze praktyki obstugi
w catym procesie zakupowym i oferowanie boga-
tego pakietu komplementarnych ustug. Na branze
deweloperskqg patrzymy w znacznie szerszym uje-
ciu, a poszczegodlne kryteria ESG postrzegamy jako
czynniki wspierajgce uporzgdkowany, zrOwnowa-
zony i dynamiczny rozwdj naszej organizacii.

Jeste$my organizacjq, ktoérej zaangazowanie $ro-
dowiskowe i spoteczne wykracza poza ramy ich
standardowej definicji. Realizujemy szereg inicja-
tyw przynoszqcych pozytywne efekty od wielu
lat. Nie ustajemy w poszukiwaniu oraz wdrazaniu
unikalnych rozwigzan. Uczymy sie, eksperymen-
tujemy i redefiniujemy doswiadczenia — miejskie
i wewnagtrzfirmowe. Jednym z pionierskich pro-
jektéw, ktory z powodzeniem wdrozylismy w mi-
nionym roku, jest osiedlowy hub mobilnosci na

inwestycji Zenit w todzi. To pierwszy tego rodzaju
punkt w Polsce uruchomiony w przestrzeni osie-
dla mieszkaniowego. Dostepnos¢ pojazdow elek-
trycznych do wylgcznego uzytku mieszkancow
inwestycji okazata sie dla nich ogromng warto-
$cig. Wierzymy, ze w ten sposéb bierzemy udziat
w zrownowazonym rozwoju miast, doktadajgc ce-
gietke do rosngcej popularnosci ekomobilnosci.

Za nami kolejny rok budowania zintegrowane-
go sposobu zarzgdzania organizacjg wedtug
standardow, ktére nadajg priorytet aspektom
materialnym i sg spdjne z naszymi wartosciami.
Kamieniem milowym byto wniesienie czesci biz-
nesu mieszkaniowego przez Echo Investment do
Archicom. Woéwczas z wieloletniego lidera rynku
wroctawskiego stalismy sie ogdlnopolskim dewe-
loperem funkcjonujgcym w pieciu najwiekszych
polskich aglomeracjach, z perspektywq na dalszg
dynamiczng ekspansje. Dzi$ naszym celem jest
osiggniecie pozycji dewelopera mieszkaniowego
pierwszego wyboru w Polsce. Nasze ambicje sie-
gajg wysoko, jednak musimy pamietad, ze tego
rodzaju zmiany organizacyjne to proces dtugofa-
lowy. Czerpiemy wszystko, co najlepsze z potgczo-
nych zespotow — wiedze, doswiadczenie, najlepsze
praktykiispecjalistyczne know-how. Dostrzegamy
W tym szanse na wypracowanie nowych, spdjnych
standardow funkcjonowania, a tym samym zbu-
dowanie jednej, silnej organizacii.
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Naszq intencjq jest, aby
zrownowazony rozwoéj Grupy
Archicom wynikat z codziennej
pracy. Nasza odpowiedzialnosé¢
jest zaszyta gleboko w metodologii
pracy. Wierzymy, ze dane, ktére
zbieramy i analizujemy, potwierdzq
stuszno$¢ naszych dziatan

i pomogq nam zmaksymalizowaé
ich efekty. Raportowanie dla

nas jest wynikowq podjetych
dziatan. Chcemy rozwijaé sie
rébwniez w tym obszarze, wobec
tego postanowiliSmy rozpoczgé
raportowanie zgodnie ze
standardem ESRS juz w tym roku.

Jako organizacja wyznaczyliSmy sobie ambitne
cele zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem. Mamy
Swiadomos¢, ze biznes musi dzi$ funkcjonowac doj-
rzale — podejmowac¢ $wiadome decyzje czy tez
odpowiednio dobiera¢ partneréw. Gteboko wie-
rzymy, ze na tym polega nasza odpowiedzialnosc.
Zapewniam, ze priorytety Grupy Archicom nie ule-
gng zmianie i juz za rok zaprezentujemy Panstwu
kolejny raport zrownowazonego rozwoju, potwier-
dzajgcy postep, ktéry wykonalismy.
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Waldemar Olbryk,
Prezes Zarzqdu w Archicom
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PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ARCHICOM

Podstawowe informacje
o Grupie Archicom

Jestesmy czolowym ogélnopolskim deweloperem
mieszkaniowym, notowanym na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych. Nasza historia siega 37 lat
doswiadczenia w tworzeniu wyjgtkowych miejsc
do zycia. Od 2021 roku jesteSmy czesciq grupy
Echo Investment. Od 1 sierpnia 2023 roku odpo-
wiadamy za caly biznes mieszkaniowy Grupy,
prowadzqgc wyjgtkowe inwestycje o najwyzszych
standardach na najwiekszych rynkach mieszka-
niowych w Polsce.

Nasze inwestycje realizowane sg w sposdb kom-
pleksowy, zgodnie z zatozeniami przemyslanej
urbanistyki, dopasowanej do otoczenia. Adresu-
jemy potrzeby mieszkancdw naszych inwestyciji,
tgczqc harmonijnie wiele dziedzin decydujgcych
o jakosci zycia: budowania relacji sgsiedzkich,
pracy, odpoczynku, aktywnosci sportowej, prze-
myslanej komunikacji i infrastruktury czy dostepu
do zieleni i rekreacii.

Priorytetem i wazng cechq realizacji Grupy Archicom
jest uwzglednianie miastotwdrczej roli inwestycji,
w tym ich wptywu na bezposrednie otoczenie oraz
budowe spotecznoéci sgsiedzkich. Postrzegamy
nasze nieruchomosci kompleksowo, dopasowujgc
je do zastanej tkanki miejskiej, a takze pobudzajgc
zycie w kwartatach, w ktérych sq zlokalizowane.

Na tej podstawie rozwijamy biznes, ktérego funda-
mentem jest uwzglednianie pozytywnego wptywu
na srodowisko i spoteczenstwo, przejawiajgce sie
zarbwno w naszych inwestycjach, jak i transpa-
rentnym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Dziatamy

w organizacjach branzowych i prowadzimy dialog
na temat rynku mieszkaniowego w Polsce, dzielgc
sie z rynkiem swojqg wiedzq. Inicjujemy takze projek-
ty wptywajgce bezposrednio na codzienne zycie
mieszkancdw naszych osiedli, a takze najwiekszych
polskich miast, w ktérych sq zlokalizowane.

Wierzymy, ze budowanie
to tworzenie wyjgtkowych
miejsc do zycia.




37 lat

doswiadczenia

ponad 1,1 mld PLN

przychodow w 2023 roku

600 000 mkw.

mieszkan oddanych
do uzytku

Obecnosé
w 5 najwiekszych
miastach

w Polsce

4 000 mieszkan

rocznie to nasz

srednioterminowy cel
sprzedazy




2025 Nagrody Archicom

wreczone w 2023 roku

Diamenty Forbesa 2023

Kategoria: Firmy duze z przychodem
ze sprzedazy powyzej 250 min zt

Builder Awards
Firma Budowlana Roku 2022

Builder Awards
Osobowosc¢ Branzy 2022 — Waldemar Olbryk

Brgzowy Spinacz 2023

PR miejsca, miasta lub regionu — River Point

Ogodlnopolski Ranking
Najlepszych Deweloperéw

4. miejsce za rok 2023




Jestesmy
CZOtOWYM
deweloperem
Zmieniajgcym
oblicze polskich
Miast:

Mamy ponad
37 lat doswiadczenia

Zaufato nam ponad

| ﬁ 1
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=2 30 tysiecy mieszkancow

Zrealizowalismy ponad

230 obiektow
mieszkaniowych

Oddalismy do uzytku
ponad 600 tysiecy mkw.

mieszkan

Od 2016 roku jestesmy
notowani na GPW

S B

Od 2021 roku

jestesmy czescig Grupy
Echo-Archicom: jednego
z najwiekszych
deweloperow

w Polsce

<

W 2023 roku zostalismy
ogodlnopolskim
deweloperem
mieszkaniowym
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Klienci Grupy

Adresatami naszej oferty sq kupujgcy mieszkania na wiasne potrzeby lub w celach inwestycyjnych, w tym
ochrony zebranych oszczednosci. Oferta jest zdywersyfikowana na rzecz rdéznorodnych grup klientow.
W 2023 roku nabywcami mieszkan od Archicom byli zarowno inwestorzy (znaczgey udziat w | potowie 2023
roku), jok tez osoby dokonujgce zakupdw na potrzeby wiasne (najwiekszy udziat w Il potowie 2023). Wsrod
nabywcow wyrézniali sie klienci dokonujgcy zakupu w programie Bezpieczny Kredyt 2% oraz korzystajgcy
z innych form kredytu o zmiennej stopie procentowej. Aktywne byty takze inne grupy klientéw, w tym kupu-
jgcy mieszkania za gotowke oraz przy finansowaniu zewnetrznym na warunkach rynkowych (w tym kredyty
hipoteczne w oparciu o statg stope procentowq).

Obszar dziatalnosci

Koncentrujemy swojg aktywnos¢ w segmencie mieszkaniowym, prowadzgc dziatalnos¢ deweloperskqg
w pieciu najwiekszych miastach Polski: Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, todzi i Poznaniu, stanowigcych
jednoczesnie najwieksze rynki mieszkaniowe w kraju. W 2023 r. Grupa Archicom prowadzita dziatalnos¢ na
terenie Polski i 100% naszych przychoddw generowanych byto w Polsce. Archicom nie posiada jednostek
dziatajgcych poza granicami kraju. Nasze przychody nie sg uzaleznione od jednego odbiorcy — Grupa po-
siada wielu rozproszonych odbiorcow.

Warszawa

10



PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ARCHICOM

Produkty Archicom

Naszym podstawowym produktem sg mieszkania na sprzedaz dla naszych klientéw. Od 37 lat budujemy
i sprzedajemy miejsca do zycia we Wroctawiu. Od 2023 roku dotqgczyty do niego cztery inne najwieksze
rynki mieszkaniowe w kraju: Warszawa, Krakéw, Poznan i £6dz. Naszym celem jest nie tylko podqgzanie
za trendami, ale ich wyprzedzanie i wyznaczanie na polskim rynku. Z myslg o tym stale poszerzamy
ekosystem rozwiqgzan oferowanych dla klientéw, wykraczajqgcy poza samq sprzedaz mieszkan.

Nadrzednym produktem Archicom sg mieszkaniana W Archicom mamy stworzony kompleksowy eko-

sprzedaz. W tym obszarze posiadamy know-how
zgromadzone przez lata, dajgce nam pozycje
czotowych specjalistéw. Dzieki tej wiedzy Grupa
Archicom to obecnie jeden z lideréw na rynku de-
weloperéw mieszkaniowych w Polsce. Postrzegamy
te pozycje jako zobowigzanie do wyznaczania naj-
wyzszych standarddw i wzorcodw w branzy.

Dgzgc do statego rozwoju produktéw mamy ambi-
cje, by zapewni¢ naszym klientom wiecej niz cztery
$ciany. Chcemy pomagac im wyeliminowac trudno-
&ci, ktore mogg napotkac¢ na drodze do zamieszka-
nia w swoim wymarzonym M. Tam, gdzie to mozliwe,
przeksztatcamy je w praktyczne udogodnienia.

Mieszkanie

nadrzedny produkt
Grupy Archicom

system utatwien, ktéry sprawia, ze dgzenie do za-
mieszkania we wtasnym mieszkaniu staje sie prost-
sze, szybsze i bardziej komfortowe. W sktad tego
ekosystemu wchodzg takie elementy oferty, jok
m.in. pomoc w uzyskaniu finansowania, realizacja
wykonczenia mieszkania czy rozwigzania zwigzane
ze Smart Home. Dzieki temu nasi klienci mogg na-
by¢ nowoczesne mieszkania, ktére sg kompletnie
wykonczone i gotowe do wprowadzenia sie, bez
dodatkowego wysitku i stresu zwigzanego z urzg-
dzaniem wnetrz.

Pomoc w uzyskaniu finansowania

Realizacja wykonczenia mieszkania

Oferta Smart Home

©o®
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Nasza historia

Prawie cztery dekady naszych doswiadczen to bogata historia firmy od momentu zatozenia jej
przez matzenstwo architektéw - Dorote Jarodzkqg-Srédke i Kazimierza Srédke, po dzisiejszy status
jednego z najwiekszych deweloperéw w Polsce. Nowatorski charakter Archicom zapoczqgtkowany
u progu demokratycznych zmian w Polsce towarzyszy nam po dzis dzien. Budowa wiezi, doktadna
analiza potrzeb i oczekiwani oraz holistyczne podejscie do architektury to nasze podstawy. Czer-
piemy z nich, redefiniujgc sposéb myslenia o przestrzeni miejskiej i prowadzenia biznesu w obliczu

dzisiejszych wyzwan klimatycznych i spotecznych.

@ Kroki milowe w rozwoju Grupy Archicom

1986

Rozpoczynamy dziatalno$¢ — pod nazwqg Studio Projekt jako
jedna z pierwszych w Polsce Ludowej, prywatnych spodtek
architektonicznych. Tworzymy pierwsze projekty domow
jednorodzinnych w Prochowicach i Strzelinie.

Otrzymujemy pierwsze zlecenie w sektorze bankowym —
wychodzimy poza rynek mieszkaniowy.

1990

1993

Zadanie (prawie) niemozliwe — podejmujemy sie kompleksowego
projektu remontu renesansowej kamienicy przy ul. Kietbasniczej
we Wroctawiu (obecny Art Hotel).

Dziatamy na zréznicowanych rynkach — rozpoczecie budowy
pierwszego budynku mieszkalnego ,Podkowa” na Kartowicach
oraz biurowca Renaissance Business Centre potozonego
we Wroctawiu.

1997

2000

Realizujemy pierwszy inteligentny budynek mieszkaniowy
z monitoringiem oraz dostepem do sieci internetowej — przy
ul. Cieptej we Wroctawiu. Wchodzimy tez mocniej na rynek
nieruchomosci komercyjnych — realizujemy nowe przestrzenie
biurowe dla takich podmiotéw jak BZ WBK czy GE Capital.




Wprowadzamy holistyczne podejsécie do projektowania osiedli
mieszkaniowych — wdrazamy innowacyjne myslenie o przestrzeni
i roli twoércow miasta. Przy budowie osiedla Cztery Pory Roku, na

wroctawskim Jagodnie rozwijamy idee osiedli kompletnych.

2 0 o 5 Sukces na rynku komercyjnym — nasza pierwsza we Wroctawiu
sprzedaz budynku biurowego.

Dziatamy miastotwoérczo m.in. budujgc najwiekszy w tamtym
czasie kompleks biurowy West Forum. Rozwijamy tez wizje
holistycznych osiedli mieszkaniowych w ramach prac nad

kolejnymi etapami Ogrodow Hallera (nowoczesne wille miejskie
w prestizowej czesci Krzykow) oraz Czterech Por Roku na
wroctawskim Jagodnie.

Ruszamy ze sprzedazq naszej flagowej, wieloetapowej inwestyciji:
Olimpia Port — najwiekszego kompleksowego osiedla we Wroctawiu,
potozonego tuz nad rzekq i tworzonego zgodnie z ideq osiedli
15-minutowych. Olimpia Port zbudowana jest z poszanowaniem
2012 zieleni, przejawiajgcym sie m.in. zabezpieczeniem rezerwatu “Czarna
Woda". Jestesmy takze wroctawskim pionierem w dziedzinie loftow.
Rozpoczynamy realizacje Loftow Platinum w budynku destylarni przy
ul. Inowroctawskiej.

Rozpoczynamy realizacje osiedla mieszkaniowego na terenie obszaru
Natura 2000 — Stoneczne Stabtowice nad Bystrzycg. Stworzylismy je
z petnym poszanowaniem dla srodowiska naturalnego.

2016 Debiutujemy na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Startujemy z naszym pierwszym projektem mieszkaniowym
powstajgcym w ramach obiektu mixed-use — w rewitalizowanym
Browarze Piast tworzymy Browary Wroctawskie.

Jeszcze mocniej stawiamy na zrGwnowazony rozwoj
w biurowcach i na osiedlach. Dla nowego budynku biurowego
2019 City Forum uzyskujemy certyfikat LEED na poziomie GOLD.
Uruchamiamy sprzedaz wieloetapowej inwestycji we Wroctawiu —
Plant Ractawickich, osiedla z designem biofilicznym.

tgczymy sity z Echo Investment — Echo jest wiascicielem
wiekszosciowego pakietu w naszej firmie. Grupa staje sie najwiekszym
deweloperem w Polsce. Wchodzimy ponadto na rynek warszawski,
zakupuijgc dziatke na Stuzewcu.

Zakupujemy dziatke w Poznaniu na osiedlu Jezyce. Na obszarze 3 ha
powstanie osiedle, doskonale wpisujgce sie w idee komfortowego,
2022 15-minutowego miasta, ktdérego sercem ma by¢ zrewitalizowany
plac pod historyczng wiezg cisnien.

2003

2011

2014

2017

2021
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2023 rok jest dla nas przetomowy.

1sierpnia Grupa Echo - Archicom sfinalizowata wniesienie biznesu
mieszkaniowego do Archicom. W ten sposéb Archicom wszedt na
nowe rynki, stajgc sie ogoélnopolskim deweloperem mieszkaniowym,
dzieki przejeciom mieszkaniowych projektéow deweloperskich,
zespotu pracownikdw i banku ziemi od Echo Investment.

2023

Wartosc¢ Potencjat Oferta obecna
transakgiji: sprzedazy w pieciu
830 min zt 4 000 najwiekszych
mieszkan miastach Polski

rocznie
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tad korporacyjny

tad korporacyjny
w Grupie Archicom regulujq:

Statut spoiki,

Kodeks Postepowania,
Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Pracy Zarzgdu,

Regulamin Audytu,

N 2 2B 2N N2

inne szczegdtowe regulaminy i procedury.

Dokumenty tj. Statut, Kodeks Postepowania
i Kodeks Antykorupcyjny dostepne sg na stronie in-

Rada Nadzorcza oraz jej komitety

- do jej kompetencji nalezg m.in.:

ocena sprawozdania finansowego

Spotki i Grupy,

ocena sprawozdania Zarzqgdu,

wybor, odwotanie i zawieszenie Zarzgdu
lub poszczegdinych jego Cztonkdw,
monitorowanie najwazniejszych procesow
(m.in. sprawozdawczosci, kontroli),
biezgca ocena dziatan z zakresu zakupow

i sprzedazy aktywoéw, plandw finansowania,

wdrazania strategii sprzedazy aktywdw oraz
realizacji planéw inwestycyjnych na podsta-
wie zatwierdzonego budzetu rocznego.

ternetowej archicom.pl w zaktadce tad korporacyjny.

Witadzami Archicom S.A., ktéra jest spdtkg-matkg

Grupy Archicom sq:
Walne Zgromadzenie Zarzqd
- do jego kompetencji nalezg m.in.: - prowadzi wszystkie biezgce sprawy Spotki

z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych
z przepiséw Kodeksu spodtek handlowych oraz
Statusu.

*  wybodr, odwotanie i zawieszenie Cztonkéw
Rady Nadzorczej,

* podjecie uchwaty o podziale zyskow i strat,

*  podejmowanie uchwat w sprawie wyptaty
dywidendy,

Szczegodtowe kompetencije, zadania oraz organiza-
cje Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz

*  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania  Zarzqdu Archicom S.A. opisuje Statut spotki.

Zarzgdu czy zmian w podstawowych doku-
mentach korporacyjnych.



PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ARCHICOM

Akcjonariat, Zarzgd i Rada
Nadzorcza Grupy Archicom

Archicom S.A. jest jednostkg dominujgcq Grupy Kapitatowej Archicom, ktérej akcje sg notowane na rynku
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2016 roku. Akcjonariuszem wiekszo$ciowym Spoiki jest
Echo Investment S.A., najwieksza grupa deweloperska w Polsce, z bogatym doswiadczeniem w gtéwnych
sektorach rynku nieruchomosci: mieszkaniowym oraz komercyjnym. Kontroluje ona 74,04% kapitatu zakta-

dowego Archicom S.A.

Od Il kwartatu 2023 roku gtowna siedziba spotki miesci sie w nowoczesnym biurowcu MidPoint71 przy
ul. Powstancow Slgskich 9 we Wroctawiu.

Akcjonariusz

Udziat w
akcjonariacie

Echo Investment S.A. 3902%
DKR Echo Investment sp. z 0.0. 35,01%
Allianz Polska PTE 6,22%
Pozostali 19.75%

*Stan na koniec raportowanego okresu 2023 roku

39,02%
Echo
Investment S.A.

19,75%

Pozostali

35,01%

DKR Echo Investment sp. z 0.0.
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Zarzgd Archicom S.A.

Grupg Archicom kieruje czteroosobowy zarzgd, w ktérego sktad wchodzg Waldemar Olbryk (Prezes
Zarzgdu), Agata Skowronska-Domanska (Wiceprezes Zarzgdu), Dawid Wrona (Cztonek Zarzgdu) oraz Rafat
Zboch (Cztonek Zarzgdu).

Zarzgd Grupy Archicom sktada sie z czterech osdb i jest zréznicowany pod wzgledem pici. Odsetek kobiet
w zarzgdzie wynosi 25%.

Z uwagi na fakt, iz w Grupie Archicom istnieje dualistyczny Organ Zarzqdczy, Zarzqd petni role ciata wyko-
nawczego, a Rada Nadzorcza - niewykonawczego. Liczba wykonawczych cztonkéw Organu Zarzgdczego
wynosi cztery, za$ cztonkdw niewykonawczych - siedem.

Waldemar Olbryk, Prezes Zarzqdu

Ukonczyt ekonomie na Uniwersytecie tddzkim oraz studia MBA prowadzone wspdlnie
przez Uniwersytet £ddzki i College of Maryland. Posiada rowniez tytut Profesjonalnego
Managera Projektu wedtug standardu Project Management Institute.

Od ponad dwudziestu lat zarzgdza przedsiewzieciami biznesowymi w Polsce. Specja-

lizuje sie w zarzgdzaniu zakupem dziatek oraz projektami deweloperskimi. Byt zaanga-

zowany w tworzenie sieci stacji paliw BP, potem projektu tédzkiej Manufaktury, nastep-

nie z wspotpracowat z firmg Phillips Lighting. W 2008 r. rozpoczat prace w Skanska, by

w 20T1 . roku objg¢ funkcje Prezesa Skanska Property Poland (do 2014 r.). Od sierpnia 2017 roku dotgczyt
do Echo Investment S.A., jako Cztonek Zarzqgdu - Dyrektor Dziatu Mieszkaniowego. W 2018 roku przy-
jety w szeregi stowarzyszenia RSA (Royal Society for the Arts, Manufactures and Commerce). Inicjator
i wspottworca wydarzenia PlayFair — cyklu debat miedzy artystami, biznesem i swiatem akademickim
zorganizowanymi podczas festiwalu SOUNDEDIT w todzi.

Od kwietnia 2021 zarzgdza Archicom S.A., gdzie wdraza innowacje, przeprowadza organizacje przez
proces digitalizacji i zarzgdza zespotem oraz realizacjami przy poszanowaniu otoczenia — wewnetrz-
nego oraz zewnetrznego.

Agata Skowrorniska-Domanska,
Wiceprezes Zarzqdu, Chief Financial Officer

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu i CFO w Archicom. W latach 2017-2023 aktywnie

uczestniczyta w umacnianiu na rynku ogoélnopolskiej marki Echo Investment na sta-

nowisku Dyrektora ds. Planowania Strategicznego. W branzy nieruchomosci funk-

cjonuje od ponad 20 lat, gromadzgc doswiadczenie w najwiekszych organizacjach

sektora — m.in. w Skanska, Bouygues Immobilier, Yareal czy tez Simon&lvanhoe. Zy-

skane przez lata doswiadczenie sprawito, ze dzi$ jest jedng z czotowych specjali-

stek w branzy. Specjalizuje sie w obszarze cyfrowej transformacji przedsiebiorstw,

skupiajgc sie zaréwno na obszarach operaciji, przetwarzania, jak i kultury organizacyjnej. Wierzy, ze
w centrum kazdej zmiany jest cztowiek, a technologia jest jego wiernym sprzymierzencem. Jest za-
angazowana w promowanie pozytywnych wartosci w zakresie tadu korporacyjnego, ksztattowanie
strategii finansowej organizacji notowanych na GPW, a takze podejmuje dziatania majgce na celu
utrzymanie ptynnosci finansowej spoétki w potgczeniu z nadrzednym celem, jakim jest troska o dobro
klientow. Laureatka nagrody Top Woman in Real Estate 2019 w kategorii Innowacje i Technologia,
wyrdzniona rowniez w plebiscycie Strong Women in IT 2021.




Dawid Wronaq, Cztonek Zarzgdu,
Dyrektor Zarzqdzajqgcy ds. Sprzedazy i Marketingu

Dawid Wrona posiada 20-letnie doswiadczenie w branzy deweloperskiej, zdobyte
we wszystkich segmentach rynku. Wezesniej wspotpracowat m.in. zDom Development,
Marvipol oraz z czotowym deweloperem w Rumunii — Impact Developer & Contractor.

Przez 6 lat w Echo Investment odpowiadat za wszystkie projekty mieszkaniowe, roz-
wijajgc obszary zwigzane ze sprzedazq i marketingiem. Inicjator nowych idei i roz-
wigzan technologicznych wspierajgcych obstuge klienta, powotat obszar Customer Experience
w organizacji. Jest absolwentem IMD w Szwajcarii — Foundations For Business oraz ICAN Institute.

W listopadzie 2022 dotgczyt do Archicom S.A. w randze Czlonka Zarzgdu na stanowisku Dyrektor
Zarzgdzajgey ds. Sprzedazy i Marketingu.

Rafat Zboch, Cztonek Zarzqgdu

Rafat Zboch jest absolwentem wydziotu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Radcg Prawnym. Ukonczyt studia podyplomowe na kierunkach
prawo europejskie oraz historia sztuki.

Przez 17 lat pracowat w renomowanych miedzynarodowych kancelariach prawnych,
specjalizujgc sie w obstudze prawnej przedsiewzie¢ nieruchomosciowych. W latach
2017-2023 byt cztonkiem Management Team w Grupie Echo Investment, petnigc funk-

cje Dyrektora Biura Prawnego. Od kwietnia 2021 roku jest Cztonkiem Zarzgdu spofki 4

gietdowej Archicom S.A. odpowiedzialnym za compliance, obstuge prawng oraz po-

zyskiwanie nowych terenéw inwestycyjnych. Posiada blisko 25-letnie doswiadczenie na polskim rynku
nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych.

Od 10 lat jest prezesem zarzqgdu Fundacji Odbudowy Dworu Sarny, ktéra prowadzi wieloletni program
renowacji tego znaczgcego zabytku polozonego w poblizu Ktodzka. Obiekt ten jest sceng wielu waz-
nych cyklicznych wydarzen kulturalnych, w tym m.in. Festiwalu ,Gory Literatury” Olgi Tokarczuk i Szkoty
Muzyki Dawnej.
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Rada Nadzorcza Archicom S.A.
Cztonkami siedmioosobowejRady Nadzorczej Spoétki sg Nicklas Lindberg (Przewodniczgey Rady Nadzorcze)),
Marek Gabryjelski, Konrad Ptochocki, Maciej Drozd, Matgorzata Turek, Peter Kocsis, Bence Sass.

Nicklas Lindberg
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Funkcje prezesa Echo Investment objgt w 2016 r. Odpowiada za strategie
i rozwaj firmy. Od 2021 r., w zwigzku z przejeciem przez Echo Investment
wroctawskiej spotki Archicom S.A., petni rownolegle funkcje przewodni-
czgcego jej Rady Nadzorczej.

Od 2016 r. Echo Investment znaczgco zwigkszyto skale dziatalnosci. Wpro-
wadzona w zycie Strategia Rentownego Wzrostu przeksztatcita Echo
Investment w klasycznego dewelopera, ktéry dziata w siedmiu najwiek-
szych miastach Polski, lidera rynku w segmentach mieszkaniowym, biu-
rowym oraz nieruchomosci handlowo-rozrywkowych. Grupa zaczeta
projektowac i budowac¢ wielofunkcyjne miejskie projekty zwane ,destina-
tions", w ktoérych ludzie mogg mieszka¢, pracowac i spedzac¢ wolny czas.
Rozpoczeta réwniez dziatalnos$é¢ w segmencie biurowej powierzchni ela-
stycznej (CitySpace) oraz mieszkan na wynajem (Resi4Rent). Zwiekszajgc
skale w segmencie mieszkaniowym w 2021 r. Echo Investment przejeto
wroctawskq spotke Archicom S.A.

Przed 2015 r. Nicklas Lindberg byt zwigzany z grupg Skanska, w kté-
rej petnit funkcje kierownicze. Byt m.in. prezesem Skanska Commercial
Development Europe (CDE), szefem Skanska Property Poland, prezesem
i dyrektorem finansowym Skanska w Rosji, a takze menadzerem w jed-
nostkach Residential Development w krajach nordyckich. W 2001 r. ukon-
czyt studia na Uniwersytecie w Lund.

Marek Gabryjelski
| Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej

Od roku 2015 Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Finansami i Ryzykiem
w PGNIG Supply & Trading GmbH. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w pracy w organach spotek handlowych, w tym takze w radach nad-
zorczych spoétek publicznych. Zasiadat w radach nadzorczych spoétek
Mostostal Zabrze Holding S.A., Kredyt Inkaso S.A., Polenergia S.A. oraz
GANT Development S.A. W przesztosci petnit funkcje zarzgdcze w Alvernia
Studios i Nectar Polska Sp. z 0.0. W pierwszych latach kariery petnit takze
role Konsultanta w Arthur Andersen oraz maklera w Domu Maklerski Banku
Ochrony Srodowiska S.A. Ukonczyt studia magisterskie w Szkole Gtéwnej
Handlowej na Wydziale Finanséw i Bankowosci.

Pan Marek Gabryjelski spetnia kryterium niezaleznosci.



Konrad Plochocki
Il Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Od lipca 2013 roku wiceprezes Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich,
zatrudniony w organizacji od 2012 roku. Od 2013 r. Radca Prawny, posiada
licencje posrednika w obrocie nieruchomosciami nadang przez Ministra
Infrastruktury. Prawnik z wieloletnim doswiadczeniem zdobywanym m.in.
w CMS Cameron McKenna, Fundacji na Rzecz Kredytu Hipotecznego, fir-
mie Hough, Lebiedzinski & Partners oraz Habitats Home. Ekspert w ob-
szarach m.in. prawa bankowego, finanséw miedzynarodowych, prawa
hipotecznego, finansowania nieruchomosci, prawa gospodarki nierucho-
mosciami i prawa upadtosciowego. Absolwent prawa na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Pan Konrad Ptochocki spetnia kryterium niezaleznosci.

Maciej Drozd
Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzgdu Echo Investment od 2015 roku. Odpowiada w firmie za
finanse oraz funkcje wsparcia. Zarzgdzat restrukturyzacjg grupy Echo
Investment przy wprowadzaniu Strategii Rentownego Wzrostu, co obej-
mowato m.in. zmiane modelu dziatania i finansowania grupy w kierunku
klasycznego dewelopera, skupiajgcego sie na szybkim obrocie kapitatem
przy wysokich zwrotach. Posiada blisko 30-letnie doswiadczenie w roli
dyrektora finansowego. W latach 1995-2015 zwigzany z Eastbridge Group.
Jest magistrem filozofii, magistrem zarzgdzania oraz absolwentem stu-
didw MBA University of lllinois.
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Matgorzata Turek
Czlonek Rady Nadzorczej

Od 2019 r. jest Cztonkiem Zarzqgdu Echo Investment S.A. Od 2021 r. petni
réwnolegle funkcje cztonka jej Rady Nadzorczej.

Ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w branzy nieruchomosci
zdobyte zaréwno w firmach inwestycyjnych, deweloperskich, jak i mie-
dzynarodowych kancelariach prawnych. Jest specjalistkg w dziedzinie
zarzgdzania aktywami, a takze transakcji kupna i sprzedazy nierucho-
mosci. Od 2017 r. byta prezesem nowo utworzonej spotki Globalworth
Poland Real Estate, gdzie odpowiadata za organizacje, budowe zréw-
nowazonego portfela nieruchomosci generujgcych przychody, a takze
ustanowienie wszystkich kluczowych funkcji spoétki. Swoje doswiadczenie
zdobywata w Skanska Property Poland, gdzie w latach 2012 - 2017 jako
Czlonek Zarzqdu (Chief Operating Officer) odpowiadata za transakcje
i dziatalno$¢ operacyjng. Poprzednio pracowata w renomowanej kance-
larii prawnej Linklaters, gdzie specjalizowata sie w transakcjach na rynku
nieruchomoséci komercyjnych. Jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Jagiellorskiego w Krakowie oraz cztonkiem Izby Rad-
céw Prawnych w Polsce.

Peter Kocsis
Czionek Rady Nadzorczej

Peter Kocsis jest Wiceprezesem (Deputy CEO) Wing, odpowiedzialnym za
strategie, ryzyko i controlling. Odpowiada za analize ryzyka i controling
19 nieruchomosciowych spoétek celowych posiadajgcych aktywa o war-
tosci 650 min euro z rocznym dochodem z wynajmu o wartosci 61 min euro.
Jest cztonkiem zarzgdu oraz odpowiada za controlling spoétek zaleznych
Swiadczqgcych ustugi w obszarze nieruchomosci z przychodami o wartosci
70 min euro. Opracowuje takze strategie i biznesplan dla portfela pro-
jektéw rozwojowych o wartosci rozwojowej brutto (GDV) 1 mid euro. Pia-
stuje takze funkcje Dyrektora Generalnego ds. Ryzyka (Chief Risk Officer)
w spotce zarzgdzajgcej funduszami nieruchomosciowymi grupy Wing.
Oproécz tego Peter nadzoruje digitalizacje, obszar ESG i jest silnie zaan-
gazowany w miedzynarodowq dziatalnos¢ Wing.

Jest absolwentem Uniwersytetu Korwina w Budapeszcie. Uzyskat dal-
sze stopnie naukowe na studiach podyplomowych na Uniwersytecie
w Birmingham (MIS) i na Georgetown University (MSFS). Wiada jezykami
wegierskim, angielskim i niemieckim.

Od 2023r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupy Archicom.



Bence Sass
Czlonek Rady Nadzorczej

Bence Sass jest doswiadczonym ekspertem w zakresie inwestycji nieru-
chomosciowych z ponad 20-letnim doswiadczeniem w sektorze nierucho-
mosci komercyjnych. Jako Wiceprezes kieruje zespotem odpowiedzialnym
za miedzynarodowy rozwdj oraz transakcje inwestycyjne Grupy Wing. Do
tej pory brat udziat w transakcjach o tgcznym wolumenie przekraczajgcym
1 mld euro. Odpowiada réwniez za rozwdj biznesu i transakcje wewngtrz
grupy. Zanim piastowat obecne stanowisko, Bence Sass byt cztonkiem
wiodgcego zespotu finansowania nieruchomosci w banku UniCrediit.

Uzyskat tytutlicencjata (BA) w Budapest Business School w Budapeszcie oraz
tytut magistra na Uniwersytecie Technologii i Ekonomii w Budapeszcie (MBA).

Jest cztonkiem Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS). Wiada je-

zykiem wegierskim, angielskim i niemieckim.

Od 2023r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupy Archicom.

Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiorga Czionkdw,
a kobiety stanowiq 14,3% (1 kobieta).

Kryterium Niezaleznosci spetnia dwoch Cztonkdw
Rady Nadzorczej: Konrad Ptochocki i Marek
Gabryjelski, co stanowi 28,6% Rady (2 Cztonkdéw
spetnia kryterium niezaleznosci).

Wszyscy Cztonkowie Zarzqgdu sq Polakami, nato-
miast w Radzie Nadzorczej zasiada czterech Pola-
kow, dwoch Wegrdw i jeden obywatel Szwecii.

Podziat Zarzgdu pod wzgledem wieku jest nastepu-
jgcy: trzech Cztonkdéw Zarzgdu miesci sie przedziale
od 30 do 50 lat, zas$ jeden jest powyzej 50 roku zy-
cia. Jesli chodzi o Rade Nadzorczg, to czterech jej
Cztonkow miesci sie w przedziale 30-50, a trzech
ma powyzej 50 lat.

Role, obowiqgzki i wiedza fachowa Zarzqgdu i Rady
Nadzorczej zwigzane z kwestiami zrownowazonego
rozwoju

Zarzgd posiada wiedze fachowq zwigzang ze zréw-
nowazonym rozwojem w nastepujgcych obszarach:

- tad korporacyjny,
- zarzgdzanie ryzykiem,

> zarzqdzanie zasobami ludzkimi (w tym rézno-
rodnosé),

> zarzgdzanie wptywem,

N

sprawy kadrowe i pracownicze,

- bezpieczenstwo i higiena pracy, w tym na bu-
dowach,

- ochrona $srodowiska.

Rada Nadzorcza posiada natomiast wiedze facho-
wq w obszarach:

zarzgdzanie ryzykiem,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

tad korporacyjny,

NN 2NN

bezpieczenstwo i higiena pracy, w tym na bu-
dowach,

N

zarzgdzanie wptywem organizacii,

- ochrona srodowiska.

Osobqg, ktéora odpowiada w Grupie Archicom za
kwestie zrownowazonego rozwoju i raportowania
ESG, jest Prezes Zarzgdu Waldemar Olbryk. Prezes
jest oficjalnym i potwierdzonym formalnie opieku-
nem tej czesci dziatalnosci organizacji, i ma jg wpi-
sang w zadania w strukturze organizacyjnej. Posia-
da takze odpowiednie kompetencje w tym zakresie.

W pionie podlegajgcym Prezesowi organizaciji znaj-
duje sie wyodrebniony w 2023 r. zespot ESG. Zada-
nia i obowiqgzki powierzone sq Dyrektorowi ds. ESG
i Komunikacji stojgcemu na czele zespotu.
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Dyrektor pionu ESG raportuje postepy prac nad
raportem, strategiq i wszelkie inne kwestie zwigza-
ne ze zrbwnowazonym rozwojem bezposrednio do
Prezesa Zarzqgdu podczas standardowych spotkan
bedgcych czescig wspdtpracy.

W celu oficjalnej kontroli wewnetrznej nad kwestiomi
zrbwnowazonego rozwoju powstat system ESGFlow,
opisany w GOV-5, ktérego istotnym elementem jest
Status dla Zarzgdu. Za pomocg tej funkcjonalnosci
poszczegdlne istotne kwestie (oddziatywania, ry-
zyka, mozliwosci) bedq przekazywane Zarzgdowi,
by mogt on monitorowaé postepy. Administratorem
systemu jest caty Zespdt ESG i to on decyduje o tym,
ktoére zadania i kwestie zostang zaraportowane do
Zarzgdu oraz do ktérego z jego Cztonkdw.

Sposodb, w jaki organy administrujgce, zarzgdzajgce
i nadzorcze oraz kadra kierownicza wyzszego szcze-
bla nadzorujg ustalanie celdéw zwigzanych z istot-
nymi oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami nie
zostat jeszcze ustalony, gdyz odziatywania i tematy
istotne zostaty zidentyfikowane w procesie podwdj-
nej istotnosci po raz pierwszy w 2023 r.

W 2023 r. Zarzgd oraz Rada Nadzorcza Archicom
korzystali z ustug eksperckich w zakresie pozyska-
nia wiedzy i analizy $ladu weglowego. Ustugi te
$wiadczyta Fundacja Climate Strategies Poland,
dziatajgca na zasadach non-profit, ktéra wspie-
ra przedsiebiorstwa oraz miasta w osigganiu neu-
tralnosci klimatycznej. Zespdt fundacji sktada sie
z ekspertéw w dziedzinie obliczania i redukowania
$ladu weglowego, a takze specjalistow w obszarze
strategii biznesowych, komunikaciji klimatycznej oraz
przeciwdziatania greenwashingowi i dezinformagiji
klimatycznej.

W raportowanym okresie Archicom ponownie skorzy-
stat rowniez z ekspertyzy dendrologa, co pozwolito
na szczegoétowq ocene wartosci terendw zielonych
i przeprowadzenie waloryzacji dendrologiczne;.

Ponadto, w2023 r.Zarzqd, Zespdt ds. ESG oraz przed-
stawiciele kluczowych dziatéw Archicom skorzystali
z doradztwa firmy Deloitte w zakresie gotowosci do
raportowania, zagadnien taksonomicznych i innych
kwestii zwigzanych z raportowaniem niefinansowym
w organizacji. Eksperci Deloitte wspierali Archicom
takze w procesie analizy podwdjnej istotnosci i defi-
niowania istotnych oddziatywan, ryzyk i mozliwosci,
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ktory przeprowadzilismy w 2023 r. po raz pierwszy.
Podczas czwartego etapu analizy, po ostatecznej
priorytetyzacji wynikdw i stworzeniu matrycy istot-
nosci, dokonalismy ich walidacji przy udziale nagj-
wyzszego organu zarzqdzajgcego i hadzorczego.
Istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci zostaty
nastepnie zatwierdzone na spotkaniu z Zarzgdem
i Przedstawicielami Rady Nadzorcze;.

Zarzqd Archicom regularnie
(w cyklach miesiecznych

i kwartalnych) otrzymuje raporty
ktore zawierajq szczegolnie
istotne tematy powigzane

z kwestiami zrownowazonego
rozwoju. W raportach tych
szczegodlnie podkreslone

sq kwestie sSrodowiskowe,

a takze zwigzane z BHP

i bezpieczenstwem wszystkich
pracownikéw na budowach.

W 2023 r. w miesiecznych raportach zawarte byty
informacje na temat emisji CO2 przez saomochody
stuzbowe oraz transport na i z placu budowy, po-
ziom zuzycia paliwa, segregacji odpaddw na miejscu
budowy, masy odpaddéw w skali miesigca, zuzycia
wody, zuzycia energii elektrycznej, udziale stosowa-
nego drewna certyfikowanego, wycinki drzew, nasa-
dzeniach drzew, liczbie kontroli dokonywanych przez
organy zewnetrzne, godzinach przepracowanych
przez pracownikow Archicom i wykonawcow, wskaz-
niku nadzoru, incydentach, wizytach ESSV, przeglg-
dach partnerskich, udzielonej pierwszej pomocy,
a takze o nagrodach, karach i wypadkach.

W raportach kwartalnych natomiast znajdowaty sie
ustalone cele roczne i wyrazony procentowo stopien
ich realizacji w danym kwartale.

W 2023 roku Grupa Echo-Archicom przyjeta strate-
gie ESG do roku 2030, ktéra zawiera miedzy innymi
takie kwestie, jak redukcja $ladu weglowego, ochro-
na miejskiej zieleni, przeciwdziatanie rozlewaniu sie
miast, uzycie zielonej i odnawialnej energii, a takze
dbatos¢ o réowne szanse i dobre warunki pracy dla
pracownikow, bezpieczenstwo i dobre warunki pra-
cy na placach budowy oraz najwyzsze, przejrzyste,
rowne standardy zarzgdzania. W zwigzku z kazdym



zdefiniowanym obszarem strategii wyznaczylismy
konkretne i mierzalne cele SMART, ktére nalezy osig-
gng¢, aby w pemi zrealizowaé¢ zatozenia strategii.
W spotkaniach roboczych poswieconych opraco-
waniu strategii czynny udziat brat przedstawiciel
Zarzgdu Archicom. Byt on takze obecny na przeglg-
dach strategii w catym 2023 roku.

Przeglgdy strategii, ktére miaty miejsce po uzyskaniu
wynikow podwaojnej istotnosci, uwzgledniaty réwniez
aspekty istotne dla organizacji. Wyniki podwadjnej
istotnosci zostang wziete pod uwage przy najbliz-
szej aktualizacji Strategii ESG.

Badanie podwdjnej istotnosci potwierdzito wcze-
$niejsze ustalenia Archicom w zwigzku z temata-
mi istotnymi dla tej branzy i rodzaju dziatalnosci.
Przedstawiciel Zarzgdu oraz Przedstawiciel Rady
Nadzorczej pochylali sie nad wszystkimi tematami
zawartymi w strategii, takimi jak redukcja $ladu we-
glowego, ochrona zieleni miejskiej, przeciwdziatanie
rozlewaniu sie miast, zastosowanie zielonej i odna-
wialnej energii, rGwne szanse i dobre warunki pracy
dla pracownikow, bezpieczenstwo i dobre warunki
pracy na placach budowy oraz przejrzyste réwne
i najwyzsze standardy zarzgdzania.

Wykaz istotnych oddziatywan, ryzyk i mozliwosci
zidentyfikowany w 2023 r. pokazat, ktére kluczowe
kwestie nalezy jeszcze wzig¢ pod uwage w strategii
Archicom w kolejnych latach.

24
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Zarzgdzanie wptywem i ryzykiem

W Grupie Archicom kompleksowe zarzgdzanie
wplywem i ryzykiem jest odpowiedzialnoscig
Zarzqgdu Archicom S.A. wraz z Radg Nadzorczg
i Komitetem Audytu.

Zarzgd przy wsparciu dyrektorow i kierownikow po-
szczegodlnych dziatdw nadzoruje proces zarzgdza-
nia ryzykiem poprzez tworzenie, wdrazanie i analize
systemoéw oraz procedur kontrolnych dostosowa-
nych do identyfikowanych zagrozen. Dziat Audytu
Wewnetrznego petni role wsparcia, oceniajgc funk-
cjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem i kon-
troli wewnetrznej, a takze skutecznos$¢ procedur
kontrolnych dotyczgcych istotnych czynnikow ryzyka.

Zarzgd Grupy Archicom ponosi odpowiedzialnos¢
za zarzqgdzanie wptywem, nadzorowanie, zatwier-
dzanie Strategii Zrownowazonego Rozwoju oraz
integrowanie kryteriéw ESG z ogdlng strategiq biz-
nesowq w perspektywie krotko-, $rednio- i diugo-
okresowej. Zarzgdzanie wptywem i ryzykami ESG
zostato powierzone Dziatowi ds. ESG i Komunikacii.
Taka struktura pozwala w opinii Zarzgdu na ela-
styczne i szybkie reagowanie, uwzgledniajgc do-
tychczasowe doswiadczenia.

Roztozenie odpowiedzialnosci pozwala zarzgdzac
zardwno kwestiami biznesowymi, jak i wptywem,
umozliwiajgc jednoczesne monitorowanie ryzyk. Te
o niskim stopniu zagrozenia (niska szansa na ich
wystgpienie i niewielki wptyw na catos¢ biznesu) sg
zarzgdzane na poziomie managerow i dyrektorow.
Te o $rednim stopniu zagrozenia sqg rozpatrywane
z udziatem odpowiedniego Cztonka Zarzgdu, nato-
miast ryzyka wysokie, ktére mogqg znaczgco wpty-
ng¢ na prowadzenie dziatalnosci, zarzgdzane sg na
szczeblu Prezesa i catego Zarzgdu.

Prezes, Zarzqd i dyrektorzy omawiajg na biezgco ak-
tualne ryzyka i ich stopien prawdopodobienstwa oraz
metody zarzgdzania nimi podczas regularnych posie-
dzen. Kwestie ryzyka sq rowniez przedmiotem analizy
na posiedzeniach Komitetu Audytu, a w najbardziej
istotnych przypadkach - Rady Nadzorczej. Raporto-

wanie dostosowywane jest do biezgcych potrzeb.

Wplyw

Pracownicy Grupy

Pracownicy na budo-
wach

Zagadnienia srodowi-
skowe zwigzane bezpo-
$rednio z budowanymi
projektami

Standardy zarzgdza-
nia srodowiskowego na
budowach

Relacje z sgsiadami
budow

Stanowienie i konsul-
towanie rozwigzan
prawnych dotyczgcych
dziatalnosci Grupy

Prawa cztowieka

Odpowiedzialnosé¢

HR

BHPIOS, Project
Managment

Design Project
Development, Project
Managment

BHPIOS

Project Managment,
Dziat Marketingu

Zarzqd, Dziat Prawny;,
Pracownicy delegowani
do wspdtpracy z danymi
organizacjami branzowymi

Zarzgd, Dziat Prawny

Podziat odpowiedzialnosci w Grupie Archicom za po-
szczegdlne rodzaje wptywu.

Caty Zarzgd Archicom jest odpowiedzialny za zarzg-
dzanie wptywem, dlatego w powyzszym zestawieniu
nie zostata wyznaczona pojedyncza osoba czy dziat.
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Strategia Grupy Archicom

Rola jednego z lideréw rynku nieruchomosci w Polsce oznacza dla Grupy Archicom jeszcze wiekszq
odpowiedzialnoé¢ za standardy realizowanych projektéw, bedgcych w wielu obszarach punktem od-
niesienia dla branzy. Silna oraz stabilna pozycja firmy jest wynikiem realizacji dlugofalowej strategii.
Wyznacza ona odpowiednie kierunki rozwoju Grupy Archicom w obszarach przemyslanej ekspansiji
o potencjale miastotwérczym, osiggania ambitnych celéw oraz dbatosci o jakosé dostarczanych pro-
jektéw. Majgc na uwadze cele biznesowe doktadamy staran, by w centrum naszych dziatan znajdowat
sie czlowiek i zrownowazony rozwoj jego otoczenia. Konsekwentna realizacja strategii oraz celow biz-
nesowych, przy wiernoséci wartosciom pozostaje tym bardziej istotna w obliczu ekspansji i zwiekszenia

dziatalnosci w 2023 roku.

Dalszy systematyczny
wzrost skali
dziatalnosci Grupy na
rynku nieruchomosci
mieszkaniowych.

il

Utrzymanie atrakcyjnej
polityki dywidendowej
przy zachowaniu
srodkdw na
finansowanie biznesu.

it

Maksymalizacja stopy
zwrotu z kapitatu
wtasnego dla
Akcjonariuszy przy
zachowaniu mocnego
bilansu i ptynnosci.

Tworzenie wyjgtkowych
miejsc do zyciq,
wptywajgcych
pozytywnie na rozwoj
miast i spotecznosci.

=j)o
]

Dgzenie do dziatania
zgodnie z zasadami ESG
i wzmacniania roli lidera
branzy nieruchomosci

w obszarze
Zrbwnowazonego
rOZWOjU.

o=l
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy w 2023 roku polegat na samodzielnym prowadzeniu kompleksowych projektéw
na rynku real estate. ZbudowaliSmy kompetencje w zakresie pozyskiwania gruntéw, opracowania kon-
cepc;ji projektow, realizacji inwestycji w ramach wlasnych struktur zarzqgdzajgcych realizacjg pakietowq
lub przez zewnetrznych generalnych wykonawcéw. W 2024 roku spétka przewiduje realizacje niektérych
projektow przy wspétdziataniu z innymi podmiotami zewnetrznymi.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Archicom jest:

-  budowa i sprzedaz nieruchomosci mieszkalnych,

> kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

>

Spoétka Archicom S.A. jako spétka holdingowa, zajmuje sie gtéwnie:

>
>

=

) pozwolenia, :
" projekt architektoniczny

Q

zakup dziatek

Schemat modelu biznesowego Grupy Archicom

%S
budowa
marketing
S
=2

sprzedaz
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realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw.

pozostatqg finansowq dziatalnoscig ustugowq, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

dzierzawq wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim.

Q

long term
customer care
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Planujgc, realizujgc i rozwijajgc nasze inwestycje, wybieramy grunty wykazujgce sie duzym potencjatem dla
miast, w ktérych dziatamy i ich mieszkancow. Realizujemy te dziatania, kierujgc sie szeregiem zasad:

3 Dbamy o odpowiedniq i wysokiej
jakosci infrastrukture naszych realizaciji.

Podchodzimy do realizacji projektéw w sposéb
£A Q kompleksowy, ujmujqgcy rézne funkcje inwestycji
S oraz aspekty zycia mieszkancow.

e Wspieramy budowe spotecznosci na terenie

3 \ naszych inwestycji i wokét nich, a takze dziatania
A majqce na celu zaciesnianie wiezi sgsiedzkich.

% Stawiamy na przemyslang urbanistyke, dopasowang
%ﬂ do otoczenia i ponadczasowq, a takze uwzgledniajgcq
— tereny zielone, rekreacyjne i sportowe w ramach osiedli.
X{'%ﬁ Tworzymy zaplecze handlowo-ustugowe dopasowane

B do potrzeb lokalnej spotecznosci, analizujgc jej potrzeby.

-
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Misja, wizja, cele i wartosci
Grupy Archicom

2023 rok byt przetomowy dla Grupy Archicom pod wzgledem wzrostu skali dziatalnosci oraz poszerzenia ofer-
ty kierowanej do klientéw. Zmiany zachodzgce w spdtce wymagaty rewizji i definicji misji, wizji, wartosci i ce-
l6w, ktore stawia przed sobqg organizacja. Wchodzgc w role czotowego ogdlnopolskiego dewelopera o po-
tencjale $redniookresowym sprzedazy czterech tysiecy mieszkan w skali roku, celem byto zdefiniowanie zasad
zgodnych zaréwno z wieloletnim DNA organizaciji, jak tez nowq skalg dziatan Archicom.

Misja, wizja, cele i wartosci okreslone w 2023 r. podsumowujqg wielomiesieczny proces prac kadry zarzg-
dzajqgcej rozpoczety w lipcu. Dzigki wspdlnym wysitkom i zaangazowaniu udato nam sie stworzy¢ klarowng
wizje, okresli¢ cele strategiczne oraz podkresli¢ wartosci, ktére stanowig fundament Archicom. Pod koniec
roku kadra zarzgdzajgca miata okazje przedstawic zespotowi nowq misje, wizje, cele i wartosci spoiki, dzieki
czemu kazdy pracownik mégt wdrozye je w swojej codziennej pracy. Rozpoczelismy prace w nowej konfigu-
racji pod koniec 2023 r. i od tamtej pory nieustannie dgzymy do realizacji naszych wspdlnych celdw.

Powyzsze dziatania nalezy uznac¢ jako jeden z gtéwnych i kluczowych
sposobéw promociji kultury korporacyjnej w organizaciji.

Wierzymy,
te budowanie
to tworzenie
wyjgtkowych
miejsc do tycia

JestesSmy

zespot deweloperem
Wi pierwszego 4 tys.
zaufanie wyboru mieszkar
A
- zadowolony
odpowiedzialnosc klient

-
rozwoj
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Misja Archicom - nasze dziatania

Budowanie to tworzenie wyjgtkowych miejsc do zycia. Jestesmy przekonani, ze misjqg deweloperéw
mieszkaniowych nie jest wytgcznie stawianie budynkéw. Bierzemy odpowiedzialnos$¢ za projek-
towanie, budowanie i zmiany przestrzeni miast, w ktérych dziatamy w miejsca sprzyjajgce zyciu,
mieszkaniu i pracy w najlepszy mozliwy sposdb - wyjgtkowe dla naszych klientdw.

Wizja Archicom - do czego dgzymy

Do czego dgzymy? Chcemy by¢ deweloperem pierwszego wyboru dla klientéw w miastach,
w ktorych dziatamy. Osoby, ktére myslg o kupnie mieszkania, powinny mysle¢ o Archicom jako
najlepszym partnerze w tym procesie. Deweloper pierwszego wyboru to wedtug Archicom nie
tylko najlepsze mozliwe mieszkania, najbardziej efektywnie zaprojektowana przestrzern na osied-
lu czy szeroki wachlarz udogodnien. To takze najwyzszej klasy obstuga na kazdym etapie relacji
z klientem, od zainteresowania mieszkaniem, przez jego zakup, az po wsparcie posprzedazowe.

Nasze cele — wskazniki sukcesu

BE Q)
= =
Sprzedaz 4 000 Zadowolenie

mieszkan rocznie i satysfakcja klientéw

Nasze wartosci — czym sie kierujemy

ro,:m1 Zespot @ Zaufanie

Gramy razem Ufamy sobie, bo mamy

Ve A=

q:qu?p na wspolny sukces - dobre intencje

Odpowiedzialnosé Lid Rozwéj

L s I . . .

ro@ Zaczynam od siebie, ;@{ Staramy sie by¢ lepsi
I bo ode mnie wiele zalezy rlh kazdego dnia
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Wyniki finansowe

W 2023 roku znacznie zwigkszyliémy skale nasze-
go dziatania za sprawqg wniesienia czesci biznesu
mieszkaniowego przez Echo Investment. Jako Grupa
Archicom stalismy sie ogélnopolskim deweloperem
mieszkaniowym dziatajgcym w pieciu najwiekszych
miastach Polski. Wiasciwie przeprowadzona inte-
gracja zespotéw w ramach jednej organizacji oraz
konsekwentna realizacja strategii przetozyta sie na
$wietne wyniki Grupy Archicom, ktére zostaly po-
twierdzone rekordowq emisjqg obligacji.

Bedgc spoétkg notowang na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych transparentnie komunikujemy okre-
sowe wyniki finansowe i prezentujemy sprawozda-
nia z dziatalnosci, ktére sg dostepne na stronie
www.archicom.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Skala dziatalnosci
Grupy Archicom
w 2023 roku:

ponad
1,1 mid PLN

przychodow

1856

lokali wprowadzonych do sprzedazy*

4 328

lokali w budowie na 31.12.2023 r.*
w tym

58%

to lokale sprzedane

*suma lokali mieszkaniowych w ramach projektéw bedgcych wiasnoscig Grupy Archicom oraz zarzgdzanych przez nig projektow

Echo Investment
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Przychody ze sprzedazy [min PLN] @ Aktywa na 31.12 [min PLN]

2023 [ 01 2023 D 3
2022 D 4997 2022 D 13269
Dane za okres 1.01.-31.12.2023 tys. PLN

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 1101 064
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 296 580
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 293 677

Sprawozdanie z przeptywoéw pienigeznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 568
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 32 692
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 102 034
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéow 247 294

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31.12.2023

Aktywa 2 433 435
Zobowigzania dtugoterminowe 405 324
Zobowigzania krétkoterminowe 770 562
Kapitat wtasny 1257 549
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1257 549
Liczba akgcji 58 496 043

Wartosé ksiegowa na akcje 21,50
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Klienci
mieszkanowi,

najemcy,
inwestorzy

Organizacje
rzgdowe,
pozarzgdowe,
stowarzyszenia

Planeta
Ziemia
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Kluczowi interesariusze

Pracownicy
i wspotpracownicy

Uczelnie
wyzsze
i eksperci

33

Archicom tworzy zrownowazone projekty nieruchomosciowe, adresujgc potrzeby réznorodnych oséb
i spotecznosci. Dgzymy do utrzymywania i rozwoju dialogu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi, z ktérymi relacje wplywajqg na rozwéj dziatalnosci spétki i catej branzy nieruchomosci.

Lokalna
spotecznosce

Instytucje finansowe,

wiasciciele,
akcjonariusze,
fundusze
inwestycyjne

Partnerzy
biznesowi,
wykonawcy,
dostawcy

i podwykonawcy




PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ARCHICOM

Aktywnos$¢é w organizacjach

Archicom wspétksztattuje branze deweloperskg w Polsce, dzielgc sie wiedzq z jej najwazniejszymi pod-
miotami poprzez aktywnosé w organizacjach i stowarzyszeniach. Do dyskusji na temat rozwoju i przy-
sztosci branzy nieruchomos$ciowej wnosimy doswiadczenia zdobyte przez wiele lat przy realizacji ponad
230 obiektéw mieszkalnych oraz w relacjach z dziesigtkami tysigcy klientéw. Wspdlnie promujemy zréw-
nowazony rozwdj biznesu, zgodny ze zmieniajgcymi sie potrzebami miast i ich mieszkancéw. W 2023 roku
wykonaliémy kolejny krok w tym kierunku, dotgczajgc do Forum Odpowiedzialnego Biznesu — czotowej
organizacji w Polsce inicjujgcej projekty z obszaréw ESG i CSR, zrzeszajgce czotowe firmy z wielu branz

dzialajgce w Polsce.

Organizacje, do ktérych nalezymy:

i

Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

Organizacja zrzeszajgca ponad 300 firm z branzy
deweloperskiej, od 20 lat reprezentujgca jej interesy
w Polsce i Unii Europejskiej. Jej misjg jest wspieranie
cztonkdw w staraniach o lepsze prawo oraz budo-
wie dialogu miedzy rynkowymi konkurentami.

PZFD
FirmDemmiepersich

Proptech
Foundation

Proptech Foundation

Fundacja zrzeszajgca uczestnikdw rynku nieruchomo-
$ci wokot idei innowacyjnosci i cyfrowych zmian go-
spodarki. Spotecznos¢ zbudowana wokdt organizacii
tgczy firmy doradcze, deweloperdw, start-upy, inwe-
storow, miasta, samorzgdy i srodowiska akademickie.

oD

o @ FORUM
ODPOWIEDZIALNEGD

BIZNESU

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Najwieksza organizacja pozarzgdowa w Polsce zajmu-
jaca sie CSR, ESG i zréwnowazonym rozwojem. Tworzy
platforme dialogu administracii, biznesu, srodowisk na-
ukowych i NGO. Zrzesza blisko 70 firm, w tym czotowe
marki branz nieruchomosci, IT, finansow i FMCG.
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POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

¢
Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa

Ogodlnopolska organizacja, do ktérej nalezg firmy re-
prezentujgce ponad 70 proc. potencjatu rynku gene-
ralnego wykonawstwa inwestycji w Polsce. Uczestniczy
w ksztattowaniu i tworzeniu rozwigzan systemowych
sektora infrastruktury i budownictwa w Polsce.

A

—
—

Stowarzyszenie Budowniczych Doméw i Mieszkan

Stowarzyszenie zrzeszajgce 160 podmiotdw. Dziata
na rzecz
w Polsce, propagujgc m.in. nowoczesne rozwigzania
materiatowe i technologiczne oraz nowoczesne formy
wspotpracy miedzy uczestnikami rynku nieruchomosci.

rozwoju budownictwa mieszkaniowego



Nasza polityka
w zakresie etyki
| jej wyniki

o Al a. Etykaiwartosci
o 7 b. Prawa cztowieka
Rty X c. Przeciwdziatanie korupciji
?:‘;""_;'.H 2 oA d. Przeciwdziatanie konfliktom interesow

e. System zarzgdzania ryzykiem
f. Zasady wspotpracy z partnerami biznesowymi




Etyka i wartosci

Trzymamy sie przyjetych najwyzszych standardéw
etyki i dgzymy, aby zobowigzywaé do tego takie
naszych partneréw biznesowym i podwykonaw-
coéw. To podstawa, ktéra sprawia, ze prowadzenie
biznesu Archicom idzie w zgodzie z celami w za-

kresie ochrony srodowiska, wptywu na spoteczno-
§ci, jak i tadu korporacyjnego. Na biezgco monito-
rujemy spéjnos¢ podejmowanych przez nas krokéw
z regulacjami wewnetrznymi i promujemy wsréd
pracownikéw odpowiedzialng i Swiadomqg postawe.

»Skala naszej dziatalnosci rosnie, zaznaczamy swojqg obecnosé w kolejnych
miastach w Polsce. To oznacza takze zwiekszenie wptywu, jaki mozemy
wywieraé na spotecznosciisrodowisko. Jednym z naszych priorytetéow jest, aby
byt to wpltyw pozytywny. Ugruntowane przez ponad 37 lat naszej dziatalnosci
wartosci i zasady etycznego postepowania utatwiajg nam sprostanie takiej
odpowiedzialnosci. Dbamy o to, aby nasze zespoty miaty petng swiadomosé

tego celu. Promujemy kulture, w ktérej pracownicy otwarcie dzielq sie swoimi
pomystami i spostrzezeniami, nie bojg sie reagowaé¢ na nieprawidtowosci.
Zapewniamy systematyczne szkolenia oraz wsparcie kadry menadzerskiej.
Niezmiennie podobnych, wysoce etycznych postaw, ktére kreujemy
w Archicom, oczekujemy od naszych partneréw."

Rafat Zboch, Cztonek Zarzqdu w Archicom S.A.

Rola organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych
w sprawach istotnych dla organizaciji, zwigzanych
z tadem korporacyjnych, takich jak transparent-
ny system whistleblowingu: “Ochrona sygnalistow”
oraz readlizacja polityki antykorupcyjnej: “Korupcja
i tapowki”, jest nastepujgca:

Cztonek Zarzgdu ds. Compliance Rafat Zboch od-
powiada za warto$é¢ merytoryczng testu z etyki dla
catej organizacji oraz jest jednym z bezposred-
nich wewnetrznych kanatéw komunikacji w opar-
ciu o procedure zgtaszania nieprawidtowosci. Jest
Cztonkiem Zarzgdu, ktéry oficjalnie odpowiada za
zagadnienia etyczne w organizacji. Rafat Zboch
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jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (na
kierunku Prawo i Administracjal), jest réwniez radcg
prawnym wpisanym na liste Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie. To sprawia, ze zagadnienia
prawne zwigzane z korupcjg sg mu znane i jedno-
czesnie wykorzystywane w Grupie w roli Cztonka
Zarzgdu ds. Compliance.

Nad wdrozeniem, aktualizacjg oraz egzekwowaniem
postanowien Kodeksu Antykorupcyjnego, organizacjq
szkolen oraz wycigganiem konsekwenciji dyscyplinar-
nych wobec pracownikow, ktdrzy nie stosujg sie do
obowigzujgcych zasad, czuwa staty Komitet ds. Etyki.
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W organizacji funkcjonujg dwa istotne dokumen-
ty, ktére sg odpowiedzig na zagadnienie wartosci
i etyki. Sq to Kodeks Antykorupcyjny oraz Kodeks
Postepowania.

Kodeks Postepowania funkcjonujgcy w Grupie
Archicom od 2021 r. stat sie podstawg do wprowa-
dzenia bardziej szczegdtowych procedur, jak:

Kodeks Antykorupcyijny,

Polityka bezpieczenstwa,
Polityka $rodowiskowa,

Polityka bezpieczenstwa danych,
Polityka zarzgdzania ryzykiem,

Procedura przyznawania darowizn i sponsoringu,

N2 2 2N 2N N N

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci.

Sg to procedury szybkiego, niezaleznego i obiek-
tywnego badania incydentdw zwigzanych z prowa-
dzong przez nas dziatalnoscig gospodarczg.

W 2023 roku Kodeks Postepowania stanowit tez
jeden z zatgcznikéw do umoéw z generalnymi wy-
konawcami i wykonawcami pakietowymi, ktérych
wartosc robdt przekracza 500 tys. PLN.

Kazdy pracownik Grupy Archicom zobowigzany
jest do przestrzegania regut zawartych w Kodeksie
Postepowania, niezaleznie od stazu pracy, sta-
nowiska czy poziomu odpowiedzialnosci. Dlate-
go w oparciu o jego zasady wprowadzlismy obo-
wigzkowe szkolenia z zakresu etyki zakonczone
egzaminem. Elementem systemu szkolen jest takze
przekazywanie wiedzy z zakresu polityki i procedur
uwzgledniajgcych temat odpowiedzialnego pro-
wadzenia biznesu. Jako Grupa nigdy nie angazu-
jemy sie w dziatania polityczne, a nasze kontakty
z przedstawicielami wtadz lokalnych czy panstwo-
wych oraz urzednikami majg wytgcznie stuzbowy
charakter.

Skutecznie przekazujemy naszqg polityke istotnym
osobom, takim jak pracownicy czy partnerzy biz-
nesowi, stosujgc rdéznorodne metody komunikacii
dostosowane do potrzeb odbiorcow. W pierwszej
kolejnoéci informacje te sq przekazywane podczas
spotkan onboardingowych dla nowych pracow-
nikdw, co umozliwia im szybkie zaznajomienie sie
z kluczowymi zasadami juz na etapie rozpoczecia
zatrudnienia. Organizujemy takze szkolenia tema-
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tyczne, podczas ktérych omawiane sqg szczegdtowo
kluczowe aspekty polityki. Taka forma pozwala na
lepsze zrozumienie przekazywanych tresci i rozwia-
nie ewentualnych wgtpliwosci. Informacje o polityce
sg réwniez dostepne na intranecie, wewnegtrznym
portalu przeznaczonym dla pracownikéw firmy, na
ktorym mogg oni regularnie sprawdza¢ aktualne
dokumenty i informacje.

O wszelkich zmianach osoby zainteresowane infor-
mowane sqg za posrednictwem wiadomosci e-ma-
ilowych lub poprzez publikacje komunikatéw na we-
wnetrznych platformach stuzgcych do komunikacji.

Dystrybucja zaktualizowanych dokumentéw, zardw-
no w formie elektronicznej, jak i papierowej, umozli-
wia tatwy dostep do najnowszych informaciji.

Wszystkie te dziatania sqg ukierunkowane na to, aby
polityka byta jasna, zrozumiata i dostosowana do rdz-
nych grup odbiorcéw. Dzieki temu polityka jest nie tyl-
ko dostepna, ale takze zrozumiata dla oséb istotnych
dla jej funkcjonowania, co umozliwia petne i $wiado-
me przestrzeganie jej postanowien w organizacii.

W Grupie Archicom

w 2023 r. wartosé
wsparcia finansowego
lub rzeczowego na cele
i organizacje polityczne
wyhniosta O zi.
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Kodeks Postepowania Grupy Archicom méwi o:

>

zakazie dyskryminacji w jakiejkolwiek formie,
przeciwdziataniu korupcji,

unikaniu konfliktu interesow,
kami stuzbowymi,
ketingowych,

nerow biznesowych.

Posiadamy skuteczne mechanizmy identyfikaciji,
zgtaszania i badania obaw zwigzanych z nieprawi-
dtowym lub sprzecznym z Kodeksem Postepowania
zachowaniem. Cztonek Zarzgdu ds. Compliance
odgrywa kluczowq role w prowadzeniu postepowa-
nia wyjasniajgcego zgodnie z instrukcjami zawarty-
mi w procedurze rozpatrywania zgtoszen. Oznacza
to, ze komitet dochodzeniowy nie dziata w ode-
rwaniu od tancucha struktur zarzgdczych. Proces
ten obejmuje przyjmowanie zgtoszen, weryfikacje
informacji, koordynacje zespotu doraznego, przy-
gotowanie raportu z przeprowadzonych czynnosci
oraz rekomendacje dalszych dziatan. W przypadku,
gdy zgtoszenie jest kierowane do Przewodniczgce-
go Rady Nadzorczej, stosowana jest analogiczna
procedura (przy zachowaniu mozliwosci delegagii
Cztonka Zarzgdu ds. Compliance do przeprowa-
dzenia postepowania, jesli zgtoszenie nie dotyczy
jego osoby). Informacje gromadzone w trakcie po-
stepowania sg poufne, a ich udostepnianie ogra-
nicza sie do sytuacji niezbednych do skutecznego
prowadzenia postepowania wyjasniajgcego. Po-
nadto, spodtka zobowigzuje sie do ochrony tozsamo-
$ci zgtaszajgcych oraz zakazuje jaokichkolwiek dzia-
tan odwetowych. Udostepnienie zgromadzonych
informacji organom panstwowym jest mozliwe tylko
w przypadku, gdy ujawnione okolicznosci wskazujg
na mozliwos$¢ popetnienia czynu zabronionego.
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przestrzeganiu Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ,

zakazie korzystania z pracy przymusowej, niewolniczej albo w jakikolwiek inny sposdb wymuszone;j,

zakazie przyjmowania i oferowania upominkow oraz wyrazéw goscinnosci w zwigzku z obowigz-

uczciwej komunikaciji z interesariuszami, w tym w ramach dziatan PR, Investor Relations czy mar-

rozszerzaniu zasad Kodeksu Postepowania na podwykonawcow, brokerow, dostawcow i part-

W 2021 roku w Archicom wprowadziliémy coroczne
obowigzkowe szkolenie z zasad etyki dla wszystkich
pracownikdw. Ma ono na celu podniesienie $wiado-
moséci zespotu na temat kluczowych zasad etycz-
nych, ktérymi kierujemy sie w naszej dziatalnosci.
W ramach tego szkolenia z zasad etyki w firmie
Archicom, pracownicy sg zapoznawani z kluczowy-
mi elementami Kodeksu Postepowania. Szkolenie
obejmuje takie zagadnienia, jok zasady informowa-
nia o przypadkach naduzy¢, procedury zgtaszania
nieprawidtowosci oraz kluczowe aspekty Kodeksu
Antykorupcyjnego. W trakcie szkolenia pracownicy
zdobywajg réwniez wiedze na temat praktycznych
aspektéw stosowania etycznych zasad w codzien-
nych sytuacjach biznesowych. Ponadto omawiane
sqg kwestie zwigzane z darowiznami, bezpieczen-
stwem pracy, ochrong srodowiska oraz zasadami
postepowania w relacjach z klientami. Na koniec
szkolenia przeprowadzany jest krétki test, ktdry ma
na celu ocene, czy pracownicy przyswoili w dosta-
tecznym stopniu przekazywane im tresci.

Rozdziat 3 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2021 reguluje dodatkowo temat konfliktu inte-
resow i transakcji z podmiotami powigzanymi. Jako
czes$¢ Grupy Echo Investment w Archicom podlega-
my pod opisane tam zasady. W 2023 r. nie odno-
towalismy zadnych incydentéw bedqgcych od nich
odstepstwem.
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311

zdato test za pierwszym razem

1

zdato test za drugim razem

Stanowiska szczegdlnie narazone na ryzyko korupcii
to kierownicy projektéw, specjalisci ds. zakupdw oraz
kontraktacji, kierownicy finansowi. Rok 2023 byt kolej-
nym, w ktérym nie odnotowalismy zadnego przypad-
ku niezgodnosci z prawem i regulacjomi. To najlepszy
sprawdzian mechanizmdw strzeggcych etyki poste-
powania w Grupie oraz dobrej postawy pracownikow.

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci
Dziatania podejmowane w celu zapobiegania nad-
uzyciom w Grupie Archicom:

- Edukacja i komunikacja: Archicom promuje wie-
dzeijasno informuje swoich pracownikéw o stan-
dardach postepowania w zakresie przeciwdzia-
tania naduzyciom - kazda osoba, ktéra wejdzie
w posiadanie informacji o nieprawidtowosciach
zwigzanych z prowadzeniem naszej dziatalnosci
jest zobowigzana to niezwtocznie zgtosi¢. Doty-
czy to nieetycznych zachowan, naruszen regula-
cji prawnych i procedur, wycieku informacji chro-
nionych, podejmowania hadmiernego ryzyka czy
np. przejawodw dyskryminagji, etc.

Bezpieczne kanaly zgtaszania naruszen: Firma
stworzyta mechanizmy pozwalajgce w bez-
pieczny sposodb zgtasza¢ potencjalne naduzy-
cia, aby wzmacnia¢ kulture braku tolerancji dla
nieetycznych zachowan. Kanatem umozliwia-
jgcym anonimowe zgtoszenia jest udostep-
niona pracownikom Linia Etyki zwiekszajgca
komfort przy przekazywaniu informacji. Pra-
cownicy mogq takze zwrdci¢ sie bezposred-
nio do przetozonego, dyrektora dziatu czy tez
Cztonka Zarzgdu. Zgodnie z procedurg, kaz-
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Liczba przeszkolonych cztonkdw
Zarzgdu w 2023 roku (100% wszystkich)
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Liczba przeszkolonych oséb
ze stanowisk szczegdlnie narazonych
na korupcje (100% wszystkich)

de zgtoszenie potencjalnego naduzycia moze
by¢ w 100% anonimowe. Firma zapewnia, ze
bez wzgledu na to, czy pracownik zdecydu-
je sie ujawni¢ swoje dane i jaki wybierze kanat
zgtoszenia, zostanie on chroniony na wszystkich
etapach procesu. Kazdy z naszych pracowni-
kow jest zobowigzany do ukornczenia obowigz-
kowego szkolenia z zasad etyki raz w roku oraz
zdania testu potwierdzajgcego zrozumienie
tych zasad. Poza szkoleniami zachecamy zespot
do dzielenia sie wgtpliwosciami i spostrzezenia-
mi z przetozonymi oraz wspotpracownikami. To
wazne dziatanie, ktdore wspiera naszg wspdlng
odpowiedzialnos$¢ za utrzymanie wysokich stan-
darddw postepowania.

W ramach naszych dziatan zwigzanych z zarzg-
dzaniem nieprawidtowos$ciami i kanatami zgtasza-
nia naruszen, stworzylismy dedykowang procedure
rozpatrywania zgtoszen, ktéra obejmuje skuteczne
raportowanie wynikow dochodzenia. Procedura ta
ma na celu zapewnienie przejrzystosci, skuteczno-
§ci i zgodnosci z najwyzszymi standardami etycz-
nymi. Jesli w toku postepowania nieprawidtowose
opisana w zgtoszeniu nie zostanie potwierdzona,
dorazny zespot dokumentuje wykonane czynno-
$ci, a Cztonek Zarzqgdu ds. Compliance archiwizuje
dokumentacje oraz nadaje zgtoszeniu status ,za-
mkniete i niepotwierdzone”.

W przypadku potwierdzenia zgtoszenia, nasz do-
razny zespdt dziatajgcy pod nadzorem Cztonka
Zarzgdu ds. Compliance przygotowuje komplekso-
wy raport, ktéry zawiera szczegdtowy opis podje-
tych czynnosci oraz wnioski z postepowania.
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Raport ten jest nastepnie przedstawiany dwom klu-
czowym organom: Prezesowi Zarzqgdu w celu poin-
formowania go o wynikach dochodzenia oraz pod-
jetych dziataniach w zwigzku z zgtoszeniem bgdz
gdy zgtoszenie dotyczy nieprawidtowosci z udzia-
tem Cztonkéw Zarzgdu, raport jest skierowany do
Rady Nadzorczej Archicom S.A. Zweryfikowane
zgtoszenie otrzymuje status ,potwierdzone”.

Cztonek Zarzgdu

ds. Compliance regularnie,
co pot roku, prezentuje takze
raport z funkcjonowania
kanatéw zgtaszania

naruszen Dyrektorowi
Audytu Wewnetrznego
Archicom. Raport ten zawiera
informacje na temat liczby
zgtoszen, ich charakteru oraz
dziatan podjetych w okresie
sprawozdawczym.

Komitet ds. Etyki

Do nadzoru nad przestrzeganiem postanowien Ko-
deksu Postepowania w pazdzierniku 2021 r. powota-
no Komitet ds. Etyki w Grupie Archicom. Komitet ten
petni réwniez role nadzoru nad poprawnym wdroze-
niem procedur, monitoruje przestrzeganie przyjetych
kodeksow, regulamindéw oraz innych wewnetrznych
przepisow, zwtaszcza Kodeksu Antykorupcyjnego.
Ponadto, dba o zgodnos¢ z procedurami dotyczg-
cymi zawierania i realizacji umdw darowizn, sponso-
ringu i podobnych inicjatyw.

W skiad Komitetu wchodzq:

- Cztonek Zarzgdu spotki wyznaczony uchwa-
tq Zarzgdu spodiki lub decyzjg Prezesa Zarzgduy;
w tym wypadku Wiceprezes spdtki Agata
Skowronska-Domanska,

- dyrektor Dziatu Prawnego Archicom lub inny
przedstawiciel Dziatu Prawnego (radca prawny
lub adwokat) wyznaczony przez Dyrektora Biura
Prawnego, w tym wypadku Dyrektor Dziatu
Prawnego Agnieszka Mickos-Banasik,

> pracownik Dziatu Marketingu lub  Dziatu
Komunikacji wyznaczony uchwatqg Zarzgdu,
w tym wypadku Dyrektor Dziatu ds. ESG
i Komunikacji Klementyna Sobierai.
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Prawa cztowieka

Kodeks Postgpowania Archicom nakazuje przestrzeganie Powszech-
nej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ. Poszanowanie praw cztowieka
rozumiemy takze jako ochrone prywatnosci ze szczegdlnym naci-
skiem na ochrone danych osobowych, zapewnienie konkurencyj-
nych wynagrodzen, przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji przez
nas, jak i naszych kontrahentow. Tworzymy przyjazne $rodowisko
pracy. Nasze polityki zakazujg jakichkolwiek form dyskryminaciji czy
to ze wzgledu na pteé, pochodzenie, wiek czy przekonania i przyna-
leznos¢. Nie zidentyfikowali$my zadnej grupy narazonej na materia-
lizacje takich ryzyk w stopniu wyzszym niz ogoét.

Koncepcje naszych projektow skupiajg sie natomiast na checi two-
rzenia kompletnych, odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancow
i dajgcych poczucie bezpieczenstwa przestrzeni do zycia. Aby to
osiggng¢, u podstaw naszej dziatalnosci stawiamy szacunek dla
praw cztowieka.

Uktady zbiorowe pracy

W Archicom nie istniejg uktady zbiorowe pracy — dotyczy to wszyst-
kich spodtek oraz czesci biznesowych. Jest to wynikiem przepisow
prawa, a takze charakteru prowadzonej przez nas dziatalnosci czy
tez form zatrudnienia.

Dla kazdej ze spotek, w ktérej sg zatrudnieni pracownicy, wytonieni sg
Przedstawiciele Pracownikow, czyli grupa trzech osdb wybieranych
drogg gtosowania zgodnie z nastepujgcymi wytycznymi:

1.  Gtosowanie jest anonimowe i odbywa sie za pomocq elektro-

nicznego formularza;

2. W gtosowaniu mogqg wzigé¢ udziat wszyscy zatrudnieni w oparciu

0 umowe o prace, niezaleznie od wymiaru etatu;

41

|

0

Liczba zgtoszonych
przypadkow
dyskryminacii

0

Liczba incydentéow
dot. praw cztowieka

O

tgczna liczba
istotnych przypadkdw
niezgodnosci

Z prawem oraz
regulacjomi w okresie
sprawozdawczym
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3. W gtosowaniu nie mogg wzig¢ udziatu osoby samozatrudnione, $wiadczgce ustugi dla spotki (B2B),
a takze Cztonkowie Zarzgdu spoiki, radcy prawni i gtéwny ksiegowy;

4. Kazdy ma prawo do oddania jednego gtosu na jednego kandydata reprezentujgcego spotke, w ktorej
gtosujgcy jest zatrudniony;

5. Wybory uznaje sie za wazne, jesli wezmie w nich udziat co najmniej 50% uprawnionych pracownikow. Jesli
ten warunek nie zostanie spetniony, po uptywie tygodnia przeprowadzone zostanie nowe gtosowanie,
a wowczas wybodr zostanie dokonany bez wzgledu na liczibbe pracownikéw, ktérzy wzieli w nim udziat,;

6. Wybory majg na celu wytonienie po trzech przedstawicieli dla kazdej spotki - sq to osoby, ktére otrzy-
majqg najwiekszq liczbe gtosow. Jezeli zdarzy sig, ze kandydaci otrzymajg rowng liczbe gtosow, wybor
zostanie dokonany na podstawie kolejnosci zgtoszen (ten, kto zgtosit sie pierwszy, wygrywa);

7. Przedstawiciele wybierani sg na kadencje o dlugosci trzech lat.
Przedstawiciele Pracownikdéw reprezentujg wytgcznie pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowe

o prace. Przedstawiciele Pracownikéw uczestniczg w konsultacjach i spotkaniach dotyczgcych warunkdw
pracy, warunkéw BHP czy regulamindw pracy, wynagradzania i dziatalnosci socjalne.

Przedstawiciele Pracownikéw majg tez swojqg role w innych sytuacjach, gdy wymagajg tego przepisy pra-
wa pracy, a w szczegolnosci kodeksu pracy (m.in. art. 9[1], 22[2] § 2, 23[1al, 67[6] § 4,139 § 3,150 § 3, 151[7] §
4, 237[Mal k.p. iinne).
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Przeciwdziatanie korupcji

Ugruntowane zasady i kompleksowe podejscie do zarzqdzania ryzykami zaowo-
cowaty brakiem przypadkéw korupcji w Grupie w 2023 roku.

W Archicom stanowczo przeciwstawiamy sie jakimkolwiek przejawom korupcji. Cha-
rakter naszej dziatalnosci sprawia, ze czesto wspotpracujemy z wiadzami samorzg-
dowymi oraz innymi instytucjami publicznymi w zakresie np. pozwolern na budowe.
Nasze dziatania prowadzimy w peni transparentnie i z zachowaniem procedur oraz
dobrych praktyk.

Kodeks Antykorupcyjny funkcjonuje w Archicom od 2021 roku. Wskazuje on w jaki spo-
sob pracownicy Grupy powinni zachowywac sie w sytuacjach, ktére mogg budzic¢
watpliwosci co do ich intencji. Kodeks definiuje, kto jest uznawany za osobe publiczng
lub jej osobe najblizszg, na jakich zasadach pracownicy Archicom mogg kontakto-
wac sie z osobami publicznymi, a takze jakie $rodki ostroznosci sg wymagane przy
podejmowaniu takich dziatan, jak darowizny i sponsoring, zatrudnianie, zaproszenia,
spotkania, prezenty czy inne upominki okolicznosciowe.

Wykluczenie przejawéw korupcji w postepowaniach przetargowych

Aby zminimalizowa¢ ryzyko korupcji podczas wyboru podwykonawcey lub zakupu
materiatéw, w procesie przetargowym uczestniczy zawsze kilka oséb. Procedura
przetargowa jest wieloetapowa, a oferty sq starannie weryfikowane pod wzgledem
poprawnosci i poréwnywalnosci. W przypadku kontraktow o znaczgcej wartosci wy-
magany jest podpis dwdch Cztonkdw Zarzgdu. Proces przetargowy zostat dodatko-
wo uszczelniony przed wystepowaniem przypadkdw korupcji dzieki wdrozeniu syste-
mu TenderFlow. W jego ramach wymagane jest dodatkowo poswiadczenie catosci
procesu, w tym zachowania poufnosci i potwierdzenia braku konfliktu intereséw.

Menadzerowie ds. Przetargdw i Kontraktacji regularnie wspdtpracujq z pracowni-
kami na budowach, dbajgc o wybdér odpowiednich partneréw-podwykonawcow
i dostawcow materiatow. W celu eliminacji ofert istotnie odbiegajgcych od $rednich
cen rynkowych, ha biezgco monitorujemy zmiany ich poziomow.

"
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Przeciwdziatanie
konfliktom intereséow

Zapobieganie wystgpieniu konfliktu interesow sta- W rozdziale 5 (Konflikt interesow i transakcje z pod-
nowi niezwykle wazny aspekt naszych szkolen zwig- miotami powigzanymi) znajduje sie siedem podsta-
zanych z Kodeksem Postepowania. Zdajemy sobie  wowych zasad dotyczgcych prawidlowego zarzg-
sprawe, ze przy decyzjach takich, jak np. wybdér dzania problematykqg konfliktu intereséw.
dostawcy czy podwykonawcy moze pojawic sie za-
rzut stronniczosci lub braku obiektywizmu w sytuacji, Odrebna uchwata Rady Nadzorczej Spdtki okresla
w ktorej interes pracownika, cztonka jego rodziny zasady postepowania w rozie stwierdzenia zagro-
lub innych oséb bliskich jest sprzeczny z interesem  Zzenia potencjalnego konfliktu intereséw odnoszg-
Archicom. Dlatego prowadzimy dziatania edukacyj- cego sie do Cztonkéw Rady. Jednym z gtdwnych
ne dla naszych zespotéw w zakresie identyfikowa- postanowien dokumentu jest, ze w razie zamiaru
nia potencjalnych konfliktéw interesdw i reagowania  zawarcia jakiejkolwiek istotnej umowy pomiedzy
z wyprzedzeniem. Cztonek Zarzgdu ds. Complionce  Spoétkg a kluczowym akcjonariuszem, Cztonkowie
odpowiada za rozpatrywanie ewentualnych zgto- Rady Nadzorczej petnigcy takze funkcje w orga-
szen wgtpliwosci w tym zakresie. nach akcjonariusza wytgczqg sie z gtosowania przy
podejmowaniu uchwaty w przedmiocie zatwierdze-
Jako podmiot notowany na Gietdzie Papierdw nia tej umowy. Czionkowie Rady przyktadajq szcze-
Wartosciowych w Warszawie, przestrzegamy zasad  gdélng uwage do przestrzegania tych zasad.
ujetych w dokumencie “Dobre Praktyki 2021".

Wymagania ujawnien Liczba

liczba wyrokéw skazujgcych za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepisow

0
w sprawie zwalczania przekupstwa
kwota grzywien za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisdw 0 PLN
w sprawie zwalczania przekupstwa
catkowita liczba potwierdzonych incydentéw zwigzanych z korupcjqg lub przekupstwem 0
liczba potwierdzonych incydentdw, kiedy zwolniono lub ukarano pracownikéw jednostki 0

w zwigzku z korupcjq lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem

liczba potwierdzonych incydentéw dotyczgcych umow z partnerami biznesowymi,
ktore rozwigzano lub ktérych nie przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych 0
z korupcjq lub przekupstwem
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System zarzgdzania ryzykiem

W ramach ulepszania standardéw tadu korpora-
cyjnego w 2022 roku Grupa wprowadzita Polityke
Zarzqdzania Ryzykiem. Gtéwnym celem Polityki
Zarzadzania Ryzykiem jest zapewnienie trwa-
tego i stabilnego wzrostu Grupy Archicom oraz
wzmacnianie proaktywnego podejscia do ra-
portowania, szacowania i zarzqgdzania ryzykiem
zwigzanym z naszq dziatalnosciq.

Podsumowanie najistotniejszych identyfikowanych
ryzyk biznesowych zostato przedstawione w Spra-
wozdaniu Zarzgdu z dziatalnoéci. Dodatkowe in-
formacje na temat wybranych ryzyk finansowych
przedstawiono w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy.

Identyfikowanie i efektywne ograniczanie ryzyk, sta-
nowi istotny element w dziataniu na rzecz realizacji
celoéw strategicznych Grupy. Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem funkcjonujgca w Archicom obejmuje:

- identyfikacje ryzyk

- ocene ryzyk

- zarzgdzanie ryzykiem
- monitorowanie ryzyka

Zasady tadu korporacyjnego Grupy przypisujq szcze-
golng role w procesach zwigzanych z zarzgdzaniem
ryzykiem Zarzqgdowi Grupy wraz z Kadrg Kierowniczg,
Radg Nadzorczg oraz Komitetem Audytu.

Rolg Prezesa Zarzgdu jest zapewnienie skutecz-
nego funkcjonowania systemu kontroli wewnetrz-
nej poprzez ustalenie zadan i celow dla Czionkdw
Zarzgdu oraz Kadry Kierowniczej. Cztonkowie Zarzgdu
Wraz z managerami nadzorujg proces zarzgdzania

ryzykiem, co oznacza takze przygotowanie, wdrozenie
i weryfikacje procedur kontrolnych dotyczgcych iden-
tyfikowanych ryzyk. Z kolei Rada Nadzorcza zapewnia
nadzoér i doradztwo w dziataniach Zarzgdu. Oceng
skutecznosci dziatania przyjetych strategii i proceséw
w zakresie identyfikacji kluczowych ryzyk zajmuje sie
Komitet Audytu. Komitet weryfikuje czy zapewnio-
ja one odpowiedniqg ocene ryzyk oraz pozwalajg na
wdrozenie $rodkéw zaradczych zgodnie z celami stra-
tegicznymi i operacyjnymi Grupy Archicom.

W ramach zasad zarzgdzania ryzykiem przygotowany
zostat miedzy innymi proces identyfikacji wewnetrz-
nych i zewnetrznych ryzyk oraz szans na osiggniecie
celéw strategicznych i operacyjnych. Identyfikacja
zdarzen odbywa sie na poziomie firmy jak i poszcze-
gdlnych projektow. Systemy wspierajgce procesy
zarzgdzania ryzykiem — RiskFlow oraz ProjectFlow -
wspierajg dziatania odpowiednich oséb w tym zakre-
sie. Zidentyfikowane ryzyka podlegajg ocenie obej-
mujgce;:

-  kategoryzacje ryzyk

-  opis ryzyka w ramach ustrukturyzowanego

sposobu

- szacowanie i wycena prawdopodobnych skutkow

W toku klasyfikacji ryzyk pod wzgledem istotnosci
wptywu negatywnych konsekwencji oraz prawdo-
podobienstwa ich wystgpienia, stworzona zostaje
mapa ryzyka. Réwnolegle tworzona jest takze ana-
logiczna mapa szans.
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Krokl w ramach strateqi
ZArzgdzania ryzykiem

OCENA RYZYKA

Ryzyko zidentyfikowane

STRATEGIA ODPOWIEDZI NA RYZYKO

Unikanie Przeniesienie kagodzenie
Zaniechanie Dzielenie sie Redukcja
ryzykownych ryzykiem
dziatan z zewnetrz-

nym pod-

miotem

Srodki zmniej-
szajgce ryzyko

Zatrzymanie

Zarzqgdzanie
ryzykiem
rezydualnym

Terminowe
raportowanie,
raportowanie
kryzysowe

Gtéwnym celem Polityki Zarzgdzania Ryzykiem jest zapewnienie trwatego i stabilnego wzrostu
Grupy Archicom oraz wzmacnianie proaktywnego podejscia do raportowania, szacowania i zarzgdzania

ryzykiem zwigzanym z naszqg dziatalnosciq.



Gtowne kategorie ryzyk
okreslone w ramach Polityki
/drzgdzania Ryzykiem

w Archicom to m.in..

ryzyko strategiczne — uwzgledniajgce zewnetrzne wydarzenia i trendy rynkowe (np. polity-
ka rzgdowa, konkurencja, orzecznictwo sgdowe lub zmiana wymogdw akcjonariuszy), ktére
mogqg negatywnie wptyng¢ na tempo rozwoju grupy i/lub na wartosc¢ rynkowq Archicom.

ryzyko operacyjne — uwzgledniajgce ryzyka zwigzane bezposrednio z Archicom, niekorzystnie
wptywajgce na zdolnos¢ Grupy do egzekucji dziatan majgcych na celu wzrost i rozwoj biznesu
oraz realizacje celow operacyjnych (np. wystepowanie ryzyka opodzniania terminowej realizacii
projektow co prowadzi do odroczenia przychoddw oczekiwanych z ich sprzedazy).

ryzyko prawne i zgodnosci — biezgce i potencjalne ryzyko powstania kosztow, lub utraty
wartosci aktywow zwigzane z wystgpieniem naruszen lub niezgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, warunkami wynikajgcymi z podpisanych umow, a takze niezgodnosci
z wewnetrznymi politykami i regulacjami Archicom (np. naruszenie przepiséw ustawowych,
niedopetnienie warunkéw umowy, naruszenie Kodeksu Etyki Archicom).

ryzyko BHPIiOS$ - dotyczgce mozliwosci wystgpienia niepozgdanych zdarzen zwigzanych
z wykonywang pracg, powodujgcych straty oraz ich skutkow dla zdrowia lub zycia pracow-

nikdw w postaci choréb zawodowych i wypadkdw przy pracy.

Ryzyka w zakresie zrownowazonego rozwoju w tym
raportowania ESG

W 2023 roku po raz pierwszy podjelismy kroki majqg-
ce na celu umozliwienie minimalizacji ryzyk zwigza-
nych z ESG. Wprowadzilismy te kategorie ryzyk do
systemu RiskFlow. Dodali$my ponadto znacznik dla
wszystkich ryzyk ESG, aby zdefiniowa¢ czy ryzyka juz
wczesniej zdefiniowane miescity sie w zakresie zrow-
NowaZonego rozwoju.

System RiskFlow okre$la prawdopodobienstwo,
wptyw i istotnosc ryzyk. Moze takze ustali¢ szczegd-
towq éciezke rewizji oraz dziatan z nimi zwigzanych.
W 2023 r. dokonalismy oceny zdefiniowanych ryzyk
ESG, ustalilismy wstepne odpowiedzi na te ryzyka.

Nie ustalilismy jednak jeszcze metody priorytetyza-
cji ryzyk.
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Sposdb, w jaki Archicom wtgcza ustalenia z oce-
ny ryzyka i kontroli wewnetrznych w odniesieniu do
procesu sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowa-
zonego rozwoju do odpowiednich funkcji i procesdw
wewnetrznych w raportowanym okresie, nie zostat
jeszcze sformalizowany.

Okresowe przekazywanie ustalert organom admini-
strujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym zwigzanych
Z powyzszymi ryzykami w raportowanym okresie nie
miato miejsca — zagadnienie to pozostaje obecnie
w trakcie opracowania i wdrazania. Ryzyka jakie zo-
staty zdefiniowane to:

- Ryzyko utraty wiarygodnosci zwigzane
ze zbyt optymistycznymi zatozeniami
dotyczgcymi strategii ESG



1 3

Odnosi sie ono do sytuacji, w ktdrej organizacja
przyjmuje zbyt ambitne cele z zakresu zrownowa-
Zonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci i do-
brego zarzgdzania, ale nie jest w stanie zrealizowac
tych celéw zgodnie z przyjetymi zatozeniami. To moze
prowadzi¢ do utraty zaufania ze strony inwestorow,
klientéw, pracownikow i innych interesariuszy. Pierw-
szym aspektem tego ryzyka jest nadmierny optymizm
lub nieprawdziwe prezentowanie informacji dotyczg-
cych dziotan z zakresu ESG. Gdy firma promuje sie
jako lider w dziedzinie zrdbwnowazonego rozwoju, ale
nie podejmuje skutecznych dziatan w tym kierunku,
moze narazi¢ sie na zarzuty greenwashingu — czyli
wprowadzania w bitgd spoteczenstwa w kwestii rze-
czywistego wptywu swoich dziatan na $rodowisko.
Po drugie, ryzyko to moze wynikac z braku spdjnosci
miedzy zapowiedziami a rzeczywistymi praktyka-
mi firmy. Na przyktad, firma moze ogtasza¢ ambitne

cele z zakresu redukcji emisji CO2, ale jednoczesnie
podejmowac sprzeczne z nimi decyzje i praktyki biz-
nesowe. Dodatkowo, ryzyko to moze wynikac z nie-
moznosci zrealizowania zatozen strategicznych z po-
wodu réznych czynnikdw, takich jak zmienne rynkowe,
trudnosci techniczne, brak odpowiednich zasobow
finansowych czy nawet brak wsparcia ze strony ze-
spotu zarzgdzajgcego.

- Ryzyko niespetnienia wymagan prawnych
dotyczqgcych ESG

Odnosi sie ono do potencjalnych zagrozen zwigza-
nych z niezgodnoséciq lub brakiem spetnienia norm
i przepisdw dotyczgcych kwestii srodowiskowych,
spotecznych i zarzgdczych przez firme. ESG to trzy
kluczowe obszary, ktére sq coraz bardziej istotne dla
inwestoréw, klientéw, regulatordw i spoteczenstwa.

Oto kilka aspektéw, ktére mogqg wptywaé na ryzyko
niespetnienia wymagan prawnych dotyczqcych ESG:

Srodowisko (Environmental):

9

zwigzanych z ochrong Srodowiska;
9

finansowych i konsekwencji reputacyjnych;
9

dostosowanie do przepiséw dot. emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia energii i innych kwestii

spetnienie norm co do gospodarowania odpadami — brak dziatan moze prowadzi¢ do kar

narazenie firmy na ryzyko zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi i konieczno$c

dostosowania sie do przepisow dotyczgcych adaptacji do zmian klimatycznych.

Spotecznosé (Social):

- koniecznos$¢ przestrzegania przepisow dotyczgcych warunkdw pracy, rownosci ptacowej,
a takze dbanie o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow;
- zarzgdzanie tarncuchem dostaw w zgodzie ze standardami spotecznymi;
> spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu — brak zaangazowania w inicjatywy spoteczne i chary-

tatywne moze wptyng¢ negatywnie na wizerunek firmy.

Zarzqgdzanie (Governance):

niestosowanie sie do standardéw etycznych moze prowadzi¢ do utraty zaufania interesariuszy;

niedostateczne zarzgdzanie ryzykiem ESG na poziomie Zarzgdu moze prowadzi¢ do proble-

niedotrzymanie przepisdw prawnych dotyczgcych raportowania ESG moze skutkowacé sank-

firmy niespetniajgce wymagan ESG mogq by¢ narazone na wahania cen akcji, poniewaz inwesto-
rzy coraz bardziej uwzgledniajg czynniki zrdwnowazonego rozwoju w ocenie atrakcyjnosci spofki;

N
N

mow finansowych i reputacyjnych;
N

cjami i karami;
>
N

firmy, ktére nie spetniajg standardow ESG, mogqg napotykac trudnosci w pozyskiwaniu kapitatu
od inwestorow, zwtaszcza tych, ktérzy inwestujg zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
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Raportowanie ESG (Environmental, Social,
Governance)

Proces raportowania jest podatny na rozne ryzy-
ka, a jednym z istotnych aspektéw jest potencjal-
na niekompletnose, niezgodnose z rzeczywistosciq
oraz brak weryfikacji danych. Oto kilka zwigzanych
Z nim zagrozen:

>

Aktualnie brakuje globalnych standarddéw ra-
portowania ESG, co sprawia, ze organizacje
mogq interpretowac i raportowac informacje
w rézny sposoéb. Bez jednolitych kryteriow po-
rownywalnos$¢ miedzy firmami staje sie utrud-
niona, a réznice w interpretacii mogqg prowadzi¢
do niejednoznacznych danych.

Wiele raportéw ESG nie jest poddawanych nie-
zaleznej weryfikacji przez zewnetrzne agencje,
co moze sktaniac¢ organizacje do przedstawiania
korzystniejszych dla siebie danych. Brak weryfi-
kacji moze budzi¢ wqgtpliwosci co do wiarygod-
nosci i doktadnosci dostarczanych informaciji.
Firmy mogqg sktania¢ sie do podkreslania po-
zytywnych aspektow swojej dziatalnosci, po-
mijajgc lub minimalizujgc negatywne elemen-
ty zwigzane z aspektami ESG, co potencjalnie
wigze sie z powstaniem mylgcego obrazu rze-
czywistego wptywu firmy na srodowisko, spote-
czenstwo i zarzgdzanie.

Firmy czesto nie ujawniajqg petnego zakresu infor-
macji zwigzanych z aspektami ESG, co moze pro-
wadzi¢ do niepetnego zrozumienia wptywu ich
dziatan na otoczenie. Inwestorzy i interesariusze
mogg mie¢ ograniczony dostep do kluczowych
danych, co utrudnia podejmowanie decyzji.
Istnieje ryzyko greenwashingu, polegajgce na
przedstawianiu sie przez firmy joko bardziegj
ekologiczne, spotecznie odpowiedzialne lub za-
rzgdzajgce lepiej, niz w rzeczywistosci.

Firmy mogg napotykac¢ trudnosci w zbieraniu,
analizie i raportowaniu danych zwigzanych
z ESG ze wzgledu na bariery technologiczne lub
braki w umiejetnosciach wewnetrznych.

Kazde z powyzszych ryzyk dodatkowo zostato za-
kwalifikowane pod kgtem kwestii takich, jak:

>
->
->

->
->

Jaka to kategoria ryzyka?

Czy jest to ryzyko strategiczne czy nie?

Jakie jest jego prawdopodobienstwo materia-
lizacji?

Jaki ma wptyw?

Jaka jest istotnos¢ ryzyka na podstawie prawdo-
podobienstwa wystgpienia i istotnosci wptywu?

W 2024 roku bedziemy w ramach Grupy Archicom
pracowa¢ nad utozeniem procesu dalszej pracy
z tymi ryzykami.
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Zasady wspotpracy

z partnerami biznesowymi

Grupa Archicom przyktada duzq wage do tego, by nasi podwykonawcy i partnerzy biznesowi dziatali
etycznie, w zgodzie z obowigzujgcym prawem. Jest dla nas kluczowe, by budowaé transparentne re-
lacje biznesowe. Od IV kw. 2022 roku wprowadzony zostat jako obowiqgzkowy zatgcznik nasz Kodeks
Postepowania, do uméw z generalnymi wykonawcami, wykonawcami pakietowymi i dostawcami, ktérych
wartosé uméw przekracza 500 tys. PLN. W 2023 roku podejmowane byty kolejne kroki majgce na celu
dodatkowe wzmocnienie zasad relacji z partnerami biznesowymi.

Nowe rozwiqzania w 2023 roku

Po whniesieniu 1 sierpnia 2023 roku biznesu mieszka-
niowego Grupy Echo-Archicom bezposrednio do
Archicom, w tym samym roku nastgpito:

- Rozpoczecie i wprowadzenie centralnej kon-
traktacji Grupy Archicom na calq Polske. W ra-
mach tego procesu nastgpito ujednolicenie
procedury — wybrane zostaty najlepsze rozwig-
zania z potgczonych organizacji. Do wdrozonej
procedury zalicza sie catkowite wykorzystanie
systemu TenderFlow, w ramach ktérego prowa-
dzone sq wszystkie przetargi, co zdecydowanie
zwiekszyto dynamike kontraktacii.

-  Uspdjnienie wzoréw umoéw z kontrahentami
oraz umieszczenie ich w systemie ContractFlow,
celem zwiekszenia standaryzacji pracy oraz
przyspieszenia procesu tworzenia dokumentu.

- Powstanie jednej rozszerzonej bazy kontra-
hentéw zaréwno dla ustug, jok i dostawcdw we
wszystkich lokalizacjach. Pozwala ono na bar-
dziej optymalny wybor ofert.
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Z kim wspétpracujemy

- liczba firm w kategoriach

B Roboty
wykonczeniowe,

Firmy zajmujgce
sie budowq stanu
surowego,

M Firmy zajmujgce
sie instalacjami

elektrycznymi, BMS,

M Firmy zajmujgce
sie instalacjami
sanitarnymi,

B Firmy od terenéw
zielonych,

Firmy drogowe,

Firmy wykonujgce
elewacje,

Firmy wykonujgce
dachy,

Generalni
wykonawcy,

Firmy od robot
ziemnych/
rozbidérkowych,
Firmy
specjalistyczne od
posadowien,

Firmy od instalac;ji
wind.



Liczba i wartosé kontraktow w 2023 roku
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WSPOLTWORZYMY ZROWNOWAZONE MIASTA | PRZESTRZENIE

Wspieramy zréwnowazony rozwoj
poprzez wdrazanie idei miasta
15-minutowego

W Archicom tworzymy wyjgtkowe miejsca do zycia
dla wyjgtkowych mieszkancéw. Dlatego dgzymy do
kreowania przestrzeni, ktére nie tylko stuzg celom
mieszkaniowym, lecz takze sprzyjajg rekreacji,
rozwojowi i zmniejszeniu emisji CO2. W realizacji

Miasto 15-minutowe

I[dea miasta 15-minutowego to koncepcja
urbanistyczna, ktéra zaktada, ze wszystkie
podstawowe potrzeby mieszkancéw mogq
by¢ zaspokojone w ciggu kwadransa spaceru
lub jozdy rowerem od domul.

Oto 5 gtéwnych cech takiego miasta:

- Ustlugi i udogodnienia na wyciggniecie
reki: Podstawowe ustugi, jak sklepy, szkoty
czy placowki zdrowia, sg tatwo dostepne.

Zielen i przestrzen publiczna: Duzy nacisk
ktadzie sie na zielone przestrzenie, takie jak
parki, ogrody i tereny rekreacyjne.

Zréwnowazona mobilnosé: Kluczowq role
odgrywa dostepnos¢ i wygoda transpor-
tu rowerowego, pieszych przestrzeniitatwy
dostep do transportu publicznego.
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tego zalozenia pomocna jest idea miasta
15-minutowego. Odzwierciedla sie¢ ona w naszym
podejsciu do planowania urbanistycznego i jest
powodem, dla ktérego tworzymy wielofunkcyjne
osiedla i infrastrukture miejskq.

- Mieszkalnictwo i przestrzen zyciowa: Mia-
sto 15-minutowe promuje mieszane uzyt-
kowanie. Obszary mieszkaniowe, komer-
cyjne, edukacyjne i rekreacyjne sg ze sobg
$cisle powigzane.

Zréwnowazony rozwdj i ekologia: Miasta
15-minutowe dgzg do minimalizacji $la-
du weglowego, poprzez brak konieczno-
§ci przemieszczania sie za podstawowymi
ustugami.




Miedzynarodowy trend

[©

Miasta 15-minutowe to koncept stworzony zaledwie kilka lat temu
przez profesora Sorbony, Carlosa Moreno. Eksperymentujg z nim
metropolie takie jak Paryz, Szanghaj, Bogota, Melbourne, Nowy
Jork czy Barcelona. Zmiana zaczyna sie zazwyczaj od rearanzacji
pojedynczych dzielnic.

W 2023 roku gtosno o tej koncepciji byto rowniez w Wielkiej Brytanii. Jak
wynika z badania przeprowadzonego przez YouGov, 62% Brytyjczykow
chciatoby, aby ich wtadze lokalne obraty za cel przeksztatcenie ich
okolicy w 15-minutowq dzielnice. Takg mozliwos¢ analizuje w tej chwili
m.in. brytyjski Oksford. 15-minutowe miasta sqg nie tylko odpowiedzig
na wiele bolgczek zwigzanych z klimatem i zrdwnowazonym rozwojem
— jak np. zta jakos¢ powietrza, smog i emisje z transportu. Adresujqg
takze potrzeby artykutowane bezposrednio przez mieszkancow.

Koncepcja miast 15-minutowych nie jest zatem ideq, ktéra pozostaje
tylko na papierze - lecz takg, ktéra znajduje odzwierciedlenie
w praktyce. Archicom jest czescig tego trendu.
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Osiedla 15-minutowe w praktyce

Od wielu lat aktywnie angazujemy sie w inicjatywy, ktore wprowadzajg idee miasta 15-minutowego
w zycie. Przykladami inwestycji realizowanych przez nas w duchu tej koncepcji sq miedzy innymi osiedla:
wroctawski Olimpia Port i 16dzki Zenit.

m Olimpia Port
[ Wroctaw _

Olimpia Port, inwestycja o wielkiej skali, ktérej ostatni etap ukonczono w 2023 roku, to blisko
3000 mieszkan i ponad 160 000 mkw. powierzchni uzytkowej mieszkan.

Po 12 latach intensywnych
prac inwestycja Olimpia Port,
zostata ukonczona.

Wspdlnie z  mieszkancami
stworzylismy osiedle, ktoére

oferuje wysoki komfort zycia, > rozwinigte ustugi > 6hazieleni
znakomitg komunikacje, bo- - liczne sklepy na osiedlu - zachowane starodrzewie
gatq infrastrukture i szerokie > 1,5 km+ sciezek rowerowych

mozliwosci  rekreacyjno-roz-
rywkowe. Inwestycja zostata
przeprowadzona z uwzgled-
nieniem historycznego dzie-
dzictwa tego obszaru, przy
zachowaniu wielu oryginal-
nych elementéw architekto-
nicznych, takich jak zabyt- - 58 budynkéw mieszkalnych
kowy budynek Cegielni wraz
z oryginalnym kominem.

klub mieszkanca

%
- 10 tysiecy mieszkancow - 2 pomieszczenia fitness
- 2boiska
9

12 placéw zabaw
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@ /enit
[ todz

Powstajgce obecnie osiedle Zenit w todzi to blisko 2000 lokali i ponad 100 000 mkw. powierzchni
uzytkowej mieszkan.

Osiedle Zenit w todzi to przy-
ktad inwestycji integrujgcej no-
woczesnose¢ z ekologig. Umie-
jetnie wpisane w uktad miasta
osiedle oferuje mieszkancom
wygodny dojazd do poszcze-

gdlnych dzielnic oraz tatwy -> 1z 6etapéw zredlizowany > szereg ustug w zasiegu reki
dostep do transportu publicz- w petni - szybki dojazd do centrum
nego, a blisko$¢ stacji £6dz > niskazabudowa, duzeod- - jatwy dojazd do Warszawy
Widzew — takze do Warszawy. leglosci miedzy budynkami

Osiedle charakteryzuje sie du-
zym udziatem zielonych prze-
strzeni, takich jak tgki kwietne,
liczne nasadzenia  zielone,
a wéréd nich obsadzenie te-
renu roslinami oczyszczajgcy-

mi powietrze. - technologie zmniejszajgce > aleja spacerowa
wplyw na srodowisko > $ciezki do biegania

Zenit oferuje mieszkancom -  zbiorniki retencyjne > place zabaw
réznorodne udogodnienia ta- na osiedlu . .
Kie iak Scieski bi | - kino letnie

ie jak Sciezki biegowe, place > bogata roélinnosé
zabaw, strefy treningowe oraz
kino letnie.
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Zrodwnowazone przestrzenie

wedtug Archicom

Archicom od 37 lat rozwija kompetencje, ktére
w naszych inwestycjach przektadajqg sie na holi-
styczne, zréownowazone przestrzenie dla miesz-
kancéw. To odpowiedz na postepujqgcq urbaniza-
cje i szybki rozwéj polskich miast, przektadajqgcy
sie na rosngcq liczbe wyzwan zwigzanych m.in.
z zagospodarowaniem przestrzennym, transpor-
tem publicznym, ptynnosciq ruchu czy dostepem
do ustug. Wychodzqc od idei miast 15-minuto-
wych, w Archicom chcemy is¢ o krok dalej.

Czotowi architekci obecni w Polsce wskazujg, ze
aby rozwigza¢ problemy polskich miast zwigzane
ze wzrostem i ewolucjg charakteru poszczegdlnych
dzielnic, potrzebna jest zmiana podejscia do pla-
nowania przestrzeni miejskiej. Chcemy wspottwo-
rzy¢ bardziej zrbwnowazone, przyjazne dla miesz-
kancow miasta.

W tym procesie niezbedne jest witasnie promowanie
i wdrazanie takich idei, jak miasta 15-minutowe, wraz
z ich wtasciwym dopasowaniem do nowych wyzwan
w zakresie ksztattowania jakoéci zycia. W Archicom
chcemy realizowac¢ zrownowazone kwartaty miasta.
Za tym hastem kryje sie wkomponowanie naszych
inwestycji w otaczajgcq przestrzen, tgczgc je har-
monijnie z zastang historig. Chcemy takze uzupet-
nia¢ fragmenty miast o brakujgce funkcje oraz da-
wac im impuls do dalszego rozwoju.
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Wptyw naszych inwestycji na
zrownowazongq przestrzen miast

Uzupetnianie
kwartatéw o brakujgce
funkcje zwigzane m.in.
z ustugami, rozrywkg,
czasem wolnym

i zielonym transportem

Inicjatywy
pobudzajgce rozwoj
relacji sgsiedzkich

w naszych kwartatach

Dbatosc o tereny
zielone w czesciach
miasta, w ktérych byty
zaniedbane lub ich
brakowato

Przywrécenie
spotecznosci
historycznych
elementow poprzez
ich rewitalizacje

i wkomponowanie
w przestrzen osiedli
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Modern
Mokotow -
iINnwestycjda
Miastotworczo

Modern Mokotéw, inwestycja Grupy Archicom
w Warszawie, jest flagowym przykiadem projektu
tgczgcego miasto 15-minutowe z szerszym, mia-
stotworczym celem. Powstaje w dzielnicy, w kto-
rej przez wiele lat dominowaty budynki biurowe,
tworzgce wrecz w niektérych czesciach kwarta-
tu biurowg monokulture. W rezultacie obszar ten
funkcjonowat w godzinach pracy, by po godzinie
osiemnastej sta¢ sie opustoszatq czesciq miasta.

Cho¢ ten fragment Warszawy formalnie byt dzielni-
cq, nie byt w stanie spetniac¢ wielu kluczowych miej-
skich funkcji. Inwestycja Modern Mokotéw przyczy-
nia sie do zmiany tej sytuagciji.

Wraz z osiedlem powstajg rozwigzania uzupet-
niajgce brakujgce funkcje, wprowadzajgc zycie
spoteczne, mieszkancow i catg pierzeje ustugowq
wzdtuz ulicy Wotoskiej. W kwartale ulic Wotoskiej,
Marynarskiej, Domaniewskiej i Postepu, potocznie
nazywanym tzw. biurowym Mordorem — powstaje
zielony, wielofunkcyjny projekt, ktory bedzie tetnit
zyciem nie tylko w czasie pracy, ale i wieczorami.

Efektywna komunikacja i transport: Zaletg nowej
mikrodzielnicy jest jej dogodne potozenie: naprze-
ciwko galerii handlowej, w bezposrednim sgsiedz-
twie wielu linii tramwajowych, autobusowych i stacji
metra, SKM Stuzewiec i duzych weztéw komunika-
cyjnych. Nowo powstajgcy kompleks ma by¢ w pet-
ni powigzany architektonicznie i komunikacyjnie
z okolicq.
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Przywracanie dzielnicy zieleni: Wyrdznikiem kom-
pleksu majg by¢ ogdlnodostepne tereny rekreacyj-
ne zajmujgce 3,5 ha, w tym prawie 1,5 ha miegjskiego
parku wzdtuz ulicy Wotoskieji 2,1 ha zieleni wewnqgtrz
osiedla. Znajdzie sie tam sze$¢ ogroddéw z tema-
tycznymi nasadzeniami, zielone $ciezki i dziedzince.
Roslinnos¢ bedzie dominowa¢ takze na budynkach:
od parterowych ogrodkow az po tarasy na dachach.
Ten rozbudowany ekosystem, ktéry zastgpi beto-
nowy parking, bedzie wyposazony m.in. w odzysk
wody deszczowe] wykorzystywanej do podlewania
drzew, krzewow i traw.

Promocja zdrowego stylu zycia: Na osiedlu po-
wstang zewnetrzne strefy do uprawiania fitness,
crossfit i kalisteniki, tor rowerowy, miejsce do gry
w bule i minigolfa.
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Nowe funkcje i przestrzenie budowy wiezi sqg-
siedzkich: W $rodku nowej zabudowy Modern
Mokotéw powstanie publiczny, ogdélnodostepny
Plac Przemiany, ktéry ma by¢ miejscem spotkan
otoczonym restauracjami, kawiarniami i sklepami.
Strefy handlowo-ustugowe bedqg zlokalizowane
takze w parterze budynkoéw i pasazu, ktéry znaj-
dzie sie od strony ulicy Wotoskiej. Na osiedlu pojawi
sie ponadto kameralny amfiteatr do organizaciji lo-
kalnych wydarzen i pomieszczenia do coworkingu.
Dla dzieci dostepne bedq trzy place zabaw, pola-
na gier plenerowych i gérka rekreacyjna.




Waldemar
Olloryk,

Prezes /arzgdu
Archicom S.A.

Istotg miasta 15-minutowego jest podniesienie jakosci i komfortu zycia mieszkancow. Funkcjonujemy w cig-
gtym pospiechu, dlatego kluczowe jest przedefiniowanie przestrzeni miejskiej w taki sposob, by umozliwi¢
dostepnos¢ do najwazniejszych miejsc w ciggu kwadransa od domu. Powinien wystarczy¢ niediugi spa-
cer lub przejazdzka rowerem, by dotrze¢ do szkoty, biura, parku, sklepu, kawiarni, punktu ustugowego czy
gabinetu lekarskiego.

Doswiadczenie Grupy Archicom, nasza misja tworzenia spojnej

i funkcjonalnej tkanki miejskiej oraz swiadomosé potrzeb mieszkancéw,
pozwalajg nam budowaé wtasnie takie miejsca. To osiedla kompletne,
wpisujqgce sie w filozofie dobrego zycia w miescie. Przykiadem jest
Modern Mokotow, ktéry tworzy nowq petnie. Stworzony zgodnie

z koncepcjg miasta 15-minutowego stanowi kompletng, wielofunkcyjng
przestrzen, zyjgcq 24 godziny na dobe. Inwestycja ta jest w petni
zintegrowana z otoczeniem i uzupetnia dzielnice o elementy, ktérych tu
wczesniej nie byto.

Na tworzenie miejsc przyjaznych do zycia patrzymy szeroko, tak, by dopetnia¢ miasta z poszanowaniem do
ich dotychczasowej konstrukciji oraz przywracac poszczegdinym kwartatom niezbedne funkcje. Dziatania te
majg pozytywnie przekiadacd sie na jokos¢ zycia mieszkancow.

60



WSPOLTWORZYMY ZROWNOWAZONE MIASTA | PRZESTRZENIE

Historia w naszych projektach

W nieustajqcej podrézy przez czas dqgzymy do
tego, aby inwestycje Archicom byly odzwiercie-
dleniem wartosci, ktére cenimy, a takze spetnia-
ty aktualne cele, nie zapominajqc jednak o prze-
szlosci miejsc, w ktérych powstajq. W ten sposéb
staramy sie budowaé przysztosé, jednoczesnie
pamietajgc o historycznym dziedzictwie.

Browary Wroctawskie (Wroctaw)

Browary Wroctawskie, tgczgc historie z nowoczesno-
$ciq, stanowiq wzdr zrbwnowazonego rozwoju w bu-
downictwie. Odrestaurowane zabytki wkompono-
wane w nowoczesng architekture tworzqg przestrzen,
w ktoérej tradycja wspiera innowacje, odzwierciedla-
jgc ducha zréwnowazonego miasta przysztosci.

e g

Historia w Browarach
Wroctawskich

RETLNG rs
Historyczne opisy wewnqtrz budynkéw

Historia osiedla siega 1872 roku, gdy zostat zatozony
Browar Scholtza. Przez ponad sto lat byt onistotnym
punktem na mapie polskiego browarnictwa, zna-
nym z produkcji wysokiej jakosci piwa. Ceglana ar-
chitektura osiedla, charakterystyczna dla przetomu
XIX i XX wieku, nadal dominuje w jego krajobrazie.
Stanowi tym samym wazny element dziedzictwa
przemystowego Wroctawia. Nie tylko jednak same
budynki wchodzgce w sktad kompleksu, lecz takze
ich nazewnictwo jest odzwierciedleniem bogatej
historii tego miejsca. Bezposrednio nawigzuje ono
bowiem do dawnych funkcji budynkéw w procesie
produkcji piwa.
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Polgczenie hisférycznych budynkéw :
z nowoczesng architekturq
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Wkomponowanie historycznych elementéw w przestrzen inwestycji:

>

Podobnie jak na poprzednich etapach inwestycji, rozwijajgc Browary Wroctawskie chcemy oddac ich
charakter poprzez zachowanie historycznych smaczkéw na zewnqgtrz oraz w budynkach. W holu aparta-
mentowca Stodownia znalazt sie beben Gallanda, ktéry w czasach istnienia browaru zapewniat idealne
warunki do kietkowania ziaren. Jedna z XIX-wiecznych maszyn zostata odrestaurowana i wita dzié gosci
Stodowni.

Innymi zachowanymi akcentami sq takze kolumny zdobigce strefe wejsciowg budynku Wytwdrni Kawy.
Ponadto w budynkach zostaty umieszczone tablice przedstawiajgce historie tego miejsca oraz funkcji
poszczegdinych budynkow.

Fuzja (L6dz)

Fuzja to nowa tédzka mikrodzielnica zlokalizowana na terenie dawnych zaktaddw Karola Scheiblera, gdzie
powstajg loftowe mieszkania. Historia zabytkowego kompleksu siega 1907 r., kiedy to oddano do uzytku
w todzi pierwszg komercyjng elektrocieptownie, ktéra miata dostarcza¢ prgd na potrzeby miasta i fabryk.
Elektrownia dziatata nieprzerwanie do 2003 r. Do dzi$ zachowata sie w niej cze$¢ wyposazenia techniczne-
go, w tym turbina niemieckiej firmy AEG z 1935 .

Wkomponowanie historycznych elementéw w przestrzen inwestycji:

9

Przemystowa historia miejsca otacza mieszkancéw i osoby odwiedzajgce to wielofunkcyjne miejsce, co
ujawnito sie w trakcie prac przy realizacji budynku z mieszkaniami loftowymi. Spod warstwy rdzy, od-
padajgcej farby oraz pytu odkryte zostaty bezcenne secesyjne polichromie przez pracownikéw gene-
ralnego wykonawcy w trakcie demontazu zastanych instalacji. To wielobarwna ozdoba malarska m.in.
$cian, sufitdw, a takze sklepien wykorzystywana do dekoracji wewnetrznych i zewnetrznych.

Polichromie ujawnione w Fuzji postanowiono zachowaé, przeprojektowujgc uktad planowanych
mieszkan loftowych tak, by nie zostaty one naruszone. Znalezisko uznano za cenne dla spotecznosci
mieszkancéw oraz dla przemystowej historii miasta.

Polichromie

Wizudlizacje osiedla
e iy

Historia w tédzkiej Fuzji
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Bonarka Living (Krakéw)

Bonarka Living to osiedle wpisujgce sie w historyczng tkanke Krakowa i jego okolic. Powstato w obrebie
terendw dawnego folwarku zlokalizowanego we wsi powstatej w XVI wieku, nalezgcej do rodziny Bonerdw,
a pozniej Firlejow. Dawniej miescity sie w niej stawy rybne oraz papiernia, a w XIX wieku — fortyfikacje
Twierdzy Krakéw oraz zaktady przemystowe, w tym m.in. wapienniki Fabryki Portland (pozniej Krakowskie
Zaktady Przemystu Nieorganicznego). | to wtasnie pamigtka po tej ostatniej inwestycji znalazta sie na tere-
nie Bonarka Living.

Wkomponowanie historycznych elementéw w przestrzen inwestycji:

-> W obrebie osiedla znalazt sie piec wapienny pochodzgcy z poczgtku XX w. - unikatowy zabytek wpi-
sany do gminnej ewidencji zabytkow. Wigczylismy go w program prac konserwatorskich, ktdre obej-
mowaly oczyszczenie i wzmocnienie struktury budowli. Ta decyzja podkresla znaczenie zachowania
waznych elementdw przesztosci przemystowej Krakowa, w ktérej wapienniki, kamieniotomy i cegielnie
odgrywaty istotng role.

Zabytkowy wapiennik

Historia

w Bonarka Living
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Udogodnienia na naszych

inwestycjach

Na osiedlach Archicom kazdego roku pojawiajq sie
nowe typy udogodnienr, majgcych na celu zwigk-
szenie komfortu ich mieszkancéw. Regularnie sta-
ramy sie wprowadzaé réznorodne dodatkowe funk-
cje i dopasowywaé inwestycje do potrzeb réznych
grup. Eksperymentujemy z nowymi rozwigzaniami,
sledzgc ich odbiér wsréd mieszkancéw, a najlep-
sze z nich - wdrazamy w kolejnych inwestycjach.
Ta dbato$é o przestrzen dotyczy zaréwno obecnie
funkcjonujgcych osiedli, jak tez nowych inwestyciji.
W 2023 roku przektadata sie ona na kolejne realiza-
cje: rozwigzania dla oséb z niepetnosprawnosciami,
nowe place zabaw oraz spotecznotwércze miejsca
do dzielenia sie pasjami.

Nowe place zabaw na naszych osiedlach

W 2023 roku oddalismy do uzytku 2 place zabaw
dla dzieci, ktérych celem jest wspieranie integraciji
lokalnych spotecznosci oraz promowanie aktywno-
$ci fizycznej od najmtodszych lat. Wszystkie z wybu-
dowanych przez Archicom placéw zabaw zostaty
zaprojektowane w duchu zréwnowazonego podej-
$cia do stosowanych materiatdw.

Awipolis: Plac zabaw, ktéry znalazt sie na terenie
etapu osiedla oddanego w 2023 roku, stworzony
zostat z myslg o starszych dzieciach. Zostat wypo-
sazony m.in. w trampoliny ziemne, hustawki czy pi-
ramide linowq ze zjezdzalniq.
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Olimpia Port: Na naszym flagowym, rozwijonym od
12 lat osiedlu w 2023 roku pojawit sie tzw. pumptrack.
To tor dostosowany do rowerdw, rolek czy hulajnog,
pozwalajgcy na réznorodng, ale bezpieczng zaba-
we. Zlokalizowany przy nim zostat takze taras, z ktd-
rego rodzice mogg obserwowac¢ aktywnosci dzieci.
Budowa toru na osiedlu to przyktad eksperymentu
dajgcego mieszkancom nietypowe i zaskakujgce
mozliwosci, ktorych w innych wypadkach musieliby
szuka¢ w innych czesciach miasta.

Ksigzkodzielnie

Odpowiednio zaprojektowana i
struktura osiedlowa moze wspiera¢ budowanie
wspolnoty opartej na wspdlnych zainteresowa-
niach, takich jak czytanie ksigzek. Dobrym przykta-
dem rozwigzania tego rodzaju jest ksigzkodzielnia,
ktorg wprowadzilismy w 2023 roku na inwestycji
Rytm (Warszawa). Podobna realizacja zostata stwo-
rzona juz wczesniej eksperymentalnie w todzkiej in-
westycji Zenit, w ktérej spotkata sie z duzym zain-
teresowaniem mieszkancow. Sukces tego wdrozenia
postanowilismy przenies¢ na kolejne inwestycje

wdrozona infra-
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Grupy Archicom. Ksigzkodzielnia to miejsce, w kto-
rym mieszkancy mogq zostawic¢ przeczytane przez
siebie ksigzki i w zamian wzig¢ inne, ktore ich intere-
sujg. Jej celem jest m.in. promowanie idei recyklin-
gu i ponownego wykorzystania zasobow. Stanowi
doskonaty przyktad, jok nowoczesne rozwigzania
w zakresie infrastruktury mogg wzbogacaé¢ zycie
spoteczne i rozwijac¢ kulture lokalng.

Udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami
Dbatos¢ o komfort mieszkarncdw w ujeciu Archicom
oznacza takze uwzglednianie potrzeb Osdb
z Niepetnosprawnosciami. Przyktadem szczegdlnej
dbatosci o dostosowane do nich rozwigzania sta-
nowi osiedle Planty Ractawickie, na ktorym w ra-
mach etapu R8 - oddanego do uzytku w 2023 roku
- zainstalowano szereg udogodnien.

Szczegodtowy projekt powstatych wowczas czesci
wspolnych spetnia najwyzsze standardy przysto-
sowania budynku do potrzeb oséb wymagajgcych
szczegdlnego wsparcia w codziennym funkcjono-

WINDA

waniu i poruszania sie po inwestycji. Do wdrozonych
rozwigzan nalezg miedzy innymi:

- Dostosowanie dostepnosci i szerokosci ciggow
komunikacyjnych do szczegdtowych wymogodw
oraz wykorzystanie odpowiedniej nawierzchni.

- Zwiekszona czytelno$¢ informacji  wizualnej,
dzwiekowej, dotykowej oraz wymogdw ewa-
kuacyjnych pod kgtem réoznych grup Osoéb
z Niepetnosprawnosciami. Wdrozenie ma cha-
rakter eksperymentalny i gest kierowany do spo-
tecznosci osiedla. Na podstawie opinii miesz-
kancow podjete zostang w przysztosci decyzje
dotyczgce potencjalnych wdrozenn podobnych
rozwigzan w kolejnych inwestycjach.

- Dostosowanie znacznej czesci mieszkan do po-
trzeb Osoéb z Niepetnosprawnosciami poprzez
zastosowanie bezprogowych wyjs¢ na taras,
a takze obnizenie potozenia wigcznikdw swiatet
czy panelu domofonu.
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W procesie podwdjnej istotnosci kluczowym ele-
mentem byto przeprowadzenie ankiety wsréd
wszystkich pracownikéw Grupy Archicom i na pod-
stawie jej wynikéw oraz innych etapdw procesu wy-
tonienie kluczowych tematdw:

- Bezpieczenstwo zatrudnienia — dtugoterminowa
stabilno$¢ zatrudnienia — w tym przypadku od-
notowany zostat pozytywny rzeczywisty wptyw.

Didlog spoteczny — stymulowanie przez firme
dwustronnej komunikacji z pracownikami — réw-
niez odnotowalismy pozytywny rzeczywisty wptyw.

Work-life balance - dziatania pracodawcy
wspierajgce zachowanie rownowagi pomiedzy
pracq a zyciem prywatnym wsrdd pracownikow
- tu wida¢ potencjat do pozytywnego wptywu.

Rownos¢ ptci — analiza wykazata niskg roz-
norodnos$¢ osdéb w skladzie zarzgdu Grupy
Archicom oraz jej Radzie Nadzorczej — to ozna-
Cza rzeczywisty negatywny wptyw.

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci — dziatania pod-
noszqce kwalifikacje i dajgce szanse rozwoju
pracownikom firmy — odnotowany zostat pozy-
tywny rzeczywisty wptyw.

Srodki  zapobiegania przemocy i nekaniu
w miejscu pracy — odpowiednie polityki i dzia-
tania — réwniez odnotowany zostat tu pozytyw-
ny rzeczywisty wptyw.

Pracownicy Grupy Archicom stanowiqg kluczowg
grupe interesariuszy, na ktére firma wywiera wptyw.
Poglgdy i prawa naszych pracownikéw odgry-
wajg najwazniejszg role w ksztattowaniu strategii
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Kluczowe wyniki i wskazniki

i modelu biznesowego. W 2022 roku zdecydowalismy
sie na dodatkowy krok wybierajgc Przedstawicieli
Pracownikéw, ktérzy petnig role ambasadoréw
i mogq bezposrednio przekazywac opinie i pomysty
zespotu do Zarzgdu. Kazdy z Przedstawicieli Pracow-
nikéw ma 3 lata kadencji — wybory odbywaty sie we
wszystkich spotkach w grudniu 2022 roku. Wyjgtkiem
jest jedna osoba w Archicom Asset Management
Sp. z 00 wybrana w wyborach uzupetniajgcych
w grudniu 2023 roku — jej kadencja konczy sie z ka-
dencjq pozostatych Przedstawicieli (czyli zostata po-
wotana na 2 lata). Pierwszq linig kontaktu dla naszych
pracownikow jest manager, natomiast jesli sprawa
wymaga wigkszego zaangazowania, to przetozony
zgtasza sie do Cztonka Zarzgdu bgdz dziatu HR. De-
cyzje strategiczne podejmowane przez nasz Zarzqd
uwzgledniajg nie tylko cele biznesowe, ale takze
dobro pracownikéw. W zwigzku z tym, w procesach
zwigzanych ze strategicznymi decyzjomi zawsze
obecny jest przedstawiciel z dziatu HR. Ma to na celu
zagwarantowanie, ze wszelkie decyzje uwzglednia-
jg perspektywe pracownikdw i sq zgodne z naszymi
zobowigzaniami wobec nich. Dziat HR petni istotng
role w identyfikowaniu potencjalnych skutkow decyzji
dla pracownikéw, a takze wspiera w opracowywaniu
rozwigzan, ktére mogg pomaoc w zminimalizowaniu
ewentualnych negatywnych wptywow.

Kodeks Postepowania Archicom nawigzuje do
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ na-
tomiast nie nawigzuje do Miedzynarodowej Karty
Praw Cztowieka, na ktérg sktada sie Powszechna
Deklaracja Praw Cziowieka oraz dwa wdrazajg-
ce jg pakty, a takze Deklaracja Miedzynarodowej
Organizacji Pracy. Kodeks dotyczy wszystkich pra-
cownikéw wtasnych Grupy Archicom i stanowi fun-
damentalny element naszego zaangazowania



_
N
(]
(93]
o

w tworzenie inkluzywnej i roznorodnej kultury orga-
nizacyjnej. W szczegdlnosci, punkt 2.6 Kodeksu Po-
stepowania mowi:

.Nie pozwalamy na zadne
przypadki dyskryminacji.
Zapewniamy wszystkim
jednakowe prawa i mozliwosci,
bez wzgledu na rase, kolor
skory, pte¢, narodowosé, religie,
przynaleznosé etniczng czy inne
cechy.”

Wszyscy pracownicy sqg informowani o istnieniu
Kodeksu Postepowania podczas procesu onboar-
dingu, co umozliwia im zrozumienie zasad etycznych

i zobowigzan w zakresie rownego traktowania.
Obecnie nie posiadamy zadnych dodatkowych
dokumentéw ani polityk wewnetrznych, ktére spe-
cyficznie odnoszg sie do kwestii braku dyskrymi-
nacji, poza Kodeksem Postepowania. W 2023 roku
nie wprowadzilismy takze dodatkowych procedur
w tym zakresie.

Zagadnienia dotyczgce oceny s$wiadomosci pra-
cownikdbw o istniejgcych strukturach i procesach
zgtaszania obaw zostaty ujawnione w ramach kate-
gorii G1-1 naszego raportu.

Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi
oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych oddzia-
tywan i zarzgdzania istotnym ryzykiem oraz istotnymi
mozliwosciami nie zostaty zidentyfikowane w rapor-
towanym okresie.
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Struktura zatrudnienia
| zarzgdzanie réznorodnosciq

Zespot Grupy Archicom tworzy 307 pracownikéw — managerdéw, specjalistéw i ekspertéw. W 2023 roku,
dzieki przejeciom mieszkaniowych projektéw deweloperskich i banku ziemi od Echo Investment, nasza
kadra wzrosta blisko dwukrotnie. W tych okolicznosciach bardzo duzym wyzwaniem bylo utrzymanie
sprawnej, zwinnie funkcjonujqgcej i zachowujgcej ciggtosé organizacji. JesteSmy przekonani, ze wartos¢
biznesowq i spoteczng Archicom tworzymy, rozwijajqc zréznicowangq kadre. Dlatego w 2023 roku wprowa-
dziliSmy szereg dziatan ukierunkowanych na rozwéj poszerzonego zespotu pracownikéw. Na ich mozliwo-
$ci rozwoju nie wplywa wiek, pte¢, narodowosé, stopien sprawnosci, status spoteczny, wyznanie, orienta-
cja seksualna czy poglqgdy. Oceniamy ich jedynie wedlug kompetenciji i zaangazowania.

Przyjete zatozenia:

- Pracownicy wtasni Grupy Archicom: Wszyst- ktorzy swiadczqg ustugi konsultingowe oraz

kie dane dotyczg zatrudnionych osoéb, bez
przeliczenia na ekwiwalent petnego czasu
pracy (EPC — 8 godzin dziennie, 40 godzin
tygodniowo).

Liczba pracownikéw: Do pracownikdow sta-
tych (zatrudnionych na czas nieokreslony)
Grupa zakwalifikowata pracownikow za-
trudnionych na umowe o prace na czas
nieokreslony, wszystkich zatrudnionych na
podstawie umow cywilno-prawnych oraz
innych umoéw. Wynika to z faktu, ze wy-
kazanie przewidywanej dtugosci trwania
umow cywilno-prawnych i innych umoéw
nie jest mozliwe, pracownicy ci w z regu-
ty swiadczg prace dtugoterminowo lub na
zasadach podobnych do umowy o prace
na czas nieokreslony, a skala ewentualnych
odstepstw od tego zatozenia jest wg oceny
Grupy nieistotna. Sg to przede wszystkim
wykwalifikowani profesjonalisci i eksperci,
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prawnicy, ktorzy majg ustawowe ograni-
czenia zwigzane z mozliwoscig pracy na
etat. Formalna relacja nie zmienia jednak
sposobu ich traktowania — wszyscy swiad-
czgcy dla nas prace, niezaleznie od rodzaju
umowy, majg podobne prawa, obowigzki
czy dostep do benefitow.

Kategoria pfci ,inna”: nie ma zastosowania,
poniewaz polskie prawo jej nie przewiduje.

Kategorie ,nie podano” przy rozrdznieniu na
pte¢ wprowadzona zostata do raportowa-
nia za 2023 rok i tylko do tego roku liczby
w tej kategorii sie odnoszg.

Wszyscy pracownicy sg zatrudnieni w Polsce
i wykonujg swoje obowigzki w Polsce.

Grupa nie zatrudnia pracownikdéw, ktérym
nie gwarantuje okreslonych godzin pracy.
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Struktura zatrudnienio
— dane ogolne

Liczba pracownikéw Archicom oraz liczba wedtug pfci

2022 2023

<,

49

Sredni staz pracy w Grupie Archicom Pracownicy wedlug pfci
(podane w latach) (udziat % w kadrze)
53
2023 6,3 2023 60% 40%
4,7
4,5
2022 53 2022 68% 32%
4,
Ogot . Mezczyzni . Kobiety . Mezczyzni . Kobiety

58 pracownikéw 52 pracownikow

Grupy Archicom awansowato w 2023 roku zatrudnita w2023 roku Grupa Archicom.

(w tym 37 kobiet i 21 mezczyzn, nie podano — 0). W tym gronie znalazty sie 34 kobiety (65%)
oraz 18 mezczyzn (35%). Nie podano — O.
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2022 2022 % 2023 2023 %

Osoby, ktére zakonczyly prace w ciggu roku*

Kobiety 51 7% 25 64%
Mezczyzni 21 29% 14 36%
Nie podano 0 0%
RAZEM 72 39

Pracownicy z orzeczeniem niepetnosprawnosci

Kobiety 0 0% 2 100%
Mezczyzni 0 0% 0 0%
Nie podano 0 0%
RAZEM 0 2
Liczba oséb, ktére awansowaty w ciggu roku
Kobiety 1 73% 37 64%
Mezczyzni 4 27% 21 36%
Nie podano 0 0%
RAZEM 15 58
Osoby nowozatrudnione w ciggu roku
Kobiety 29 63% 34 65%
Mezczyzni 17 37% 18 35%
Nie podano 0 0%
RAZEM 46 52

2022 2022 % 2023 2023 %
Pracownicy w podziale na pte¢ i wiek na 31 grudnia 2023
Kobiety 105 68% 166 60%
Mezczyzni 49 32% m 40%
Nie podano 0 0%

RAZEM 154 277
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Wiek pracownikéw Grupy Archicom: udziat procentowy
(tylko umowy o prace)

2023 17,5%

2022

@ ronizej30lat @ 30-50lat € Powyzej50 lat

2022 2022 % 2023 2023 %

Osoby do 30 lat w podziale na pteé¢

Kobiety 33 77% 27 56%
Mezczyzni 10 23% 21 4L4%
Nie podano 0 0%
RAZEM 43 48

Osoby pomiedzy 30 a 50 lat w podziale na pteé

Kobiety 58 63% 122 64%
Mezczyzni 34 37% 70 35%
Nie podano 0 0%
RAZEM 92 192

Osoby, powyzej 50 lat w podziale na pteé¢

Kobiety 14 74% 17 4L6%
Mezczyzni ) 26% 20 54%
Nie podano 0 0%
RAZEM 19 37

Nowo zatrudnieni i odchodzqgcy pracownicy

2022 2022 % 2023 2023 %

Catkowita liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w organizacji w raportowanym okresie

Kobiety 29 63% 34 65%
Mezczyzni 7 37% 8 35%
Nie podano 0 0%

RAZEM 46 52
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Liczba oséb z grup wiekowych wsréd pracownikéw zatrudnionych w raportowanym okresie
(tylko umowy o prace)

2008 - mpzcayens [ D
. I R S D

2023 - nie podano

2022 - mezczyzni A 12 D

2022 - kobiety s e

@ roniej30ilat @ 30-50lat @) Powyzej50 lat

2022 2022 % 2023 2023 %

Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy zakonczyli prace w organizacji w raportowanym okresie

Kobiety 53 72% 22 63%
Mezczyzni 21 28% 13 37%
Nie podano 0 0%
RAZEM 74 35

Liczba oséb z grup wiekowych wsréd pracownikéw, ktérzy zakonczyli prace w raportowanym okresie
(tylko umowy o prace)

2023 - mezczyzni 4 7 2

2023 - kobiety EER T

2023 - nie podano

2022 - mezczyzni 1 17 B

2022 - kobiety I S

@ ronizej30lat @ 30-50lat @ Powyzej50 lat
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Umowy o prace w podziale na rodzaj i okres zatrudnienia

Zgodnie z metodologig wymagang przez ESRS, do pracownikéw tymczasowych zalicza sie pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace na okres probny oraz na czas okreslony. W Grupie stosowana
jest praktyka zatrudniania nowych pracownikdw na okres probny wynoszgcy 3 miesigce, a nastepnie na
czas okreslony, wynoszqgcy 12 miesiecy. Po uptywie tego czasu zwykle pracownik jest zatrudniany na umowe
na czas nieokreslony.

2022 2022 % 2023 2023 %
Liczba uméw o prace w podziale na rodzaj zatrudnienia(*)

Umowa o prace na czas okreslony w podziale na pte¢

Kobiety 19 12% 36 13%
Mezczyzni 9 6% 21 8%
Nie podano 0 0%
Razem 28 18% 57 21%

Umowa o prace na czas nieokreslony w podziale na pteé¢

Kobiety 86 56% 130 47%
Mezczyzni 40 26% 90 32%
Nie podano 0 0%
Razem 126 82% 220 79%
RAZEM 154 100% 277 100%

Umowa o prace na czas okreslony w podziale na wiek

Ponizej 30 lat b.d. b.d. 7 2,5%
30-50 lat b.d. b.d. 40 14%
Powyzej 50 lat b.d. b.d. 10 3,5%
Razem b.d. b.d. 57 20%

Umowa o prace na czas nieokreslony w podziale na wiek

Ponizej 30 lat b.d. b.d. 41 15%
30-50 lat b.d. b.d. 152 55%
Powyzej 50 lat b.d. b.d. 27 10%
Razem b.d. b.d, 220 80%
RAZEM 154 100% 277 100%

*Ze wzgledu na zmiane systemu raportowania, Grupa nie jest w petni gotowa do raportowania tych danych
biorgc pod uwage inne umowy niz umowa o prace. Grupa zamierza w 2024 r. przystosowac system zbierania
danych do nowych wymagan.
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‘ 2022 2022 % 2023 2023 %
Liczba uméw o prace w podziale na okres trwania zatrudnienia
Umowa o prace na petny etat w podziale na pteé
Kobiety 100 65% 161 58%
Mezczyzni 39 25% m 40%
Nie podano 0 0%
Razem 139 90% 272 98%
Umowa o prace na %z etatu w podziale na pteé
Kobiety 4 3% 0 0%
Mezczyzni 8 5% 0 0%
Nie podano 0 0%
Razem 12 8% 0 0%
Umowa o prace na inny wymiar etatu w podziale na pte¢
Kobiety 1 0,7% 5 2%
Mezczyzni 2 1,3% 0 0%
Nie podano 0 0%
Razem 3 2% 5 2%
RAZEM 154 100% 277 100%
Umowa o prace na petny etat w podziale na wiek
Ponizej 30 lat bd. b.d. 48 7%
30-50 lat b.d. b.d. 187 68%
Powyzej 50 lat b.d. b.d. 37 13%
Razem b.d. b.d. 272 98%
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2022 2022 % 2023 2023 %
Umowa o prace na 2 etatu w podziale na wiek
Ponizej 30 lat b.d. b.d. 0 0%
30-50 lat b.d. b.d. 0 0%
Powyzej 50 lat b.d. b.d. 0 0%
Razem b.d. bd. 0 0%
Umowa o prace inny wymiar etatu w podziale na wiek
Ponizej 30 lat b.d. b.d. 0 0%
30-50 lat b.d. b.d. 5 2%
Powyzej 50 lat bd. b.d. 0 0%
Razem b.d. b.d. 5 2%
RAZEM 154 100% 277 100%

Kadra zarzgdzajgca

W 2023 roku dokonalismy podziatu na wyzszq i $rednig kadre zarzgdzajgcg. W roku 2022 dane odnosnie
iloéci oséb zajmujgcych stanowiska w ramach wyzszej i $redniej kadry zarzgdzajgcej sq zagregowane
w pozycji ,Srednia kadra zarzgdzajgea”. Wynika to z wprowadzenia doktadniejszego podziatu w roku 2023.

Do poréwnania rok do roku nalezy doda¢ w 2023 wyzszq i $redniq kadre zarzgdzajgca.

Liczba zatrudnionych wg typéw stanowisk oraz ptci w 2022 roku na umowe o prace

O 0O

Najwyzsza kadra Wyzsza kadra Srednia kadra Pozostali
zarzqgdzajgca zarzqdzajqgca zarzgdzajgca pracownicy

Liczba zatrudnionych wg typéw stanowisk oraz ptci w 2023 roku na umowe o prace

000

Najwyzsza kadra Wyzsza kadra Srednia kadra Pozostali
zarzqdzajgca zarzqdzajgca zarzqdzajgca pracownicy

. Mezczyzni . Kobiety . Nie podano
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2022 2022 % 2023

Liczba uméw o prace w podziale na okres trwania zatrudnienia

Liczba oséb zatrudnionych w najwyziszej kadrze zarzgdzajqcej

Kobiety 1 0,6% 0
Mezczyzni 3 19% 0
Nie podano 0
Razem 4 2,5% 0]
Liczba oséb zatrudnionych w wyzszej kadrze zarzqdzajgcej

Kobiety 2
Mezczyzni 3
Nie podano 0
Razem 5
Liczba oséb zatrudnionych w $redniej kadrze zarzqdzajgcej

Kobiety 20 13% 23
Mezczyzni 19 12% 32
Nie podano 0
Razem 39 25% 55
Liczba oséb - pozostatych pracownikéw

Kobiety 79 51,5% 141
Mezczyzni 32 21% 76
Nie podano 0
Razem m 72,5% 217
RAZEM 154 100% 277

Umowy inne niz umowy o prace

2023 %

[oNe]
¢ | of

(@]
o0

100%

Na ponizszg tabele sktadajg sie umowy zlecenia oraz pracownicy zapewnieni przez agencje pracy. Kate-
goria nie byta raportowana w 2022 r., prezentowane za ten rok dane mogq by¢ niekompletne, ale ewentu-

alne réznice Grupa ocenia jako nieistotne.

2022 2022 % 2023

Umowy inne niz umowy o prace w podziale na pteé¢

kgcznie umowy inne niz umowy o prace w podziale na pteé

Kobiety 2 33% n
Mezczyzni 4 67% 19
Nie podano 0

Razem 6 100% 30
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2022 2022 % 2023 2023 %
w tym umowy B2B
Kobiety 2 33% 6 30%
Mezczyzni 4 67% 14 70%
Nie podano 0 0%
Razem 6 100% 20 100%
w tym umowy Zlecenie
Kobiety 0% 5 50%
Mezczyzni 0% 50%
Nie podano 0 0%
Razem 0 0% 10 100%
w tym umowy Agencja
Kobiety 0% 0 0%
Mezczyzni 0% 0 0%
Nie podano 0 0%
Razem 0 0% 0 0%

Zatrudnieni na umowach innych niz UoP to osoby/firmy nie wliczane do tgcznej liczby osob zatrudnionych w Grupie.
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160

tgczna liczba zatrudnionych w Archicom na umowach o prace
i innych niz umowy o prace w 2023 roku, w tym 177 kobiet (58%)
oraz 130 mezczyzn (42%).

tgczna liczba zatrudnionych w Archicom na umowach o prace
i innych niz umowy o prace w 2022 roku, w tym 107 kobiet (67%)
oraz 53 mezczyzn (33%).
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Region oséb zatrudnionych

o®

Region Liczba oséb

Region zatrudnienia w 2023 roku
— wszyscy pracownicy w tym zatrudnieni na Umowe o Prace, B2B, zlecenia, agencje i praktyki

Dolnoslgskie 158 51%
Kujowsko-pomorskie 0 0%
Lubelskie 0 0%
Lubuskie 0 0%
todzkie 23 7%
Matopolskie 12 4%
Mazowieckie 49 16%
Opolskie 0 0%
Podkarpackie 0 0%
Podlaskie 0] 0%
Pomorskie 0 0%
Slgskie 1 0%
Swietokrzyskie 46 15%
Warminsko-mazurskie 0 0%
Wielkopolskie 18 6%
Zachodniopomorskie 0 0%

RAZEM 307 100%

Dni urlopowe i urlopy rodzicielskie

Liczba zalegtych dni urlopowych Liczba zalegtych dni urlopowych srednio
na pracownika

2023 D 352 2023
2022 [N 53 2022

40 70/ Pracownikow Archicom wzigto w 2023 roku 2 tygodnie
17 70

ciggtego urlopu. To 0 0,6 p.p. wiecej, niz w 2022 roku (40,1%).

Liczba urlopdw nie uwzglednia w wartosci oséb przebywajgcych na diugotrwatych nieobecnoéciach.
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Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy skorzystali Catkowita liczba pracownikéw uprawnionych

z urlopu rodzicielskiego w danym roku do urlopu rodzicielskiego w dnaym roku

2023 19 2023 24
2022 10 2022 12

Wskaznik powrotu do pracy

2022 2023

Urlopy rodzicielskie

Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy skorzystali
z urlopu rodzicielskiego w danym roku

Kobiety 10 19
Mezczyzni 0

Nie podano

Razem 10 19

Catkowita liczba pracownikéw uprawnionych
do urlopu rodzicielskiego w danym roku

Kobiety 10 19
Mezczyzni 2

Nie podano 0]
Razem 12 24

Pracownicy, ktérzy wrécili do pracy
po urlopie rodzicielskim w danym roku

Kobiety 4 N
Mezczyzni 0

Nie podano

Razem 4 n

Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy w poprzed-
nim roku wrécili do pracy po urlopie rodzicielskim
i po 12 miesigcach od powrotu do pracy nadal
byli zatrudnieni

Kobiety 2 10
Mezczyzni 0

Nie podano

Razem 2 10
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= 1 2 3 5 6 7 8 9 10 1
2022 2023

Wskaznik powrotu do pracy*

Kobiety 0,50 091

Mezczyzni 0,00 0,00

Nie podano 0,00

Razem 0,50 09

*Wskaznik powrotu do pracy jest to catkowita liczba pracownikdw, ktdrzy wrdcili do pracy po urlopie rodziciel-

skim do catkowitej liczba pracownikéw.

Metodologia prezentacji danych

Zmiana standardu raportowania z GRI na ESRS spo-
wodowata inng metodologie prezentacji pracow-
nikéw witasnych. Liczby za 2022 r. sq spdjne z tymi,
ktore zostaty zaprezentowane w Raporcie Zréwno-
wazonego Rozwoju Grupy Archicom za 2022 r., cho¢
sq ujete w innych kategoriach. Ponizej wyjasnienie
metodologii zastosowanej w niniejszym raporcie.

Wszystkie przedstawione dane dotyczq liczby osob,
bez przeliczenia na ekwiwalent pethego czasu pra-
cy (EPC - 8 godzin dziennie, 40 godzin tygodniowo).

Pracownicy wiasni

Wszystkie osoby $wiadczgce wytgczng prace na
rzecz Grupy, w tym na podstawie uméw o prace,
umow cywilno-prawnych, dtugotrwatych umow zle-
cenie, a takze zapewnione przez agencje pracy.

Pracownicy stali

Osoby $wiadczgce prace na podstawie umow
O prace na czas nieokreslony i umoéw cywilno-
-prawnych.
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Pracownicy tymczasowi

Osoby s$wiadczgce prace na podstawie umow
z okreslonym terminem zakonczenia, jok umowa
o prace na czas okreslony i umowa zlecenie, a tak-
ze osoby zapewnione przez agencje pracy. W tej
grupie pracownikéw 83% stanowig zatrudnieni na
podstawie umowy o prace. Polityka Grupy polega
na zatrudnianiu pracownikdw na umowe O prace
na czas okreslony, ktéra po uptywie okreslonego
w prawie pracy czasu zwykle zostaje przeksztatco-
Na W UMowWe O prace na czas nieokreslony.

Pracownicy tgczgcy umowy o prace

Osoba zatrudniona na czesci etatu w réznych
spotkach z Grupy, jest wykazana joko zatrudniona
tylko w spodtce, w ktdérej ma najwiekszg czes¢ eta-
tu. Jesli sg to rowne czesci etatu w réznych pod-
miotach — jest przypisywana do spofki, z ktérg jest
blizej zwigzana (dtugoscig zatrudnienia lub zakre-
sem odpowiedzialnoéci). Jesli takie przypisanie nie
jest mozliwe, pracownik jest wykazywany w spot-
ce wyzszego szczebla. Jesli tgczny wymiar pracy
w réznych podmiotach, ale tylko w ramach Echo
Investment lub tylko w ramach Archicom wynosi
peten etat, pracownik jest prezentowany jako za-
trudniony na peten etat. Jesli tgczny wymiar pra-
cy wynosi caty etat, ale jest podzielony pomiedzy
podmioty wchodzgce w sktad jednoczesnie Echo
Investment i Archicom, wowczas pracownik jest
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prezentowany joko zatrudniony w niepetnym wy-
miarze etatu. To jednak nieliczne przypadki, nie-
istotne dla niniejszej prezentacji.

Pracownicy tgczgcy umowy o prace oraz inne umowy
Osoba zatrudniona w réznych spoétkach Grupy
na podstawie umowy O prace oraz innej umowy,
jest prezentowana tylko jaoko zatrudniona na etat.
Jesli jej umowy dotyczg tylko podmiotow Echo
Investment lub tylko podmiotéw Archicom, jest pre-
zentowana jako zatrudniona na petfen etat. Jesli
umowy dotyczg jednoczesnie podmiotdw Echo
Investment i Archicom, pracownik jest prezentowany
jako zatrudniony na czeé¢ etatu (nawet jesli tgczny
zakres wykonywanej pracy jest zblizony do petnego
godzinowego wymiaru pracy).

W Grupie Archicom wdrozony
jest program rocznych rozméw
rozwojowych. Program ma

celu zadbanie o regularng
ocene jakosci pracy, jest to
ustrukturyzowany dialog
przetozony-podwtadny,

w trakcie ktérego wyznaczany
jest takze dalszy rozwdj naszych
pracownikow.

W 2023 roku taki program miat miejsce w lutym 2023 .
i objgt 143 pracownikdw, czyli wszystkich pracowni-
kow podlegajgcym ocenie na koniec lutego 2023 r.

Liczba pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy

i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej*
Kobiety
Mezczyzni

Razem

Liczba pracownikéw i wspoétpracownikow*, ktérzy wzieli udziat
w programie rozméw rozwojowych w podziale na kategorie zatrudnienia

umowa na petny etat

umowa na 1/2 etatu

inny wymiar etatu

Zatrudnieni na inne umowy niz UoP*

Razem

2023 2023 %
100 699%
43 30,1%
143 100%
132 92,3%
0 0%
0 0%
1 77%
143 100%

*pracownicy na UoP i stali wspotpracownicy zatrudnieni na podstawie innych umow niz UoP
Przedstawiciele Pracownikéw w Grupie Archicom

W 2023 roku w Archicom Asset Management Sp. z 0.0. zostaty przeprowadzone wybory uzupetniajgce.
Natomiast wybory na Przedstawicieli Pracownikow odbywaty sie w 2022 roku.

Na zakonczenie raportowanego okresu w Grupie Archicom funkcjonujg trzy spofki, ktére posiadajqg
Przedstawicieli Pracownikow.

Archicom S.A. posiada Przedsta-
wicieli Pracownikéw w sktadzie:

Archicom Sp. z o.0. Redlizacja Archicom Asset Management Sp.
Inwestycji sp.k., posiada Przedsta- z o.0. posiada Przedstawicieli Pra-
wicieli Pracownikow w sktadzie: cownikéw w sktadzie:

> 2 kobiety (66% kobiet) oraz > 2 kobiety (66% kobiet) oraz
1mezczyzna (33%) 1mezczyzna (33%)

> 3 kobiety, 0 mezczyzn (100%
kobiet, 0% mezczyzn)

- 3 Przedstawicieli jest w wieku

od 30 do 50 lat > 3 Przedstawicieli jest w wieku -

od 30 do 50 lat

2 Przedstawicieli jest w wieku
od 30 do 50 lat oraz 1Przedsta-
wiciel w wieku powyzej 50 lat
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Wynagrodzenia

W Grupie Archicom wynagrodzenia sq ustalane na
podstawie roli pracownikéw w firmie oraz oceny ich
indywidualnych osiqgnieé¢. Wierzymy, ze sprawie-
dliwe wynagradzanie opiera sie na wartosciowa-
niu poszczegélnych stanowisk, przy czym wieksza
odpowiedzialnos¢ wigze sie z wyzszym wynagro-
dzeniem. Wynagrodzenia pracownikow w zaden
sposéb nie zalezq od pici, wieku, narodowosci ani
stazu osoby zatrudnione;.

Regulamin Wynagrodzen

Ustalomy zasady zapewniania konkurencyjnych
wynagrodzen, uwzgledniajgc znaczenie zajmowa-
nego stanowiska oraz umiegjetnosci i kompetencije
pracownika. Te wytyczne pozwalajg nam tworzyé
lojalny i zmotywowany zespdt, co przyczynia sie do
sprawnego funkcjonowania organizagcji.

W Grupie Archicom kazdemu pracownikowi przypi-
sywane sg indywidualne widetki ptacowe i premie,
ktore dostosowywane sg do ustalonych zakreséw
ptacowych. Przedziaty te okre$lamy na podstawie
danych rynkowych uzyskiwanych od specjalistycz-
nych firm i wynoszg one od 80% do 120% mediany
wynagrodzen na rynku. Struktura wynagrodzenia
sktada sie zardwno z czesci statej, jak i premii do-
stepnej dla kazdego pracownika. Premie zwigzane
bezposrednio ze sprzedazqg sg wyptacane cyklicz-
nie, miesiecznie i kwartalnie, natomiast pozostate
dziaty majg prawo do corocznego bonusu zalezne-
go od osiggniecia indywidualnych celéw oraz ogoél-
nego rocznego wyniku organizacji.

Spéjny i rozwijany model wynagradzania
Dbamy o to, aby nasza baza stanowisk byta zawsze
aktualna, regularnie oceniajgc nowe lub zmienio-
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ne role, oraz zapewniajgc zgodno$c¢ z branzowymi
standardami w dziedzinie nieruchomosci. Tworzymy
$rodowisko, ktéore umozliwia pracownikom ptynne
przechodzenie miedzy poszczegdlnymi zespota-
mi i dziatami, co daje im mozliwos$¢ rozwijania sie
w nowych rolach i podnoszenia poziomu odpowie-
dzialnosci, niekoniecznie poprzez klasyczne pionowe
awanse. Wierzymy, ze taka elastycznos¢ przyczy-
nia sie do budowy silnej motywaciji, zatrzymywania
utalentowanych pracownikéw i diugoterminowe-
go wzrostu catej organizacji. Wspieramy wymiane
wiedzy i rozwijamy wspodtprace miedzydziatowq, co
sprzyja dynamicznemu rozwojowi firmy.

Wartosciowanie stanowisk i kalibracja wynagrodzen
Wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest wytgcznie uza-
lezniona od formalnej pozycji w strukturze Grupy
Archicom. W znacznej mierze zalezy réwniez od
liczby i istotnosci obowigzkéw, posiadanych kom-
petencji, doswiadczenia, stopnia odpowiedzialno-
$ci oraz potencjatu rozwoju pracownika. W procesie
oceny wartosci poszczegdlnych stanowisk korzysta-
my z tzw. metody Kornferry Hay, ktéra uwzglednia
nastepujgce czynniki:

- umiejetnosci — czyli wymagane na danym sta-
nowisku kwalifikacje i wiedza;

- twdrcza inicjatywa — m.in. w kwestii rozwigzy-
wania problemoéw, analizy, tworzenia nowych
rozwigqzan;

- odpowiedzialno$¢ - rozpatrywana w trzech

obszarach, takich jak swoboda dziatania, wy-
miar odpowiedzialnosci finansowej na danym
stanowisku, wptyw stanowiska na wyniki finan-
sowe przedsiebiorstwa.
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Proces wartosciowania stanowisk i kalibracji wyna-
grodzen rozpoczelismy w Grupie Archicom w kwiet-
niu 2022 r. i pozwolit ograniczy¢ réznice w wynagro-
dzeniach dla stanowisk o podobnej wartosci dla
firmy. Dla kazdego stanowiska w firmie okreslilismy
na podstawie powyzszych czynnikdw wartosciowa-
nie oraz przedziat ptacowy.

Dbamy o to, by indywidualne wynagrodzenia w ra-
mach danego przedziatu ptacowego rdznicowad
tylko ze wzgledu na kompetencje i jakos$¢ pracy,
a nie wedtug ptci, narodowosci czy innych kryte-
riow osobistych.

Wynagrodzenia kobiet i mgzczyzn

Roznice w $rednich zarobkach miedzy kobietami
a mezczyznami w Grupie Archicom wynikajg gtow-
nie z charakterystyki zatrudnienia i struktury rynku
pracy. W organizacji dominuje grupa inzynierow,
a ich wysokie wynagrodzenia wynikajg z duzej od-
powiedzialnosci zwigzanej z ich rolg, co jest od-
zwierciedleniem ogdlnego trendu na rynku. Zarébwno
jesli chodzi o polski rynek pracy, jak i edukacje tech-
niczng, wiekszos¢ inzynierdw stanowiq mezczyzni.
Dlatego kwestie rownosci ptac w Grupie Archicom
powinny by¢ oceniane w kontekscie wartosciowa-
nia stanowisk, jak opisano wczesnie;.

Na 31.12.2023 srednie miesieczne
wynagrodzenie wynosito

Ple¢ Srednie wynagrodzenie
Kobiety 10 126,18 zt
Mezczyzni 12 174,44 7t

Dzieki wprowadzeniu procesu wartosciowania i ka-
libracji wynagrodzen w ostatnich latach udato sie
zZnaczgco zmniejszy¢ rozbieznosci w  zarobkach
miedzy kobietami a mezczyznami zajmujgcymi po-
dobnie wartoéciowane stanowiska.

Wskaznik podstawowego wynagrodzenia kobiet
w stosunku do mezczyzn (gdzie mezczyzni = 100%)
dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie
umowy o prace wyniost 83% na dzien 31.12.2023 r.

W 2023 roku dokonalismy podziatu osob na:

- najwyzszqg kadre zarzgdzajgcg — Zarzgd Grupy,

>  wyzszq kadre zarzgdzajgcq — Senior Manag-
ment, do ktérego zaliczamy dyrektoréw kluczo-
wych obszaréw (bez cztonkéw Zarzgdu),

- $redniqg kadre zarzqgdzajgcg — Managment, do
ktorego zaliczamy dyrektorow (nie bedgcych
w wyzszej kadrze zarzqdzajgcej) oraz kierowni-
kow zarzgdzajgeych zespotami,

- Ekspertow - osoby niebedqgce kierownikami,
lecz majgce wptyw na firme,

> Specjalistow oraz pozostatych pracownikdw firmy.

Na 31.12.2023 wskaznik wynagrodzen kobiet w sto-
sunku do mezczyzn (gdzie mezczyzni = 100%) w po-
dziale na poszczegdlne grupy pracownikdw, zatrud-
nionych tylko na podstawie umow o prace, wynosit:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Wskatnik podstawowe catkowite
Senior Manager 95% 74%
Manager 88% 91%
Ekspert 85% 93%
Specijalista 90% 102%

W organizacji w raportowanym okresie nie funk-
cjonowaty systemy zachet i polityki wynagrodzen
zZwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem w odniesie-
niu do cztonkéw organdw administrujgcych, zarzg-
dzajgcych i nadzorczych jednostki.

Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia
Grupa Archicom wylicza stosunek catkowitego
rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanej
osoby w organizacji odnoszqgc sie do sredniego wy-
nagrodzenia rocznego pracownikow niebedgcych
Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej w przeli-
czeniu na petne etaty. Decyzja ta podjeta zostata
w celu uspojnienia danych z raportem zarzgdczym
Archicom S.A. o wynagrodzeniach.

Wyliczenia prowadzone byty z wytgczeniem naj-
lepiej optacanej osoby. Wynagrodzenie najlepigj
zarabiajgcej osoby okres$lane jest zgodnie z rapor-
tem wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej na
podstawie sumy wszelkich sktadnikéw (wynagro-
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dzenie podstawowe, premie, swiadczenia dodat-
kowe). Wynagrodzenie pracownikéw okredlane jest
takze zgodnie z powyzszym raportem i uwzglednia
$rednie wynagrodzenie roczne pracownikow nie-
bedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej
w przeliczeniu na petne etaty.
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Zgodnie z tg metodologig stosunek catkowitego
rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby
w organizacji do sredniej catkowitych wynagrodzen
dla wszystkich pracownikow:

-> w2022 roku osiggngt wartos¢ 13,10.

- w 2023 roku osiggngt wartos¢ 18,35.

dH I|'||:|l,'|I I||\'I \
l"::'?':'-'\,:l':l.':l:{:l:.:::}.u:'::::':'ull.ll
||,'.||'.|,||||,|I: I

i




Dialog z wltasnymi pracownikami

W Grupie Archicom kluczowq role w prowadzeniu rozméw i konsultacji z Przedstawicielami Pracownikéw
petni dziat HR. Kierujemy sie w tym procesie zasadq otwartego dialogu, zgodnego z wymogami prawa
pracy. Konsultujemy z pracownikami decyzje dotyczgce zmian, ktére mogq wptywaé na kadre firmy.

W 2023 roku przeprowadzalismy rozmowy z Przedstawicielami Pracownikéw, w ktérych omawialismy rézno-
rodne kwestie zwigzane z zatrudnieniem. Nie prowadzimy dokumentacji potwierdzajgcej, ze Przedstawiciele
Pracownikéw sie spotkali ani nie archiwizujemy tematyki tych rozmoéw ani poczynionych ustalen. Spotkania
tego typu odbywajqg sie zazwyczaj w ramach spotkan onling, przy wykorzystaniu narzedzia Microsoft Teams.

W przypadku zmian, ktére wymagaty dostosowania do prawa pracy, takich jak zmiana okresu rozli-
czeniowego, dziatalismy zgodnie z wymaganiami prawnymi i prowadzilismy dialog z Przedstawicielami
Pracownikéw. Wszystkie kwestie zwigzane z oferowanym funduszem $wiadczen socjalnych réowniez byty
przedmiotem regularnych konsultacii.

W 2023 odbyly sie 3 konsultacje w takich tematach, jak:

- Praca zdalna: konsulta- - Wydtuzenie okresu roz- - Ustalenie sposobu wydat-
cje w zakresie zapisow liczeniowego Archicom: kowania $rodkéw z ZFSS
w regulaminie. Wnioski okres zostat wydtuzony i progéw dochodowych:
ustalone w czasie spotka- z 3 do 12 miesiecy (pod- ustalono przeznacze-
nia zostaty przekazane do pisano porozumienie nie srodkéw na wsparcie
Zarzqdu, ktéry ostatecznie z Przedstawicielami Swigteczne pracownikdw
okreslit ksztatt regulaciji Pracownikow). oraz progi dochodowe, od
w zakresie pracy zdalnej. jakich nalezy sie wsparcie.
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Troska o zdrowie i bezpieczenstwo

Dbatos¢ o bezpieczenstwo i higiene pracy naszych pracownikéw i podwykonawcéw jest wpisana w stra-
tegie biznesowq Archicom. Regularnie udoskonalamy i wzmacniamy procedury oraz standardy w obsza-
rach BHP oraz ochrony srodowiska. Naszym celem jest dziatanie zgodnie ze swiatowej klasy standarda-
mi bezpieczenstwa na budowach oraz osiggniecie pozyciji lidera pod tym wzgledem na rynku polskim.
Dlatego w dialogu z partnerami biznesowymi wypracowujemy transparentne zasady wspétpracy oraz
regularnie sledzimy zgodnos¢ prac z wysokimi wymogami w obszarach BHP i ochrony srodowiska.

22

przeprowadzone szkolenia BHP w Grupie Archicom w 2023 roku

449

uczestnikéw szkolen
specjalistycznych
z zakresu BHP

121

spotkan z wykonawcami
i podwykonawcami
przed rozpoczeciem
robot

88

408

wizyt BHP na budowach,
w tym biezgcych kontroli
BHPiOS

23

wizyty ESSV z udziatem
Czlonkéw Zarzqdu
(Executive Site Safety
Visits) na budowach
Archicom



_
N
(]
(93]
o

Szkolenia BHP w 2023 roku

W 2023 roku odbyty sie tgcznie 22 szkolenia z zakresu
BHPIOS (prowadzone przez dziat BHPIOS Archicom,
sq to dodatkowe szkolenia z inicjatywy firmy, niewy-
magane prawem). kgcznie miato miejsce 8 typow
szkolen dla pracownikéw Archicom:

> Prace na wysokosci (6 szkolen, 99 oséb) — szko-
lenie z czescig teoretyczng i praktyczng, pro-
wadzone bezposrednio na stanowiskach pracy.
Obejmuje praktyczne zastosowanie rynkowych
rozwigzan zapewniajgcych  bezpieczenstwo
podczas prowadzonych prac na wysokosci (po-
wyzej 1 metra nad poziomem terenu) oraz omo-
wienie wariantow zabezpieczenia prac na wy-
sokosci w trakcie robét budowlanych.

> SOT - Supervisors Orientation Training
(5 szkolen, 32 osoby) — omdwienie zagadnien
z zakresu odpowiedzialnos$ci Nadzoru Archicom,
Wykonawcdw, Inspektoréw Nadzoru o bez-
pieczne wykonywanie pracy.

> Transport pionowy (4 szkolenia, 86 oséb) —
szkolenie z czesciq teoretyczng i praktyczng,
prowadzone bezposrednio na stanowiskach
pracy. Omdwienie praktycznego zastosowania
rynkowych rozwigzan zapewniajgcych bezpie-
czenstwo podczas transportu materiatdow zura-
wiem wiezowym lub dzwigiem samochodowym.
Omodwienie wariantéw zabezpieczenia trans-
portu pionowego tadunkow w trakcie robdt bu-
dowlanych.

> Ewakuacja z biura i szkolenie PPOZ (2 szkole-
nia, 146 oséb) — zapoznanie pracownikow z za-
sadami ewakuacji, obstugqg sprzetu PPOZ oraz
drogami ewakuacyjnymi na terenie nowego
biura Archicom przy ul. Powstancow Slgskich 9
we Wroctawiu, w tym w mieszczgcym je biurow-
cu MidPoint71.

> Pierwsza pomoc (2 szkolenia, 23 osoby) — pod-
stawowe szkolenie z zakresu udzielania pierw-
szej pomocy, z udziatem wyznaczonych pra-
cownikow.

- Technologia Neuron HILTI (1 szkolenie, 33 osoby)
— szkolenie z obszaru wykorzystania technologii
w zakresie pracy bezpytowe] oraz systemow
bezpieczenstwa.
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—~> System szalunkéw PERI (1 szkolenie, 17 oséb) —
szkolenie z zakresu stosowania systemowych
zabezpieczen zbiorowych podczas prac szalun-
kowych i betonowania.

-> SMSTS - Site Management Safety Training
Scheme (1 szkolenie, 8 oséb) — warsztat $wia-
domosciowy dla przedstawicieli nadzoru, w tym
managerow i kierownikdw. Wsparcie rozwo-
ju wiedzy i zrozumienia prawnych, moralnych
i spotecznych odpowiedzialnosci oraz wspot-
odpowiedzialnosci kierownictwa w zakresie
BHPIOS wraz z omdwieniem dobrych praktyk
stosowanych na projektach Archicom.

Inne inicjatywy BHP w 2023 roku

- 408 wizyt BHP na budowach - biezgce kon-
trole stanu budéw pod wzgledem BHPIOS na
placach budowy oraz dokumentacji BHPIOS.
Obejmowaty takze pomoc w rozwigzywaniu
biezqgcych wyzwan zwigzanych z prawidtowym
planowaniem i organizacje prac.

- 121 spotkan z wykonawcami przed rozpoczeciem
robét — dziotania dotyczgce firm zatrudniojg-
cych od 10 oséb, majgce na celu wprowadzenia
w standardy BHPIOS przed startem robét.

> 23 wizyty ESSV (Executive Site Safety Visits) —
inspekcje na budowach z udziatem Cztonkéw
Zarzgdu Grupy Archicom, dyrektoréw rozwoju
projektéw, senior project managerdw, project
manageréw, construction managerdw i dziatu
BHPIOS. W trakcie wizyt ESSV weryfikowane sg
szkolenia wprowadzajgce, prowadzona doku-
mentacja BHPIOS, wykonywany jest obchdd na
budowie oraz konsultacje zwigzane z biezgcg
problematykq. Spotkania konczg sie informacjqg
zwrotng od uczestnikéw, do ktdrej w ciggu 7 dni
musi sie ustosunkowac kierownictwo danego
projektu. Inicjatywa ESSV ma na celu podkre-
$lenie zaangazowania i dbatosci o BHPIOS ze
strony najwyzszego kierownictwa Archicom,
a takze wzmocnienie kultury bezpieczenstwa
pracy w organizacji oraz wsrdd wykonawcow.
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Tydzien Bezpieczenstwa
w Archicom

W 2023 roku Archicom po raz pierwszy
dotgczyt do inicjatywy Tydzien
Bezpieczenstwa — najwiekszego

w Polsce projektu na rzecz poprawy
BHP na budowach w kraju.
Inicjatywa koordynowana przez
Porozumienie dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie realnie wptywa

na podnoszenie swiadomosci

w obszarze BHP w Polsce. Dotychczas
Tydzien Bezpieczenstwa objat

juz swoim zasiegiem budowy

w 400 lokalizacjach w Polsce oraz
ponad 100 tysiecy pracownikéw
budowlanych. Nadrzednym celem
inicjatywy jest hasto ,zero wypadkow
na budowach”. Sygnatariusze

majq takze na celu propagowanie
kultury bezpieczenstwa, zwiekszanie
Swiadomosci niebezpieczenstw

oraz minimalizacje ryzyk. Firmy
zaangazowane w projekt dgzg

do wprowadzania systemowych
rozwigzan w dziedzinie BHP, a takze
poszerzania dziatalnos$ci edukacyjnej
i szkoleniowej w tym obszarze.

W dniach 15-21 maja 2023 r. w ramach Tygodnia
Bezpieczenstwa na budowach Archicom oraz
w biurze spdtki zorganizowany zostat szereg inicja-
tyw wspierajgcych to ogdlnopolskie wydarzenie:

>
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Prébne ewakuacje z terenu budowy - inwe-
stycje Browary Wroctawskie (15.05.2023) oraz
Olimpia Port (20.05.2023)

Szkolenie dla murarzy — w zakresie stosowania
Srodkéw Ochrony Indywidualnej, montazu rusz-
towan typu KLIN i eksploatacji maszyn, inwesty-
cja Planty Ractawickie (17.05.2023)

Szkolenie technologii NEURON HILTI - inwesty-
cja Planty Ractawickie (17.05.2023)

Szkolenie z systeméw BHP PERI - inwestycja
Planty Ractawickie (17.05.2023)

Szkolenia z zabezpieczen systemow krawe-
dziowych TLC - inwestycje Awipolis i River Point
(17.05.2023)

Wizyta ESSV (Executive Site Safety Visit) —
inwestycja Planty Ractawickie (18.05.2023)

Szkolenie z transportu pionowego — inwestycja
Planty Ractawickie (18.05.2023)

Szkolenia z pierwszej pomocy - inwestycje
Browary Wroctawskie i Planty Ractawickie
(19205.2023)
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i ! Szkolenie $wiadomoséciowe
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iﬁm Site Management Safety Training Scheme
! L

Szkolenie $wiadomosciowe
Supervisors Orientation Training 2-3h
dla nadzoru buddéw

- L e e

Wizyty Executive Site Safety Visits (ESSV)
Zarzqgdu: 2 wizyty na kwartat przez

kazdego z Cztonkow Zarzgdu (z cyklicznym
roztozeniem w czasie roku kalendarzowego),

Wizyty PD (SPM/PM): udziat 1raz na kwartot
w wizytach Peer Review lub ESSV

Raportowanie danych BHPiIOS
online przez budowy

Wdrozenie nowych standardow
BHPIOS (w tym dokumentacja i systemy
zabezpieczen, segregacja odpaddw)

Wdrozenie nagréd BHPIOS na budowach
($rednio 1 nagroda na miesigc na budowie)

Odpowiedni poziom porzgdkdw na
budowie, w tym: wtasciwe sktadowanie
materiatéw (na biezgco

wywozenie niepotrzebnych materiatow/
narzedzi); ogrodzenie budowy zgodnie
z standardem Archicom
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Szkolenia i onboarding w 2023 roku

Szkolenia w 2023 roku

Rok 2023 przynidst istotne zmiany w Grupie Archicom,
ktore byty skoncentrowane przede wszystkim na roz-
budowie i umacnianiu struktury wewnetrznej. Naszym
celem byto, aby planowane inicjatywy wspieraty roz-
woj w oparciu o wartosci organizagji.

Rozwijanie zespotu lezy w centrum naszych dzia-
tan. Jestesmy przekonani, ze to wiasnie ludzie two-
rzg fundament sukcesu naszej organizacii. Dlatego
nadal stosujemy model 70/20/10, ktadgc nacisk na
réznorodne metody uczenia sie i rozwoju, upewniajgc
sig, ze zdobyta zgodnie z nim wiedza jest skutecznie
aplikowana w praktyce.

63 szkolenia

dla pracownikéw

37 online
26 stacjonarnych

141

wspierajgcych
kompetencje miekkie

godzin szkoleniowych
na pracownika w roku

specjalistyczne

dni szkoleniowych

669 godzin szkoleniowych
5 869 godzin

szkoleniowych w przeliczeniu na
wszystkich uczestnikéw szkolen

70/20/10

Zasada 70/20/10, bedgca filarem
podejscia Grupy Archicom do rozwo-
ju, zaktada, ze 70% wiedzy i umiejet-
nosci pracownikow zdobywana jest
poprzez praktyczne doswiadczenie
w pracy, 20% poprzez interakcje

z innymi, w tym coaching, mentoring
czy prace w zespole, a 10% poprzez
szkolenia i formalng edukacje.




2022

Liczba godzin szkoleniowych (1 godzina = 60 min.)

Podziat ze wzgledu na strukture

tqcznie Kobiety

najwyzsza
kadra
zarzqdzajgea
(Zarzqd)

wyzsza

kadra

zarzqdzajgca 31 =
(kluczowi

dyrektorzy)

$rednia

kadra

zarzqdzajgca 1057 510
(dyrektorzy

i kierownicy)

pozostali

5 2910 1448
pracownicy

Suma
godzin szko- 3998 1958
leniowych

Podziat ze wzgledu na pion organizacyjny

tgcznie Kobiety

Dziat
sprzedazy

Pozostate
dziaty

w firmie
tgcznie

3998 1958

Suma
godzin szko- 3998 1958
leniowych

Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgca na pracownika

Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgca na kobiety

Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgca na mezczyzn

Mezczyzni Inna Nie podano

31

547

1462

2040

Mezczyzni Inna Nie podano

2040

2040

2022

25

38

93

tqcznie

47

178

207

3573

5869

tqcznie

300

5569

5869

2023
Kobiety Mezczyzni
17 30
56 122
1087 984
2193 1380
3353 2516
Kobiety Mezczyzni
225 75
3128 2441
3353 2516
2023

Inna

Inna

Nie podano

Nie podano
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.Niezbednik Managera”

W ramach wsparcia dla oséb, ktére objety role kie-
rownicze i liderskie zorganizowali$my serie dziatan
majgcych na celu rozwdj kompetencji w obszarach
zarzgdzania zréznicowanymi zespotami, udzielania
efektywnego feedbacku, rozwijania empatii oraz
stawiania celdéw. Program obejmowat catodniowe
warsztaty, a dodatkowo, po kazdym module szko-
leniowym, uczestnicy mieli mozliwos$¢ spotkania sie
w ramach wymiany doswiadczen. Liczba uczestni-
kow programu wynosita 14 osob.

Szkolenia dla pionu sprzedazy

Zrealizowali$my trzymiesieczny program szkolenio-
wy, w ramach ktérego kierownicy regionalni, zespot
zajmujgcy sie marketingiem projektowym, anality-
cy sprzedazy oraz pracownicy biura obstugi klienta
pracowali wspodlnie nad podniesieniem standardow
sprzedazy i wspotpracy z klientami. Do projektu
zostato zaproszone 12 osdb. Przekazali oni wyni-
ki warsztatéw dla swoich zespotoéw w ramach od-
dzielnych prezentacii.

Program zaowocowat opracowaniem i wdroze-
niem nowych inicjatyw podnoszgcych standard
pracy Doradcy Klienta oraz jakos$¢ obstugi w pro-
cesie sprzedazy.

Warsztat z leadershipu

Celem warsztatéw skierowanych do kadry zarzg-
dzajgcej byto podniesienie $wiadomosci na temat
ich roli jako lideréw, skupienie sie na zachowaniach
kluczowych dla efektywnego przywddztwa, oraz
zrozumienie ich wptywu na organizacje i zespot.
Podczas warsztatow wprowadzono réwniez narze-
dzie ewaluacyjne ,9 box", ktére stuzy do oceny pra-
cownikéw, identyfikacji kluczowych oséb i rél w or-
ganizacji, a takze planowania dziatan rozwojowych.
W cyklu szkolen wzieto udziat 25 oséb bezposrednio
raportujgcych do Zarzgdu - kluczowa kadra zarzg-
dzajgca w firmie.

.Dealuj wiedzq po partnersku"

W 2023 roku rozpoczelismy w Grupie Archicom wewnetrzny Program mentoringowy ,Dealu;j
wiedzqg po partnersku”. Ma on na celu wspieranie rozwoju pracownikéw poprzez wzajemne

«Rozmowy rozwojowe. Jak zrobi¢ to dobrze?”

Kadra zarzgdzajgca uczestniczyta w  webina-
rze, ktéry dostarczyt praktycznych wskazowek
i inspiracji do prowadzenia rozmdw rozwojowych
z pracownikami. Szkolenie to koncentrowato sie
na waznych aspektach, takich jaok tworzenie po-
zytywnych relacji, skuteczne okresdlanie celéw roz-
wojowych czy udzielanie konstruktywnej informaciji
zwrotnej. W rezultacie, uczestnicy webinaru uzyskali
niezbedne umiejetnosci do prowadzenia rozmow,
ktore przyczyniajg sie do zawodowego rozwoju
pracownikéw w kontekscie rocznego przeglgdu ich
rozwoju zawodowego.

Mentoring to nie tylko
przekazywanie wiedzy

i doswiadczeniq, lecz

takze ksztattowanie relaciji
opartej na zaufaniu, empatii
i wzajemnym szacunku.

6 miesiecy

8 par uczestnikow

10 obszaréw

biznesowych

39 lat

Sredni wiek
uczestnikow programu

-

Program
Ment'on:ngowy

dzielenie sie do$wiadczeniami. Jest to projekt pilotazowy, ktéry zostat zaprojektowany tak, aby
stworzy¢ srodowisko umozliwiajgce pracownikom aktywne angazowanie sie w proces rozwoju 0So-
bistego przy wykorzystaniu zasobdw wiedzy i doswiadczen pozostatych czionkdw zespotu.
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Onboarding

W sukcesie Archicom wazng role odgrywa potgczenie doswiadczenia wieloletnich pracownikéw z nowymi
talentami. O tym, ze dotgczajgcy pracownicy szybko i sprawnie wtgczajg sie w zycie organizacji decyduje
proces onboardingu — czyli wdrazania osob w kulture, strukture i specyfike pracy w organizacji. Odpowiada
za niego dziat HR, ktéry proces organizuje w ramach kilkuetapowego wprowadzenia.

52 122

nowych pracownikéw dodatkowe osoby, ktére przeszty do Archicom z Echo
Archicom w 2023 roku Investment 1 sierpnia 2023 roku w wyniku wniesienia aportu

Szes¢ etapow onboardingu w Grupie Archicom

4 \

Dokumentacja i zapoznanie z firmq

1 Podpisanie umowy o prace i przekazanie niezbednych dokumentéw. Oprowadzenie po
firmie, informacje o kluczowych obszarach i przedstawienie uktadu biura.

Wdrozenie IT

2 Przekazanie niezbednych narzedzi pracy i szkolenia z obszaru IT w zakresie zgtaszania
problemdw technicznych, firmowych systemow i procesu logowania.

Przedstawienie narzedzi pracy, struktury organizacyjnej, procesu od zakupu gruntu po
sprzedaz mieszkan oraz informacji na temat dziatdw podlegajgcych pod Zarzgd.

Sprawy personalne i benefity

4 Omodwienie dostepnych benefitdw oraz narzedzi HR wspierajgcych biezgcq prace. Zasady
m.in. wnioskéw o urlop, delegaciji czy zmiany danych oraz rachunku bankowego.

Szkolenia obowigzkowe i dodatkowe

Szkolenie BHP pierwszego dnia pracy. W ciggu miesigca od zatrudnienia — przekazanie

5 dostepu do szkolen dotyczgcych m.in. procedur, RODO, norm etycznych, oceny ryzyka,
MoneyFlow (rozliczania faktur), ContractFlow (rejestrowania uméw) oraz bezpieczenstwa
informacyjnego w spadtce gietdowe;.

Nowi pracownicy uczestniczqg takze w spacerach po inwestycjach Grupy Archicom, aby
mogli je lepiej poznag, przyjrze¢ sie z bliska jak budujemy i tworzymy wyjgtkowe miejsca do
zycia w pieciu najwiekszych miastach Polski.
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Cyfrowe srodowisko pracy

W 2023 roku dyskusja o cyfrowej transformaciji biznesu nabrata rozpedu, wraz z przyspieszeniem rozwoju
m.in. generatywnej sztucznej inteligencji (Al). W Archicom proaktywnie adaptujemy si¢ do zwigzanych
z tym nowych trendéw w cyfryzacji - takze w obszarze umiejetnosci pracownikéw. To podejscie znajduje
odzwierciedlenie we wdrozeniu ponad 20 réznych narzedzi technologicznych, wspierajgcych prace ze-
spotéw i umozliwiajgcych im osigganie coraz lepszych wynikéw w minionym roku.

Wierzymy, ze w biznesie zawsze najwazniejszy jest cztowiek, ktérego warto-
$ci, potrzeby i oczekiwania powinny by¢ traktowane priorytetowo. Rolqg tech-
nologii jest wspieranie talentéw w indywidualnym rozwoju, a takze uspraw-
nieniu ich pracy, co w konsekwencji warunkuje ostateczny sukces organizacji
- zaréwno ha poziomie operacyjnym, finansowym jak i wizerunkowym.

W 2023 r. staneliSmy przed wyzwaniem potgczenia segmentu mieszkaniowe-
go w ramach dwéch organizaciji, ktére wymagato m.in. wyboru najlepszych

rozwigzan cyfrowych dla zintegrowanego zespotu. Dgzymy do wzrostu doj-
rzatosci technologicznej, a takze automatyzacji. Dzieki temu jesteSmy w sta-
nie zadbaé¢ o komfort pracy naszego zespotu. Uwolnienie od zadan, ktérych
realizacje mogq przejq¢ innowacje, stwarza dodatkowq przestrzen do roz-
woju i kreatywnosci. Wykorzystujemy w tym celu m.in. systemy ProjectFlow
i TenderFlow, a takze spersonalizowane oprogramowanie CRM FRAIDA.

Agata Domanska, Wiceprezes Zarzqgdu Archicom S.A.

Obszary i narzedzia IT w Grupie Archicom

W 2023 roku w Archicom wdrazano i wykorzystywano szereg systemow i rozwigzan IT, ktére wplywaly na trans-
formacje cyfrowq i tad korporacyjny naszej organizacji. Zaliczaly sie do nich miedzy innymi ponizsze rozwigzania:
Analityka danych

- Bl =PowerBI: system do analiz i raportéw pomagajgcy w zrozumieniu i analizie danych firmowych, wspiera-
jocy podejmowanie trafnych decyzji biznesowych.

- Dynamics 365 F&O: system ERP wdrozony w celu modernizacji operacji finansowych Archicom, promujgcy
przejrzystose, efektywnose i zgodnos$e z normami regulacyjnymi.
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Bezpieczenstwo i zgodnos¢ z regulacjami

9

Wirtualny pokéj danych (VDR): Wdrozony
w celu bezpiecznego udostepniania wrazliwych
danych podczas catego procesu, w tym takze
transakgcji, zapewniajgc poufnose i integralnosé
w procesach negocjacyjnych, due diligence
i nie tylko.

SignFlow: utatwia elektroniczne podpisywanie
dokumentédw wewnetrznych, przyspieszajgc
procesy zatwierdzania, a takze wspiera inicja-
tywe biura bez papieru.

Enova 365, modut HR: Modut kadrowo ptacowy
spetniajgcy wymagania polskiego ustawodaw-
stwa w zakresie ewidencji danych kadrowych,
naliczania wynagrodzen, zasitkdbw chorobo-
wych, podatkéw oraz sktadek ZUS.

Microsoft Sentinel/Defender XDR: ujednolicony
pakiet ochrony przed i po naruszeniu zabez-
pieczen przedsiebiorstwa, ktoéry natywnie ko-
ordynuje wykrywanie, zapobieganie, badanie
i reagowanie miedzy punktami koncowymi, toz-
samoséciami, pocztg e-mail i aplikacjami w celu
zapewnienia zintegrowanej ochrony przed za-
awansowanymi atakami.

JAML: System do raportowania podejrzanych
transakcji oraz wspierajgcy przeciwdziata-
nie praniu brudnych pieniedzy (Anti Money
Laundering). Archicom jako firma notowana na
gietdzie wypracowat dzieki systemowi réwno-
wage miedzy spetnieniem obowigzkdéw natozo-
nych przez ustawodawce a obcigzeniem nowy-
mi procesami i procedurami.

CRMi sprzedaz

->

CRM FRAIDA: Spersonalizowany system CRM,
dostarczajgcy elastyczne i dopasowane do
potrzeb przedsiebiorstwa rozwigzania zarzg-
dzania relacjami z klientami, pozytywnie wpty-
wajgcy na wzrost satysfakcji klientow.

Live chat: zautomatyzowane oprogramowa-
nie komunikacyjne dla biznesu, oferujgce na-
tychmiastowg pomoc i dostep do informagiji
klientom odwiedzajgcym strony internetowe
Archicom.

Sales Manago: narzedzie do automatyzacji
dziatarh marketingowych pomagajgce w po-
zyskiwaniu i utrzymywaniu klientdw poprzez
kampanie e-mail, SMS i push, a takze oferujgce
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analizy zachowan klientow i projektowanie
ukierunkowanych kampanii marketingowych.

Wsparcie pracy zespotowej

9

MIRO: interaktywna tablica do wspotpracy onli-
ne, utatwiajgca prace w rozproszonych geogra-
ficznie zespotach oraz brainstorming w czasie
rzeczywistym. Narzedzie pozwala na wizualiza-
cje projektow, planéw oraz pomystéw powsta-
jgcych w ramach zespotu.

Office 365: Adopcja kompleksowego pakietu
chmurowego wspierajgcego wspdtprace we-
wnqgtrz organizacji i zwigkszajgcego produktyw-
nos¢ zespotdw. Oprogramowanie to umozliwia
tatwe zarzgdzanie dokumentami, komunikacje
oraz wspotdzielenie zasobdw w chmurze, co uta-
twia prace zdalng i mobilng. Office 365 integruje
sie z istniejgcymi systemami IT, zapewniajgc cig-
gtos$¢ procesdw biznesowych i bezproblemowq
prace na réznorodnych urzgdzeniach.

ChatGPT: Wdrozenie w organizacji ChatGPT
w roli wirtualnego asystenta — wspierajgcego
codzienng prace naszych zespotdw poprzez in-
terakcje w sposob konwersacyjny.

Zakupy i ptatnosci

->

TenderFlow: system usprawniajgcy procesy
zaopatrzenia przez elektroniczne zarzgdzanie
przetargami, zwiekszajgcy efektywnosc¢ i uczci-
wq konkurencje w wyborze dostawcow.

eDostawcy: rejestr do zarzgdzania elektronicz-
nymi fakturami od dostawcow, upraszczajgcy
procesy zwigzane z ptatnosciami i wspierajgcy
operacje finansowe.

Zarzqdzanie projektami

9

BIM - Modelowanie Informacji o Budynku:
oprogramowanie oferujgce modelowanie 3D
biezgcych projektéw, wspierajgce wizualiza-
cje inwestycji oraz zwiekszajgce efektywnosc
i wspotprace miedzy dziatami.

Microsoft Project: narzedzie wykorzystywane
do usprawnienia procesow zarzgdzania pro-
jektami, zapewniajgce terminowe dostarczanie
i zgodnos$¢ z celami biznesowymi dzieki kom-
pleksowym narzedziom do planowania, alokaciji
zasobow i $ledzenia postepow.
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Program szkoleniowy CyberHero

Cyfrowe srodowiska pracy rewolucjonizujq biznes nie
tylko pod kqgtem $ciezek rozwoju, ale takze typéw za-
grozen bezpieczeinstwa zasobéw firmy. Wdrozone
w ostatnich latach rozwigzania IT to jeden z filaréw
cyberbezpieczeistwa w Grupie Archicom. Jednak
réwnie wazna jest swiadomosé i praktyczna wiedza
w tym obszarze wsréd pracownikéw. Dlatego w 2023
roku w Grupie Archicom uruchomiony zostat program
szkoleniowy CyberHero. Jego celem jest poszerzanie
i mierzenie wiedzy w obszarze cyberbezpieczenstwa
w naszym zespole. W szkoleniach w ramach programu
wzieto udziat ponad 350 oséb.

Projekt CyberHero zostat oparty na dwdch filarach:
edukacji i testowaniu kompetencji. Aby jok najle-
piej dobra¢ poziom szkolenia do potrzeb kazdego
z pracownikdw, przy uruchomieniu projektu w 2023
roku przeprowadzilismy wsréd nich ankiete - ba-
danie kultury cyberbezpieczenstwa, ocenigjgce
indywidualng wiedze w tym obszarze u poszcze-
golnych pracownikdw.

Na podstawie wynikdw z tego badnia przygotowa-
lismy obowigzkowe szkolenia dla zespotu w trzech
modutach, na ktére pracownicy otrzymali zapro-
szenia drogg mailowg. W sktad kazdego z modu-
téw wchodzi kilka szkolen na platformie KnowBe4,
wspottworzonej przez Kevina Mitnicka — jednego
z najbardziej znanych specjalistéw ds. cyberbez-
pieczenstwa na $wiecie. W 2023 roku pracownicy
korzystali z pieciu kurséw:

Nazwa kursu Uczestnicy ogétem Ukonczyto kurs

Podstawy cyberbezpieczenstwa @ 324 @ 222
Bezpiecznie w internecie @ 335 @ 232
Phishing ©) 339 ) 233
Smishing (©) 345 2\ 208
Silne hasta o) 356 &\ 199
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Polityka tworzenia dobrego
miejsca pracy — benefity

W 2023 roku Archicom wprowadzit do oferty dla swoich pracownikéw szereg nowych rozwigzan, w tym
dofinansowania Kafeteria, grupowe ubezpieczenie PZU Zycie oraz kompleksowq opieke szpitalng od
Lux Med. Swiadczenia te dotqczyly do szeregu innych benefitéw dostepnych dla zespotu firmy i stale
rozwijanego w ostatnich latach.

Nowe benefity w 2023 roku

-~ Kafeteria: Pakiet dostepny od 1sierpnia 2023 roku. zakres o dodatkowe ryzyka. Istnieje mozliwosc

Dzieki niemu pracownicy otrzymujg szeroki wa-
chlarz mozliwosci wyboru réznorodnych benefitow
m.in. z dziedziny kultury, rekreacji i wypoczynku, na
ktére comiesiecznie otrzymujg $rodki dostepne do
wydania na platformie online. Pracownicy mogg
w dowolny sposdb wybiera¢ dostosowane do ich
potrzeb benefity i nimi zarzgdzad.

Grupowe ubezpieczenie na zycie PZU Zycie: Nowa
oferta ubezpieczenia na zycie obowigzujgca od
2023 roku. Pracownicy majg mozliwo$¢ wyboru
3 wariantéw ochrony ubezpieczeniowej w prefe-
rencyjnych cenach, zréznicowane pod wzgledem
wysokosci sumy ubezpieczenia. Otrzymujg takze
mozliwo$¢ dokupienia cegietek, rozszerzajgcych

zgtoszenia do ubezpieczenia wspotmatzonka,
petnoletniego dziecka lub partnera zyciowego.
W momencie przystgpienia pracownika do ubez-
pieczenia w ciggu 3 miesiecy od daty zatrudnie-
nia nie zostaje on objety karencjomi.

Ubezpieczenie szpitalne Lux Med pelna opieka:
Kompleksowa opieka szpitalna dla pracownikow
Archicom. Obejmuje cato$¢ procesu leczenia od
diognostyki szpitalnej, przez leczenie zabiego-
we i niezabiegowe, po pomoc w nagtych przy-
padkach i rehabilitacje poszpitalng. W 2023 roku
Znacznie rozszerzona zostata takze opieka me-
dyczna Lux Med dla pracownikow, obecnie w ca-
tosci finansowana przez pracodawce.

i
27;? Benefity pozaptacowe dla naszych pracownikéw

Programy rozwojowe i szkolenia
specjalistyczne

Grupowe ubezpieczenie PZU Zycie
Witaminowe poniedziatki i $rody

Prywatna opieka medyczna Lux Med
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Pracownicze Plany Emerytalne (PPE)

Kafeteria benefitow, w tym wspotfinanso-
wanie do karty sportowej

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych




Pozostate inicjatywy
dla pracownikow

Inicjatywy sportowe w 2023 roku

Jednym z waznych elementdw strategii ESG Archicom
jest doatoé¢ o dobrostan dwdch kluczowych grup:
mieszkancéw naszych osiedli oraz naszych pracowni-
kow — w tym ten dotyczgcy zdrowia fizycznego. Dla-
tego w 2023 roku podijelismy sie dwdch kluczowych
inicjatyw wspierajgcych zdrowy styl zycia oraz $wia-
dome podejscie do ksztattowania swojej kondycji.

- Buduj kondycje z Archicom to wyzwanie zdro-
wotne z udziatem 118 pracownikdw Archicom
oraz mieszkancow naszych osiedli, przeprowa-
dzone z wykorzystaniem aplikacji mobilnej Activy.
Umozliwia ona realizacje wyzwan wellbeingowych
w ramach przyjaznej grywalizacji miedzy zespota-
mi gromadzgcymi te dwie grupy. Dziatanie tgczyto
redlizacje kilkku celéw: promocji zdrowia, budo-
wania wiezi spotecznoéciowej oraz pozytywnego
wptywu na srodowisko.

W 2023 roku rywalizacja trwata przez 3 miesigce (li-
piec-wrzesien) podzielona na 3 etapy, w trakcie ktd-
rych wykonanych zostato tgcznie 11 610 aktywnosci,
spalono az 2,69 min kalorii oraz pokonano dystans
blisko 51 tys. km (na rowerze oraz pieszo). Zaanga-
zowanie dodatkowo napedzat fakt, ze po kazdym
etapie wyzwania dla trzech najbardziej aktywnych
pracownikdw i mieszkancoéw przyznawano nagrody
rzeczowe. Co wazne, dzieki aktywnosci w ramach
Activy w 2023 roku uczestnicy tgcznie obnizyli swojqg
potencjalng emisje CO, 0 11641kg — to wynik wyzszy
od osiggnietego w 2022 roku o az 79%.
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- Wyzwanie Healthy Cities to projekt firmy
Lux Med, partnera Archicom m.in. w obszarze
benefitéw medycznych dla naszych pracow-
nikéw. Celem akcji byto potgczenie promociji
zdrowego stylu zycia z ksztattowaniem bardziej
zrbwnowazonego otoczenia w przestrzeni miej-
skiej. Jego podstawg byto wyzwanie — robienie
minimum 6 000 krokdw dziennie przez kazdego
z uczestnikow. Byty one zliczane za pomocg dar-
mowej aplikacji na urzqgdzenia mobilne - kazdy
uczestnik projektu oznaczat jedno drzewo, ktd-
re Grupa Lux Med posadzi w miescie. W pro-
jekcie wzieto udziat 14 oséb z Grupy Archicom,
z ktérych kazda zrobita $rednio 243 100 krokdw
W Ciggu miesigca.

Promocja kreatywnosci pracownikéw

- Archicom Galerig Sztuki to cykliczna akcja za-
inicjowana w 2023 roku, w ramach ktorej wybra-
ne czesci biura firmy we Wroctawiu na miesigc
przeksztatcajq sie w galerie sztuki, prezentujgcq
dzieta pracownikoéw, ktérzy wyrazg cheé zapre-
zentowania swojej tworczosci. W tak utworzonej
przestrzeni ekspozycyjnej cztonkowie zespotu
Archicom majg mozliwo$¢ podzielic sie swoimi
artystycznymi dokonaniami w zakresie m.in. ma-
larstwa, ceramiki, fotografii i innych jeszcze nie-
odkrytych pasji naszych pracownikow. Projekt
ma takze cel charytatywny: wptywy ze sprzeda-
zy dziet przeznaczone sq na cel organizaciji cha-
rytatywnej wybranej przez pracownika-autora.



= 1 2 3

2,69 min

kalorii spalili uczestnicy
inicjatywy Activy
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11 641 kg

emisji CO, obnizylismy
dzieki wyzwaniu Activy

g

3,37 min

krokéw pracownikow
w inicjatywie Healthy
Cities

243100

krokéw zrobili $rednio
miesiecznie uczestnicy
z Archicom

118

uczestnikow
wyzwania Activy
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Budowa
zaangazowania

Archicom
Galerig
3 Sztuki

przez promocje inicja-
tyw pobudzajgcych
kreatywnosc i twor-
czos$¢ pracownikow
Grupy Archicom

Docenianie i wsparcie w okresie swigtecznym
Swieta Bozego Narodzenia to okres zaréwno wza-
jemnego doceniania i dziaotan charytatywnych, ale
takze wzmozonych wydatkow. Zdajgc sobie sprowe
z wyjgtkowosci tego czasu, w Grupie Archicom po-
dejmujemy szereg inicjatyw majgcych na celu wspar-
cie pracownikéw, a takze podkreslenie ich waznej roli
W Nnaszej organizacii.

>

Akcja charytatywna ,Prezent za prezent” stu-
zy przeksztatceniu tradycyjnych $wigtecznych
prezentdw - otrzymywanych od kontrahentow
Archicom - w narzedzie dziatarn dobroczynnych.
W jej ramach wszystkie upominki otrzymane
przez pracownikéw firmy trafiajg do wspdlnej
puli prezentowej. Po dobrowolnych wptatach
na cel charytatywny, pula prezentéw jest na-
stepnie dysponowana przez system IT wsrdd
osob, ktére dokonali wptat na cel charytatyw-
ny. To dziatanie stanowi wyjgtek od Kodeksu
Postepowania Archicom, zgodnie z ktérym pra-
cownicy hie mogg przyjmowac upominkow od
kontrahentow. Akcja pozwala bowiem potgczye
szczytny cel ze $wigtecznymi upominkami, jed-
noczesnie dajgc kazdemu pracownikowi szanse
na zostanie obdarowanym.

Paczki swigteczne dla pracownikéw Archicom
w 2023 roku powstawaty pod hastem przewod-
nim ,Trzymaj sie ciepto!”. Wspdlnym mianowni-
kiem pakietéw wreczanych zespotowi byty roz-
grzewajgce, klimatyczne i kojarzgce sie z zimg
produkty, zapakowane w ekologiczne opakowa-
nia zgodne ze strategiqg ESG Archicom. Zamiast
pudetek, do zapakowania paczek uzyte zostaty
bawetniane worki, ktére kazdy pracownik mogt
wykorzysta¢ w dowolny sposédb, dajgc im drugie
zycie. W sktad pakietéw weszty czapki zimowe
z welny merino, czerwone wino z przyprawami,
ciasteczka i $wieca.
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> Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

umozliwia dofinansowanie zakupdw s$wigtecz-
nych dla pracownikéw Grupy Archicom za-
trudnionych na podstawie umowy o prace.
Dofinansowanie dostarczane jest w postaci
kart podarunkowych Edenred, uzupetnionych
o promocje partneréw Edenred (bony i znizki).

W celu dochowania starannosci w dofinanso-
waniu najbardziej potrzebujgcych pracownikdw
firmy, w ramach programu ustanowione zostaty
4 progi dochodowe. Wyznaczajg one wartosc
dofinansowania pracownika w zaleznosci od
$redniego miesiecznego dochodu netto przypa-
dajgcego na cztonka rodziny. Z programu wytg-
czeni zostali pracownicy, w ktérych przypadkow
ta wartos$¢ przekracza kwote 5 000 zt. Ponadto
pracownicy posiadajgcy dzieci otrzymali karty
podarunkowe dla swojego potomstwa ponizej
18. roku zycia, w ktérych przypadku sredni mie-
sieczny dochdd netto przypadajgcy na cztonka
rodziny nie przekracza 10 000 zt — wedtug dwdch
progdéw dochodowych.

Etyczne i rowne traktowanie

pracownikdw w ramach swigtecz-
nych inicjatyw w Grupie Archicom
dzieki uwzglednieniu ekologii, row-
nosci szans oraz celow charytatyw-
nych catej organizaciji




Impreza firmowa Archicom

ZacieSnienie  wspolpracy w ramach  Grupy
Echo-Archicom w 2023 roku oznaczato takze wiecej
okazji do interakcji i wspotpracy jej zespotéw. Dlate-
go 21 wrzesnia 2023 roku zorganizowaliSmy pierwszq
wspding impreze firmowgq, na ktérej spotkato sie po-
nad 400 uczestnikéw. Spotkanie w Zurawim Gniezdzie
w Maleszowej pod Kielcami — miejscu tgczgcym nature
i zabytkowq architekture z nowoczesnq infrastrukturg.

Impreza byta okazjg do integracji firmowej spo-
tecznosci, w tym zespotéw Echo Investment i Grupy
Archicom, ktérych wspdtpraca znacznie zaciesnita
sie w Il potowie 2023 roku po potgczeniu biznesu
mieszkaniowego w ramach grupy.

Poszanowanie dla zastanego otoczenia, widoczne
w tej lokalizacji, towarzyszyto takze naszej inte-
gracji. Dlatego "pod gotym niebem” zorganizowa-
lismy dla pracownikdw mozliwos¢ udziatu w tzw.
silent disco (podczas ktorego muzyka emitowana
jest do stuchawek naktadanych przez uczestni-
kéw), ograniczajgc zanieczyszczenie dzwiekiem
okolic wydarzenia. Typowa impreza taneczna
miata natomiast miejsce w zamknietej, dobrze
wygtuszonej sali. Liczne strefy rekreacyjne gwaran-
towaty mozliwos¢ spedzenia czasu na réznorodne
sposoby, dopasowane do indywidualnych potrzeb
poszczegolnych oséb, integrujgc sie z pozostatymi
pracowniami.
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Zespoty Echo
Investment i Grupy
Archicom

Ponad
400

uczestnikow

6 ha

zabytkowych
przestrzeni otoczonych

Koncerty parkiem

Silent disco
w otoczeniu natury

Strefy rekreacyjne
w obiekcie

Bankiet
integracyjny

Quiz ze znajomosci
grupy z nagrodami
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Nowe biura Archicom

W Grupie Archicom chcemy tworzy¢ nie tylko przy-
jazne, rozwijajgce $rodowisko pracy, ale takze
umozliwiaé zespotowi dziatanie w pieknych, ela-
stycznych, réznorodnych i wysoko funkcjonalnych
przestrzeniach. Biura firmy wspierajqg kreatywnosé
i wspotprace, ulatwiajgc harmonijne przenika-
nie sie réznych kompetencji w jednej przestrze-
ni. 2023 rok takze pod tym kgtem byt przelomowy
dla Archicom, przynoszqc otwarcie nowego biura
MidPoint71 we Wroctawiu oraz catkowity remont
biura w Astra Park w Kielcach. Oba inspirowane
byly zjawiskiem osmozy, czyli tgczenia réznych sub-
stancji w spojny, jeden uktad chemiczny.

Nowa siedziba - MidPoint71 we Wroctawiu

W kwietniu 2023 roku Archicom dotgczyt do grona
najemcéw  MidPoint71 — biurowca  zlokalizowane-
go w biznesowym centrum Wroctawia. Budynek przy
ul. Powstaricow Slgskich 9 oferuje blisko 37 tys. mkw.
nowoczesnej przestrzeni. Biuro Grupy Archicom, zajmu-
jace 1960 mkw. sprzyja pracy zespotowej, budowaniu
wiezi pracowniczych oraz kreatywnej wymianie pomy-
stéw, bedqgc zgodne z wartosciami Grupy Archicom.

- Zréwnowazona architektura: Inwestycja po-
siada certyfikacje BREEAM Interim na pozio-
mie Excellent. Potwierdza ona najwyzszej klasy
komfort uzytkowania oraz wdrozenie proeko-
logicznych rozwigzan przyjaznych srodowisku,
m.in. pod kgtem materiatéw budowlanych,
ograniczenia zuzycia wody i energii, a takze po-
lityki zarzgdzania odpadami. Prosrodowiskowy
aspekt majg takze dziatania zwigzane z prze-
prowadzkqg z poprzedniej siedziby — w nowym
biurze wykorzystano obecne w niegj rosliny oraz
meble i urzgdzenia elektroniczne (w ramach
obiegu cyrkularnego).
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Osmoza w biurze
wedtug Archicom

Design biur Archicom inspirowany jest
pochodzgcym z natury zjawiskiem
osmozy, czyli fgczenia réznych
substancji w spojny, nowy uktad
chemiczny. Adaptujgc te koncepcje
na rzecz swiata biurowego, miejsca
wspotpracy zespotu Archicom majg
sprzyjac tgczeniu indywidualizmu

z potencjatem pracy grupowe;j,

w tym wynikajgcej z niej wymiany
idei, pomystow i potencjatu
poszczegodlnych osdb. To podejscie
przektada sie takze na ptynne
przenikanie sie stref biura o réznym
przeznaczeniu, odchodzgce

od tradycyjnego sztywnego,
nieelastycznego podziatu.

Wysokiej klasy design: Budynek zaprojek-
towali architekci z pracowni Medusa Group,
o za aranzacje przestrzeni Archicom odpo-
wiadata pracownia 3XA Architects. Niestan-
dardowa bryta tgczy industrialny charakter
z przeszklong fasadqg. Wnetrze biura stawia na
materiaty wzmacniajgce poczucie wygody oraz
komfortu — transparentne materiaty, ryflowane
szkto, miekkie przegrody i wykorzystanie natu-
ralnego $wiatta.



- Elastyczne i dynamiczne biuro: Przestrzen na

1960 mkw. zostata zaaranzowana w sposdb
odpowiadajgcy na rosngcg role kooperacii
i wspotpracy w przestrzeniach biurowych.
W przestrzeni znalazto sie 29 sal o réznym
przeznaczeniu, w tym m.in. focus rooms, sprzy-
jajgce pracy w skupieniu i z dala od bodzcow
zewnetrznych, a takze przestrzenie wspodlne.
Do dyspozycji pracownikéw sq w petni ergo-
nomiczne stanowiska pracy - regulowane
krzesta i stoty, dobre os$wietlenia, podtgczenia
single-cable, szatnie i 192 tzw. lockersow (szafki
dla pracownikéw).

1960 mkw.

biura dla
pracownikow Archicom
we Wroctawiu
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29 sal

192 lockersy

- Polqgczenie technologii i ekologii: Uzytkowni-

cy biura korzystajg z jego udogodnien dzieki
aplikacji Zonifero - stuzgcej za wirtualng karte
dostepu, ale takze umozliwiajgca rezerwacje
sal spotkan i miejsc parkingowych w budynku.
W biurze zastosowane zostaty sterowniki po-
mieszczeniowe, tworzqgce optymalne warunki
temperatury i wilgotnosci we wnetrzach. Ekolo-
gicznemu i wygodnemu wykorzystaniu sprzetu
stuzy takze system jego automatycznego wiqg-
czania po wejsciu do zarezerwowanej salki.

Koncepcja osmozy
biuro tgczgce ptynnie
wiele roznych funkcji

Certyfikacja
BREEAM Interim

na poziomie Excellent
— proekologiczne biuro
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Biuro ,,1st FLOOR" w Kielcach

W listopadzie 2023 roku zespdt Archicom otrzymat
na nowo dostep do kolejnej nowoczesnej przestrzeni
- biura w kompleksie Astra Park, w ktorym zajelismy
cate 1. pietro. Zostato ono w petni wyremontowa-
ne pod kgtem indywidualnych potrzeb zespotu. Na
przestrzeni 695 mkw. zaprojektowano biuro zgodne
z koncepcjg osmozy. Aranzacja sprzyja rozwojowi,
wymianie pomystéw iidei w zespole.

- Roézne formuly pracy: W biurze znalazly sie za-
rowno indywidualne stanowiska, jok tez hot deski
(biurka tymczasowe) w wielu strefach oraz 8 sa-
lek o réznym przeznaczeniu, w tym pokoje spo-
tkan i tzw. focus rooms (pomieszczenia do cichej
pracy w skupieniu).

- Digital room: Interaktywna przestrzern wypo-
sazona w dotykowe tablice, tablety do ryso-
wania na wyswietlanych materiatach, s$cianke

695 mkw

biura dla pracownikow
Archicom w Kielcach
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z ekspozycjqg elementdéw SMART, stanowisko VR,
drukarke 3d oraz rzutnik z ekranem.

Strefowanie i przegrody: Biuro zaprojektowano
wedtug przenikajgcych sie ptynnie stref podzielo-
nych na kregi — od pionu komunikacyjnego, przez
przestrzen pracy wspdlnej, az po otwarte stre-
fy pracy. Podzielone jest za pomocq kilku typdow
przegréd oddzielojgeych akustycznie i wizualnie
poszczegdine strefy: strefujgcych (np. szafki, $cia-
ny zieleni) oraz wygtuszajgcych i ocieplajgcych
wnetrze (np. tekstylia, zastony i panele).

Mozliwosé personalizacji: M.in. biurka z regu-
lacjg wysokosci, przegrody miedzybiurkowe,
56 lockerséw (szafek na prywatne rzeczy w rdz-
nych strefach biura) oraz dodatkowy aneks ku-
chenny w strefie chillout.

v 1]

Réznorodne
strefy pracy, w tym
miejsca relaksu

Digital room
i focus room - wnetrza
dostosowane do
réznych typoéw pracy

Zielen w catym biurze

Lockersy — wygodne
szafki w catym biurze
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Pracownicy
w tancuchu
wartosci
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W Archicom rozumiemy, ze odpowiedzialnosé firmy wykracza poza granice jej bezposredniej dziatalnosci.
Nie ograniczamy sie tylko do dbania o naszych wiasnych pracownikéw - jesteémy takze aktywnie zain-
teresowani warunkami pracy na kazdym etapie tancucha wartosci. Ta holistyczna perspektywa pozwala
nam nie tylko podnosi¢ standardy etyczne w naszym bezposrednim otoczeniu, lecz takze promowaé
dobre praktyki w tym zakresie, wsréd partneréw czy podwykonawcéw Archicom.

We wszystkich dziataniach kierujemy sie takimi wartosciomi, jak pozytywny wptyw na srodowisko i spoteczen-
stwo czy transparentne budowanie biznesu. Aktywnie dzielimy sie naszg wiedzqg z rynkiem i mieszkancami miast,
angazujgc sie w prace organizacji branzowych.

Nie inaczej jest w obszarze zatrudnienia. Dbamy o to, by promowac dobre standardy pracy nie tylko w ramach
wiasnego zespotu, lecz takze wérdd pracownikdw naszych partnerdw biznesowych. Do tej grupy nalezqg pra-
cownicy powigzani z wydobyciem materiatéw, np. pracownicy kopalni, producenci materiatdw budowlanych,
dostawcy i pracownicy dostawcdw, pracownicy na budowach zatrudnieni przez podwykonawcdw oraz po-
$rednicy sprzedazy i wynajmu nieruchomosci oraz ich pracownicy.

/identyfikowani
oracownicy w rancuchu
wartoscl Archicom

Pracownicy powigzani z wydobyciem materiatéw, np. pracownicy kopalni

Producenci materiatéw budowlanych, dostawcy i pracownicy dostawcow

Pracownicy na budowach zatrudnieni przez podwykonawce
Kluczowa grupa pracownikéw w tancuchu wartosci Archicom

Posrednicy sprzedazy i wynajmu nieruchomosci i ich pracownicy oraz firmy
zarzgdzajgce w naszym imieniu budynkami

Warunki pracy i BHP

Analiza podwdjnej istotnosci pozwolita ustali¢, ze istotnym aspektem z punktu widzenia pracownikéw
w tancuchu wartosci sg przede wszystkim ich warunki pracy i BHP. Analiza ta pozwolita takze wskazac istot-
ne czynniki majgce wptyw na ten aspekt, takie jok zagrozenie zdrowia i zycia pracownikéw na budowie
(wptyw negatywny) oraz sprawnie funkcjonujgey system BHP (wptyw pozytywny).

Punktem wyjscia do dalszych ujawnien byta kluczowa grupa pracownikéw w tancuchu dostaw oraz wska-
zane wyzej tematy istotne.

no



Cele BHP Archicom

Na 2024 rok

S

- ocena istotnosci

> pozostawanie w zakresie naszej kontroli
i/lub wptywu

- odzwierciedlenie opinii zainteresowanych
stron

S

1. Odprawa roczna BHPIOS dla zespotow
realizacyjnych (omowienie biezgcej
problematyki, dobre praktyki, zmiany
w dokumentagcji i systemie raportowania.

2. Szkolenia SOT dla kazdej rozpoczetej
inwestycji.

3. Segregacja odpadéw budowlanych na
poziomie 70%.

4. Wdrozenie i utrzymanie systemowych

zabezpieczen krawedziowych przy pracach

na wysokosci przy betonowaniu stupow
i $cian zelbetowych.

5. Pakiet opracowanych zatgcznikéw BHP
wraz z dokumentacjq projektowq.

m

Cele i zatozenia ustalone zostaly w oparciu o istotne aspekty srodowiskowe,
zidentyfikowane obszary ryzyka BHP oraz zidentyfikowane szanse. Poddano je
analizie w nastepujgcym zakresie:

koniecznos¢ rozstrzygnigecia w sposob
zgodny z zasadniczym interesem spofki

zgodnosc¢ z zakresem obowigzujgcej
polityki

mozliwos$¢ realizacji w ramach podjetych
zobowigzan budzetowych

Cele odpowiadajg metodzie SMART, co oznaczaq, ze ich zatozenia sq skonkretyzowane,
mierzalne, osiggalne, istotne i okreslone w czasie. Oto ich lista:

Standard zaplecza budowy na projektach —
wdrozenie standardu zgodnego z wytycznymi.

Wdrozenie i prowadzenie narad
statusowych z koordynatorami BHPIOS.

Wizyty ESSV / przeglgd partnerski:
> Zarzgd - 2 x kwartat,

> BHPIOS - 2 x w miesigcu,

> Dyrektorzy Pionéw — 1x kwartat
N

Senior Project Manager / Project
Manager — 1x kwartat

\%

Construction Manager (Dyrektor
Budowy) — 1x kwartat
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W 2023 roku Archicom prowadzit 27 budoéw.

Obszar Archicom
Liczba budow 27
Srednia liczba pracownikéw (inwestor + wykonawca) 640
Srednia liczba pracownikéw nadzoru (inwestor + wykonawca) 149
Liczba wizyt Peer Review (fgcznie os. z innych buddw i os. z zespotu BHPIOS z innych buddw) 407
Liczba wizyt ESSV (tgcznie Zarzqd i os. z BHPIOS) 23
Wizyt BHP na budowach 408
Spotkan z wykonawcami przed rozpoczeciem robot 121

Dialog z pracownikami na budowach
Jako firma dziatojgca w  branzy budowlanej

okreslilismy takze kluczowych interesariuszy dla
szczegolnej dziatalnosci, jakg jest rola dewelope-
ra-inwestora. Podczas procesu analizy podwdjnej
istotnosci zaprosilismy do dialogu przedstawicie-
la jednego z gtéwnych generalnych wykonawcow
i uwzglednilismy jego opinie w identyfikacji tematow
istotnych. Nie podjelismy jeszcze dziatan zwigzanych
ze zmiang strategii i modelu biznesowego na pod-
stawie dialogu z pracownikami w tancuchu wartosci.

Biorgc pod uwage wszystkie kryteria doboru oraz
przeprowadzajgc analize podwdjnej istotnosci
stwierdzilismy, ze kluczowqg grupqg dla jednostki sg
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przede wszystkim pracownicy na budowach nie-
zatrudnieni przez Archicom, lecz przez podwyko-
nawcow lub generalnego wykonawce. To witasnie
na nich nasza firma wywiera najwiekszy wptyw i ze
wzgledu na specyfike wykonywane] dziatalnosci
to ich bezpieczenstwo i warunki pracy sg dla nas
priorytetem. Dlatego wszystkie dalsze ujownienia
prezentowane w niniejszym raporcie opracowano
w oparciu o te wiasnie grupe i poddano jg analizie.

Nie prowadzimy usystematyzowanego dialogu stra-
tegicznego z pracownikami na budowach. Niemniej
jednak istnieje szereg codziennych form komunikaciji
z najbardziej kluczowg grupg pracownikéw w tan-
cuchu wartosci.



Kluczowe dziatania
komunikacyjne Archicom
skierowane do pracownikow
Nna budowach

Na poczgtku procesu

OO0

W umowach na realizacje projektéw Archicom wskazuje wykonawcy adresy do strony
internetowej, na ktérej dostepna jest dokumentacja systemowa w zakresie BHPIOS, ktére
obowigzujg wykonawcow.

Organizujemy spotkania wprowadzajgce BHP przed rozpoczeciem prac z wykonawcg, na
ktorych omawiane sg kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy oraz planem
zagospodarowania terenu budowy, takie jaok drogi ewakuacyjne, lokalizacja apteczek,
miejsca zbidrki itp. Na spotkaniach tych nie jest jednak omawiany Kodeks Postepowania
oraz sprawy zwigzane z prawami cztowieka, co nalezy rozwazy¢ na przysztosc.

Przeprowadzamy obowigzkowe szkolenia wprowadzajgce BHP dla kazdego pracownika
przystepujgcego do pracy na budowie. Szkolenia te obejmujg gtéwnie zagadnienia BHP oraz
przepisy dotyczgce terenu budowy, jednak nie obejmujqg dyskusji na temat Kodeksu Postepo-
wania. Podczas szkolen wymienia sie réowniez konsekwencje dziatan dyskryminujgcych.

Dla pracownikéw obcojezycznych ttumaczymy podstawowe dokumenty na jezyki inne
niz polski (wchodzi to w zakres obowigzkow wykonawcy, ktéry zatrudnia pracownikéw
niepolskojezycznych).

Podczas budowy

Regularnie przeprowadzamy narady koordynacyjne z przedstawicielami nadzoru
wykonawcow, ktére majg miejsce raz w tygodniu. Po kazdej naradzie powstaje notatka.

Na terenie kazdej budowy umieszczona jest tablica informacyjna o brzmieniu ,Zgtosiliscie
— zrobilismy”, ktéra jest dostepna dla wszystkich pracownikéw. Pozwala ona na zgtaszanie
potrzeb i obaw.

Przeprowadzamy regularne spotkania z koordynatorami BHP.

W trakcie inspekcji i wizyt BHP na placu budowy organizujemy rozmowy z pracownikami
m.in. w celu okreslenia potrzeb i brakéw w zakresie zapewnienia bezpiecznej pracy.

Nadzér Archicom monitoruje zapotrzebowania na rozwdj kompetencji pracownikow. Zapo-
trzebowanie to zgtaszane jest do dziatu BHPIOS, ktérego pracownicy prowadzg szkolenia
podnoszgce kompetencje (m.in. szkolenie swiadomosciowe dla nadzoru, szkolenia z zakresu
prac na wysokosci, szkolenia z zakresu bezpieczenstwa prowadzenia transportu pionowego).
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Komunikacja dotyczgca BHP

Celem tak zorganizowanej pracy

jest zachowanie jak najwyzszych
standardéw wobec pracownikow

na budowach, niezaleznie od tego,

u kogo sq zatrudnieni. Archicom dqzy
do zminimalizowania liczby wypadkéw
na budowach oraz do catkowitego
wyeliminowania wypadkéw
$miertelnych.

Raporty kwartalne i miesieczne sq przekazywane
Zarzqdowi przez dyrektora Dziatu BHPIOS, a w nich
zawarte sg wszelkie monitorowane kluczowe kwe-
stie zwigzane z bezpieczenstwem na budowach
oraz ochrong $srodowiska. Szczegdtowo zostaty one
opisane w ESRS 2 GOV-2.

W raportach takze sqg umieszczane informacje
o liczbie przyznanych nagrod, w 2023 roku przyzna-
no nagrody 79 osobom.

Polityki wobec pracownikéw na budowach
Archicom obejmuje pracownikdw na budowach
politykami, ktérych wykaz prezentujemy ponizej.
Polityki zwigzane z prawami cztowieka i etykg

> Kodeks Postepowania - zatgcznik do umow
z generalnymi wykonawcami i wykonawcami

pakietowymi, ktorych wartos¢ robdt przekracza
500 tys. zt.

- Polityka BHP i Ochrony Srodowiska.

To podwykonawcy odpowiadajq za przestrzeganie
kodeksu przez ich pracownikéw. Archicom zapew-
nia natomiast zapisy umowne w zakresie BHPIOS
i biezgcy monitoring spetnienia wymagan w trakcie
realizacji prac.

na

Wywieszamy ogolne informacje dotyczgce polityki BHP na ogrodzeniach na terenie budo-
wy oraz udostepniamy je na stronie internetowe;.

Prowadzimy komunikacje z pracownikami na budowach poprzez konsultacje bezposrednie,
tablice zgtoszen ,Zgtosiliscie-zrobilismy” oraz za posrednictwem ogdlnodostepnego eks-
tranetu (nadzér wykonawcey korzysta z zawartych tam dokumentéw w zakresie BHPIOS).

Kluczowe postanowienia Kodeksu Postepowania
Archicom

- Archicom doktada wszelkich staran, aby warun-
ki zatrudnienia pracownikéw byty sprawiedliwe
i spetniaty wszystkie wymogi prawa krajowego
oraz odpowiednich konwencji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy.

Na naszych placach budowy nie korzystamy
z pracy przymusowej, niewolniczej ani w zaden
inny sposdb wymuszone.

Zdecydowanie sprzeciwiamy sie nielegalnemu
zatrudnieniu.

Nie akceptujemy zadnej formy lekcewazgcego
i ordynarnego jezyka oraz przemocy werbalnej.
Stanowczo reagujemy na przypadki naruszania
ludzkiej godnosci.

Nie pozwalamy na zadne przypadki dyskrymi-
nacji. Zapewniamy wszystkim jednakowe prawa
i mozliwosci, bez wzgledu na rase, kolor skory,
pte¢, narodowosg, religie, przynaleznose etnicz-
ng czy inne cechy.

Naszym pracownikom oraz innym osobom
wspotpracujgcym z Archicom dajemy mozliwose
zgtaszania nieprawidtowosci. Wobec zgtasza-
jgcych zabraniomy podejmowania jakichkol-
wiek dziatan odwetowych.

Zapewniamy pracownikom szkolenia i mozliwo-
$ci podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Powyzsze, wynikajgce z Kodeksu Postepowania
zasady oznaczajg wiec, ze Archicom przestrzega
wymogow prawa zwigzanych z prawami cztowie-
ka oraz uwzglednia kwestie handlu ludzmi, pracy
przymusowej lub obowigzkowe] oraz pracy dzieci.
Niektore z tych aspektéw nie sq jednak wprost sfor-
mutowane.



Kodeks Postepowania zapewnia, ze Archicom wdra-
za dokument ramowy ONZ ,Chroni¢, szanowac i na-
prawiac” (wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw
cztowieka). Jest on takze wynikiem analizy opisa-
nych w ESRS 2 SBM-2 proceséw wspdtpracy i dia-
logu z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci oraz ich wptywu na podejmowane przez
Archicom decyzje zarzgdcze niezwigzane ze strate-
gig czy modelem.

Przyklady dziatan Archicom wdrozonych w wyniku
dialogu z pracownikami na budowach

> W zwigzku ze zgtoszeniami opracowany zostat
standard zaplecza budowy (np. konteneréw).
Zostat on dopasowany do sygnalizowanych po-
trzeb pracownikéow na budowach.

Kolejne dziatanie to przettumaczenie na jezyk
obcy dodatkowych materiatéw informacyjnych
w zwigzku ze zgtoszonymi potrzebami przez
pracownikdéw na budowach z zagranicy i chec
zapewnienia im rownego dostepu do informagiji.

Dialog z pracownikami na budowach prowadzo-
ny jest zarobwno bezposrednio, jak i poprzez koor-
dynatora BHPIOS, ktory w czesci przypadkéw jest
pracownikiem Archicom, a w innych funkcjonuje
w ramach wspotpracy z kontrahentem i nie jest pra-
cownikiem naszej firmy.

Wspodtpraca z kluczowymi pracownikami w tan-
cuchu wartosci ma miejsce zaréwno na poczgtku
procesu, czyli w okresie przed przystgpieniem do
wykonawstwa, jak i w trakcie jego trwania, a takze
na etapie $wiadczenia ustug zwigzanych z budowaq.

Komunikacja ma charakter codzienny (w kazdym
momencie pracownik budowy ma prawo umiesci¢
swojg uwage na tablicy do zgtaszania potrzeb
i obaw) oraz cykliczny (raz w tygodniu, podczas na-
rad z koordynatorami budowy).

Osoby w Archicom odpowiedzialne operacyjnie za
upewnienie sig, ze przedmiotowa wspotpraca ma
miejsce to dyrektor Dziatu BHPIOS, Prezes Zarzgdu,
ktéry ma wpisany obszar BHPIOS w zakres swoich
kompetencji i odpowiada za ten pion w struktu-
rze organizacyjnej, a bezposrednio - Koordynator
Budowy, Koordynator BHPIOS.
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Zglaszanie uwag i probleméw przez pracownikéw
w tancuchu wartosci

W Archicom funkcjonujg dwa kanaty stuzgce do
zgtaszania uwag i problemoéw przez pracownikow:

System skarg i zazalen w Webcon (dane wpro-
wadza zespot na okreslonym projekcie),

Tablica zgtoszen pracownikéw na budowie (pra-
cownicy majg mozliwo$¢ wpisania swoich uwag
dotyczqgcych BHPIOS, stanu czystoéci sanitaria-
tow, etc.; zgtoszenia sg anonimowe, zapisywane
na tablicy suchosécieralneji nie podlegajg archi-
wizacji).

Przypadki naruszen

Zgodnie z obowigzujgcym dokumentem "Wymaga-
nia z zakresu BHPIOS”, Archicom stosuje w ramach
inwestycji procedure postepowania w przypadkach
naruszen, dzieki ktdrej kierownictwo budowy ma
mozliwos$¢ formalnego odnotowywania przypad-
kéw naruszenia zasad bezpieczenstwa na budowie
lub przepisdw prawa przez osoby lub wykonawcow
poszczegdlnych branz, ktérzy znajdujg sie na te-
renie budowy. Naruszenia zasad bezpieczenstwa
stwierdzane sqg wskutek nastepujgcych okolicznosci:
> jezeli stwierdzone zostanie wykonywanie pracy
przez pracownikow w sposodb narazajgcey ich lub
inne osoby na bezposrednie ryzyko powaznych
obrazen lub $mierci,



- jezeli pracownicy pomimo otrzymania ustnego
ostrzezenia nadal naruszajg przepisy bezpie-

czenstwa obowigzujgce na budowie,

w razie jakiegokolwiek przypadku nekania

o charakterze dyskryminacyjnym.

Stwierdzenie naruszenia bezpieczenstwa musi zo-
sta¢ udokumentowane w formie pisemnego ostrze-
zenia. Informacja o stwierdzonym naruszeniu musi
zosta¢ przekazana do pracodawcy lub bezposred-
niego kierownika osoby, ktéra dokonata naruszenia.

Kazda osoba, ktéra otrzyma ostrzezenie o narusze-
niu, ma obowigzek w kolejnym dniu roboczym w to-
warzystwie bezposredniego kierownika wzig¢ udziat
w szkoleniu wprowadzajgcym z zakresu BHPIOS na
budowie. Generalny wykonawca takiej osobie prze-
kazuje ponownie informacje w formie instruktazu na
podstawie odpowiednigj Instrukcji Bezpiecznego
Wykonania Robdt.

Kazda osoba, ktéra po otrzymaniu pierwszej infor-
macji o stwierdzeniu naruszenia dopusci sie ponow-
nego naruszenia zasad, zostanie usunieta z pla-
cu budowy. Moze takze zosta¢ zastosowana kara
finansowa, ktéra jest wéwczas natozona na firme
wykonawczqg zatrudniajgcg danego pracownika.
W przypadku jej natozenia, nalezy postepowad
zgodnie z zatgcznikiem do obowigzujgcego doku-
mentu “Wymagania z zakresu BHPIOS" pt. ,Zasady
naktadania kar finansowych na budowach Grupy
Archicom”.

Jezeli zachowanie
zostanie uznane za
razgce naruszenie zasad,
osoba dopuszczajgca

sie takiego naruszenia
zostanie natychmiast
usunieta z placu budowy.
Zostanie takze natozona
kara finansowa.
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Zachowania, ktére stanowiq przykiady
razgcego naruszenia zasad prowadzgcego do
natychmiastowego usuniecia z placu budowy

- molestowanie seksualne lub nekanie

na tle rasowym

dreczenie, grozenie, zachowania
agresywne

kradziez

nieuprawniony wstep na teren objety
zakazem wstepu

obstuga urzgdzen i sprzetu bez
wymaganych uprawnien
niedopuszczalne modyfikowanie wypo-
sazenia zabezpieczajgcego, np. barierek

zachowanie zagrazajgce zyciu, takze
wiasnemu

Koordynator BHPIOS$ lub Kierownik Budowy powi-
nien prowadzi¢ ,Rejestr zottych i czerwonych kartek”
zwigzanych ze stwierdzeniem biezgcych naruszen
przepisdw BHPIOS przez pracownikéw budowy,
ktory musi odpowiadac przyjetemu wzorowi.

W 2023 roku przyznano 440 zéttych kartek oraz 110
czerwonych kartek.

Niezgodnosci

Prowadzimy prace zmierzajgce do wprowadzenia
Ksiegi Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP,
w ktdrej opisano ,,Procedure postepowania z nie-
zgodnosciami”. Ksiega ta funkcjonuje juz w spodtce
matce - Echo Investment.

Zachecamy kazdego pracownika do znajdowa-
nia i zgtaszania niezgodnosci oraz proponowania
mozliwych korekt lub ulepszen.

Przyczyng niezgodnosci oraz ewentualnych mozli-
wych ulepszen moze by¢ odstepstwo od przepisdow
Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP oraz
Wymagan Archicom w zakresie BHPIOS lub odstep-
stwo od rozsqgdnych oczekiwan zainteresowanych
stron w zakresie parametréw BHPIOS.

W Archicom prowadzone sq dochodzenia przyczyn
i mozliwych skutkéw prawnych niezgodnosci. Lokalny
przedstawiciel ds. BHPIOS analizuje doktadnie kazdqg



niezgodnos$¢ i podejmuje decyzje w sprawie wszel-
kich wymaganych dziatan korygujgcych i zapobie-
gawczych, a takze deleguje zakresy odpowiedzial-
nosci w celu zapewnienia realizacji takich dziatan.

Monitorujemy efekty i skuteczno$¢ dziatan korygu-
jgcych i zapobiegawczych. Wprowadzamy wszel-
kie zmiany procedur wynikajgce z tych dziatan,
a nastepnie przekazujemy je wszystkim wiasciwym
pracownikom.

Wszystkie okre$lone wyzej etapy procedury poste-
powania z niezgodnosciami udokumentowane sqg
we wzorze Raportu Niezgodnosci lub w specjalnym
raporcie z tego zakresu.

Proces zgtaszania obaw i potrzeb

W Archicom istniejqg rézne kanaty stuzqce zgtaszaniu
obaw i skarg przez pracownikéw w tancuchu warto-
$ci. Kanaty te sg ogdinodostepne. Do dzi$ nie odno-
towalismy informacji ani zgtoszenia, ze kanaty te sg
niewystarczalne. Wiemy natomiast z rozmow, ze sq
one wiasciwie wykorzystywane i budzq zaufanie do
Archicom jako organizacii.

Pracownicy w tancuchu wartosci sq informowani
o kanatach, w ramach ktérych mogq zgtasza¢ oba-
wy i skargi, na etapie szkolenia wprowadzajgcego
BHPIOS.

Nie zdefiniowali$my czasu potrzebnego do rozwig-
zania obaw i skarg zgtaszanych za posrednictwem
kanatéw komunikacji. Sg one rozwigzywane w naj-
szybszym mozliwym czasie, w zaleznosci od wazno-
$ci zgtoszenia.

Podczas komunikacji bezposredniej lub podczas
szkolen zapewniomy dostep do zroédet informacii,
porad i wiedzy fachowej. Pracownicy w tancuchu
wartosci sg takze zachecani do zgtaszania poten-
cjalnie zdarzen wypadkowych, z ktérych jest opra-
cowywana informacja IAN. Nastepnie sporzgdzany
jest i wysytany do catej organizacji (z zachowaniem
danych anonimowych) raport IAN z projektu. Ma to
na celu wycigganie wnioskéw i wdrazanie dziotan
naprawczych.
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Zgtoszenia sg dokonywane za pomocq tablicy zgto-
szen lub systemu skarg i sg one dostepne do wglgdu
dla zainteresowanych stron.

Zwiekszenie dostepnosci tablic do zgtaszania uwag
na kazdej budowie oraz ttumaczenie dokumentéw
na jezyki obce jest odzwierciedleniem dziatan ma-
jgcych na celu zwiekszenie $wiadomoséci pracow-
nikdw w tancuchu wartosci o dostepnych kanatach
zgtaszania swoich obaw i potrzeb.

Archicom koncentruje sie
na dialogu ze skarzgcymi
np. przy interwencjach
odpowiednich stuzb
realizujemy uwaznie ich
zalecenia. W momencie
kiedy dochodzi do
wypadkéw przy pracy

lub innych zdarzen,
wykorzystujemy najlepszq
wiedze do analizy przyczyn
w ramach zespotu i nie tylko
i dopiero na tej podstawie
okreslamy dziatania
zapobiegawcze.

Istnieje takze mozliwos¢ zgtoszenia nieprawidto-
wosci w formie telefonicznej lub mailowej do kadry
nadzoru Archicom na projekcie. Takie zgtoszenie
przekazywane jest do dziatu BHPIOS. Na podstawie
zgtoszen zdarzen potencjalnie wypadkowych (okre-
$lanych zgodnie z wewnetrznym nazewnictwem
Joowaznymi incydentami”) opracowywany jest ra-
port IAN. Jest to proces majgcy na celu dokonanie
analizy okolicznosci i okresdlenia przyczyn posrednich
i bezposrednich (wynikajgcych z luk w $rodkach
technicznych, organizacyjnych i ludzkich).
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Na tej podstawie okre$lane sq dziatania napraw-
cze i/lub zapobiegawcze (w ramach prewencji
wypadkowej).

Informacje o trybie i sposobie raportowania IAN prze-
kazywane sq na szkoleniu wprowadzajgcym z BHP.

Naszym  pracownikom innym  osobom
wspodtpracujgcym z Archicom dajemy mozliwose
zgtaszania nieprawidtowosci, co jest zapisane
w kodeksie postepowania. Wobec zgtaszajgcych
zabraniomy podejmowania jakichkolwiek dziatan
odwetowych.

oraz

n8

Pracownicy w taincuchu
wartosci Archicom majq
mozliwo$¢ dokonywania
anonimowych zgtoszen
na tablicach zgtoszen na
budowach.

Opracowywane raporty IAN
nie uwzgledniajg danych
wrazliwych (w tym réwniez
nazw firm wykonawczych,
ktére braty udziat

w zdarzeniu). Sq one
pomijane ze wzgledu na
brak ich istotnosci, jezeli
chodzi o analize wypadkow.
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Nasza polityka srodowiskowa

Od wydobycia surowcéw, poprzez produkcje mate-
riatéw i budowe, az po dekady eksploatacji — dlugi
cykl zycia budynkéw naktada na branze deweloper-
skqg duzq odpowiedzialno$é¢ za srodowisko. W Grupie
Archicom tgczymy w naszych projektach pozytywny
wplyw na samopoczucie mieszkancéw z dziatania-
mi majgcymi na celu ograniczanie sladu weglowe-
go oraz ksztattowanie pozytywnych postaw wsrod
pracownikéw i mieszkancéw budowanych osiedli.
Projektowane przez nas miejsca do zycia i spedza-
nia czasu zachecajq do aktywnosci fizycznej, dajq
mozliwos¢ kontaktu ze Srodowiskiem naturalnym
i wspierajg nawigzywanie relacji spotecznych.

W szybko zmieniajgcym sie otoczeniu, gdy wcigz
bardzo dynamicznie zmienia sie poziom naszej wie-
dzy jako spoteczenstwa co do mozliwosci ogra-
niczania negatywnego wptywu na $rodowisko
i stymulowania powrotu do rownowagi, wcigz do-
skonalimy nasze procesy, dostosowujemy regulacje
i poszukujemy efektywnych rozwigzan. Dziotamy
zgodnie z przyjetq Politykg Srodowiskowq, ktora jest
integralng czesciq funkcjonujgcych proceséw i pla-
néw dziatania. Jednoczesnie planujemy pracowad
nad uzupetnieniem jej o kolejne elementy zgodnie
z ESRS 2. Dodatkowo zatwierdzilismy dokument
"Wytyczne dotyczqce ochrony drzew”, w ktdérym
zebralimy dobre praktyki i przydatne wskazowki
dotyczqgce tego, jak nalezy chroni¢ drzewostan na
kazdym etapie procesu deweloperskiego.
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Chcemy efektywnie wykorzystywac
energie i redukowac emisje CO, na

etapie budowy oraz eksploatac;i

Staramy sie rekompensowac
zaistniate straty i zanieczyszczenia

Starannie wybieramy materiaty, dgzymy
do maksymalizacji powtdérnego ich
wykorzystania i recyclingu

Ograniczamy zanieczyszczenia
emitowane do atmosfery (logistyka
budowy, procesy)

Szkolimy pracownikow
i podwykonawcow

Wspotpracujemy ze sprawdzonymi,
kierujgcymi sie najwyzszymi
standardami ekspertami w zakresie
architektury, urbanistyki, geologiczno-
srodowiskowym oraz prawno-
podatkowym

Ograniczamy negatywny wptyw
naszych dziatan na faune i flore




Chcemy ciggle poprawiaé
parametry ekologiczne naszych
projektéow, co wigzaé sie bedzie
Z nowymi usprawnieniami,
zmianami w procesach

oraz wykorzystaniem coraz

to nowszych rozwigzan
technologicznych. Mamy
ambicje osiggaé najwyzsze
parametry dotyczqgce
zrownowazonego budownictwa.

Wiemy, ze dziatalnos$¢ deweloperska i budowlana
odgrywa wazng role w ksztattowaniu zréwnowazo-
nego $wiata i dlatego nasza firma angazuje sie na
wszystkich poziomach w czynne zarzgdzanie $ro-
dowiskowe. Dzieki takiemu podejsciu mozemy w ko-
rzystny sposob wptywacé na kluczowych interesariu-
szy, w szczegolnosci na klientéw i dostawcow.

Poniewaz ochrona $rodowiska jest wysoko na liscie
naszych priorytetéw, obszar ten jest integralng cze-
$cig kluczowych procesow i planéw biznesowych
Grupy Archicom. Dziatajgc w duchu ciggtego do-
skonalenia, angazujemy naszych pracownikéw,
podwykonawcow, partneréw biznesowych oraz inne
zainteresowane strony w proces zarzgdzania srodo-
wiskowego. W ten sposdb dgzymy do osiggniecia
pozycji ekologicznego dewelopera i wykonawcy
robét budowlanych.

To, jak dziatamy dzi$, bedzie miato znaczenie dla
przysztych pokolen. Dlatego podejmujemy naste-
pujgce akcje:

> Dgzymy do efektywnego wykorzystywania
energii i redukcji emisji gazéw, ktére odpowia-
dajg za zmiany klimatu na $wiecie. Jesli re-
dukcja nie jest mozliwa, usitujemy réwnowazyé
generowane przez nAs emisje zanieczyszczen
przez stosowanie dostepnych sposobow.

Dgzymy do niewytwarzania odpaddéw przez
ograniczanie zapotrzebowania na materiaty
oraz w miare mozliwosci ponownie ich wykorzy-
stanie. Tam, gdzie nie jest to mozliwe, zapew-
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niamy bezpieczne oczyszczanie lub utylizacje
odpadow.

Ograniczamy niekorzystny wptyw naszej dzia-
talnosci na flore, faune i ekosystemy.
Wspodtpracujemy z projektantami, miejskimi za-
rzgdami zieleni, specjalistycznymi firmami, sg-
siadami naszych inwestycji i lokalng spoteczno-
$cig w celu zabezpieczenia oraz ochrony drzew.

Ograniczamy  zapotrzebowanie na  wode,
oszczedzamy jg i wykorzystujemy ponownie.

Szkolenia i rozwdj personelu prowadzimy zgod-
nie z zasadami ekologii.

Zobowigzania te uwzglednione sg w naszych polity-
kach, przepisach, wytycznych i wspdlnych dobrych
praktykach.

Na kazdym etapie procesu deweloperskiego po-
dejmujemy decyzje, ktére dotyczg takze wpty-
wu na srodowisko — w $wiadomy sposdb staramy
sie to $rodowisko chroni¢. Proces ten zaczyna sie
juz na etapie przemyslanego nabywania grun-
téw, towarzyszy nam nastepnie przy projektowaniu
z uwzglednieniem zielonych obszarow, réoznorodno-
$ci biologicznej i oszczedzania energii, a takze przy
budowie z dbatoscig o bezpieczenstwo, ekologie,
ochrone przyrody oraz utrzymanie standarddw $ro-
dowiskowych. Nasza troska o $rodowisko objawia
sie rdwniez w procesie sprzedazy, na etapie przeka-
zywania lokali oraz formowaniu postaw zwigzanych
z korzystaniem z mieszkan w sposob bardziej przy-
jazny dla $rodowiska.



9

Nabycie gruntow: wybér lokalizacji
i rewitalizacja

>

Wybieramy parcele inwestycyjne z potencjatem, biorgc
pod uwage ryzyko zwigzane ze srodowiskiem.

Realizujemy polityke urbanistyczng z petng $wiadomo-
$cig, wspierajgc tworzenie miast 15-minutowych.

Angazujemy sie w rewitalizacje obszaréw miejskich,
przywracajqgc im funkcje i oddajgc je ponownie miastu.
Planujemy optymalne wykorzystanie obszaréw miej-

skich, zapobiegajgc ich nadmiernemu rozlewaniu sie.

Przeprowadzamy ekspertyzy prawnicze, podatkowe,
architektoniczno-planistyczne  oraz  geologiczno-
srodowiskowe.

Projektowanie z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych

>

>

Doktadnie inwentaryzujemy istniejgcq roslinnose.
Wspodtpracujemy z ekspertami, takimi jak dendrolodzy

i architekcei krajobrazu.

Kompensujemy ingerencje w ekosystem poprzez nasa-
dzenia rodlin.

Starannie dobieramy roslinnos¢ z uwzglednieniem klima-
tu, mikroklimatu i kosztéw zarzgdzania.

Realizujemy ogrody deszczowe, korzystajgc z natural-
nej retencji i minimalizujgc koszty zarzgdzania zielonymi
przestrzeniami przez spotecznosci.

Projektujemy energooszczedne systemy oswietleniowe
z wykorzystaniem czujnikdw ruchu i zmierzchu.

Ksztattujemy zdrowe nawyki mieszkancow, projektujgc
miejsca rekreacji i integraciji.

Stosujemy technologie oszczedzajgce energie i wode
w biurze Archicom, gdzie przestrzen jest urozmaicona
elementami designu biofilicznego.
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Zarzqgdzanie zieleniqg

Dziatalno$é¢ deweloperska wymaga szczegélnej dbatosci o to, aby rozwéj miasta i poprawe komfortu
mieszkancéw tqczyé¢ z odpowiedzialnym podejsciem do ekosysteméw na terenie prowadzonych inwestyciji.
Podobnie, jak przed rokiem, w 2023 roku prowadziliSmy nasze dziatania majgce na celu ochrone biorézno-
rodnosci na terenach inwestycji Grupy Archicom. Staralismy sie takze wzbogacaé zielen na tych terenach
o specjalnie dobrane gatunki. Jak potwierdzita waloryzacja dendrologiczna, nie ograniczali$my sie do wy-
maganych nasadzen kompensacyjnych zwiekszajqc liczbe drzew na terenie osiedli. Lgki kwietne, zbiorniki
retencyjne oraz wkomponowanie zastanej zieleni w projekty — to niektére z krokéw, jakie podejmujemy,
aby wspieraé réznorodnosé biologiczng terenéw przy osiedlach.

Podstawqg naszego dziatania jest minimalizacja ne-
gatywnego wptywu na zastane na terenie naszych
inwestycji ekosystemy. Zgodnie z przyjetym w 2022
roku dokumentem Wytyczne dotyczgce ochrony
drzew nasi pracownicy i podwykonawcy majqg ja-
snos$¢ co do zasad zabezpieczenia drzewostanu
w trakcie prac deweloperskich.

Natomiast w celu odpowiedzialnego
ksztattowania przestrzeni na
osiedlach Grupy Archicom, we
wspotpracy z zewnetrznym

doradcq wypracowalismy liste

roslin pozytywnie wptywajqgcych

na jakosé powietrza, ktére chcemy
wkomponowywacé w nasze projekty.

Jak podajg eksperci, wigksze znaczenie przy two-
rzeniu ekosystemu na terenie inwestycji od gatun-
ku ma sama struktura nasadzen. Im bardziej geste
i zroznicowane sq rosliny, tym wiecej zanieczyszczen
wytapujg, wydajniej nawilzajq powietrze i produku-
jg wiecej tlenu. Duze znaczenie ma takze podtoze,
do ktérego filtrowane bedqg zanieczyszczenia. Na
przygotowanej liscie znalazty sie jedynie rodzime
gatunki roslin.

Rosliny na zewnqtrz, przyktadowe gatunki:

- klon, > leszczyna,

-  brzoza, > lipg,

- sosha, > jarzgb,

- grab, -> dgb,

- deren, > bluszcz pospolity
i wiele innych.
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okap korony

Strefa ochronna drzew na budowach
Grupy Archicom

> Wytyczamy i wygradzamy strefe ochronng
drzewa (SOD);

- Stosujemy ogrodzenie ochronne w obszarze
okoto 1,5 m poza zasieg korony w rzucie z gory;

wysokos¢ korony

- Nie sktadujemy materiatéw w strefie SOD oraz
w odlegtosci mniejszej niz 1m od granicy strefy;

wysokos$¢ drzewa

- Nie sktadujemy w poblizu drzew substancji nie-
bezpiecznych (chemicznych);

-> W strefie systemu korzeniowego drzew zabra-
niamy ruchu maszyn, ale takze pieszego;

wysokos¢ pnia

- Kategorycznie chronimy SOD przed ruchem oo SRR

ciezkiego sprzetu (uszkodzenia mechaniczne); mocne

gtéwne
korzenie

(statyczne)

- Chronimy SOD przed zalaniem, w tym przede
wszystkim resztkami wody technologicznej, itp.;

- Chronimy drzewo przed przesuszeniem korzeni
w wykopie;

- Dbamy, by w obszarze T m od granicy rzutu ko-
rony nie nasypywac lub nie zdejmowac gleby;

- Nie lokalizujemy w SOD konteneréw zaplecza —
budowy, magazyndw, baz transportowych;

- Chronimy SOD przed zanieczyszczeniami gruntu

(np. pozostatosci betonu). KRS drobne
¢ - korzonki

Waloryzacja dendrologiczna

Projektujgc nowe osiedla, budynki czy potrzebng mieszkancom infrastrukture nie sposdb jest catkowicie
wyeliminowac koniecznos$¢ wycinki niektérych drzew. W Grupie Archicom ograniczamy takie dziatania, ma-
jgc swiadomos¢ jak cenne dla lokalnych ekosystemdw sq zwitaszcza duze drzewa. Ponadto rozwiniety drze-
wostan pomaga regulowac temperature w upalne dni, zwiekszajgc komfort zycia mieszkancow osiedla.
Dlatego doktadamy staran, aby umiejetnie ksztattowac przestrzen i stosowaé nowe technologie budowy
przyjazne dla drzew.

W 2023 roku po raz kolejny poprosilismy ekspertéw o przygotowanie analizy poréwnawczej wraz z walory-
zacjq usunietych i posadzonych drzew w ramach inwestycji prowadzonych przez Grupe Archicom.

W ramach inwestyciji realizowanych przez Grupe Archicom w 2023 roku usunieto 175 drzew. Srednia ocena
drzewa wycigetego policzona w ramach analizy dendrologicznej wyniosta 3,55 pkt na 5 pkt mozliwych do
uzyskania. Sumaryczna wartos¢ punktéw, jakg uzyskaty poddane waloryzaciji drzewa usuniete wyniosta 4345,

W ramach nasadzen zastepczych w badanym roku posadzono 130 drzew z sumaryczng oceng 2824,5 pkt
i srednig punktacjq dla posadzonego drzewa wynoszgcg 3,08. Bilans roczny samych nasadzen obowigzko-
wych wychodzi ze stratg na poziomie 1520 pkt. Wskaznik kompensaty wynidst zatem 0,74. Na cztery drzewa
usuniete przypada jedno drzewo posadzone.
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realizowanych przez Grupe Archicom

Liczba drzew

Wycinka 175
Nasadzenia 386
Bilans 211

Podjelismy decyzje o wiekszej liczbie nasadzen wy-
kraczajgcej znacznie poza tg obowigzkowq. Do
oceny dendrologa przedtozylismy réwniez nasa-
dzenia dobrowolne ztozone z 256 drzew. Do bilansu
wigczono wiec te okazy, co zmienito wyniki porow-
nania. Po uwzglednieniu nasadzern dobrowolnych
sumaryczna ocena drzew posadzonych wyniosta
7894 pkt, przy $redniej sumie punktdw na drze-
wo na poziomie 20,45 i $redniej punktacji drzewa
- 2,92. Bilans roczny nasadzen wzgledem wycinek
jest zatem dodatni i wynosi 5069,5 pkt. Sumaryczna
wartos$¢ drzew posadzonych jest niemal 3-krotnie
wyzsza od wartoéci drzew usunietych (2,8).

Srednia punktacja rézni sie na korzyé¢ drzew wyci-
nanych, co jest zrozumiate z uwagi na wiekszy roz-
miar i wiek egzemplarzy wycinanych. Jest to rela-
tywnie wysoka ocena, zwazywszy na fakt, ze duze
drzewo ma nawet kilkudziesieciokrotnie wyzszg
warto$¢ od drzewa matego z uwagi na objetose
masy asymilacyjnej — organu odpowiadajgcego za
gtéwne funkcje przyrodnicze i ustugi ekosystemow.

Liczba drzew posadzonych w poréwnaniu do drzew
usunietych jest wyzsza ponad dwukrotnie (o 211
sztuk). Wspodtczynnik liczby drzew posadzonych
w stosunku do drzew wycietych wynosi 2,2, co ozna-
cza, ze na 1 wyciete drzewo, posadzilismy w minio-
nym roku co najmniej 2 nowe.

Suma wszystkich punktéw uzyskanych w ocenie
waloryzacji drzew posadzonych wyniosta 7894,
a wiec jest o 3549 pkt wyzsza od sumarycznej oce-
ny drzew wycietych (4345). Wspdtczynnik wartosci
sumarycznej drzew posadzonych wzgledem drzew
wycietych wynosi 1,82. Oznacza to, ze wartosc
wszystkich drzew posadzonych jest wyzsza od usu-
nietych o 82%. Wspdtczynnik $redniej oceny drzew
posadzonych w stosunku do usunietych wynosi O,82.
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Zestawienie drzew wycietych i posadzonych w 2023 w ramach inwestycji

Srednia ocena* Suma punktéw

3,55 4345
2,92 7894
0,63 3549

W tym przypadku wycinane drzewo jest cenniejsze
od posadzonego, ocena rézni sie tu o 18%.

W ciggu ostatnich 2 lat w ramach inwestycji prowa-
dzonych przez Grupe Archicom posadzono 567 i wy-
cieto 191 drzew. W pordwnaniu do 2022 roku w roku
2023 zwiekszyta sie prawie 11-krotnie liczba wycie-
tych drzew (jest to efekt znacznie zwiekszonej skalli
biznesu 2023 vs 2022 rok) i ponad dwukrotnie liczba
nasadzen. Bilans liczby drzew posadzonych wzgle-
dem wycietych wynosi 297. Co oznaczaq, ze na jed-
no drzewo wyciete posadzono w ramach nasadzen
dobrowolnych i kompensacyjnych prawie 3 drzewa.

Waznym whnioskiem wynikajgcym z analizy danych
dwuletnich wycinek i nasadzen drzew w inwesty-
cjach realizowanych przez Grupe Archicom jest to,
ze aby uzyskac¢ kompensacje przyrodniczg na po-
ziomie 2, nalezy jedno wyciete drzewo zastgpic
trzema. Drzewa posadzone bowiem majg z reguty
nizszg warto$¢ niz drzewa usuwane, zwtaszcza gdy
te ostatnie sg w dobrej kondycji, stanowig gatunki
rodzime, nalezg do okazéw dtugowiecznych i osig-
gajgcych duze rozmiary.

500
400
<010 ®
256 ® 2023
100

Wycinka Nasadzenia

Poréwnanie liczby wycietych i nasadzonych drzew przez
Grupe Archicom
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Bioréoznorodnosé

Pomimo, ze Grupa Archicom nie posiada przyjetej polityki dotyczqcej zarzqgdzania istotnymi kwestiami
zwigzanymi z bioréznorodnoscig w rozumieniu ESRS 2, jak réwniez nie zatozyta na 2023 rok konkretnych ce-
Iow w tym zakresie, to posiada szereg wytycznych w tym zakresie, ktére realizuje w trakcie budowy nowych
budynkéw. Miedzy innymi sq to zasady dotyczqgce ochrony drzew na terenach inwestycyjnych w trakcie
budéw (SOD), zasady dotyczgce monitorowania liczby wycinek i nasadzen zwigzanych z prowadzonymi
inwestycjami Grupy Archicom oraz wprowadzanie na wyznaczonych inwestycjach innych rozwigzan zwiqg-
zanych z utrzymaniem bioréznorodnosci. Naszym celem jest w kolejnych latach dostosowanie sie do wy-

mogoéw okreslonych przez ESRS 2.

Naszym podstawowym dziataniem jest zlecanie
ekologom raportéw dotyczgcych biordznorodnosci
terendw dla wybranych, istotnych z punktu widze-
nia dziatalnosci Grupy Archicom, inwestycji. Naszym
celem jest zapewnienie bioréznorodnosci na tere-
nach inwestycyjnych, a co za tym idzie przekazanie
kluczowym interesariuszom (finalnym uzytkownikom
budynkéw budowanych przez Grupe) dostepu do
wysokiej jakosci przestrzeni zielonych.

W minionym roku Grupa Archicom nie wykonata
przeglgdu lokalizacji inwestycji pod kgtem obszardw
wrazliwych, stanu ekologicznego oraz organdw od-
powiedzialnych za istotne obszary wrazliwe i ewen-
tualnego wptywu na nie. Jednak wykonywane sg
wszystkie wymagane lokalnymi przepisami analizy
dotyczgce biordznorodnosci dziatek inwestycyj-
nych. Wnioski z wymaganych opracowan przekta-
dane sg na dziatania dotyczgce danej lokalizacji.

Zarzgdzanie biordznorodnosciq zwigzang z drze-
wami i wykonywanie waloryzacji dendrologicznej
nalezy traktowac jako gtowne dziatania na rzecz
bioréznorodnosci podjete przez Grupe Archicom.
Dodatkowo warto uwzgledni¢ projekty i analizy do-
tyczqgce biordznorodnosci, ktére realizowane sg na
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biezgco dla przysztych inwestycji i bedqg mozliwe do
zaraportowania w przysztosci.

Nie przeprowadzilismy w 2023 roku analizy majgcej
na celu zagregowanie danych dotyczgcych wpro-
wadzenia na tereny inwestycyjne inwazyjnych ga-
tunkéw obcych. Prace i analizy w tym zakresie pla-
nowane sg na przyszte lata.

Ryzyka i szanse wynikajgce ze zmian klimatycznych
Rozpoznawanie oraz przedefiniowywanie wyzwan
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi oraz moz-
liwosci skutecznego ich rozwigzania to wazne ele-
menty zrbwnowazonej zmiany w biznesie. W ramach
dziatarh Grupy Archicom prowadzimy wewnetrzng
dyskusje dotyczgcq ryzyka i potencjalnych korzysci
w tym obszarze, co pozwala nam podejmowac kon-
kretne dziatania w zakresie ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Proces identyfikaciji
wynika zardwno z obowigzujgcych przepisdw pra-
wa i innych regulacji, jak i codziennej praktyki.



Ryzyka/Szanse wynikajqgce
ze zmian klimatycznych

RYZYKO:

Koniecznosé zmniejszenia
emisji CO, w procesie
budowlanym.

Oddziatywanie
na organizacje

(+) Ograniczenie szkodliwych
emisji i wptywu dziatarn Grupy
Archicom na $rodowisko.

(+) Jako znaczgcy podmiot
rynku mieszkaniowego,
Grupa Archicom

dysponuje odpowiednimi
zasobami i potencjatem,
umozliwiajgcym szybszqg
adaptacje do wymagan
dotyczqgcych ochrony
srodowiska w porownaniu

z konkurencjg. Ponadto, firma
aktywnie wspiera promocje
aspektow ekologicznych

w swoich projektach.

(<) Znaczqgce zwiekszenie
kosztow
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Zarzqgdzanie ryzykiem
lub szansq w organizaciji

Analiza mozliwosci
wykorzystania innowacyjnych
materiatdw oraz nowych metod
konstrukcyjnych.

State $ledzenie norm
ekologicznych i adaptacja do
nich.

Aktywne uczestnictwo

w stowarzyszeniach
branzowych, takich, jak np. PZFD
czy organizacje techniczne,
ktore zajmujqg sie analizg tych
kwestii oraz monitorujg zmiany.
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Ryzyka/Szanse wynikajqgce
ze zmian klimatycznych

RYZYKO:

Wymég redukcji zuzycia
energii przez budynki.

Oddziatywanie
na organizacje

(+) Optymalizacja zuzycia
energii w przypadku howo
powstajgcych inwestycji.

(+) Potencjalna przewaga
konkurencyjna, w tym
zwiegkszenie efektywnosci
sprzedazy, poprzez
wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan, materiatéw

i technologii, ktore nie

tylko ograniczajq koszty
utrzymania, lecz rowniez
opdzniajq proces degradacji
budynkdw w trakcie ich
uzytkowania. Stanowi to
istotng korzy$¢ na rynku.

(+) Grupa Archicom, jako
znaczqgcy podmiot, posiada
odpowiednie zasoby i istotny
potencjat do szybszej
adaptacji do wymagan
ochrony srodowiska

w poréwnaniu z konkurencjq.
Ponadto, firma aktywnie
angazuje sie w promowanie
tych standarddw w ramach
swoich projektow.

(<) Znaczqce zwiekszenie
kosztow
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Zarzgdzanie ryzykiem
lub szansq w organizaciji

Trwate inicjatywy majgce

na celu ulepszenie
efektywnosci energetycznej
budynkdéw poprzez state
doskonalenie uzywanych
materiatdw, technologii

oraz udoskonalanie metod
pomiarowych wspotczynnikow
zapotrzebowania na energie
pierwotng (EP).

State $ledzenie norm
ekologicznych i adaptacja do
nich, a takze monitorowanie
nowych rozwigzan, ktére mogg
wspierac redukcje zuzycia
energii.

Osiggniecie zerowej emis;ji
gazoéw cieplarnianych przez
budynki zgodnie z wytycznymi
Unii Europejskiej.

Aktywne uczestnictwo

w stowarzyszeniach
branzowych, takich, jak np. PZFD
Czy organizacje techniczne,
ktére zajmujq sie analizg tych
kwestii oraz monitorujg zmiany.
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Odpady
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Grupa Archicom nie posiada przyjetej polityki dotyczqcej zarzqgdzania istotnymi kwestiami zwigzanymi
z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkq obiegu zamknigtego w rozumieniu ESRS 2 (MDR-P). Opraco-
wanie oraz przyjecie wspomnianej polityki planujemy na najblizsze lata. Na rok 2023 nie zostatly réwniez
okreslone cele dotyczqgce tego zakresu. Jednak po wstepnej andlizie szacunkowych danych dotyczgcych
segregacji odpadoéw z terenéw budéw zostat okreslony krétkoterminowy cel na rok 2024 zakladajgcy
minimalny poziom segregacji odpadéw budowlanych wynoszqcy 70%. Cel ten bedzie na biezgco monito-
rowany w ciqgu roku, a dane bedq zbierane w celu pézniejszej weryfikacji.

Grupa Archicom podejmuje szereg dziatan majg-
cych na celu odpowiedzialne gospodarowanie od-
padami, do ktérych mozna zaliczyé:

> petnqg segregacje odpaddw (na 4 frakcje) przez
pracownikéw w biurach,

- wprowadzenie systemu do  zarzgdzania
i monitorowania poziomu segregacji odpadow
na etapie budowy,

- comiesieczne raportowanie przez Dyrektora
ds. BHPIOS do Zarzgdu kwestii zwigzanych
z odpadami np. udziat odpadéw segregowa-
nych w catym ich wolumenie.

System raportowania iloéci odpadow z buddw i sto-
pien ich segregaciji jest obecnie w trakcie przeglgdu
po petnym roku funkcjonowania w celu wprowadze-
nia udoskonalen. Na podstawie przysztych danych
z systemu bedziemy w stanie okreslic wtasciwg poli-
tyke dotyczgcg odpadow.
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Grupa Archicom wyprodukowata w 2023 roku
odpowiednio:

> w ramach prowadzonych inwestycji (oudéw):
3030 Mg/T odpaddw z czego segregacii
bezposrednio na terenie buddw poddano ok.
43,84% (ok 1328,39 Mg/T).

Te odpady nalezy zaklasyfikowa¢ jako budowlane,
w ramach ktérych uwzglednia sie segregacje na
nastepujgce frakcje: metal, drewno, plastik, folia,
tektura i odpady papierowe, odpady niebezpiecz-
ne, odpady socjalne oraz odpady zmieszane.

llos¢ wytworzonych odpadow  zaklasyfikowanych
jako niebezpieczne to ok. 961 Mg/T (ujete w ilosci
odpadoéw wytworzonych).

Wartosci dotyczgce ilosci odpaddéw z terendw
budow zostaty wyliczone na podstawie szacunko-
wej, jednak szacunki byty wykonywane w cyklach
miesiecznych przez kazdg prowadzong budowe
indywidualnie.
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Emisja gazéw cieplarnianych

Liczenie i redukcja sladu weglowego sq jednym z podstawowych wyzwan rynku nieruchomosci w obszarze
walki ze zmianami klimatu. Rok 2023 jest kolejnym, w ktérym raportujemy slad weglowy w zakresach 1i 2,
a takze policzyliSmy niektoére z kategorii w ramach zakresu 3. Jest to spetnienie deklaracji z poprzedniego
raportu ESG naszej firmy.

Jestesmy w petni $wiadomi, ze analiza emisji gazéw cieplarnianych, wyrazona w ekwiwalencie CO,, poma-
ga przedsiebiorstwom poznac zrédta tych emisji i ich skale. Dzieki temu bedziemy mogli bardziej $wiado-
mie pracowa¢ nad strategiq zmniejszania emisji oraz redukcjg wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko.
Obliczenia sladu weglowego zostaty opracowane dla Grupy Archicom przez fundacje Climate Strategies
Poland zgodnie z miedzynarodowymi standardami protokotu GHG.

Wyniki sladu weglowego Grupy Archicom za rok 2023

Zakres/Kategotria Emisje [t CO,e/rok]
Zakres 1 149,54
Zakres 2 301,66
Market-based 301,66
Location-based 48787
Zakres 3 44 648,71
Kategoria 1&2 42 460,78
Kategoria 3 96,56
Kategoria 5 22,42
Kategoria 6 63,43
Kategoria 7 9903
Kategoria 13 1906,50
SUMA (market-based): 45 09991
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Wyniki sladu weglowego Grupy Archicom w Zakresie 1i 2 za rok 2023 w podziale na
poszczegodlne gazy cieplarniane

Zakres kg CO,/rok kg CH,/rok kg N,O/rok | kg CO,e/rok
Zakres 1 148 073,15 4,29 492 149 535,19
Zakres 2

Market-based 301 661,26 301 661,26
Location-based 487 872,56 487 872,56
SUMA (market-based): 449 734,41 4,29 4,92 451196,45

Ze wzgledu na brak wyciekéw czynnikdw chtodni-
czych w budynkach w 2023 roku w tabeli nie wyste-
pujg gazy cieplarniane z grupy fluoroweglowodo-
row (HFC) oraz perfluoroweglowodoréw (PFC).

Zastosowany standard obliczen

Wyliczenia zostaty dokonane zgodnie ze standar-
dem GHG Protocol. A Corporate and Reporting
Standard, revised edition, March 2004. World Reso-
urces Institute and World Business Council for Susta-
inable Development. (Zmiany i poprawki: Required
gases and GWP values, February 2013).

Metodyka standardéw GHG Protocol opiera sie na
pieciu gtéwnych zasadach:

1. Znaczenie/lstotnoéé: Obliczony $lad weglowy
doktadnie odzwierciedla emisje przedsiebiorstwa

i stuzy potrzebom decyzyjnym uzytkownikdw.

Kompletnosé: Obliczony slad weglowy obejmu-
je wszystkie istotne emisje gazéw cieplarnia-
nych w okreslonych granicach systemu.

Spéjnos$é/Poréwnywalnoéé: Zastosowana me-
todologia, dane i przyjete zatozenia zapewniajg
porownywalno$¢ éladu weglowego na prze-
strzeni czasu.

Przejrzystosé: Gromadzenie, zestawianie i ob-
liczanie danych zostato przeprowadzone
w przejrzysty sposob. Dane oraz metody ich po-
zyskania oraz wykorzystywania zostaty réowniez
udokumentowane w przejrzysty sposob.

Doktadnos$é: Zastosowane dane sg doktadne, tj.
nie sq systematycznie ani celowo niedoktadne.
Przytozono starannos$¢ w celu osiggniecia naj-
wyzszego osiggalnego stopnia doktadnosci,
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a niewiadome zostaty utrzymane na jak najniz-
szym poziomie.

Wykorzystane w opracowaniu wspdtczynniki emisji
GHG, sposrdd powszechnie dostepnych, charakte-
ryzujq sie istotnosciq:

> czasowq — wskazniki adekwatne/najblizsze dla

okresu, dla ktérego liczony jest $lad weglowy,
geograficzng — wskazniki reprezentatywne dla
obszaru, dla ktérego liczony jest $lad weglowy,
technologiczng — wskazniki uwzgledniajgce sto-
sowang technologie, dla ktorej liczony jest $lad
weglowy.

Wspodtczynniki te pochodzg z uznanych, recenzo-
wanych, oficjalnie publikowanych zrédet:

- krajowych i miedzynarodowych osrodkdéw
badawczych,

- stowarzyszen branzowych,

> osrodkéw odpowiedzialnych za regulacje praw-

ne, monitoring, statystyke w adekwatnych ob-
szarach.

Kierujgc sie zasadg istotnosci czasowej, wykorzy-
stane wspotczynniki emisji (w ramach dostepnosci)
sq aktualne dla okresu raportowego. W tym przy-
padku wskazniki sg aktualne dla 2023 roku. Nato-
miast jezeli wspdtczynniki nie zostaty opublikowane
dla danego roku raportowego, zastosowano naj-
nowsze dostepne wskazniki emisji.
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W ponizszej tabeli prezentujemy jaoka metoda zostata wybrana do obliczen dla poszczegdlnych kategorii
z zakresu 3:

Kategoria Zakresu 3 Nazwa metody

Average-data method (woda)

Kategoria 1&2
Spend-based method
Kategoria 3 Average-data method
Kategoria 5 Average-data method
Distance-based method
Kategoria 6
Spend-based method
Kategoria 7 Distance-based method

Asset-specific method
Kategoria 13
Average data method

Na ponizszym wykresie przedstawione zostaty wyniki $ladu weglowego Grupy Archicom z podziatem na
Zakresy oraz Kategorie.

Slad weglowy Grupy Archicom za rok 2023

42461
N~
9
~
q')N
O
O
150 302 97 2 63 99 et/
— — — — — — [
Zakres 1 Zakres 2 Zakres 3 Zakres 3 Zakres 3 Zakres 3 Zakres 3 Zakres 3
(market-based) Kategoria 1&2 Kategoria 3 Kategoria 5 Kategoria 6 Kategoria 7 Kategoria 13

Najwiekszy wkiad, bo az ok. 94%, w $lad weglowy Grupy Archicom w 2023 roku miaty Kategorie 1i 2
z Zakresu 3, ktére odpowiadajg za emisje pochodzgce z zakupu surowcodw, materiatdw, ustug oraz dodbr
kapitatowych.

1. Najwiecej emisji GHG w tych kategoriach z zakresu 3 spowodowaty zakupy z grupy ,Budownictwo”.
tgcznie byty odpowiedzialne za ok. 81% emisji z Kategorii 1i 2, czyli 34 340 t CO2e w 2023 roku.

2. Na drugim miejscu znajdujq sie zakupy z kategorii ,Metale”, odpowiedzialne za ok. 7% emisji z Kategorii
Ti2itgcznie 3139 t CO.e w 2023 roku.

Emisje te zostaty obliczone wytgcznie na podstawie wydatkdéw i wskaznika wyrazonego w emisjach GHG
na wydang ztotéwke. W przysztych latach bedziemy dgzy¢ do uszczegdtowianie danych i pozyskanie ich
od dostawcow.
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Poréwnanie wynikéw Zakresu 1i 2

Emisje Zakresu 1i 2 zostato obliczone po raz drugi. Natomiast emisje Zakresu 3 zostaty policzone jedynie za
rok 2023, wiec nie mogq by¢ poddane analizie poréwnawczej.

Poréwnanie 2023 vs 2022 - slad weglowy

Slad weglowy 2022 | Slad weglowy 2023 | Slad weglowy % réznica

AL DO ] ogdlny wynik ogélny wynik jednostka 2023 vs 2022

Gaz ziemny Brak w 2022 5,83 t CO2e/rok -

Agregat zasilania

. X Brak w 2022 0,02 t CO2e/rok -
awaryjnego: diesel
Paliwo w samochodach
nalezgcych bgdz _219
bedqcych pod kontrolg 40,49 27,81 t CO2e/rok 31%
spétki - Benzyna
Zakres 1 Paliwo w samochodach
nalezgcych bgdz 9
bedgcych pod kontrolg 25,35 115,88 t CO2e/rok 357%
spotki - Olej napedowy
Paliwo w samochodach
nalezqgcych bgdz o,
bedqgcych pod kontrolg 65,84 143,69 t CO2e/rok 118%
spotki - SUMA
Ogoétem 65,84 149,54 t CO2e/rok 127%
Energia elektryczna - 35795 130,16 t CO2e/rok -64%
budynki
Zakres 2 Energia cieplna - ciepto 134,69 17,5 t CO2e/rok 27%
(market-based) sieciowe
Ogoétem 492,64 301,66 t CO2e/rok -39%
Zakres1& 2 558,48 451,2 t CO2e/rok -19%

W przypadku Zakresu 1i duzego wzrostu liczby samochodéw (+196% wynikajgey ze znacznego zwigkszenia
skali i dziatalnosci od sierpnia 2023 roku do 5 miast Polski vs jedno w poprzednim roku raportowym) odno-
towano spadek o 31% zuzycia litrdw paliwa przypadajgcego $rednio na jeden samochdd.

Emisje policzone w ramach Zakresu 1i 2 w poréwnaniu spadty o 19% r/r, pomimo znacznego wzrostu skali
dziotalnosci firmy. Jest to wynikiem zmiany udziatu energii elektrycznej pochodzqgcej ze zrodet odnawial-
nych, ktéry wzrdst z 0% do 49%, co bezposrednio wptyneto na redukcije $sladu weglowego w Zakresie 2 0 39%
w poréwnaniu do 2022 roku.

W roku 2023 Grupa nie brata udziatu w handlu uprawnieniami do emisji.

W kolejnym roku planujemy doda¢ kolejne kategorie Zakresu 3 oraz wprowadzi¢ tam, gdzie bedzie mozliwe
bardziej precyzyjne metody obliczen. Juz dzisiaj widag, ze przejécie na energie elektryczng pochodzgcqg ze
zrédet odnawialnych jest wiasciwym krokiem i dalsze zwiekszanie jej udziatu w miksie energetycznym jest
naszym celem.

Jako Grupa Archicom chcemy mie¢ w petni policzony $lad weglowy i z roku na rok wprowadza¢ dziatania
powodujgce jego redukcje.
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Promocja ESG i incjatywy w Archicom

Wierzymy, ze promowanie zrbwnowazonego rozwoju wéréd pracownikéw ma kluczowe znaczenie za-
réwno dla ochrony srodowiska, jak i dla rozwoju i wzmacniania naszej organizacji. Podnoszgc swiado-
mos¢ ekologiczng naszego zespotu, promujemy zréwnowazone praktyki, ktére pracownicy mogq wdra-
zaé zaréwno w pracy, jak i w zyciu codziennym. Dostrzegamy réwniez, ze zespét posiadajqgcy szerokq
wiedze w tym zakresie czesto staje sie zrédtem innowacyjnych rozwiqzan, ktére nie tylko zwiekszajg
efektywnosé operacyjng firmy, ale przede wszystkim minimalizujq jej slad ekologiczny.

Pracownicy, ktérzy odczuwaijq, ze ich dziatania majg pozytywny wptyw na $wiat, czesto wykazujg wieksze
zaangazowanie w wykonywane zadania. W efekcie promowanie zrdbwnowazonego rozwoju dodatkowo
przyczynia sie do budowania mocnej, innowacyjnej i zaangazowanej kultury organizacji, a ta przektada sie
posrednio réwniez na satysfakcje naszych klientéw i mieszkarncow osiedli tworzonych przez Archicom.

Upcykling i recykling

W SASIEDZTWIE
DWOCH PARKOW
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W wyniku dziatan opartych o upcykling i recykling
w 2023 roku wyprodukowalismy

2400 1000 500 450 100

notesow teczek ulotek katalogow toreb

W 2023 roku wprowadzilismy ekologiczne metody drukowania materiatow marketingowych. Zamiast
tradycyjnych materiatdw zastosowalismy ekologiczny papier wykonany z pulpy kukurydzianej. W wyniku
tego zabiegu teczki, notesy i wizytowki Grupy Archicom sg produkowane z materiatu, ktéry jest przyjazny
dla srodowiska. Rozwigzanie to zostato wdrozone takze czesciowo w przypadku katalogoéw dla klientow.

Ponadto w 2023 roku testowo zrezygnowalismy z wyrzucania naszych baneréw reklamowych na rzecz ich
upcyklingu. Chcielismy ograniczy¢ generowanie duzych ilosci odpadow, co jest niezgodne z naszymi zasa-
dami, dlatego przekierowalismy te materiaty do ponownego wykorzystania. Wyniki pilotazowego rozwiqg-
zania byty zadowalajgce - planujemy rozwija¢ podobne inicjatywy w przysztosci.

ESGFlow

W 2023 r. wdrozylismy w Grupie Archicom narzedzie
o nazwie ESGFlow, aby usystematyzowac i kontro-
lowa¢ zbieranie danych i zarzgdzanie informacjami
dotyczgcymi obszaru ESG. Rozwigzanie to w ramach
systeméw Webcon umozliwia efektywniejsze monito-
rowanie, analizowanie i raportowanie dziatan w tym
zakresie. Co wazne, system skonstruowany zostat
w sposdb zgodny z wymogami w zakresie audytu ze-
whnetrznego. Po zamieszczeniu wsadu przez pracowni-
ka, dana tres¢ jest potwierdzana przez przetozonego,
a w przypadku szczegdlnie istotnych elementow -
takze przez odpowiedniego Cztonka Zarzgdu.

Jednqg z funkcji systemu jest przekazywanie naj-
istotniejszych elementéw zwigzanych ze sprawoz-
dawczoscig w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
Zarzgdowi Grupy Archicom.

Za zarzgdzanie narzedziem odpowiada zespdt ESG,
ktory zostat utworzony w ramach struktury organi-
zacyjnej. Koordynuje on wszystkie prace zwigzane
z raportowaniem kwestii zrbwnowazonego rozwoju
Grupy Archicom.
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Masze dzi ia na rzecz srodowiska i kii

Korzysci Witryny ESG:

Edukacja i Swiadomosé
Dialog i wspétpraca
Sledzenie trendéw
Integracja Zespotu ESG

Inicjatywa ta stanowi kolejny krok w kierunku
wzmochienia zaangazowania pracownikow
w tematyke zrownowazonego rozwoju, jed-
noczesnie umachiajgc pozycje Archicom jako
firmy priorytetowo traktujgcej kwestie ESG.
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Intranetowa witryna ESG

Archicom kontynuuje swoje zaangazowanie w zrow-
nowazony rozwoj, wprowadzajgc nowq, witryne
w Intranecie, catkowicie po$wiecong ESG. Inicjatywa
ta ma na celu dostarczenie pracownikom dogtebnej
wiedzy dotyczgcej zrOwnowazonego rozwoju w kon-
tekscie branzy nieruchomosci, unijnych regulacji oraz
wptywu na firme.

Jakie informacje o ESG znajdq uzytkownicy witryny?

Pigutka wiedzy: kompaktowa sekcja, ktéra oferuje
podstawowq wiedze dotyczgcq ESG w kontekscie
branzy nieruchomosci. Pracownicy mogqg szybko za-
pozna¢ sie z kluczowymi informacjomi i zrozumied,
dlaczego zrownowazony rozwdj jest istotny dla Grupy
Archicom.

Regulacje Unii Europejskiej: sekcja witryny poswie-
cona jest opisowi aktualnych regulacji Unii Europej-
skiej dotyczgcych ESG. Pracownicy mogq znalezé
tu informacje na temat wymagan i norm, do ktérych
Grupa Archicom musi sie dostosowac.

Raporty Grupy: pracownicy majg tatwy dostep do
historii dziatan Grupy Archicom w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju dzieki zamieszczonym wczesniej
wydanym raportom.

Zespot ESG: pracownicy mogqg poznac¢ cztonkdw
zespotu ESG funkcjonujgcego w organizacji. Kazdy
cztonek zespotu jest przedstawiony wraz z krétkim
opisem jego roli i wktadu w zréwnowazony rozwoj.

Aktualnosci ESG: pracownicy znajdq tutaj na biezg-
co aktualizowane wiadomoséci dotyczqce taksono-
mii, ekonomii cyrkularnej, dendrologii, a takze porow-
nan standarddw ESRS i GRI.

Przestrzen dla pracownikéw: tu pracownicy mogq
zadawa¢ pytania, dzieli¢ sie wgtpliwosciami, pomy-
stami oraz sugestiami zwigzanymi z ESG. To formularz
sprzyjajgcy wymianie mysli i doswiadczen.

Bibliografia: rekomendowane zrédta i materiaty,
ktoére pomogg pracownikom rozwing¢ swojg wiedze
w obszarze zrGwnowazonego rozwoju.



Lekcja ESG

W pazdzierniku 2023 roku zorganizowalismy kolejne,
pigte juz wewnetrzne spotkanie edukacyjne w formie
webinaru poswieconego strategii i raportowaniu ESG
w Grupie Archicom o nazwie “Lekcja ESG". Wyjasnia-
lismy pracownikom, co kryje sie za skrétem ESG. Infor-
mowalismy takze o tym, jok wyglgda proces imple-
mentacji standardéw ESG w naszej firmie. Uczestnicy
dowiedzieli sie, w jaki sposdb sami mogqg przyczyni¢
sie do osiggniecia celdéw naszej strategii ESG.
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Zielony Quiz

Po opublikowaniu raportu ESG Grupy Archicom
za 2022 rok zainicjowalismy wewnetrzny kon-
kurs z nagrodami, ktéry miat na celu sprawdzenie
wiedzy naszych pracownikdw na temat tego rapor-
tu, zatytutowany ,Zielony Quiz - jak dobrze znasz
Raport ESG Archicom?”. Pierwszych 18 osob, ktére
najszybciej i bez zadnych bteddw odpowiedziato na
wszystkie pytania, zostato nagrodzone bonami do
wykorzystania w sklepie ogrodniczym.
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Nasza polityka i standardy obstugi

Tworzenie przejrzystych i opartych na partner-
skiej wspotpracy relacji z klientami jest priorytetem
Grupy Archicom. Stale doskonalimy naszq polityke
oraz standardy w obszarze relacji z konsumentami
i partnerami biznesowymi. Na dbatosé o ten aspekt
sklada sie wiele czynnikéw, w tym m.in. wszech-
stronna opieka, klarowne zasady obstugi, stoso-
wanie przystepnego jezyka w komunikaciji i regu-
laminach, a takze tworzenie réznorodnych ofert
promocyjnych.

Standard obstugi Archicom: MANTRA Sprzedazy

Od lat stosujemy MANTRE Sprzedazy Archicom, kté-
ra jest zbiorem standarddéw i najlepszych praktyk
w sprzedazy i obstudze klienta. MANTRA, bedgca
filozofig dziatania naszej firmy, koncentruje sie na
indywidualnym podejsciu do klienta, ktére wyraza
sie w umiejetnosci stuchania oraz badania potrzeb,
co przektada sie na otwartg formute spotkania,
gdzie doradzamy jakie mieszkanie bedzie najlepszg
ofertg. MANTRA Sprzedazy jest zaréwno praktycz-

nym przewodnikiem, jak i zobowigzaniem wobec
klientow obiecujgcym skutecznos¢ i dgzenie w kie-
runku podnoszenia poziomu ich satysfakcji. W 2023
roku, po wielu latach dziatania zgodnie z MANTRA
we Wroctawiu, przenieslismy nasze standardy na
wszystkie miasta Polski.

~Opracowana przez nas MANTRA jest fundamentem codziennej pracy z klienta-
mi zespotu sprzedazy Grupy Archicom. Od niej zaczynamy myslenie o budowie
relacji z klientami, bo bezposredni kontakt z nimi jest dla nas esencjq dziatal-
nosci. Chcemy, aby kazdy z nich czut sie nie tylko mile widziany, ale i uwaznie
wystuchany. Dlatego rozumiemy znaczenie odpowiedniego przygotowania do

kazdego kontaktu z klientem, kluczowego dla zrozumienia i spetnienia jego po-
trzeb. Priorytetem jest jako$¢, a realizacja postawionych celéw przynosi nam
satysfakcje. Wierzymy, ze sukces w biznesie to nie tylko liczby i zyski, ale takze
zadowolenie klientéw. To oni sg najwiekszq inspiracjqg do ciggtego rozwoju.”

Piotr Ludwinski, Dyrektor Sprzedazy Grupy Archicom
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«1raktuj innych tak,

jak sam chciatbys$
by¢ traktowany”

— podstawowe zatozenie MANTRY Sprzedazy Archicom.

MANTRA
od 1 sierpnia 2023
6 zasad MANTRY Sprzedazy Archicom roku funkcjonuje
w pieciu najwiekszych
miastach Polski.
Dostarczac¢ jakose, a nie ilos¢

Badac potrzeby klienta

Sprawiac, aby klient czut sie mile
widziany i wazny

Przygotowywac sie do spotkania
z klientem

Zaskakiwac klienta, spetniajgc jego
potrzeby, zanim o to poprosi

Zawsze konczy¢ podziekowaniem lub
zaproszeniem do powrotu

&
|
©
|
o
|
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Rozwdj standardéw w obstudze

klienta

W Archicom podkreslamy, ze nasze dziatania sq
odpowiedzig na potrzeby i oczekiwania klientéw:
poczqwszy od podjecia decyzji o zakupie mieszka-
nia, az po zamieszkanie na naszym osiedlu. Dbamy
o to, by pozytywne doswiadczenie klienta trwato od
zakupu nieruchomosci do odbioru kluczy — a nawet
jeszcze dluzej.

W celu realizacji tego zobowigzania kazdemu klien-
towi przypisujemy indywidualnego opiekuna. Po
zawarciu umowy deweloperskiej, przejmuje on obo-
wigzki doradcy sprzedazy i wspiera klienta we wszyst-
kich etapach procesu az do momentu zamieszkania
na osiedlu. Dziatania te pozytywnie wptywajg na
zmniejszenie dystansu miedzy Archicom a klientem.

Stale rozwijomy Portal Klienta, ktéry oferuje klientom
dostep do informacji o zakupionym lokalu w dowol-
nym momencie. Portal ten zawiera informacje istotne
z punktu widzenia nabywcy nieruchomosci, takie jak
najwazniejsze dokumenty, harmonogram ptatnosci,
ale takze uzupetniony jest o oferty specjalne oraz
aktualne zdjecia z budowy.

Prowadzimy badania satysfakcji klientéw, ktére do-
starczajg nam informacji na temat jakosci obstugi,
preferencji zakupowych i oczekiwan zwigzanych z in-
westycjami. Dzieki temu mozemy lepiej dostosowy-
wac tworzone przez nas osiedla do potrzeb ich przy-
sztych mieszkancow.

»Kazdy cztonek zespotu Archicom petni role ambasadora i przyczynia sie do bu-
dowania doswiadczen klienta. Od poczqgtku istnienia Grupy Archicom wigczamy
naszych pracownikéw w proces badania potrzeb klientéw, a teraz jeszcze zwigk-
szamy ich zaangazowanie w tym obszarze. Dzieki zebranym opiniom dostosowuje-
my ustugi do grup docelowych zwiekszajgc poczucie satysfakcji wéréd nabywcéw
mieszkan - czuje, ze dzi§ jesteSmy firmg w petni tego swiadomgq, w ktérej zespo-
ty majg pobudzonq ciekawosé tych opinii i zdajqg sobie sprawe z ich szczegélnej
wagi. W 2023 roku w zwigzku z wigczeniem do Grupy Archicom czesci mieszkanio-

wej Echo Investment przeprowadzilismy czasochtonny i wymagajqcy proces inte-
gracji roznych systeméw. Dotyczyto to takze potgczenia najlepszych praktyk obu
organizacji w zakresie badania opinii klientéw. Wiemy, ze wielu pracownikéw na
to z niecierpliwosciq czekato — cieszy mnie ich pozytywne nastawienie i gotowosé
do wspétpracy. To pozwala nam skutecznie wykorzystaé synergie doswiadczonych
zespoléw, ktére do niedawna dziataty oddzielnie na réznych warunkach.”

Magdalena Teodorek, Kierownik ds. Obstugi Klienta Grupy Archicom
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W trakcie procesu sprzedazy zidentyfikowalismy
dwanascie kluczowych momentéw, w ktérych ba-
damy satysfakcje klientéw, wysytajgc im drogq elek-
troniczng ankiety i zachecajgc do podzielenia sie
opinig na temat poziomu satysfakcji. Ankietowanie
nie ogranicza sie jedynie do mierzenia wskaznikow
satysfakgcji klienta (CSAT) i Net Promoter Score (NPS),
lecz takze obejmuje dodatkowe pytania dotyczgce
konkretnego etapu. Pozwala to na uzyskanie szcze-
gotowych informacji na temat doswiadczen.
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Wyniki naszych badan raportujemy i wdrazamy re-
komendacje w celu ciggtego poprawiania jakosci
ustug. Dbamy réwniez o komfort klientéw podczas
interakcji z naszymi partnerami biznesowymi, ktorzy
takze sg oceniani pod kgtem satysfakcji klientéw.
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Rozwigzania dla komfortu
mieszkancéw oraz nowe ustugi

W Grupie Archicom zdajemy sobie sprawe, ze potrzeby mieszkancéw rézniq sie na poszczegélnych etapach
procesu deweloperskiego. Pamietajgc o tym, aktywnie uwzgledniamy ich oczekiwania w naszym podejsciu.
Dqzymy do tego, aby kazda faza projektu byla dostosowana do potrzeb i komfortu przysztych mieszkancow,
co znajduje odzwierciedlenie w naszych planach strategicznych i praktycznych rozwigzaniach.

W Archicom wierzymy, ze o atrakcyjnosci oferty dewelopera swiadczy dzi$ przede
wszystkim jej kompletnosé. Nabywcy oczekujqg aktualnie czegos$ wigecej niz wyso-
kiej jakosci mieszkan lub catych osiedli. Istotne jest rowniez wszystko, co moze-
my zaproponowaé w pakiecie z nimi, utatwiajgc tym samym proces zamieszki-
wania w nowym miejscu. Oszczedno$é czasu czy ograniczenie stresu zwigzane
z aranzacjq wnetrz i ich wyposazeniem, w czym jako deweloper mozemy poméc,
maijq dla przysztych mieszkarncéw priorytet. Coraz czesciej wspieramy ich réwniez
m.in. w pozyskiwaniu finansowania, ubezpieczenia czy wdrozenia systemu Smart
Home, ktoéry zwigksza komfort zycia, ale takze wspiera prosrodowiskowe nawyki.

Personalizacja poprzez dodatkowe ustugi komplementarne pozwala dopaso-
wa¢é mieszkanie do indywidualnych potrzeb oraz gustu klientéw. Kluczem do
zwiekszania satysfakcji nabywcoéw jest usprawnienie procesu zakupu, wsparcie
w jego uciqgzliwych etapach, a ostatecznie — dostarczenie produktu skrojonego
na miare oczekiwan."

Dawid Wrona, Cztonek Zarzgdu Grupy Archicom

Nasza ambicja wykracza daleko poza tworzenie
komfortowych mieszkar z funkcjonalnymi uktadami
czy obstuge klienta na najwyzszym poziomie. Sku-
piamy sie na eliminowaniu wszelkich trudnosci, ktére
mogg napotkac klienci na drodze do zamieszkania
w swoim wymarzonym M. Tam, gdzie to mozliwe,
przeksztatcamy je w praktyczne udogodnienia.

Stworzylismy kompleksowy ekosystem utatwien, ktd-
ry sprawia, ze dgzenie do zamieszkania we wiasnym
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mieszkaniu staje sie proste, szybkie i komfortowe -
od poczgtkowego wyboru, przez uzyskanie finanso-
wania, realizacje wykonczenia, az po codzienne zy-
cie. Nasze wsparcie nie koncentruje sie wytgcznie na
etapie sprzedazy mieszkan. Wprowadzamy kolejne
propozycje, ktére wykraczajg poza standardowq
oferte deweloperskq, podchodzgc holistycznie do
zycia przysztych i obecnych mieszkancow inwestycji
na naszych osiedlach.



zwigzanego z urzqgdzaniem wnetrz.

Archicom Smart

Rozwigzania Smart Home znaczgco podnoszg wy-
gode mieszkancoéw, utatwiajgc zarzgdzanie do-
mem. Mozliwos¢ tatwej personalizacji $rodowiska,
takiego jak regulacja o$wietlenia czy temperatury,
przyczynia sie do lepszego dostosowania domu do
indywidualnych potrzeb i preferencji mieszkancow.

W Archicom zdajemy sobie z tego sprawe. Dlatego
stworzyli$my Archicom Smart, czyli kompleksowy
system zarzgdzania domem, ktdérego podstawo-
wa wersja jest wliczona w cene oferowanych przez
nas mieszkan. Zapewnia on mieszkancom mozli-
wos¢ tatwego i intuicyjnego sterowania réznymi
urzgdzeniami, podnoszgc tym samym jakos$¢ zycia
i zwiekszajgc codzienny komfort. Mieszkancy majg
mozliwos¢ skonfigurowania wersji rozszerzonej
wedtug ich indywidualnych potrzeb.

Archicom Smart pozwala na kontrole urzgdzen za
pomocqg polecen gtosowych i aplikacji mobilne;.
System umozliwia zdalne zarzgdzanie oswietle-
niem i otwieranie drzwi, oferuje funkcje wytgczania
zasilania, a takze zawiera czujniki dymu i zalania
dla zwiekszenia bezpieczenstwa.

Archicom Life Services

Life Services to zestaw udogodnien zaprojektowa-
nych dla mieszkancoéw i uzytkownikéw danego osie-
dla, ktéry ma na celu podniesienie standardu zycia
poprzez zapewnienie komfortu i bezpieczenstwa
zardbwno w mieszkaniach, jak i w czesciach wspol-
nych budynku.

Jednym z elementdw systemu jest bezptatna sie¢
Wi-Fi dostepna w przestrzeniach wspdlnych.

Dla mitosnikow rowerow przewidziano specjalne
udogodnienia, takie jak wieszaki czy stojaki rowe-
rowe. Osoby korzystajgce z pojazddw elektrycznych
majg natomiast dostep do tadowarek z systemem
rozliczania zuzytej energii.
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Nie ograniczamy sie do sprzedazy jedynie surowych przestrzeni mieszkalnych.
Angazujemy sie w poszukiwanie najnowoczes$niejszych rozwigzan z obszaru
Internet of Things i Smart Home oraz odpowiedzialny dobér podwykonawcow.
Dzieki temu nasi klienci mogq naby¢ mieszkanie, ktére jest juz kompletnie
wykonczone i gotowe do wprowadzenia sie, bez dodatkowego wysitku i stresu

Na osiedlach Archicom
zapewhniamy szereg
udogodnien

Mobilny dostep do
drzwi, furtek i bram

Punkty odbioru
przesytek

Rowerownie

Stacje tadowania
pojazdéw elektrycznych

Bezptatne Wi-Fi
w czesciach wspélnych

Zielone strefy do
relaksu i zabawy

Innowacyjne rozwigzania technologiczne zaimple-
mentowalismy réwniez w holach i korytarzach bu-
dynkoéw. Obejmujg one technologie umozliwiajgce
bezdotykowe otwieranie drzwi wejsciowych i we-
zwanie windy. System Blue Bolt zapewnia mieszkan-
com kontrole nad dostepem do budynku, umozli-
wiajgc monitorowanie, kto i kiedy moze wejs¢ na
teren osiedla.
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Archicom Life Services w 2023 roku

3 stacje tadowania pojazdéw
dostepne dla mieszkarncow

236 wieszakéw na rowery

12 mobilnych dostepow
do wind (Blue Bolt)

Archicom Pod Klucz

Program Archicom Pod Klucz to kompleksowa ustu-
ga wykonczeniowa, stworzona w celu utatwienia
nowym wtascicielom budowanych przez nas miesz-
kan procesu wykornczenia ich nieruchomosci. Propo-
nujemy naszym klientom kompleksowe zarzqgdzanie
procesem wykonczenia mieszkania, eliminujgc ko-
nieczno$¢ ich bezposredniego zaangazowania
w ten proces.

Ustuga obejmuje peten zakres prac wykonczenio-
wych, w tym kompleksowe wykonczenie tazienki,
potozenie poditdg, malowanie $cian, montaz drzwi
i oscieznic, instalacje os$wietlenia, montaz kuchni
z AGD, a takze dekoracje okien i tapety.

Klienci mogg podejmowac wszystkie decyzje doty-
czqce wykonczenia mieszkania za posrednictwem
rozmow z naszym doradcg sprzedazy, zardwno
w formie osobistej, jak i online.

s>

Zobacz, jak realizujemy
wnetrza pod klucz!

= '-""llrl

145

10

10 mobilnych dostepéw
do drzwi wejsciowych (Blue Bolt)

1 stacja naprawy roweréw

61 stojakéw rowerowych

mcwé.. / POdK’ucz

Przewodm'k
Wykoriczeniq
Wnetrz

Kupites mieszkum'e"
Zas nq qranz'acje.'

TUBADZIN

PLYTKI DEKORACYINE
Producent: Tubqazin

POWIERZCHNIA PEYTKI

R






ey i iapddaas

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

_.
S C—
R T s —
i T e
— W
——

2
Y’

g

A
i

f

Polityka zaangazowania
spotecznego i dialog spoteczny

Zaangazowanie spoteczne oraz troska o dobro
i potrzeby czlowieka stanowig fundament dzia-
talnosci Archicom. JesteSmy przekonani, ze rola
oraz odpowiedzialno$é¢ firmy realizujgcej inwesty-
cje mieszkaniowe sq w tym kontekscie niezwykle
istotne. Stawiamy na tworzenie przestrzeni, ktére
nie tylko odpowiadajg na indywidualne potrze-
by mieszkancéw, ale takze przyczyniajq sie do
budowania silnych, zintegrowanych spotecznosci.
Inicjujemy takze wiele dziatan, ktére sq ksztattowa-
ne z myslq o ludziach i dla nich realizowane.

Jeste$my zaangazowani w budowanie i utrzymy-
wanie silnych wiezi z lokalnymi spotecznosciami po-
przez wsparcie inicjatyw, ktére sq dla nich istotne.
Jednoczesnie, nasze dziatania majg na celu niesie-
nie pomocy potrzebujgcym takze w szerszym kon-
tekscie, wykraczajgcym poza lokalne dziatania.

Konsekwentnie realizujemy wizje biznesu skupiong
na cztowieku, ktéra znajduje swoje odbicie w kazdym
naszym projekcie. Naszym priorytetem jest aktywne
stuchanie i reagowanie na potrzeby naszych klientow
w codziennej dziatalnosci.

Naszym celemi potrzebq jest przedefiniowanie roli, jakg
deweloper petni w spoteczenstwie. Dgzymy do poka-
zania, ze wspodtpracujgc blisko z réznymi srodowiskami,
mozemy wspdlnie osiggac znaczgce sukcesy i wpro-
wadzac pozytywne zmiany.

Obszary zaangazowania spotecznego Archicom w 2023 roku

&3

Rozwigzania dla
lokalnych spotecznosci

Rozwigzania dla
spotecznosci wspierajgce
Zrbwnowazony rozwoj.

Dziatania lokalne o szerszym
zasiegu i kontekscie

Inicjatywy wspierajgce
spotecznosci w obliczu starych
i nowych wyzwan.

=

Dziatania na rzecz
srodowiska

Rozwigzania zachecajgce
mieszkancow do
dziatan prospotecznych
i prosrodowiskowych.
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Dni Przedodbiorowe

To inicjatywa umozliwiajgca osobom, ktére nabyty
swoje M na blizsze zapoznanie sie z mieszkaniem,
budynkiem, jego otoczeniem na osiedlu oraz dodat-
kowq ofertg, m.in.: wykonczeniem mieszkan pod klucz,
pakietem smart, na chwile przed odebraniem kluczy.

Czas ten stuzy takze joko platforma do dialogu
miedzy nabywcami a deweloperem, co wptywa na
wzrost zaufania. Wydarzenia odgrywajg takze role
integracyjng dla przysztych mieszkancéw budynku,
wspierajgc tworzenie sie spotecznosci i zacie$nianie
sqsiedzkich relacji juz na tak wczesnym etapie.

Noc Swietojanska

Mieszkancy osiedla Browary Wroctawskie mieli okazje
do integracji w ramach zorganizowanych przez Archi-
com obchoddw Nocy Swietojariskiej. Wydarzenie cha-
rakteryzowato sie atmosferg petng magii, podkreslong
przez pokaz ogni czy koncert mis tybetanskich. Miesz-
kancy mogli takze wzig¢ udziat w warsztatach z wy-
platania wiankéw i tworzenia kadzidet. Dla najmtod-
szych uczestnikdw przygotowano atrakcje takie jak
malowanie twarzy i wata cukrowa. Program wieczorny
wzbogacit natomiast niemy film ,Podrdz na ksiezyc”.

Dzien Dziecka

Spotecznosé¢ osiedla Olimpia Port miata okazje
uczestniczy¢ w Dniu Dziecka, zorganizowanym przez
Archicom z grupg Rewir Tworczy. Na osiedlowym
dziedzincu znalazty sie dmuchance, stanowiska do
malowania twarzy, banki mydlane, miaty miejsce
wystepy taneczne, teatralne i inne animacje dla
dzieci. Podczas wydarzenia wystgpili takze artysci
z Centrum Akrobatycznego Vertykalna.

Jarmark Swigteczny

5 grudnia w kompleksie Fuzja w todzi zorganizowa-
lismy jarmark $wigteczny. Udekorowane girlandami
i choinkami stoiska oferowaty réznorodne produkty,
od wypiekdw i gorgcych napojow, po bizuterie i ory-
ginalne ozdoby. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie
warsztaty tworzenia ozddb choinkowych.

Wyjgtkowym momentem byta uroczysto$¢ zapa-
lenia $wiatetek na choince w Ogrodach Anny oraz
koledowanie na zywo. Kiermasz zakonczyto poja-
wienie sie Ducha Swigt, ktéry uczyt tworzenia chmur
i baniek $nieznych.

Brak ustandaryzowanych zatozen/zasad/proceséw prowadzenia dialogu/wspdtpracy z dotkniety-
mi spotecznosciami. Kompleksowy dialog z dotknietymi spotecznosciami wokdt budéw jest prowadzony
wytgcznie, jesli wymagajg tego lokalne regulacje administracyjne bgdz jesli inwestycja okreslana jest jako
Lproblemowa”. W pozostatych przypadkach proaktywny dialog nie jest prowadzony.
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Dziatania lokalne o szerszym

kontekscie

Ostatnie lata pokazaly, jak wazng role petni biznes
w reagowaniu na dynamicznie zmieniajqgce sie po-
trzeby lokalnych spotecznosci. Wiqczanie sie przed-
siebiorstw w ich zycie ma wielowymiarowe korzysci.
Ale najwazniejsza z nich jest nastepujgca: tego ro-
dzaju zaangazowanie moze przektadaé sie na real-
ne zmiany w blizszym i dalszym otoczeniu.

Dziatania takie jaok wspieranie lokalnej edukaciji, in-
westowanie w infrastrukture czy wspieranie lokalnych
przedsiebiorcéw, majg bezposredni wptyw na ja-
kos$¢ zycia wielu osdb. Dlatego staramy sie wspierac
— takze finansowo - inicjatywy, ktére niosq gtebszy
sens i wpisujg sie w szerszy kontekst, wykraczajgcy
znacznie poza ramy naszych inwestycji i osiedli.

Darowizna na Ogréd Spoteczny

Dziatania Stowarzyszenia "Rewir Tworczy" koncen-
trujg sie na wielowymiarowej aktywnosci obejmu-
jgcej szereg inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych
i integracyjnych, skierowanych do réznych grup
spotecznych. 2023 rok byt kolejnym, w ktdrym wspie-
rata ich Grupa Archicom. W ramach naszej wspot-
pracy testujemy rézne typy dziatan spotecznych
i form wsparcia, reagujgce na rodzgce sie w miescie
nowe potrzeby (takie jok np. wprowadzone w 2022
roku inicjatywy wspierajgce migrantéw z Ukrainy).
Na podstawie tak zdobywanych doswiadczen wy-
ciggamy whnioski i zwiekszamy wptyw wspolnych ini-
cjatyw na spotecznosci.

Darowizna z 2023 roku w wysokoséci 90 tys. zt na rzecz
Ogrodu Spotecznego pozwoli na dalszg realizacje
zadan majgcych na celu nie tylko poprawe jakosci
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zycia mieszkancow, ale takze edukacje ekologiczng
i promowanie zrGwnowazonego rozwoju.

Projekt ogrodu zlokalizowanego przy ulicy
Swojczyckiej we Wroctawiu zostat zainicjowany
w 2021 roku i szybko zyskat uznanie oraz wsparcie
lokalnej spotecznosci. Jest to przestrzen przezna-
czona przede wszystkim dla mieszkancow, ktodrzy nie
majg dostepu do wtasnych ogrédkow czy terendw
dziatkowych. Ogréd spoteczny nie tylko umozliwia
kontakt z naturg, lecz takze stuzy jako platforma
edukacyjna promujgca wiedze na temat permakul-
tury (czyli pozostawienia ogrodu naturze i znikomg
ingerencje) i jej znaczenia dla utrzymania zdrowego
klimatu w miastach.
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Inicjotywa ta nie ogranicza sie jednak tylko do
aspektow ekologicznych. Rewir Tworczy stawia na
integracje mieszkancow, budowanie wspdlnoty
i wspieranie lokalnoéci. Dlatego w ramach projektu
planowane jest réowniez utworzenie lokalnej koope-
ratywy oraz ,lokalnego ryneczku”, gdzie mieszkancy
bedg mogli wymienia¢ sie roslinami, wystawiac plo-
ny z wiasnych ogrodkéw czy zapraszac lokalnych
rolnikdw i zachecac ich do sprzedazy ekologicznych
produktow.

Przekazane przez Archicom $rodki przeznaczone
zostaty na szereg dziatan majgcych na celu dalsze
ulepszenie ogrodu i rozszerzenie jego funkcjonal-
nosci. Wsréd planowanych inwestycji znajdujg sie:
rekultywacja terenu, ktory przez lata byt zanieczysz-
czony odpadami po produkcji okien, budowa drew-
nianych donic do nasadzen podwyzszonych, wy-
konanie zewnetrznego systemu nawodnienia, oraz
organizacja warsztatéw edukacyjnych i przyrodni-
czych dla dzieci i dorostych. Ponadto, w ogrodzie
pojawig sie nowe nasadzenia krzewdw wieloletnich,
warzyw oraz owocow, a takze tgka kwietna i sciezka
sensoryczna dla dzieci.

Darowizna dla Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB)
Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB) to organi-
zacja pozarzgdowa, ktdéra skupia sie na promowaniu
i wdrazaniu zasad odpowiedzialnego biznesu oraz
zrbwnowazonego rozwoju. FOB prowadzi szereg
dziatan, ktore majg na celu wspieranie firm i organi-
zacji we wigczaniu odpowiedzialnych praktyk bizne-
sowych w ich strategie i dziatalno$¢ operacyjna.

Poniewaz dzictalno$¢ FOB jest bliska naszemu spoj-
rzeniu na zrbwnowazony rozwdj i spoteczng odpowie-
dzialnos¢ biznesu, w 2023 r. Archicom przekazat daro-
wizne w wysokosci 23 tys. zt. Jej celem byto wsparcie
remontu warszawskiej siedziby stowarzyszenia.
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Darowizna dla Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu

Darowizna w wysokosci 10 tys. zt na rzecz UE zosta-
ta przeznaczona na wsparcie Wroctawskiego Biegu
Akademickiego, organizowanego przez studentow
od 2015 roku. Bieg ten, promujgcy zdrowy styl zycia
i pomoc potrzebujgcym, oferuje uczestnikom rézne
dystanse i formy, jak nordic walking.

W tegorocznej edyciji, Srodki zebrane z pakietéw star-
towych wspierajqg leczenie matego Mikotaja, walczg-
cego z ciezkimi chorobami genetycznymi.

Wsparcie na zielony dziedziniec dla XXXII LO w todzi
W 2023 r. Archicom przyczynit sie do stworzenia
zielonego patio przy XXXIl LO w todzi, ktére ma
stuzy¢ nie tylko jako miejsce rekreacji dla uczniow,
ale réwniez jako centrum edukacji ekologiczne).
Ten przyszkolny teren o powierzchni ponad 400
mkw., wczesniej zaniedbany, zostat przeksztatco-
ny w przestrzen integrujgcg uczniow wokot dziatan
proekologicznych. Patio zostato wyposazone w ele-
menty pochodzqgce z rewitalizowanej tédzkiej inwe-
stycji Fuzja. Stanowi to dowdd na to, ze nawet nie-
wielkie dziatania mogqg mie¢ wptyw na $wiadomoscé
ekologiczng mtodego pokolenia.
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Dziatania na rzecz srodowiska

W Archicom nasze podejscie do odpowiedzialnosci deweloperskiej wykracza poza tradycyjne budowanie
i zarzgdzanie przestrzeniq miejskq. Jestesmy gleboko zaangazowani w tworzenie miast, ktére nie tylko
dobrze wyglqdajq, lecz takze przyczyniajq sie do poprawy jakosci zycia ich mieszkancéw.

Rozumiejgc znaczenie zrébwnowazonego rozwoju,
ktadziemy duzy nacisk na aspekty $rodowiskowe
w naszych dziataniach. To oznacza, ze kazdy projekt
Archicom jest analizowany i realizowany z uwzgled-
nieniem jego wptywu na srodowisko, zardwno pod-
czas budowy, jak i w diugoterminowej perspekty-
wie uzytkowania. By zwiekszac efektywnos¢ w tym
obszarze, stale wprowadzamy i testujemy nowe
rozwigzania, zachecajgce nasze spotecznosci do
dziatan proekologicznych. Dzieki kulturze innowa-
cji i eksperymentowaniu w tym obszarze zyskujemy
wazne doswiadczenia, niezbedne przy doskonale-
niu kolejnych inwestycji.

Nasze zaangazowanie w standardy ESG siega
dalej niz tylko w formalne spetnianie wymogow.
Traktujemy te zasady jako integralng czes$¢ naszej
strategii biznesowej i kultury korporacyjnej. Zaan-
gazowanie w inicjatywy srodowiskowe jest dla nas
nie tylko obowigzkiem, ale takze sposobem na in-
spirowanie innych.

Naszym celem jest kreowanie przestrzeni, ktére
bedg bezpieczne, funkcjonalne i estetyczne, jed-
noczesnie dbajgc o zrownowazony rozwoj i po-
zostawienie pozytywnego dziedzictwa dla przy-
sztych pokolen.
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Hub Mobilnosci na osiedlu Zenit

Hub Mobilnosci w todzi,
zlokalizowany na osiedlu
Zenit, to pionierski projekt

w Polsce, tgczqcy ekologie

i nowoczesng mobilnosé.
Centralnym elementem jest
Archicom Share, oferujgce
mieszkarncom dostep do
elektrycznych samochodoéw,
roweréw i hulajnég. Pojazdy
sq tadowane energiq
stoneczngq, a ich uzytkowanie
jest mozliwe dzieki aplikaciji
mobilnej, ktéra umozliwia
rezerwacje i ptatnosé.

Projekt, stanowigcy pierwszy taki eksperyment
w kraju na osiedlu mieszkaniowym, zostat zrealizo-
wany przez Archicom we wspotpracy z Keratronik,
Veolig i Autoweber. Jest on odpowiedzig na po-
trzeby zrbwnowazonego transportu w ramach stra-
tegii ekologicznego rozwoju todzi. Osiedle Zenit,
powstate na miejscu dawnego parkingu Tesco, sta-
nowi przyktad transformacji miejskiej przestrzeni.




Hulb Mobilnosci w liczibach

= €20 —
7000+ km 1000+ km 250+ km

samochody rowery hulajnogi

Korzystanie z ustug wymaga rejestracji w aplikacji i akceptacji regulaminu. Pojazdy mozna wynajmowac na
dowolny czas, nie mniej niz na jedng godzine, przy czym wypozyczenie i zwrot muszg odbywac sie w osiedlowej
stacji mobilnosci. Hub Mobilnosci na osiedlu Zenit jest dostepny catodobowo i zostat stworzony dla mieszkancow
tego osiedla jako alternatywa dla drugiego samochodu lub innych prywatnych srodkéw transportu, wpisujgc
sie w koncepcje inteligentnych miast przysztosci.
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Ubraniomat — Olimpia Port (Wroctaw)

Ubraniomat, czyli urzqdzenie do zbidrki uzywanej
odziezy dziatajgce na osiedlu Olimpia Port dato
mieszkarncom dodatkowqg okazje do wspierania

ospodarki cyrkularnej. :

° ) = archicom

W ramach tego projektu za kazdy kilogram zebra-

nych tekstyliow, 1zt zostaje przekazane jako darowi- ; T —
. o : 5 sesz odda¢ ubranid

zna na konto Stowarzyszenia Rewir Tworczy, dziata- Tumo <tich jnych marek

jgcego w poblizu osiedla. Dostjes iz g y qsz

Wear_Fair 4 i ybranion

W ten sposdb, oprécz wspierania ekologicznej
rewolucji w przemysle odziezowym, pomagamy tez
lokalnej organizaciji, z ktorg wspodtpracujemy w rdz-
nych projektach spotecznych.

Ubraniomat, dziatajgcy od 2022 roku, niezmienne E},
i z takim samym rezultatem jest wykorzystywany *
przez mieszkancow, dlatego stat sie integralnym
elementem osiedla. To urzqgdzenie dowodzi, ze roz-
wigzania umozliwiajgce tatwe i wygodne dziatania
w nurcie eko $wietnie sie sprawdzajg na nowocze-
snych osiedlach spotykajg sie z pozytywnym odze-
wem mieszkancow.

4 343,9 kg 56 036,31 kg

tekstyliow wrzucili w 2023 roku CO2 udato sie nie wygenerowac
mieszkancy do Ubraniomatu na do atmosfery dzieki dziataniu
osiedlu Olimpia Port we Wroctawiu. Ubraniomatu od jego poczgtku.
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Niniejszy Raport jest kontynuacjg corocznej prak-
tyki Grupy Archicom w zakresie podsumowania
naszej dzialalnosci w kontekscie zréwnowazo-
nego rozwoju. Jest to juz trzecia edycja Raportu
Zréwnowazonego Rozwoju naszej firmy. Obejmuje on
dziatalnos¢ Grupy Archicom S.A. w Polsce w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. i stanowi kontynuacje
raportu za 2022 r.

W poprzednim roku raport ESG Grupy Archicom przy-
gotowany zostat zgodnie z GRI Standards na poziomie
zgodnosci podstawowym (,Core”).

Ten raport jest pierwszym przygotowanym juz na
podstawie europejskiego standardu ESRS. Biedy
sprawozdawcze w poprzednich okresach nie zostaty
odnotowane, gdyz ujawnienia sq w wigkszosci roz-
biezne wzgledem poprzedniego standardu. Btedy do
wskazanych zasad sprawozdawczosci z ESRS Tw przy-
sztych raportach bedg czytane i stosowane wspdlnie.
Archicom bedzie przekazywac informacje w BP 2 wraz
z ujawnieniami, do ktdrych sie odnoszq.

Raport Zrownowozonego Rozwoju w Grupie Archicom
przygotowano w postaci skonsolidowanej dla wszystkich

Sktad Grupy Archicom S.A.

spotek. Konsolidacja jest taka sama jak w Sprawoz-
daniu Finansowym Grupy. Lista spdtek wchodzgca
w sktad konsolidacji dostepna jest ponize;j.

Nie skorzystali$my z mozliwosci pominiecia konkretnej
informaciji dotyczgcej wtasnosci intelektualnej, know-
-how lub wynikow innowaciji oraz z mozliwosci zwol-
nienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczgcych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedqgcych przed-
miotem toczqcych sie negocjacii.

Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.

W 2023 roku firma zewnetrzna przeanalizowata po-
przedni raport Grupy celem dokonania kontroli ujow-
nien i oceny gotowoséci do raportowania ze standar-
dem ESRS.

W zwigzku z procesem przygotowywania sie przez nas
do nowych obowigzkdw informacyjnych wynikajgcych
z zapiséw dyrektywy CSRD waznym elementem przed
opracowaniem tegorocznego raportu byta przepro-
wadzana po raz pierwszy analiza podwadjnej istotnosci.
Etapy oraz wyniki tej analizy przedstawione sqg w od-
relbbnym rodziale ,Analiza podwadjnej istotnosci”.

Udziat Spétki do-
Firma Siedziba Numer KRS minujgcej w kapitale Uwagi
zakladowym
Spotki zalezne
. . . KRS: o . . Kapitat zaktadowy: 35.000 zt.
1. Archicom Residential sp. z 0. o. Wroctaw 0000474160 100% bezposrednio Udziatowcy: Spolka (100%).
. . . KRS: 5 . . Kapitat zaktadowy: 8.000 zt.
2. Archicom Residential 2 sp. z 0. o. Wroctaw 0000474306 100% bezposrednio Udziatowcy: Spolka (100%).
. KRS: o . . Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
3. Archicom sp. z 0.0. Wroctaw 0000314926 100% bezposrednio Udziatowcy: Spolka (100%).
. . Kapitat zaktadowy: 14.445.050 zt.
. . KRS: 9997% bezposrednio; . os o
4. Archicom Consulting sp. z 0.0. Wroctaw 0000863142 0.03% posrednio Uqulowcy. Spotka (99,9074),
Archicom sp. z 0.0. (0,03%).
KRS: Kapitat zaktadowy: 51.000 zt.
5. Archicom Stabtowice sp. z 0.0. Wroctaw 000074'5292 100% posrednio Udziatowcy: Archicom Consulting sp. z 0.0.
(98,04%), Archicom sp. z 0.0. (196%).
Kapitat zaktadowy: 502.700 zt.
X KRS: 89,85% bezposrednio; Udziatowcy: Spotka (89,85%),
6. Archicom Jagodno 5 sp. z 0.0. Wroctaw 0000725050 10,15% posrednio Archicom Consulting sp. z 0.0. (9.95%),
Archicom sp. z 0.0. (0,20%).
. o . . Kapitat zaktadowy: 532.400 zt.
7. Bartoszowice 1sp. z 0.0. Wroctaw KRS: 98’87/"0 bezposregﬁmo, Udziatowcey: Spotka (98,87%),
0000725093 1.13% posrednio ; . o,
Archicom Consulting sp. z 0.0. (1,13%).
. . - KRS: o . . Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
8. Archicom Nieruchomosci sp. z c.0. Wroctaw 0000520369 100% posrednio Udziatowey: Archicom Holding sp.  0.0. (100%).
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13.
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16.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Archicom Nieruchomosci 2 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 3 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 4 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 5 sp. z o0.o.

Archicom Nieruchomosci 6 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 7 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 8 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 9 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 10 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 11 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 12 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 14 sp. z 0.0.

Archicom Poznan sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 17 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 18 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci 19 sp. z c.o.

Archicom Nieruchomosci 20 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci JN1 sp.
z00.

Archicom Nieruchomosci JN2 sp.
z00.

Archicom Nieruchomosci JN3 sp.
z0.0.

Archicom Gdansk sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci Residential
Sp. z 0.0.

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

KRS:
0000724881

KRS:
0000722406

KRS:
0000759742

KRS:
0000761499

KRS:
0000725878

KRS:
0000726003

KRS:
0000745710

KRS:
0000751243

KRS:
0000777643

KRS:
0000777145

KRS:
0000748433

KRS:
0000745397

KRS:
0000831893

KRS:
0000841813

KRS:
0000842962

KRS:
0000779714

KRS:
0000303712

KRS:
0000749043

KRS:
0000750281

KRS:
0000746441

KRS:
0000768227

KRS:
0000850649
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90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

100% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

9995% bezposrednio;
0,05% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

100% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

100% bezposrednio

100% posrednio

98,04% bezposrednio;
196% posrednio

100% bezposrednio

2696% bezposrednio;
73,04% posrednio

100% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

90,75% bezposrednio;
9,25% posrednio

0,78% bezposrednio;
99,22% posrednio

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcey: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Archicom Nieruchomosci
sp. z 0.0. (10%), Archicom Consulting sp. z 0.0.
(90%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 2.003.700 zt.
Udziatowcy: Spotka (99,95%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (0,05%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcey: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 51.000 zt.
Udziatowcey: Archicom Consulting sp. z o.0.
(98,04%), Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0.

(1,96%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowey: Spotka (90%), Archicom Nierucho-
mosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 51.000 zt.
Udziatowcey: Archicom Nieruchomosci 20
sp. z 0.0. (98,04%) Archicom Dobrzykowice Park
sp. z 0.0. (1,96%).

Kapitat zaktadowy: 51.000 zt.
Udziatowey: Spotka (98,04%), Archicom Nieru-
chomodci sp. z 0.0. (1,96%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 56.000 zt.
Udziatowcey: Spotka (26,96%),
Archicom Consulting sp. z 0.0. (73,04%).
Udziaty posiadane przez Spotke sq uprzywi-
lejowane co do prawa gtosu (na kazdy udziat
przypadaijq 3 gtosy).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Altona Investments sp. z 0.0. (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcey: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (10%).

Kapitat zaktadowy: 551.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (90,75%),
Archicom Nieruchomosci sp. z 0.0. (0,18%),
Archicom Holding sp. z 0.0. (9,07%).

Kapitat zaktadowy: 51.400 zt.
Udziatowey: Spotka (0,78%),
Archicom Residential sp. z 0.0. (1,95%),
Archicom Residential 2 sp. z 0.0. (97,28%).
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Archicom Holding sp. z 0.0.

Archicom Cadenza Hallera sp. z 0.0.

Archicom Lofty Platinum 1sp. z 0.0.

Archicom Jagodno sp. z c.0.

Archicom Jagodno sp. z 0.0. - sp. k.

Archicom Marina 3 sp. z 0.0.

Archicom Marina 4 sp. z 0.0.

Archicom Marina 5 sp. z 0.0.

TN Stabtowice 1sp. z 0.0.

Archicom Dobrzykowice Park sp.
z0.0.

Archicom Byczynska 1sp. z o.0.

Space Investment Strzegomska 3
Otynska sp. z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3
Kamienskiego sp. z 0.0.

Archicom Investment sp. z 0. o.

Strzegomska Nowa sp. z 0.0.

AD Management sp. z 0. 0.

Archicom Sp. z 0.0. —Redlizacja
Inwestycji — sp. k.

Archicom Asset Management sp.
zo.0.

Archicom Fin sp. z 0.0.

P16 Inowroctawska sp. z 0.0.

Altona Investments sp. z 0 .0.

Archicom RW sp. z 0.0.

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

KRS:
0000316244

KRS:
0000270259

KRS:
0000766420

KRS:
0000326873

KRS:
0000543575

KRS:
0000776919

KRS:
0000722075

KRS:
0000725986

KRS:
0000725250

KRS:
0000293347

KRS:
0000725430

KRS:
0000763144

KRS:
0000722286

KRS:
0000143535

KRS:
0000268170

KRS:
0000241847

KRS:
0000608733

KRS:
0000294887

KRS:
0000492105

KRS:
0000495092

KRS:
0000255183

KRS:
0000723555
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45,45% bezposrednio;
54,55% posrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% posrednio

99,00% bezposrednio;
1,00% posrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

96,01% bezposrednio;
3.99% posrednio

99,58% bezposrednio;
0,42% posrednio

100% posrednio

98,87% bezposrednio;
1,13% posrednio

100% bezposrednio

86,21% bezposrednio;
13,79% posrednio

100% bezposrednio

0,10% bezposrednio;
9990% posrednio

4595% bezposrednio;
54,05% posrednio

9999% bezposrednio;
0,01% posrednio

100% bezposrednio

64,38% bezposrednio;
35,62% posrednio

59,59% bezposrednio;
40,41% posrednio

100% posrednio

90,00% bezposrednio;
10,00% posrednio

Kapitat zaktadowy: 110.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (45,45%),
Archicom Consulting sp. z 0.0. (54,55%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 147.700 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Udziatowcy:
Archicom Consulting sp. z 0.0. (100%).

Suma wniesionych wktaddw: 920.000 zt.
Komandytariusze: Spotka
(suma komandytowa: 910.800 zt).

Kapitat zaktadowy: 500.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 295.150 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 1.253.350 zt.
Udziatowcy: Spotka (96,01%)
Archicom Consulting sp. z 0.0. (3,99%).

Kapitat zaktadowy: 2.134.050 zt.
Udziatowcy: Spotka (99,58%),
Archicom Consulting sp. z 0.0. (0,42%).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Udziatowcey: Archicom Consulting sp. z 0.0.
(100%).

Kapitat zaktadowy: 883.850 zt.
Udziatowcy: Spotka (98,87%),
Archicom Consulting sp. z 0.0. (1,13%).

Kapitat zaktadowy: 408.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 362.550 zt.
Udziatowcy: Spotka (86,21%), Archicom Consul-
ting sp. z 0.0. (13,79%).

Kapitat zaktadowy: 77.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 50.050.500 zt.
Udziatowcey: Spotka (0,1%),
AD Management sp. z 0.0. (99,9%).

Kapitat zaktadowy: 111.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (45,95%),
Archicom Consulting sp. z 0.0. (54,05%).

Suma wniesionych wkiadéw: 10.487.000 zt.
Komandytariusze: Spotka
(suma komandytowa: 486.000 zi).

Kapitat zaktadowy: 1.067.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 1.054.200 zt.
Udziatowcy: Spotka (64,38%), Archicom
Nieruchomosci 17 sp. z 0.0. (35,52%), Archicom
Nieruchomosci 10 sp. z 0.0. (0,10%).

Kapitat zaktadowy: 342.500 zt.
Udziatowcy: Spotka (59,59%), Archicom Nieru-
chomosci 10 sp. z 0.0. (1,79%), Archicom sp. z 0.0.
- Realizacja Inwestycji - sp. k. (38,62%).

Kapitat zaktadowy: 350.000 zt.

Udziatowcy: Archicom Nieruchomosci Residen-

tial sp. z 0.0. (100%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcey: Spotka (90%),
Archicom sp. z 0.0. (10%).



53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62,

63.

64,

65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

72.

73.

74.

Archicom Wroctaw sp. z 0.0.

Archicom t6dz sp. z 0.0.

Archicom Warszawa sp. z 0.0.

Mioga Investment sp. z c.0.

Archicom Advisory sp. z 0.0.

Himawari Investment sp. z 0.0.

Karensansui Warsaw Investment
Sp.z0.0.

Archicom Doxent Investments sp.
z0.0.

Archicom Gosford Investments sp.
z00.

Archicom Perth sp. z 0.0.

Archicom Potton sp. z 0.0.

Archicom Projekt127 sp. z 0.0.

Archicom Projekt 136 sp. z 0.0.

Projekt Echo - 137 sp. z 0.0.

Archicom Projekt 139 sp. z 0.0.

Archicom Services sp. z 0.0.

ZAM-Projekt Echo-127 sp. z 0.0.-sp.k.

Archicom Nowy Mokotéw sp. z 0.0.

Archicom Browary Warszawskie
sp. z 0.0.

Galeria Nova-Projekt Echo-127 sp.
zo.o.-ska.

12-Projekt Echo-127 sp. z 0.0. s.k.a.

Projekt Echo - 136 sp. z 0.0. - sp.k.

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Krakow

Wroctaw

Krakow

Krakow

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Wroctaw

Warszawa

Wroctaw

Wroctaw

Kielce

Kielce

Kielce

KRS:
0000983200

KRS:
0000983609

KRS:
0001027308

KRS:
0000978039

KRS:
0001042118

KRS:
0001046613

KRS:
0001042123

KRS:
0000591589

KRS:
0000591528

KRS:
0000531213

KRS:
0000530967

KRS:
0000571188

KRS:
000057193

KRS:
0000571192

KRS:
0000809629

KRS:
0001047153

KRS:
0000620690

KRS:
0000271259

KRS:
0000261579

KRS:
0000459422

KRS:
0000486645

KRS:
0000580746
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100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% posrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% bezposrednio

100% posrednio

999% bezposrednio,
0,01% posrednio

99,5% bezposrednio,
0,5% posrednio

100% posrednio

100% posrednio

0,001% bezposrednio,
99999% posrednio

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 455.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 9 705.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 30.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 680.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 8 030.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 205.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (100%).

Suma wniesionych wktaddéw: 1.000 zt.

Komandytariusze: Archicom Perth sp. z 0.0.

(suma komandytowa: 10.000 zi).

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (99,.9%),
Projekt Echo-127 sp. z 0.0. (0,01%).

Kapitat zaktadowy: 100.000 zt.
Udziatowcy: Spotka (99,5%),
Projekt Echo-127 sp. z 0.0. (0,5%) .

Kapitat zaktadowy: 15 200 000,00 zt

Komplementariusz: Projekt Echo-127 sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy: 50 000,00 zt

Komplementariusz: Projekt Echo-127 sp. z 0.0.

Suma wniesionych wktadoéw: 37.005.000 zt.

Komandytariusze: Spotka
(suma komandytowa: 500 z}).



— 1 2 3 5 6 8 - 10 n
"Echo-Browary Warszawskie" sp. z . KRS: 0,008% bezposrednio, Suma wniesionych w!dc:ds)w: 9'049'900 2
75. Kielce o . . Komandytariusze: Spotka
0.0. sp.k. 0000267995 99992% posrednio )
(suma komandytowa: 500 z).
Suma wniesionych wktadoéw: 1.249.900 zt.
_ . _ . KRS: o . . Komandytariusze: ,Echo-Browary Warszaw-
76. Echo-Nowy Mokotéw sp. z 0.0.-sp.k. Kielce 0000391167 100% posrednio skie” sp. 7 0.0. sp.k. (suma komandytowa:
500 z).

KRS: Kapitat zaktadowy: 115.000 zt.

77. Archicom Bowen sp. z 0.0. Wroctaw - 100% posrednio Udziatowcy: ,Echo-Browary Warszawskie”
0000769699 o
sp. z 0.0. sp.k. (100%).

KRS: Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.

78. Archicom Senja 2 sp. z 0.0. Wroctaw p 100% posrednio Udziatowcey: ,Echo-Browary Warszawskie”
0000684502 o
sp.z 0.0. sp.k. (100%).

KRS: o, . ) Kapitat zaktadowy: 50.000 zt.
79. Issogne sp. z 0.0. Warszawa 0000980281 100% bezposrednio Udziatowcy: Spétka (100%),

KRS: o, . ) Kapitat zaktadowy: 5.000 zt.
80. RPGZ XXXl sp. z 0.0. Krakéw 0000978100 100% bezposrednio Udziatowey: Spétka (100%),
81. Archicom Wroctaw 2 sp. z 0.0. w Wroclaw KRS: jeszcze 100% bezposrednio Kapitat zaktadowy: 10.000 zt.

organizagji

nienadany
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Udziatowey: Spotka (100%),
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Juz dzis jesteSmy gotowi na nadchodzgce wymo-
gi w zakresie prowadzenia sprawozdawczosci ESG
zgodnie z ESRS. Przygotowujqc sie do raportowania
za 2023 rok przeprowadziliSmy petne badanie po-
dwdjnej istotnosci czynnikéw zwigzanych z wply-
wem na srodowisko, spoleczenstwo oraz z tadem
korporacyjnym.

Koncepcja ,podwojnej istotnosci” (ang. Double
Materiality) zwigzana z Europejskimi Standarda-
mi Sprawozdawczosci Niefinansowej (ESRS) odnosi

PERSPEKTYWA
Z WNETRZA ORGANIZACJI

s 2 F POZYTYWNY / NEGATYWNY ﬂ s A
Kwestie zrow- Kwestie zrow-
nowazonego nowazonego
rozwoju istotne Materialy istotne dla rozwoju istotne
z perspektywy zréwnowaionego I'OZWOjU z perspektywy
materialnosci materialnosci

wplywu. finansowej.
_ J L POZYTYWNY / NEGATYWNY _) _ J

sie do dwutorowego podejscia w ocenie informagiji
niefinansowych. Pierwszy wymiar materialnosci do-
tyczy wptywu, jaki organizacja wywiera na srodo-
wisko i spoteczenstwo, uwzgledniajgc aspekty takie
jak zmiana klimatu, réznorodnos¢ biologiczna czy
prawa cztowieka. Drugi wymiar skupia sie na tym,
jak zmiany w $rodowisku i spoteczenstwie mogq
wptyng¢ na dziatalnos$¢ organizacii, jej wyniki finan-
sowe oraz stabilnosc.

PERSPEKTYWA
Z ZEWNATRZ DO WEWNATRZ
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Badanie podwojne| Istotnosci
— etapy

Cele projektu i rozumienie kontekstu organizacyjnego

1 - Zdefiniowanie dziatalnosci biznesowej i kluczowych elementow modelu biznesowego.
- Rozpoczecie projektu spotkaniem.

- Analiza operaciji biznesowych i mapowanie tancucha wartosci.

Identyfikacja wptywu, ryzyka i mozliwosci
- Rozpoznanie znaczgcych wptywow, ryzyk i mozliwosci ESG.
- Andaliza zewnetrzna sektora i warunkdéw spoteczno-ekonomicznych.

2 - Andliza zewnetrzna tematdw zidentyfikowanych przez firme, w tym poprzednich
procesdw raportowania, nalezytej starannosci, obaw interesariuszy i innych strategii.

- Przeprowadzenie tematycznych spotkan z pracownikami i sesji dialogowych
z interesariuszami zewnetrznymi. Ankiety.

- Zdefiniowanie i zatwierdzenie tancucha wartosci.

Ocena znaczenia zidentyfikowanych wptywéw (skala, zakres, odwracalnosé
i prawdopodobienstwo), a takze szans i ryzyk ESG.

Ocena wptywdw zgodnie z wytycznymi ESRS i GRI.
Przeglgd ryzyk finansowych i mozliwosci.

Warsztaty z kluczowymi osobami w organizacji w celu konsultacji wstepnych wynikow.

Ustalanie priorytetow i walidacji wynikéw

- Prioryteryzacja najbardziej znaczgcych wptywdw, ryzyk i mozliwoéci oraz prezentacja
wynikéw analizy z uzasadnieniem listy istotnych tematow.

- Ostateczna prioryteryzacja wynikdw i stworzenie matrycy istotnosci.

- Walidacja wynikdw z najwyzszym organem zarzgdzajgcym.
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tancuch wartosci Archicom

o=

#u 8 Upstream

Podmioty dostarczajgce
produkty lub ustugi

Own operations

Dziatania, nad ktérymi firma
ma bezposredniq kontrole

TIER 2 TIER 1

Wydobycie surowcéw /
przetwarzanie surowcow
i produkcja materiatow Projektowanie

budowlanych

Budowa

r

TIER O

Procesy wewnetrzne,
zakup dziatkki, sprzedaz
i wynajem lokali

Uzytkowanie

tancuch wartosci jednostki zostat uwzgledniony w Oswiadczeniu dotyczgcym Zréwnowazonego Rozwoju.

Rozpoczynajqgc proces analizy podwdéjnej istotnosci przyjeliSmy nastepujgce kryteria

w ocenie istotnych oddziatywan:

1. SKALA

Jak silne jest negatywne oddziatywanie lub jak
korzystne jest pozytywne oddziatywanie na ludzi
bqgdz srodowisko.

2. ZAKRES

Jak szerokie sg negatywne lub pozytywne skutki.
W przypadku oddziatywania na $rodowisko, za-
kres moze by¢ rozumiany jako zasieg szkdd srodo-
wiskowych lub zasieg geograficzny. W przypadku
oddziatywania na ludzi, zakres moze by¢ rozumiany
jako liczba oséb dotknietych skutkami.

3. NIEODWRACALNY CHARAKTER

Czy i w jakim stopniu mozna zaradzi¢ negatywnym
skutkom tj. przywréci¢ srodowisko lub dotknietych
skutkami ludzi do ich poprzedniego stanu.

4. PRAWDOPODOBIENSTWO

Jakie jest prawdopodobienstwo, ze faktycznie
dziatania Grupy Archicom bedqg miaty wptyw w da-
nym zakresie na ludzi i/lub $rodowisko.
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Gtownym zakresem dziatalnosci Grupy Archicom
jest wznoszenie budynkoéw przede wszystkim o funk-
cji mieszkaniowej na sprzedaz na zréznicowanych
terenach. Dziatalnos$¢ ta ma wptyw na bioréznorod-
nos$¢ zastang na dziatkach inwestycyjnych w zna-
czgcym stopniu, poniewaz w sposob trwaty zmienia
zagospodarowanie, a takze przeznaczenie terendw.

W ramach operacji wtasnych oraz w ramach
tancucha wartosci, Grupa Archicom ocenita i zi-
dentyfikowata rzeczywiste i potencjalne oddzia-
tywania na bioréznorodnos¢ dla lokalizacji akty-
wow, dla ktérych takie opracowania sg konieczne
zgodnie z lokalnymi przepisami i wymaganiami
jednostek samorzgdowych lub gdy powyzsze
byty konieczne w ramach wiasnej dziatalnosci
(najczesciej] w ramach analiz DueDiligence do-
tyczgcych danych lokalizacji). Wyzej wymienio-
ne analizy i przeglgdy nie sq wykonywane dla
wszystkich lokalizacji, w ktérych prowadzimy
dziatania. Za rok 2023 nie zostaty przez Grupe
Archicom zidentyfikowane dotkniete spotecznosci,



zatem nie zostaty rowniez przeprowadzone konsul-
tacje w tym zakresie.

W prowadzonych analizach oceniane sq réoznorod-
ne ryzyka dotyczgce bioréznorodnosci konkretnych
lokalizacji, wraz z planami zarzgdzenia tymi ryzykami
(w tym dotyczgce ustug ekosystemowych — gtownie
ustug regulujgcych i kulturalnych).

W wyniku analiz projekty inwestycyjne Grupy czesto
dostosowywane sg do lokalnych warunkéw, wymo-
gow i potrzeb interesariuszy.

Grupa Archicom wykonata analize oceny oddzia-
tywan, ryzyk i mozliwosci zwigzanych z klimatem
w ramach badania podwdjnej istotnosci, jednak
nie opracowata jeszcze planu transformacji na po-
trzeby tagodzenia zmian klimatu zatem nie posiada
zdefiniowanych celow w tym zakresie (dot. miedzy
innymi celdéw oraz dzwigni dekarbonizacji oraz po-
tencjalnych oraz zablokowanych zrédet emisji).

Wykonanie petnej analizy klimatycznej, w tym oce-
ny odpornosci strategii oraz modelu biznesowego
w odniesieniu do zmiany klimatu (z uwzglednieniem
analizy scenariuszowe] oraz szeregu innych analiz)
dla Grupy planowane jest na najblizsze lata.

W przysztej analizie zidentyfikowane zostang ryzyka
fizyczne oraz ryzyka przejscia, a takze okre$lone zo-
stang mozliwosci i szanse zwigzane ze zmiang klimatu.

W jej nastepstwie planowane jest sporzgdzenia pet-
nego planu transformacji organizacji (wraz z okredle-
niem progow oraz dzwigni dekarbonizacji) wraz z za-
twierdzeniem przez Zarzgd i Rade Nadzorczg.

Inwestycje czynione na rzecz tagodzenia zmian kli-
matu opisane w raporcie za rok 2023 nie zostaty
przez Grupe przeanalizowane pod kgtem zgodnosci
z systematykg, a obecnie prowadzone dziatania nie
sqg wystarczajgce do ograniczenia globalnego ocie-
plenia do 1,5°C zgodnie z Porozumieniem Paryskim.

Grupa nie posiada konkretnych planéw dziatan
zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatu. Jednak
w ramach konkretnych projektéw inwestycyjnych
prowadzone sg zréznicowane dziatania majgce na
celu poprawe sytuaciji klimatu w skali i ksztatcie do-
stosowanym do danej lokalizacji.
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Grupa Archicom w ramach analizy podwojnej istot-
nosci dokonata przeglgdu swoich zasobdw i dzia-
talnosci oraz okreslita rzeczywiste i potencjalne od-
dziatywania, ryzyka i mozliwosci w ramach wtasnych
operacji i w tfancuchu wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu zwigzane z wprowadzeniem gospodarki
w obiegu zamknigtym. Za rok 2023 nie zostaty przez
Grupe zidentyfikowane spotecznosci dotknigte
w tym zakresie, zatem nie zostaty rowniez przepro-
wadzone konsultacje.

W procesie podwadjnejistotnoscii definiowania istot-
nych tematéw dla organizacji w kwestiach zarzgd-
czych i zwigzanych z tadem korporacyjnym, spotka
wzieta pod uwage takie kryteria, jok: lokalizacja
prowadzonej dziatalnosci i prawo obowigzujgce
w Polsce oraz w samorzgdach, na terenie ktérych
funkcjonuje organizacja; rodzaj specyficznego cha-
rakteru dziatalnosci i jego narazenie na zewnetrzne
wptywy np. zwigzane ze wspdtpracg z samorzgda-
mi, urzedami i kontrahentami. Ze wzgledu na lokali-
zacje wykluczono réwniez istotnos¢ takich tematow
jak te zwigzane z ludami rodzimymi.

Do procesu podwdjnej istotnosci byty zaangazo-
wane specyficzne grupy pracownikow, z ktorymi
odbyto konsultacje. Przy identyfikacji i priorytety-
zacji istotnych zagadnien z zakresu tadu korpora-
cyjnego brano pod uwage takze brak znaczgcego
zwigzku rodzaju branzy z takimi elementami jak np.
dobrostan zwierzgt. Przeanalizowano takze kulture
korporacyjng i nie wskazano w tym obszarze istot-
nych wptywow.




Badanie ankietowe

Prowadzimy otwarty dialog z interesariusza-
mi Grupy Archicom i zgodnie z wytycznymi ESRS
wiqgczyliSmy ich w analize podwéjnej istotnosci.
Co wazne, ponad 95% z pytanych pracownikéw
uwaza naszq firme za godnq zaufania w duzym lub
bardzo duzym stopniu, a 67% zna nasze ekologicz-
ne rozwiqzania stosowane na inwestycjach.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci
przeprowadzilismy badanie opinii na grupie 100
przedstawicieli naszych interesariuszy wewnetrz-
nych i zewnetrznych, z czego wigkszo$¢ stanowili
pracownicy Grupy Archicom.

W czesci poswieconej badaniu opinii pracownikow
na temat Grupy Archicom dominowaty ich pozy-
tywne opinie co do marki godnej zaufania, dbajgcej
o satysfakcje klientéw i pracownikéw. Pojawiajgce
sie jednak opinie, ze nasze dziatania tylko w srednim
stopniu faktycznie sg nakierowane na komfort tych
grup (klientéw -17.3%, pracownikow — 293%), sq dla
nas cenng wskazéwkg do dalszej pracy.

Dla niemal 99% naszych ankietowanych pracow-
nikdbw wazne jest podejmowanie przez Grupe
Archicom dziatan na rzecz zwigkszenia pozytywne-
go wpltywu na otoczenie.

Ankieta przeprowadzona w listopadzie 2023 roku
byta tez dla nas cennym zrédtem pomystow na
nowe dziatania naszej firmy majgce na celu pozy-

Respondenci uczestniczqcy
w badaniu ankietowym - udziat %

o®

% 1% 1
|/

1
BN

Pracownicy

Partnerzy biznesowi — dostawcy,
podwykonawcy, kontrahenci

Marketing

Inwestorzy

Pozostali

tywny wptyw na $Srodowisko oraz spoteczenstwo.
Duza aktywnos¢ pracownikow Grupy Archicom jest
kolejnym dowodem na ich zaangazowanie i odpo-
wiedzialng postawe wobec tematyki ochrony $ro-
dowiska i oddziatywania na spoteczenstwo.

Przyktadowe pomysty pracownikéw zgtoszone w badaniu opinii

NN N N N

Montaz kompostownikéw na odpady (np. na tarasie),

Grupa nordic-walking lub biegaczy w ramach firmy;,

Dzien dla pracownikéw na wolontariat np. w celu sadzenia lasow, rekultywacji zniszczonych przestrzeni etc.,,

Zasadzenie fgk kwietnych na terenie MidPoint71 oraz rozlokowanie domkdw dla owadow i zapylaczy,

Webinary z zakresu ochrony srodowiska, well-being lub platforma welloee.pl dostep do zaje¢ online z zakresu jogi,

Konkursy na zielone inicjatywy dla pracownikéw z fajnymi nagrodami za pomysty na dziatania majgce wptyw

na $rodowisko/ spoteczenstwo + mozliwose przeprowadzenia takiej inicjatywy z wyznaczonym budzetem,

N

Czujniki jakosci powietrza Airly na inwestycjach, np. przy placach zabaw (we Wroctawiu siatka czujnikéw nie

jest rozbudowana - bytby to atrakeyjny bonus na osiedlach skierowanych do rodzin),

Naturalne place zabaw zamiast standardowych.
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W ramach badania ankietowego dotyczgcego oceny istotnosci kwestii zrdwnowazonego rozwoju w Grupie
Archicom zebralismy opinie pracownikéw i innych interesariuszy o mozliwo$¢ wptywu naszej firmy na tgcznie
21 aspektow zwigzanych z ESG.

e g

Aspekty srodowiskowe Aspekty spoteczne Aspekty zarzgdcze
1. Zmiany klimatu 7. Godne warunki pracy 16. Kontrola przestrzega-
2. Zanieczyszczenie i wynagrodzenie nia przez dostawcow
érodowiska (pracownicy Archicom) i partneréw biznesowych
3. Zuzycie wody 8. Godne warunki pracy dokumentow
Bioréznorodnose i wynagrodzenie (pra- 17 Zapewnienie wiarygod-
i ekosystemy cownicy poza Archicom) nego systemu zgtaszania
9 BHP nieprawidtowosci przez
5. Odpady / gospodarka : £ )
. e iy pracownikow (whistle-
obiegu zamknigtego 10. Rownose, réznorodnose )
. > - blowing)
6. Odpowiedzialna i otwartos¢ w miejscu ‘ .
’ pracy 18. Zaangazowanie

komunikacja . pap .
1. Rozwéj zawodowy polityczne spdtki, lobbing

i szkolenia pracownikéw 19 Zarzqdzanie relacjomi
12. Przejrzysty system ocen z dostawecami

pracowniczych 20. Korupcja i przekupstwo
13. Wiarygodny system 21. Przestrzeganie praw

whistleblowingu cztowieka w catym

tancuchu dostaw i wsrod

14. Lokalne spofecznosci o
partnerow biznesowych

15. Klienci i uzytkownicy
koncowi
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Analiza zebranych odpowiedzi pozwolita nam zdefiniowa¢ najwazniejsze i kluczowe aspekty, na ktére
Grupa Archicom ma lub moze mie¢ pozytywny i negatywny wptyw.

8 g

Srodowisko Spoteczenstwo Zarzqdzanie
Najwazniejsze aspekty — pozytywny wplyw
> Zmiany klimatu > BHP > Zarzgdzanie relacjomi
-~ Bioréznorodnosc > ROWNOSE, roznorodnose z dostawcami
i ekosystemy i otwartos¢ w miejscu - Przestrzeganie praw
> Zuzycie wody pracy cztowieka w catym
> Kliencii uzytkownicy tancuchu dostaw i wérod
korcowi partneréw biznesowych

->  Wiarygodny system
whistleblowingu

Najwazniejsze aspekty — negatywny wpltyw

- Zanieczyszczenie - Przejrzysty system ocen - Zarzgdzanie relacjomi
Srodowiska pracowniczych z dostawcami
> Odpowiedzialna - Rozwdj zawodowy - Przestrzeganie praw
komunikacja i szkolenia pracownikéw cztowieka w catym
- Godne warunki pracy tancuchu dostaw i wéréd
i wynagrodzenie partneréw biznesowych
(pracownicy Archicom)

Podsumowanie analizy podwéjnej istotnosci w Grupie Archicom

Grupa Archicom nalezy do grona podmiotéw zobowigzanych juz od 2025 roku stosowac sie do wytycz-
nych unijnej dyrektywy CSRD. Przeprowadzenie analizy podwadjnej istotnosci w ramach przygotowania do
raportu za rok 2023 to nie tylko przygotowanie do nadchodzgcych obowigzkéw. Jest to takze okazja do
weryfikacji dotychczasowego podejscia i oceny czy model biznesowy firmy, ktéra od lat prowadzi dziatania
na rzecz $rodowiska i ludzi, koncentruje sie na faktycznie najwazniejszych aspektach.
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Matryca i lista istotnych oddziatywan, ryzyk i mozliwosci

ESRS ET

ESRS ET

ESRS ET

ESRS ET

ESRS E4

ESRS E4

ESRS ES

ESRS G1

ESRS G1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS S4

19

20

10

n

12

13

14

15

16

17

18

Temat istotny

Wprowadzanie rozwigzan adaptacyjnych

Podejmowanie dziatarn w kierunku zmniejszenia emisji z zakresu 1i 2

Emisje GHG z inwestycji (zakres 3)

Zuzycie energii w oddawanych budynkach

Usuwanie drzew z terendw objetych inwestycjg

Nasadzenia oraz ochrona istniejgcych zadrzewien

Segregacja odpaddéw na placu budowy

Transparently system whistleblowingu

Realizacja polityki antykorupcyjne;j

Stabilnos¢ zatrudnienia w dtugim wymiarze czasu

Prowadzenie dialogu z pracownikami

Dziatania podejmowane w celu zwiekszenia rGwnowagi
pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym pracownikéw

Niska réznorodnos$¢ na stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych

Rozwdj pracownikéw wiasnych

Przeciwdziatanie przemocy i mobbingowi w miejscu pracy

Zagrozenie zdrowia i zycia pracownikoéw na budowie

Sprawnie funkcjonujgcy system BHP

Miastotworczose

Tworzenie inkluzywnych przestrzeni

Stosowanie praktyk nieuczciwej sprzedazy
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Kolejne kroki dla Grupy Archicom
Przed nami analiza stanu obecnego oraz luk regulacyjnych i relacyjnych na podstawie zidentyfikowanych
obszardéw tematycznych. Stworzony nastepnie plan dziatania pozwoli nam skupi¢ sie na zidentyfikowanych

w analizie podwadjnej istotnosci aspektach z uwzglednieniem mozliwosci firmy.

Te dziatania bedg jednym z elementéw dalszego przygotowania do raportowania zgodnie z ESRS w kolej-
nych latach, zebrania doswiadczen i wypracowania narzedzi do kalkulacii.
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Czes¢ sprawozdania

z dziatalnosci Kodyfikacja ESRS Tytut DR PKT. Str.
GOV-1 21a 17,23
GOV-1 21c 19; 22
GOV-1 21d 22
GOV-1 2le 22
GOV-1 22a 22
GOV-1 22b 22; 41
GOV-1 22¢c 22
GOV-1 22d 23
GOV-2 26 a 23
GOV-2 26 b 23
Ogodlne ujawnianie informacii, GOV-2 2% ¢ 2
w tym informacji przekazywanych GOV-3 85
1. Informacje ogdine ESRS 2 w ramach wymogoéw dotyczgcych
stosowania tematycznych ESRS GOV=5 4/
wymienionych w ESRS 2, dodatek C. SBM-1 42 27,163
SBM-2 67
SBM-3 126
BP-1 5a 155
BP-1 5b 155
BP-1 5c 163
BP-1 5d 155
BP-2 155
IRO-1 161
IRO-1 53a 163
IRO-1 53b 163
E1-1 164
ESRS E1 Zmiana klimatu E1-5 37 133
E1-6 130-133
E4-2 126
ESRS E4 R(')inorf)dnoéc’: biologiczna E4-3 27,28 123-125
2. Informacje i ekosystemy E4-4 29 126
o $rodowisku E4-5 23 126
E5-1 14 129
Wykorzystanie zasobéw oraz ES-2 19 129
ESRS ES5 gospodarka o E5-3 81 129
obiegu zamknigtym E5-5 374 129
ES5-5 37b 129
S1-1 20 67
S1-1 21 67
ESRS S1 Witasna sita robocza 512 27 abede 8
S1-3 32 68
S1-5 46 68
3. Informacje S1-5 4 8
dotyczqgce kwestii
spotecznych SBM-2 n2
SBM-3 110
ESRS S2 Pracownicy w tancuchu wartosci S2-1 N4
S2-2 12; 5
S2-3 ns

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci S3-4 148
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Czes¢ sprawozdania .
z dziatalnosci Kodyfikacja ESRS Tytut DR PKT. Str.
GOV-1 5a 36
Gl1-1 10a 37
G1-1 10c 39
G1-1 10e 37
G1-1 10g 37
4. Informacje zwigzane ESRS G Prowadzenie dziatalnosci G1-1 10 h 39
z rzgdzeniem gospodarczej G1-1 7 29
G1-3 20 37
G1-3 21a 38
G1-3 21b 39
G1-3 21c 39
Gl-4 L4

Wszystkie sugestie, komentarze i pytania odnosnie
raportu prosimy zgtaszaé do Dziatu ESG & Komunikacji esg@archicom.pl
naszej firmy na adres mailowy:

172






