Szanowni
Panstwo,
Drodzy
Akcjonariusze
| Przyjaciele
Selvity,

Rok 2023 byt dla Selvity niezwykle wymagajacy, przyno-
szgc wiele istotnych wyzwan. Niemniej jednak, cho¢ pod
wzgledem finansowym nie byt tak dobry, jak lata poprzed-
nie, z powodzeniem udato nam sie zrealizowac i rozpoczaé
kolejne projekty o strategicznym znaczeniu, ochroni¢ mar-
Zowos¢, a takze rozszerzyc oferte ustug oraz zdywersyfiko-
wac baze klientow. Zasada ,dostosuj sie lub zgin" znajduje

zastosowanie nie tylko w przyrodzie, ale réwniez w biznesie.

Niewatpliwie ludzie stanowig najcenniejszy kapitat Selvity.
nie tylko w samej Selvicie, ale rowniez w naszej branzy.
Szybko rozwijajaca sie technologia tylko potwierdza, ze za
wszystkimi innowacyjnymi rozwigzaniami i algorytmami stoja
ludzie, ktorzy wykorzystuja te technologie oraz je optymali-
zuja, aby wydoby¢ z nich jak najwiekszy potencjat. Dlatego
réwniez w 2023 r. wzmachnialismy Selvite o doswiadczonych

naukowcow i lideréw, dziatajacych nie tylko w naszych labo-

ratoriach w Polsce i Chorwacji, ale takze w strategicznych
dla nas lokalizacjach, w poblizu naszych klientéw, miedzy
innymi w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niem-

czech, Wtoszech i Hiszpanii.

Rok 2023 byt przetomowy dla rozbudowy naszej infrastruk-
tury, fundamentalnego czynnika rozwoju w naszej branzy.
W pierwszym kwartale minionego roku zakonczylismy
budowe Hexagonu - zbudowanego zgodnie z najwyzszymi
miedzynarodowymi standardami budynku laboratoryjnego,
dedykowanego naszej dziatalnosci w obszarze odkrywania
lekow. Ukonczenie budowy nowej siedziby stanowi strate-
giczny kamien milowy w rozwoju dziatalnosci Selvity, stano-
wigc fundament dla dalszego rozwoju w obszarze zintegro-
wanych projektéw odkrywania lekéw. dla naszych klientow,
zgodnie z najwyzszymi standardami branzowymi. Ponadto,
Hexagon zapewnia dodatkowe 4000 m2 powierzchni, umoz-
liwiajgc konsolidacje dziatalnosci z innych lokalizacji oraz
przynoszac korzysci naszym obu obszarom dziatalnosci -

odkrywaniu i rozwoju lekow.

Najlepsi ludzie oraz innowacyjna infrastruktura sg kluczowe
dla naszej branzy, jednak sukces - szczegdlnie na wymaga-
jacym rynku - nie jest mozliwy bez silnej sprzedazy. Dlatego
tez w ubiegtym roku znaczaco powiekszylismy nasz miedzy-
narodowy zespo6t business development i kontynuowalismy
wzmacnianie go kompetencjami wysokiej klasy naukowcow,
uczestniczacych aktywnie w procesach sprzedazowych.
W 2024 rok wkroczylismy z podwojonymi sitami sprzedazo-
wymi w Stanach Zjednoczonych - na najwiekszym i kluczo-

wym z naszego punktu widzenia rynku.

Rok 2023 byt szczegdlnie wymagajacy dla obszaru odkry-
wania lekow. Branza CRO zmagata sie z wptywem przedtu-
Zajacego sie ograniczonego finansowania w sektorze bio-
technologicznym. W obliczu stabszego finansowania spotek
biotechnologicznych, zdecydowanie wiecej niz w poprzed-
nich latach uwagi poswiecilismy dziataniom w segmencie
Big Pharma. Przychody od duzych firm farmaceutycznych, do
ktérych zaliczamy jako Selvita podmioty generujgce rocznie
co najmniej 5 mld USD przychoddw, wzrosty o ponad 23% r/r.
Jestesmy w kolejnych procesach wyboru dostawcéw dla Big
Pharmy, a jednoczesnie jestesmy bardzo aktywni w dziata-

niach zorientowanych sprzedaz ustug do spoétek biotechnolo-

—



gicznych, ktore niezmiennie odpowiadajg za ponad potowe
przychodow Selvity. Obserwowane w ostatnich miesigcach
odbicie sektora na amerykanskim rynku, wyrazny wzrost IPO
w Stanach oraz statystyki inwestycji funduszy venture capital
wskazuja, ze w roku 2024 rynek bedzie duzo bardziej atrak-

cyjny niz w roku ubiegtym.

Znacznie wiecej powodow do satysfakcji mamy w obszarze
rozwoju lekdw i badan kontraktowych, w ktérym przychody
w 2023 r. osiggnety rekordowy poziom, a nasze zakontrakto-
wanie na rok 2024 jest o niemal 90% wyzsze niz przed rokiem.
Pozyskalismy wielu nowych, znaczacych klientow, jednocze-
snie dbajgc o relacje z naszymi statymi partnerami. Ten suk-
ces nie bytby mozliwy bez ciggtego rozwoju platform anali-
tycznych, w szczegdlnosci w zakresie naszej oferty rozwoju
lekéw biologicznych oraz szerokiemu zakresowi certyfikowa-

nych ustug jakosciowych.

Rowniez Ardigen zmagat sie z wyzwaniami wynikajgcymi
z utrudnionego dostepu do finansowania dla spotek bio-
technologicznych, szczegdlnie na amerykanskim rynku. Mimo
to Ardigen z powodzeniem wprowadzit na rynek platforme
PhenID - narzedzie Al do analizy danych HCS, a takze podpi-
sat kilka znaczacych umow z klientami z firm farmaceutycz-
nych, w tym Big Pharma. Czwarty kwartat minionego roku

dobrze pokazuje rosngcy potencjat rozwigzan Ardigen do

generowania wysokich marz. Spoétka konsekwentnie konty-
nuuje prace zwigzane z rozwojem oferty ustug opartych na

narzedziach Al.

Rok 2023 wymagat od nas szczegdlnego wysitku, niejed-
nokrotnie rowniez wyrzeczen. Dlatego serdecznie dziekuje
wszystkim pracownikom Selvity za ich ciezka prace i zaan-
gazowanie. Powtarzajac to, o czym wspomniatem podczas
spotkania podsumowujgcego miniony rok: , kazda gtowa
i para rgk ma znaczenie, szczegodlnie w trudnych czasach".
Zaangazowanie, umiejetnos¢ skupienia sie na pracy oraz
gotowosc¢ do reakgji na informacje zwrotne naszych pracow-

nikéw sa dla nas niezwykle cenne.

Chciatbym rowniez podziekowaé za wsparcie wszystkim
naszym inwestorom. Jestem przekonany, ze dziatania zreali-
zowane w 2023 r., rowniez te zorientowane na liczne optyma-
lizacje, beda procentowac w dtuzszej perspektywie. Jeste-
$my dzis - jak nigdy wczesniej - przygotowani do rynkowej
ofensywy. Wszystko wskazuje na to, ze rynek bedzie nam

sprzyjat zdecydowanie bardziej niz w minionym roku.

Z powazaniem,
Bogustaw Sieczkowski
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