FON SE
Kod rejestru 14617916

Adres: Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa, Tornimade tn 5, 10145, Estonia

Rada

UCHWALA RADY NADZORCZEJ W FORMIE PISEMNEJ]
23.01.2024

Nadzorcza FON SE (zwana dalej “Sp6tka”) sktada sie z nastepujacych cztonkow:

Jacek Koralewski,

Matgorzata Patrowicz,
Martyna Patrowicz,

Wojciech Wiestaw Hetkowski,

ktorzy jednogtosnie przyjeli nastepujace uchwaty:

L.

Ustalenie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki (odbywajacego sie dnia 14.02.2024)

POSTANOWIONO:

Zatwierdzi¢ nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
(zwanego dalej "NWZA"):

1.1.

1.2.

1.3.

Zmiana statutu Spolki i zatwierdzenie nowej wersji statutu Spotki.

Akcjonariusze dokonujg zmiany i zatwierdzenia nowego Statutu Spotki w celu obnizenia
kapitatu zaktadowego i liczby akcji Spotki.

W zwigzku z powyzszym, zmienia sie ust. 2.1 i 2.4 statutu Spdtki w nowym brzmieniu w
nastepujacy sposodb:

»2.1. Minimalny kapitat zaktadowy spétki to 259 000 (dwiescie piecdziesigt dziewiel tysiecy)
euro, a maksymalny kapitat zaktadowy to 1 036 000 (jeden milion trzydziesci szes¢ tysiecy)
euro.”

»2.4. Najmniejsza liczba akcji spotki bez wartosci nominalnej to 2 590 000 (dwa miliony
pieéset dziewieldziesigt tysiecy), najwieksza liczba akcji spotki to 10 360 000 (dziesiec
miliondw trzysta szescédziesigt tysiecy).”

Zatwierdzenie nowej wersji statutu Spotki z powyzszymi zmianami.

2. Zmniejszenie liczby akcji Spétki bez wartosci nominalnej.

2.1.

2.2

Re-split moze pozytywnie wptynaé na wycene akcji, ustabilizowac kurs, poprawi¢ ptynnosé
obrotu oraz unikna¢ ewentualnego zakwalifikowania akcji Spotki do segmentu listy
alertow Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Przewodniczacy zgromadzenia
zaproponowat gtosowanie za uchwata o zmniejszeniu liczby akcji Spoétki bez wartosci
nominalnej oraz o zmianie statutu Spotki w nastepujacy sposob:

Zmniejsza sie liczbe akcji Spotki bez wartosci nominalnej z 142 500 000 akcji do 2 850 000
akcji bez zmiany kapitatu zaktadowego Spétki, poprzez zamiane proporcjonalnie 142 500
000 akcji bez wartosci nominalnej o wartosci ksiegowej 0,10 euro za akcje na 2 850 000
nowych akcji bez wartosci nominalnej o wartosci ksiegowej 5,00 euro za akcje.

Wykonanie tych uchwat przystuguje Zarzadowi Spoétki. Zarzad jest uprawniony i
zobowigzany do ztozenia wszelkich dokumentdow i podjecia wszelkich czynnosci prawnych,
w tym czynnosci niewymienionych w tych uchwatach, ktére bezposrednio lub posrednio
prowadzq do realizacji postanowien tych uchwat. W szczegélnosci, Zarzad jest uprawniony
i zobowigzany do przeprowadzenia redukcji liczby akcji Spétki bez wartosci nominalnej w
sposOb nastepujacy: piecdziesigt (50) akcji Spotki bez wartosci nominalnej o wartosci



2.3.

2.4

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

ksiegowej 0,10 EUR za akcje zostanie zastgpionych jedng (1) akcjg bez wartosci
nominalnej o wartosci ksiegowej 5,00 EUR za akcje.

Zarzad jest upowazniony do wskazania dnia ("Dzien Referencyjny"), wedtug stanu na
ktory zgodnie z liczbg akcji znajdujacych sie na rachunku papierow wartosciowych
kazdego akcjonariusza, zostanie okreslona nowa liczba akcji o wartosci ksiegowej 5,00
EUR na akcje.

Ewentualne niedobory scaleniowe zostang pokryte kosztem praw akcyjnych posiadanych
przez Patro Invest OU nalezycie zarejestrowana oraz dziatajaca zgodnie z prawem Estonii,
estonski kod rejestracyjny 14381342, z siedzibg przy Harju maakond, Tallinn, Kesklinna
linnaosa, Tornimde tn 5, 10145, Estonia. Patro Invest OU jest akcjonariuszem, ktdry
zrzekt sie swoich praw akcyjnych nieodptatnie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
niedobory scaleniowe w zakresie niezbednym do pokrycia tych niedobordw scaleniowych i
umozliwienia akcjonariuszom otrzymania jednej (1) akcji o nowej wartosci ksiegowej 5,00
EUR. Patro Invest OU pokryje niedobér pod warunkiem, ze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie podejmie uchwaty w sprawie obnizenia liczby akcji Spotki bez wartosci
nominalnej na danych warunkach, zmiany statutu Spétki, rejestracji zmian przez estonski
rejestr handlowy oraz wskazania przez Zarzad Dnia Referencyjnego, a takze ze skutkiem
na dzien, w ktorym (1) Oddziat Nasdag CSD w Estonii i (2) Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. przeprowadzg procedury niezbedne do obnizenia liczby akcji Spotki
bez wartosci nominalnej. Dlatego, w zwigzku z obnizeniem liczby akcji Spotki, kazdy
Akcjonariusz posiadajacy niedobory scaleniowe na Dzien Referencyjny (tj. Akcjonariusz
posiadajacy od 1 do 49 akcji o wartosci ksiegowej 0,10 EUR), bedzie uprawniony
otrzymac jednag (1) akcje o wartosci ksiegowej 5,00 EUR zamiast akcji powodujacych
niedobdr. Jednoczeénie prawa Patro Invest OU do otrzymania akcji o nowej wartosci
ksiegowej 5,00 EUR zamiast posiadanych na Dzien Referencyjny akcji o wartosci
ksiegowej 0,10 EUR zostang zmniejszone o liczbe koniecznych akcji na pokrycie
niedoboréw. Jezeli okazatoby sie, ze likwidacja wszystkich niedoboréw scaleniowych w
wyzej okreslony sposob nie bedzie mozliwa, wéwczas proces scalenia akcji Spotki bez
wartosci nominalnej moze nie dojs¢ do skutku.

Akcjonariusze Spotki sa proszeni o sprawdzenie ilosci posiadanych akcji na rachunkach
papieréw wartosciowych i dostosowanie ich ilosci tak, aby do Dnia Referencyjnego liczba
akcji stanowita jedno- lub wielokrotno$¢ liczby 50 (piecdziesigt). Zarzad wskazuje
akcjonariuszom Dzien Referencyjny w formie raportu biezacego. Jezeli Zarzad Spotki nie
wyznaczy innego dnia, przyjmuje sie, ze dostosowanie struktury akcji na rachunkach
papierow wartosciowych powinno nastgpi¢ do dnia 14 marca 2024 roku. Zabieg ten
zminimalizuje ryzyko nie dojscia scalenia akcji Spotki bez wartosci nominalnej do skutku z
powodu faktycznej niemoznosci realizacji niniejszej uchwaty.

Zarzad Spofki jest upowazniony i zobowigzany do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang wartosci ksiegowej i liczby akcji Spotki w
estonskim Rejestrze Handlowym, w Oddziale Nasdaq CSD w Estonii oraz w KDPW. Zmiany
zostang zaewidencjonowane i figurowaé bedg w formie zapisu na indywidualnych
rachunkach papieréw wartosciowych kazdego z akcjonariuszy Spotki za pomocg systemu
prowadzonego przez Oddziat Nasdaq CSD w Estonii i KDPW.

Zarzad Spoiki jest upowazniony i zobowigzany do ztozenia na GPW wniosku o zawieszenie
notowan gietdowych w celu przeprowadzenia scalenia (potaczenia) akcji Spotki bez
wartosci nominalnej. Okres zawieszenia zostanie uprzednio uzgodniony z KDPW.

Punkty 2.1 i 2.2 niniejszych uchwat wchodzg w zycie z chwilg rejestracji zmian dotyczacych
zmiany statutu i nowej ilosci akcji Spotki bez wartosci nominalnej, zgtoszonych na
podstawie podjetych uchwat przewidzianych w punktach 2.1 - 2.2 w Estonskim Rejestrze
Handlowym. Pozostata czes$¢ tych uchwat wchodzi w zycie z chwilg ich podjecia.

3. Umorzenie czesci akcji Spotki bez wartosci nominalnej.

3.1.

W celu zmniejszenia liczby akcji oraz wysokosci zobowigzan Przewodniczacy Zgromadzenia
zaproponowat gtosowanie za podjeciem uchwaty o umorzeniu 260 000 akcji Spotki i tym
samym obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie z nastepujacymi zasadami:



3.1.1. Liczba akcji Spoétki zostanie zmniejszona o 260 000 akcji, z 2 850 000 akcji do 2 590

000 akgiji.

3.1.2. Kapitat zaktadowy Spodtki zostanie obnizony o 1 300 000 euro z 14 250 000 euro do 12

950 000 euro.

3.1.3. Kapitat zaktadowy zostanie obnizony poprzez umorzenie 260 000 akcji nalezacych do

Patro Invest OU. Wartos¢ ksiegowa akcji Spotki bez wartosci nominalnej nie ulegnie
Zmianie.

3.1.4. Po umorzeniu akcji i obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotka bedzie posiadata kapitat

zaktadowy w wysokosci 12 950 000 euro skfadajacy sie z 2 590 000 akcji o wartosci
ksiegowej 5,00 euro na akcje.

3.1.5. Patro Invest OU otrzyma od Spoétki 7,50 euro za kazda umorzong akcje w wyniku

3.2.

3.3.

4.1.

obnizenia kapitatu zaktadowego. tacznie Patro Invest OU otrzyma 1 950 000 euro jako
godziwa rekompensate za umorzone akcje.

Upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i
faktycznych zwigzanych ze zmiang liczby akcji Spoétki i wysokosci kapitatu zaktadowego
wynikajacych z tresci tej uchwaty, w tym w szczegdlnosci Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia:

3.2.1.upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spoétki do przeprowadzenia procedury rejestracyjnej
obnizenia wartosci ksiegowej akcji w estonskim Rejestrze Handlowym

3.2.2.upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spotki do zarejestrowania obnizenia kapitatu
zaktadowego i wartosci ksiegowej w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych
oraz w macierzystym depozycie NASDAQ CSD prowadzonym na rzecz Spotki

3.2.3.upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad Spotki do dokonania czynnosci obnizenia liczby akcji i
kapitatu zaktadowego Spotki uczestniczacej w obrocie na GPW w Warszawie; i

3.2.4.upowaznic¢ Zarzad do wskazania dnia umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego.

Punkt 3.1 niniejszych uchwat wchodzi w zycie z chwilg rejestracji umorzenia akcji oraz
obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki bez wartosci nominalnej, zgtoszonych na
podstawie podjetych uchwat o ktérych mowa w punktach 3.1 uchwat powyzej w
estonskim Rejestrze Handlowym. Pozostata cze$¢ tych uchwat wchodzi w zycie z chwilg
ich podjecia.

Obnizenie kapitatu zakladowego.

Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest obnizenie wartosci ksiegowej akcji Spotki, co w
przypadku planéw pozyskania nowych inwestoréow moze ufatwi¢ Spoétce pozyskanie kapitatu
w drodze emisji nowych akcji. Przewodniczacy zgromadzenia zaproponowat gtosowanie za
przyjeciem uchwaty o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki poprzez obnizenie wartosci
ksiegowej akcji z 2,10 euro do 0,10 euro zgodnie z nastepujacymi zasadami:

4.1.1. Kapitat zaktadowy Spoétki zostanie obnizony o 12 691 000 euro, z 12 950 000 euro do

259 000 euro.

4.1.2. Kapitat zaktadowy zostanie obnizony poprzez obnizenie wartosci ksiegowej wszystkich

akcji Spotki z 5,00 euro do 0,10 euro. Liczba akcji Spotki bez wartosci nominalnej nie
ulegnie zmianie, a akcje Spoétki nie zostang umorzone.

4.1.3. Po obnizeniu kapitatu zaktadowego Spodtka bedzie dysponowaé kapitatem zaktadowym

259 000 euro sktadajacym sie z 2 590 000 akcji o wartosci ksiegowej 0,10 euro.

4.1.4. W wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétka nie bedzie dokonywata zadnych wyptat

Akcjonariuszom. Srodki z obnizenia kapitatu zaktadowego zostana przeznaczone na
kapitat zapasowy Spotki.



4.2. W celu upowaznienia i zobowigzania Zarzadu Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
prawnych i faktycznych zwigzanych ze zmiang wartosci ksiegowej akcji Spotki wynikajacych z
tresci tych uchwat, w tym w szczegolnosci Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

4.2.1.Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do przeprowadzenia procedury
rejestracyjnej obnizenia wartosci ksiegowej akcji w Estonskim Rejestrze Handlowym;

4.2.2.Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do zarejestrowania obnizenia kapitatu
zakfadowego i wartosci ksiegowej w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
oraz w depozycie macierzystym NASDAQ CSD prowadzonym na rzecz Spoétki;

4.2.3.Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do dokonania czynnosci obnizenia wartosci
ksiegowej Spotki uczestniczacej w obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie; i

4.2.4.Upowaznia sie Zarzad do wskazania dnia, w ktérym wedtug liczby akcji znajdujacych
sie na rachunku papierow wartosciowych kazdego akcjonariusza zostanie ustalona
nowa wartos¢ ksiegowa akcji Spotki.

4.3. Punkt 4.1 niniejszych uchwat wejdzie w zycie z chwilg rejestracji obnizenia liczby akcji oraz
nowej wartosci ksiegowej akcji Spotki bez wartosci nominalnej, zgtoszonych na podstawie
podjetych uchwat o ktérych mowa w punktach 4.1 uchwat powyzej w estoriskim Rejestrze
Handlowym. Pozostata czes$¢ tych uchwat wchodzi w zycie z chwilg ich podjecia.

Niniejsza uchwata zostata przyjeta jednogtoénie, podpisana przez wszystkich czlonkéw Rady
Nadzorczej, a zatem niniejsza uchwata jest wazna bez uprzedniego zawiadomienia i bez obowigzku
sporzadzania protokotu gtosowania (Kodeks handlowy § 323 (6)).

Podpisy:

Jacek Koralewski Matgorzata Patrowicz

Martyna Patrowicz Wojciech Wiestaw Hetkowski
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