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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za lata

poprzednie

Dnia 19 kwietnia 2023, uchwata nr 16, Walne Zgromadzenie przyjeto Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A. za rok 2022. Walne
Zgromadzenie przyjeto ww. Sprawozdanie bez uwag.

Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen

W odniesieniu do wynagrodzen pracownikéw Banku zastosowanie ma ,Polityka wynagrodzen Grupy Santander
Bank Polska” ustanawiana przez Zarzad oraz zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Zgodnie z jej zapisami,
obowigzujaca w Banku Polityka Wynagrodzen okresla zasady wynagradzania w Grupie Santander Bank Polska
majace na celu opracowanie, przeglad, wdrozenie oraz nadzor nad praktykami dotyczacymi kwestii wynagrodzen
pracownikéw. Grupa Santander Bank Polska stosuje praktyki w zakresie wynagrodzen zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi, obowiazujgcymi przepisami prawnymi.. Polityka Wynagrodzen jest kluczowym elementem
strategii wynagradzania, okre$la podstawowe zasady i praktyki wynagradzania pracownikéw w Grupie Banku.
Wszelkie regulacje zwigzane z przyznawaniem zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dotyczace pracownikow
Banku (z wytgczeniem Cztonkéw Zarzadu) wydawane sg w drodze zarzadzenia Cztonka Zarzadu zarzadzajacego
Pionem Partnerstwa Biznesowego, zgodnie i w oparciu o postanowienia ,Polityki wynagrodzen Grupy Santander
Bank Polska”, za wyjatkiem Programu Motywacyjnego VII, ktory wszedt w zycie Uchwata Walnego Zgromadzenia.

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji. Do istotnych zadan Komitetu
Wynagrodzen nalezy opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku Polityki Wynagrodzen oraz wspieranie
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu w ksztattowaniu i realizacji tej polityki.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A." oraz ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A. Nastepnie
na wniosek Komitetu Wynagrodzen , wskazane dokumenty zatwierdza Rada Nadzorcza po czym Walne
Zgromadzenia przyjmuje Polityki w drodze uchwaty.

W 2023 roku wprowadzona zostata aktualizacja ,Polityki wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska” obejmujaca
nastepujace zmiany:

e Zmian w zakresie wynagrodzenia gwarantowanego (zasady ogodlne),

e Wyjasnienia plandw retencji,

e Zasad wynagrodzenia zmiennego przystugujacego wytacznie pracownikowi posiadajgcemu wazng umowe
o prace na koniec okresu rozliczeniowego (o ile nie ustalono inaczej),

e Innych drobnych zmian zwigzanych ze zaktualizowanymi przepisami odnoszacymi sie lub
uszczegotawiajacymi zasady wynagradzania.

W 2023 Bank nie stosowat odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od czasowego jej

stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki.
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Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzqdu

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Przepisy wewnetrzne regulujace wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien 317 grudnia 2023 r. w Santander Bank Polska S.A. obowigzywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej

wynikajagce z ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A". Wysokos¢

wynagrodzenia zostata ustalona uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 20 lipca 2023 r.,

zastepujaca uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 50 z dnia 22 czerwca 2020 r., w sprawie ustalenia

wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wytgcznie wynagrodzenie state (miesieczne z tytuty funkcji petnionej w

Radzie Nadzorczej, a takze dodatkowe z tytutu udziatu w posiedzeniach komitetéw Rady Nadzorczej, ktorych s

cztonkami, ktorym przewodnicza lub w ktorych petnig funkcje doradcza jako eksperci). Wynagrodzenie Cztonkow

Rady Nadzorczej jest wyptacane tylko w formie pieniezne;.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie otrzymane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.

w 2023 r. z tytutu petnionych przez nich funkcji nadzorczych:

Wynagrodzenie state

(w tys. zt)

Imie i nazwisko
stanowisko

Wynagrodzenie
zasadnicze

Dodatki

Pozostate
benefity

Antonio Escamez Torres
Przewodniczacy Rady

328

José Luis de Mora'
Zastepca Przewodniczacego Rady

Dominika Bettman
Cztonek Rady

162

168

José Garcia Cantera’
Cztonek Rady

Danuta Dabrowska
Cztonek Rady

162

139

Isabel Guerreiro'
Cztonek Rady

David Hexter
Cztonek Rady

176

187

John Power 2
Cztonek Rady

112

106

Jerzy Surma
Cztonek Rady

162

180

Celinski Adam?
Cztonek Rady

64

38

! p. José Garcia Cantera, p. José Luis de Mora i p. Isabel Guerreiro nie pobierali wynagrodzenia z tytutu funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej.

2 Cztonek Rady Nadzorczej do 1 sierpnia 2023 r.
3 Cztonek Rady Nadzorczej od 1 sierpnia 2023 r.
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Marynika Woroszylska-Sapieha |

162 145 -
Cztonek Rady | | |

Z tytutu funkcji petnionych w Radach Nadzorczych spétek zaleznych Banku John Power otrzymat wynagrodzenie za
2023 r. w wysokosci 46 tys. zt (98 tys. zt w 2022 r.), a Adam Celinski wynagrodzenie za 2023 r. w wysokosci 52 tys.
zt.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Przepisy wewnetrzne regulujgce wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu w zakresie statych i zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia, w 202 3 roku
reguluja indywidualne umowy o prace. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty zatwierdza wysokos¢ i warunki
wynagrodzenia.

Osiagniecie dtugoterminowych wynikow spotki

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagrodzenia catkowitego odpowiada praktykom
rynkowym, natomiast poziom wynagrodzen jest adekwatny, do tego ktory jest oferowany w sektorze bankowym,
z uwzglednieniem skali dziatalnosci. Wysokos¢ wynagrodzenia podlega przegladom raz w roku, zgodnie z
wewnetrznym procesem.

Kryteria wptywajace na charakter i wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego przyznawanego Cztonkom
Zarzadu zostaty okreslone w taki sposdb, aby wspiera¢ realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow i stabilnosci Banku w szczegélnosci przez:

- okreslanie corocznie celéw zgodnych z planami finansowymi i strategicznymi Banku (uwzgledniajacymi koszt
ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej), a nastepnie ocene
efektywnosci pracy poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu,

- stosowanie elastycznej polityki wynagrodzen zmiennych poprzez zachowanie odpowiedniej proporcji
wynagrodzenia statego do zmiennego,

- przyznawanie czesci wynagrodzenia w formie odroczen wyptaty i powigzania bezposrednio z instrumentem
finansowym jakim sg akcje Banku oraz stosowanie odroczen wyptaty wynagrodzenia zmiennego na okres 5 lat
co warunkuje wptyw wynikow Banku na wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego w perspektywie
dtugoterminowej,

+ stosowanie klauzul malus, ktore zapewniajg prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, ktére mogtoby sie
zmaterializowac w okresie odroczenia,

- przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia wytacznie wtedy kiedy nie stanowi to zagrozenia dla
utrzymania solidnej bazy kapitatowej Banku lub Grupy Santander Bank Polska w dtuzszej perspektywie.

Woyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki
Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy Santander

Bank Polska, zabezpieczajacego interesariuszy, w szczegolnosci klientow, wtascicieli i pracownikéw, miedzy innymi
poprzez adekwatne wynagradzanie pracownikoéw, za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania jak
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najlepszych wynikéw oraz realizacji celéw strategicznych zaréwno w aspektach biznesowych jak i jakosciowych

opartych na przyjetych wartosciach.

System premiowy dla Cztonkéw Zarzadu Banku uzaleznia poziom wynagrodzenia od oceny dtugoterminowe;j
sytuacji finansowej spotki, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz akceptowalnego poziomu ryzyka.

Wysokos$¢ puli premiowej dla Cztonkéw Zarzadu za rok 2023 ustalana jest na podstawie Karty Wynikow,
zawierajacej wskazniki ilosciowe, wynik wskaznika benchmarkowego oraz o wskazniki jakosciowe.

1) Wskazniki ilosciowe wyliczane sa w 3 perspektywach:
a) Perspektywy transformacji, w tym: wzrost liczby klientow, wzrost liczby klientéw aktywnych, przychédd
na klienta aktywnego, koszt na klienta aktywnego.
b) Perspektywy kapitatu liczonej poprzez wskaznik Generowania Kapitatu,

c) Perspektywy zrownowazonej rentownosci liczonej poprzez stope zwrotu z kapitatu statego -

2) Wskaznik benchmarkowy w odniesieniu do rynku uwzgledniajacy: rentownos¢ z kapitatu wtasnego), marze
odsetkowa netto, wskaznik kosztéw do dochodoéw, wskaznik satysfakcji klientow, koszt ryzyka, wynik

operacyjny netto po uwzglednieniu rezerw,

3) Wskazniki jakosciowe wynikajace z analizy wynikow finansowych i poniesionego ryzyka w szczegdlnosci
dotyczace nastepujacych kategorii :
a) ryzyko ze szczegolnym uwzglednieniem ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej,
b) zgodnos¢ z regulacjami,

c) ESG: érodowisko, spoteczna odpowiedzialno$¢ oraz tad korporacyjny.

Za 2023 rok, realizacja wykonania Karty Wynikow wyniosta 125%.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o wynik przeprowadzonej oceny ich
efektywnosci pracy. Dobor wskaznikow (jak rowniez poziom ich szczegétowosci) dla poszczegolnych Cztonkow
Zarzadu uwzglednia zakres ich indywidualnych obowigzkéw i odpowiedzialnosci w procesie zarzadzania Bankiem.

Na podstawie wskaznikdw i oceny realizacji poszczegélnych celdéw z kategorii CO, JAK oraz RYZYKO i odpowiednich
wag przypisanych tym celom, okreslana jest ocena, ktéra podlega korekcie o mnoznik wynikajacy miedzy innymi z
oceny 3-letniej perspektywy proponowany przez Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej i ostatecznie
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W roku 2023. obowigzywata stopniowa skala ocen od 1.00 do 4.00.
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Ponizsza tabela wskazuje cele i przyznane wynagrodzenie zmienne za rok 202 3:

1 2 3 4
. . . . L . . Rzeczywiste
Kryteria | Opis kryteriow zwigzanych ze sktadnikiem Wzgledna waga Imie i nazwisko .
. o S ) nagrody/wynagrodzenie
wynagrodzenia kryteriow wydajnosci stanowisko (w tys. 21
Funkcje zarzadcze
- Cele finansowe uwzgledniajace N
rentowno$¢, zarzadzanie kapitatem i Michat Gajewski 4670
zarzadzania kosztami. Prezes Zarzadu
° - Wdrozenie 6 strategicznych kierunkow
O (koncentracja na pracowniku, upraszczanie, L.
2 . . . . 50% Maciej Reluga
G obsesja na punkcie klienta, innowacje, 1145
v . . . . . Cztonek Zarzadu
multikanatowos¢, bezpieczenstwo i
zaufanie), Juan de Porras Aguirre
- Cele zwiazane z satysfakcja klienta, . 9 1640
. L X Wiceprezes Zarzadu
- Ujednolicanie proceséw w ramach Grupy.
4
< -Dziatani i 6lng k > Lech Gatkowski
P ziatania zwigzane ze wsp6lna kulturg 40% ech Gatkowski 1600
G The Santander Way. Cztonek Zarzadu
Patryk Nowakowski 1250
Cztonek Zarzadu
o
< . g
& - Zarzadzanie ryzykiem i budowanie 10% Magdalena Proga-Stepie 1260
E kultury ryzyka ° Cztonek Zarzadu
S
Arkadiusz Przybyt 1180
Wiceprezes Zarzadu
Funkcje kontrolne
\
- Cele finansowe uwzgledniajace
rentowr?oss i zarzqdza.nla koszt?ml, ' Maria Elena Lanciego Pérez
'- Wdrozenie 6 strategicznych kierunkow 1200
) . . Cztonek Zarzadu
9 (koncentracja na pracowniku, upraszczanie,
% obsesja na punkcie klienta, innowacje, 50%
© multikanatowos¢, bezpieczenstwo i
zaufanie),
- Cele zwigzane z satysfakcja klienta Artur Gtembocki®
- Ujednolicanie proceséw w ramach Grupy. > Cztonek Zarzadu 750
= — . . . .
E -Dziatania zwigzane ze wspoélng kultura 40% {\ndrzej Burliga 1133
g The Santander Way. Wiceprezes Zarzadu
- Zarzadzanie ryzykiem i budowanie Dorota Strojkowska
10% 1235
kultury ryzyka. Cztonek Zarzadu
_/

4 Cztonek zarzadu od 4 kwietnia 2023 r.
3 Cztonek zarzadu od 14 listopada 2023 r.
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Wynagrodzenie state

Zgodnie ze Statutem Santander Bank Polska S.A. oraz ww. regulacjami wynagrodzenie Prezesa i Cztonkow Zarzadu
ustalane jest przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Wynagrodzen.

Cztonkowie Zarzadu Banku nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rad Nadzorczych w
spotkach, do ktorych zostali desygnowani przez Bank, zgodnie z wdrozonym dokumentem ,Strategia Inwestycji
Santander Bank Polska S.A. w Instrumenty Rynku Kapitatowego". Cztonkowie Zarzadu Santander Bank Polska nie
petnig innych funkcji w spétkach Grupy Kapitatowej Banku, a w zwigzku z tym nie pobieraja wynagrodzenia, w
innych spotkach Grupy Kapitatowej Banku.

Wynagrodzenie zmienne

Zasady ustalania wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Santander Bank Polska
S.A., zostaty zdefiniowane w ,Polityce wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska S.A.". Podlegaja one regularnym
(przynajmniej corocznym) przegladom dokonywanym przez Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu nastepuje raz w roku po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego i ogtoszeniu wynikéw Banku. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie regulaminu
premiowania dla Cztonkéw Zarzadu (przyjetego uchwata Rady Nadzorczej), ktory okresla warunki premiowania w
powigzaniu z poziomem realizacji celéw indywidualnych, jednostki organizacyjnej i Banku zgodnie z planem
biznesowym i finansowym. Ocena wynikdw, obejmujaca kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie za okres co
najmniej trzech lat, co umozliwia uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka zwigzanego z jego
dziatalnoscig gospodarcza. Komitet Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie
wartosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza na bazie uchwaty podejmuje finalna
decyzje o wysokosci premii rocznej przyznanej poszczegolnym Cztonkom Zarzadu.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy Cztonkom Zarzadu nie moze
przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego przyznanego za dany rok kalendarzowy. W nadzwyczajnych
przypadkach limit ten moze zosta¢ podwyzszony do maksymalnego poziomu 200% wynagrodzenia statego pod
warunkiem uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia Banku. Decyzja w sprawie okreslenia maksymalnego
stosunku sktadnikéw statych tacznego wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia w Grupie
Santander Bank Polska, zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 kwietnia 2022 r.

Wynagrodzenie zmienne - przyznane na podstawie regulaminu premiowania— wyptacane jest w gotéwce oraz w
formie instrumentu finansowego. Wyptata w formie instrumentow finansowych nie moze by¢ nizsza niz 50%
catkowitej wartosci wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Do roku 2022 instrument finansowy byt w formie akgji
fantomowych.

Od roku 2022 akcje Santander Bank Polska stanowig instrument finansowy bedacy elementem wynagrodzenia
zmiennego i przyznawane sg w ramach Programu Motywacyjnego VII.

Woyptata nie mniej niz 40% kazdego ze sktadnikow Wynagrodzenia zmiennego odraczana jest na okres 5 lat.
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Ponizsza tabela prezentuje przyznane, niewyptacone wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych

oraz gotowki:

Instrument (szt.)°

Gotowka (w tys. zt)

Termin wyptaty

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
stanowisko zmienne za rok” | 2024° | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
2019 674
2020 426 426 426 426 80 80 80
Michat Gajewski
Prezes Zarzadu 2021 511 511 511 511 512 180 180 180 180
2022 3808 | 1143 | 1143 | 11743 | 1143 | 1139 315 315 315 315 315
2023 1917 575 575 575 575 574 934 280 280 280 280 280
2019 200
2020 155 153 29
Andrzej Burliga
Wiceprezes Zarzadu 2021 121 121 121 121 117 42 42 42 42
2022 1524 203 203 203 203 203 56 56 56 56 56
2023 698 93 93 93 93 93 340 45 45 45 45 45
2019 384
2020 358 | 1969 67
Juan de Porras Aguirre
Wiceprezes Zarzadu 2021 207 207 207 207 204 73 73 73 73
2022 2177 290 290 290 290 290 80 80 80 80 80
2023 1010 135 135 135 135 133 492 66 66 66 66 66
2019 268
2020 206 205 39
Arkadiusz Przybyt
Wiceprezes Zarzadu 2021 165 165 165 165 165 58 58 58 58
2022 1774 237 237 237 237 234 65 65 65 65 65
2023 727 97 97 97 97 96 354 47 47 47 47 47
2019 139
2020 156 156 29
Patryk Nowakowski
Cztonek Zarzadu 2027 127 127 | 127|127 127 45 45 45 45
2022 1491 199 199 199 199 197 55 55 55 55 55
2023 770 103 103 103 103 101 375 50 50 50 50 50
2019 201
2020 165 165 31
Maciej Reluga
Cztonek Zarzadu 2021 108 108 108 108 106 38 38 38 38
2022 1491 199 199 199 199 197 55 55 55 55 55
2023 705 94 94 94 94 94 344 46 46 46 46 46
2019 184

0d2022r. wyptata w formie akcji Santander Bank Polska, w ramach Programu Motywacyjnego VII.

7 Cena przy naliczeniu akcji Santander Bank Polska w ramach Programu Motywacyjnego VIl za rok 2022: 275,78 zt, za rok 2023: 487,39 zt.

8 Odroczone czesci wynagrodzen zostaty wyptacone w lutym 2024r. Cze$¢ wynagrodzenia zmiennego odroczona w formie akgji fantomowych
za lata 2019-2021 zostata przeliczona wedtug ceny akcji Banku ustalonej jako $rednia cena za okres 3 miesiecy poprzedzajacych date
naliczenia kwoty w wysokosci 487,39 zt za akcje.
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2020 167 166 31

Dorota Strojkowska 2021 127 27| 27| 127| 127 45 45 45 45
Cztonek Zarzadu
2022 1491 | 199 | 199| 199| 199| 197 55 55 55 55 55
2023 761 102| 102 102 102 98| 371 49 49 49 49 49
Lech Gatkowski 2021 130| 130| 130| 130| 129 46 46 46 46
Cztonek Zarzadu 2022 1774 | 237| 237| 237| 237| 234 65 65 65 65 65
2023 986 | 132| 132| 132| 132| 128| 480 64 64 64 64 64
Maria Elena Lanciego Pérez
Cztonek Zarzadu 2023 740 99 99 99 99 9% | 360 48 48 48 48 48
Artur Gtembocki
Cztonek Zarzadu 2023 462 62 62 62 62 60| 225 30 30 30 30 30
Magdalena Proga-Stepien
Cztonek Zarzadu 2023 776 | 104| 104| 04| 104| 101| 378 50 50 50 50 50
2019 610
Byli Cztonkowie 2020 451 | 449 85
Zarzadu Bank
arzadu Bankd 2021 148 | 48| 48| 148| 145 52 520 52 52
2022 1774 | 237| 237| 237| 237| 234 65 65 65 65 65

Program Motywacyjny VII

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. dziata Program Motywacyjny VII powotany w dniu 27 kwietnia
2022 r. uchwata nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Program skierowany jest do pracownikéw Banku oraz
podmiotow zaleznych (z wytaczeniem Santander Consumer Bank S.A.), ktérzy w sposob istotny przyczyniaja sie do
wzrostu jego wartosci. Celem programu jest motywowanie jego uczestnikow do realizacji celéw biznesowych oraz
jakosciowych zgodnych z dtugoterminowa strategig Grupy. Wdrozony mechanizm ma silniej wigza¢ pracownikéw
z Grupa i jednoczesnie zachecac ich do dbatosci o jej dtugoterminowe dobro.

Uczestnikami programu s3 obligatoryjnie Cztonkowie Zarzadu Banku, w zwigzku z ich statusem jako
zidentyfikowanych pracownikow w Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. (MRT/Material Risk Takers).

Program zostat wprowadzony na okres pieciu lat (2022-2026), ale z uwagi na odroczenie ptatnosci wynagrodzen
zmiennych skup akcji wtasnych oraz przekazywanie ich uczestnikom bedzie sie odbywac do 2033 r.

W ramach programu, po spetnieniu opisanych w umowie uczestnictwa oraz w uchwale warunkdw, uczestnikom
przyznawane jest prawo otrzymania nagrody stanowigcej sktadnik wynagrodzenia zmiennego w postaci akgji
wtasnych Banku. W tym celu Santander Bank Polska S.A. nabedzie do 2 3371 000 akcji wtasnych w okresie od 1
stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2033 r.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczacy w Programie otrzymujg wynagrodzenie zmienne zgodnie z obowigzujgcym w
danym roku ,Regulaminem wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla oséb ze statusem zidentyfikowanych
pracownikédw w Grupie Santander Bank Polska" obowigzujagcym w danym roku.

Dodatkowo Rada Nadzorcza postanowi o przyznaniu uczestnikom nagrody retencyjnej, o ile zostang spetnione
nastepujace przestanki:
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1) uzyskanie przez uczestnika sredniorocznej oceny realizacji celow indywidualnych co najmniej na poziomie 2.0
w skali oceny od 1 do 4 w okresie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym VI,

2) s$rednioroczna wazona realizacja celéw przez Bank za lata 2022-2026 na poziomie nie nizszym niz 80% z
uwzglednieniem nastepujacych wag:
a) srednioroczna realizacja PAT (waga 40%),
b) $rednioroczna realizacja RORWA (waga 40%),
c) $rednioroczna realizacja celdw z zakresu ESG (Srodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny (waga 20%).

System kontroli Programu Motywacyjnego w 2023 r.
Rada Nadzorcza ustala na wniosek Zarzadu liste uczestnikéw programu obowigzujacg w danym roku.

W kazdym roku trwania programu Rada Nadzorcza ustala dla Cztonkéw Zarzgdu matryce celéw, ktorych realizacja
za dany rok wptywa na wysokos¢ przyznanej nagrody.

Pracownik moze zosta¢ czesciowo lub catkowicie pozbawiony prawa do nagrody lub nagrody retencyjnej w
przypadku stwierdzenia powstawania konfliktdw interesow wynikajacych z sytuacji, w ktérych pracownik
przedktada interesy wtasne lub Banku nad interesy klienta oraz dziata na jego niekorzysc.

Rada Nadzorcza uprawniona jest do cyklicznej weryfikacji listy uczestnikédw, w szczegdlnosci pod katem
zasadnosci ich dalszego uczestnictwa w Programie.

Realizacja Programu Motywacyjnego w 2023 r.

W 2023 r. Santander Bank Polska S.A. realizowat uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12
stycznia 2023 r. upowazniajgce Zarzad do odkupu akcji wtasnych w ramach Programu Motywacyjnego VIl oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na ten cel.

Ponizsza tabela prezentuje rozliczenie Programu dla uczestnikéw bedacych Cztonkami Zarzadu w poszczegélnych
latach:

Rok za ktéry przystuguje Cena akgji przy naliczeniu Liczba akcji przekazana na

prawo do nabycia akgji Liczba przyznanych akgji (PLN) rachunek maklerski
2022 29049 275,78 15530
2023 17510 487,39 nd
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Podsumowanie wyptat wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela prezentuje tagczne wynagrodzenie oraz wszelkie dodatkowe korzysci wyptacone Cztonkom Zarzadu

Santander Bank Polska S.A. z tytutu funkcji sprawowanych w Zarzadzie Banku w roku 2023

Imie i nazwisko
stanowisko

Wynagrodzenie state

(w tys. zt)

Wynagrodzenie zmienne
(w tys. zt)

Wynagrodzenie
zasadnicze

Wydatki

Pozostate
wynagrodzenie
statei
dodatkowe
korzysci®

Jednoroczne | Wieloletnie™

Nadzwyczajne

Emerytury

Wynagrodzenie
catkowite
(w tys. zt)

Proporcja
wynagrodzenia
statego do
zmiennego

Michat Gajewski
Prezes Zarzadu

3150

325

- 2749

6224

126%

Andrzej Burliga
Wiceprezes
Zarzadu

1368

272

2611

169%

Juan de Porras
Aguirre
Wiceprezes
Zarzadu

1612

756

. 1604

3972

148%

Arkadiusz
Przybyt
Wiceprezes
Zarzadu

1536

256

- 1239

3031

145%

Gatkowski Lech
Cztonek Zarzadu

1398

218

- 810

2426

200%

Patryk
Nowakowski
Cztonek Zarzadu

1416

179

- 893

2488

179%

Maria Elena
Lanciego Pérez
Cztonek Zarzadu

1139

381

1520

nd

Maciej Reluga
Cztonek Zarzadu

1248

214

- 936

2398

156%

Magdalena
Proga-Stepien™
Cztonek Zarzadu

853

114

967

nd

Artur
Gtembocki™
Cztonek Zarzadu

171

177

nd

Dorota
Strojkowska
Cztonek Zarzadu

1326

234

- 969

2529

161%

® Pozostate wynagrodzenie state i dodatkowe korzysci dla poszczegélnych cztonkdw Zarzadu moga obejmowac m.in. ubezpieczenia na zycie
bez opcji emerytalnej, dodatki samochodowe, dodatki mieszkaniowe.
10 Cze4¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego za lata 2019-2021 odroczona w formie akgji fantomowych zostata przeliczona wedtug ceny

akcji Banku ustalonej jako $rednia cena za okres 3 miesiecy poprzedzajacych date naliczenia kwoty w wysokosci 487 ztotych 39 groszy za akcje
1 Woynagrodzenie zgodnie z datg objecia funkgji cztonka Zarzadu.
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Zaden z Cztonkéw Zarzadu nie otrzymywat $wiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz
0s6b najblizszych.

Mozliwosci zapobiegania nabycia uprawnien do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W przypadku odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego podlegajacej wyptacie w gotowce lub w formie
instrumentu finansowego, ktora nie zostata jeszcze wyptacona, moze zostac zastosowana klauzula malus, jezeli w
okresie przed nabyciem uprawnienia do takiego wynagrodzenia wystapig okreslone okolicznosci. Okolicznosci
zastosowania klauzul malus beda w kazdym przypadku powigzane z wynikami lub z sytuacjami generujacymi
ryzyko lub zmianami poziomu ryzyka majgcego zastosowanie w przypadku danej spétki, jednostki organizacyjnej
lub dziatah danego pracownika.

Zgodnie z kryteriami okreslonymi w Dyrektywie 2013/36/UE, nieprawidtowe dziatanie lub znaczacy btad
pracownika nie jest wystarczajagcym potencjalnym czynnikiem skutkujgcym zastosowaniem klauzul malus - takie
dziatanie musi spowodowac istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa, profil ryzyka Grupy, Banku lub spétki
zaleznej lub reputacje Grupy lub spétki, przy zatozeniu, ze zjawisko takie nie wystapi indywidualnie tylko wywota
jednoczesnie negatywne konsekwencje dla Grupy, Banku lub spotki zaleznej.

Czynniki analizowane przy podejmowaniu decyzji o zastosowaniu zasad dotyczacych korekty wynagrodzenia
zmiennego oraz proces podejmowania decyzji, zostaty szczegétowo opisane w ,Procedurze Stosowania Klauzul
Malus w Grupie Santander Bank Polska" i obejmuja:

+ Znaczace nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania ryzykiem po stronie spotki, jednostki biznesowej, jednostki
kontrolnej lub jednostki wsparcia,

+ Istotna korekte w raportach finansowych Grupy Santander Bank Polska w oparciu o opinie zewnetrznego
audytora, z wytaczeniem korekt wynikajgcych ze zmian w standardach rachunkowosci,

- Naruszenie przez pracownika regulacji wewnetrznych lub Kodeksu postepowania, w szczegolnosci majacych
wptyw na profil ryzyka,

+ Znaczaca zmiane w kapitale finansowym lub profilu ryzyka Grupy Santander Bank Polska,

+ Znaczacy wzrost wymogdéw w zakresie kapitatu ekonomicznego lub regulacyjnego, ktéry nie zostat
przewidziany na etapie akceptacji zaangazowania,

- Sankcje ze strony organéw nadzorczych lub oskarzenie o popetnienie przestepstwa przez dang spétke lub
pracownikéw ponoszacych odpowiedzialnos¢ za takie dziatanie,

- Wykazywanie zachowan niezgodnych z etyka biznesowa przez danego pracownika, grupe oséb, w
szczegéblnosci w przypadku sprzedazy nieodpowiednich produktéw,

+ Negatywne wyniki finansowe Grupy Santander Bank Polska.

W 2023 roku nie zostaty zidentyfikowane zdarzenia mogace poskutkowac stosowaniem klauzul malus wobec
Cztonkdéw Zarzadu Banku.

Cztonkowie Zarzadu Santander Bank Polska S.A. sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace, w zwigzku z czym, w
rozumieniu Kodeksu Pracy nie ma podstaw do zadania zwrotu czesci badz catosci uprzednio wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego.
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Zmiany wynagrodzen oraz podstawowych wynikow Santander Bank Polska S.A. na
przestrzenilat 2018-2023

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wynagrodzen catkowitych oraz podstawowych wynikow Grupy Kapitatowej
Santander Bank Polska S.A. na przestrzeni lat 2018-2023:

Zarok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(wtys. zt)
Roczna zmiana 2018 vs 2017 | 2019vs 2018 | 2020vs 2019 | 2020vs 20271 | 20217 vs 2022 | 2022 vs 2023
Antonio Escamez Torres nd nd nd 227 338 328
Przewodniczacy nd nd nd nd 49% -3%
José Luis de Mora - - - - - -
Zastepca Przewodniczacego Rady - - - - - -
José Garcia Cantera - - - - - -
Cztonek Rady - - - - - -
Danuta Dabrowska 232 261 249 283 258 304
Cztonek Rady -0,9% 12,3% -4,5% 13,6% -8,5% 17,7%
Isabel Guerreiro nd - - - - -
Cztonek Rady nd - - - - -
David Hexter 274 299 320 346 358 363
Cztonek Rady 4,2% 9,2% 7.1% 7,9% 3,7% 1,2%
John Power 198 317 289 307 288 217
Cztonek Rady -27,2% 60,0% -8,9% 6,5% -6,3% -24,5%
Jerzy Surma 269 304 302 329 298 342
Cztonek Rady 10,2% 12,9% -0,4% 8,7% -9,5% 14,8%
Marynika Woroszylska-Sapieha 228 256 254 282 253 307
Cztonek Rady 6,5% 12,1% -0,8% 11,0% -10,3% 21,4%
Celinski Adam nd nd nd nd nd 102
Cztonek Rady nd nd nd nd nd nd
Dominika Bettman nd nd 128 303 296 334
Cztonek Rady nd nd nd 136,8% -2,5% 13,0%
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu (w tys. zt)
Michat Gajewski 2 865 3911 4821 4704 6 085 6224
Prezes Zarzadu 41,6% 36,5% 23,2% -2,4% 29,4% 2,3%
Andrzej Burliga 2433 2460 2342 2044 2428 2611
Wiceprezes Zarzadu 13,0% 1,7% -4,8% -12,7% 18,8% 7,5%
Juan de Porras Aguirre 2738 2860 3108 2738 3897 3972
Wiceprezes Zarzadu 4,8% 4,5% 8,7% -11,9% 42,3% 1,9%
Arkadiusz Przybyt 1724 2229 2338 2165 2902 3031
Wiceprezes Zarzadu 64,7% 29,2% 4,9% -7,4% 34,0% 4,4%
Lech Gatkowski nd nd nd 699 1809 2426
Cztonek Zarzadu nd nd nd nd 158,8% 34,1%
Patryk Nowakowski nd 601 1247 1448 2216 2488
Cztonek Zarzadu nd nd 107,3% 16,1% 53,0% 12,3%
Maria Elena Lanciego Pérez nd nd nd nd nd 1520
Cztonek Zarzadu nd nd nd nd nd nd
1231 1640 1750 1738 2221 2398
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Maciej Reluga 75,5% 33,2% 6,7% -0,7% 27,8% 8,0%

Cztonek Zarzadu
Magdalena Proga-Stepien nd nd nd nd nd 967
Cztonek Zarzadu nd nd nd nd nd nd
Artur Gtembocki nd nd nd nd nd 177
Cztonek Zarzadu nd nd nd nd nd nd
Dorota Strojkowska 1352 1722 1774 1710 2311 2529
Cztonek Zarzadu 92,65% 27,4% 3,0% -3,6% 35,1% 9,4%
Wyniki firmy (w mln zt)'
. 8716 9462 8647 9142 12 382 15992
Dochody ogdtem 12,3% 8,6% -8,6% 5.7% 35,4% 29,2%
) -3769 -4 466 -4 488 -3988 -4 698 -4715
Koszty ogGtem 11,8% 18,5% 0,5% 111% 17,8% 0,4%
-1085 -1219 -1763 -1124 -895 -1149
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
57,1% 12,4% 44,6% -36,2% -20,4% 28,5%
3424 3245 1881 2 058 4353 6 850
Zysk przed opodatkowaniem 3,1% -5,2% -42,0% 9,4% 111,5% 57,4%
Zysk nalezny udziatowcom 2363 2138 1037 1112 2799 4831
Santander Bank Polska S.A. 7,5% -9,5% -51,5% 7,2% 151,8% 72,6%
Srednie wynagrodzenie (w tys. zt)
Cztonkowie Rady Nadzorczej 240 287 257 297 298 3147
aktywni -2,1% 19,6% -10,5% 15,4% 0,6% 51%"
Cztonkowie Zarzadu 2142 2277 2509 2199 3033 3022
aktywni 30,8% 6,3% 10,2% -12,4% 37,9% -0,4%"
Cztonkowie Rady Nadzorczej 231 211 nd nd nd nd
nieaktywni 40,4% -8,5% nd nd nd nd
Cztonkowie Zarzadu 1603 1195 931 886 525 612
nieaktywni 9,8% -25,4% -22,1% -4,8% -40,7% 16,5%
86 93 94 105 117 131

Pozostali pracownicy'

10,7% 7,9% 1,7% 11,0% 12,1% 11,5%

12 Dane przedstawione w ujeciu skonsolidowanym.

Bw kalkulacji nie zostat ujety p. Adam Celinski, z uwagi na nieprzepracowanie petnego roku na stanowisku Cztonka Rady Nadzorczej.

14 W kalkulagji nie zostali ujeci Magdalena Proga-Stepnien oraz Artur Gtembocki, z uwagi na nieprzepracowanie petnego roku na stanowisku
Cztonka Zarzadu.

15 Wedtug stanu zatrudnienia na koniec wskazanego roku zgodnie z wykluczeniem: Zarzad Banku, 0s6b zatrudnionych w wymiarze etatu:
1/16 oraz 1/10, pracownikow zawieszonych. Ptaca zasadnicza brutto przeliczona do petnego etatu pomnozona przez liczbe 12.
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