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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ERBUD SA
W 2023 ROKU

17.04.2024r.



SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej ERBUD S.A. z dziatalno$ci w 2023 roku
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) ERBUD S.A.

zawierajace wyniki oceny:

1. Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2023 r. wraz ze sprawozdaniem finansowym w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym, a takze z wynikéw oceny wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2023, sprawozdania na temat informacji niefinansowych Erbud S.A. za rok
2023 oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Erbud S.A. za rok 2023,

2. Sytuacji sp6tki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spolce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalnos$ci z normami
(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego,

3. Realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w Art. 380! kodeksu spétek handlowych oraz sposobu
sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnienq,

4. Stosowania przez spotke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto§ciowych,

5. Zasadno$ci wydatkéw poniesionych przez Spoétke na cele wskazane w Zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW 2021,

wraz z informacja na temat:

6. PLacznego wynagrodzenia naleznego od Spéltki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w
trakcie 2023 r. w trybie art., 382 (1) k.s.h.,,

7. Stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow, o
ktorych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021 2021, a takze

Pozostatymi informacjami wynikajacymi z zakresu przyjetego do stosowania w Spétce Zbioru Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz Art. 382 §3! Kodeksu spétek handlowych. Ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2023 r. wraz ze sprawozdaniem finansowym w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym, a takze z wynikéw oceny wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2023, sprawozdania na temat informacji niefinansowych Erbud S.A. za
rok 2023 oraz sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Erbud S.A. za rok 2023

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie z regulacjami opisanymi w Regulaminie Rady
Nadzorczej Erbud S.A. Rada Nadzorcza w dniu 26 marca 2024 roku dokonala badania i oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnoéci Grupy Erbud oraz Spétki Erbud S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i
skonsolidowanego za rok obrotowy 2023, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2023. Rada Nadzorcza zapoznala
si¢ rowniez ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych za rok 2023 (jednostkowym i skonsolidowanym),

w wyniku czego stwierdza, co nastepuje:

1. W trakcie badania dokumentéw za rok obrotowy 2023:
1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy Erbud oraz Spétki Erbud S.A.,
poprzedzona prezentacja wynikow finansowych z udzialem Zarzadu oraz przedstawicieli firmy audytorskiej
podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 20.03.2024 roku;



2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym) analizujac:
sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywdw pieni¢znych, dodatkowe
informacje i objasnienia,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z przebiegu i wynikéw badania sprawozdania

.....

pytania cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami na temat informacji niefinansowych Erbud S.A. oraz Grupy Erbud za
rok 2023 opisujacymi zagadnienia dotyczace wplywu Erbud S.A. i Grupy Erbud na $rodowisko, kwestie
spoteczne i pracownicze, przestrzeganie praw czlowicka, przeciwdziatanie korupcji i lapownictwu oraz
wystuchano wyjasnien Zarzadu w tym zakresie. Sprawozdania opisuja model biznesowy, stosowane polityki,
gléwne ryzyka oraz kluczowe niefinansowe wskazniki zwigzane z dziatalno$cia.

Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powolanych w ppkt. 1) - 2) sprawozdania z dziatalnosci
oraz sprawozdan finansowych, a takze wskazanych w ppkt 3) sprawozdan biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza
stwierdza, ze przedstawione w sporzadzonych przez Spoélke sprawozdaniach informacje odzwierciedlaja w
sposéb prawidtowy i rzetelny wynik dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Erbud oraz sytuacje majatkows i
finansowa Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia tre§¢ sporzadzonych przez Spotke oraz Grupe Erbud
sprawozdan z informacji niefinansowych. W ocenie Rady sprawozdania na temat informacji niefinansowych
powolane w pkt 4) obejmuja zakres informacji wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci i w sposéb rzetelny
oraz prawidlowy opisuja dziatalno§¢ Erbud S.A. i Grupy Erbud przedstawiona w kontekscie zagadnien
srodowiskowych, spolecznych i pracowniczych, poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i
fapownictwu.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z przedstawionymi przez Zarzad Spéltki zagadnieniami o konieczno$ci podjecia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwal, w tym w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spoiki.

Rada Nadzorcza, zgodnie z w/w stanowiskiem pozytywnie opiniuje i wnosi do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Erbud S.A. o:

1. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci ERBUD S.A. w roku
obrotowym zakoficzonym w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz w sprawie zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego ERBUD S.A. za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2023 r.

2. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowe;j
ERBUD S.A. w roku obrotowym zakofczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ERBUD S.A. za rok obrotowy
zakoniczony w dniu 31 grudnia 2023 r.

3. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej ERBUD S.A. w
roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.

4. Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku ERBUD S.A. osiagnietego w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.

5. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu ERBUD S.A. z wykonania przez
nich obowigzkéw za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2023 r.

6. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej ERBUD S.A. z wykonania
przez nich obowiazkéw za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r.



7. Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spétki o
wynagrodzeniach cztonkéow Zarzadu ERBUD S.A. 1 Rady Nadzorczej ERBUD S.A. za 2023 1.

8. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
9. Podjecie uchwaly w sprawie powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
10. Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

11. Podjecie uchwal w sprawie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej ERBUD
S.A.

12. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu ERBUD S.A.
13. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Statutu ERBUD S.A.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnos$ci i skutecznosci
stosowanych w spofce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci
dziatalnos$ci z normami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Erbud S.A. jest $wiadczenie ustug budowlano- ustugowych oraz
$wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spélek Grupy Erbud. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej
i finansowej przez Erbud S.A. ma na celu:

> szybki przeplyw informacji w ramach struktury Grupy,

> wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo-pieni¢znej poszczegélnych spétek, umacnianie pozycji
rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesigcy 2023 roku Erbud SA uzyskal przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.351 mln ztotych, co
stanowi spadek o 30,93 % w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2022.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2023 roku wynidst 46 mln ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnat wartos¢ 75
mln zlotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2023 wyniosta zatem 3,18%, natomiast w roku 2022 wskaznik

ten wynosil 1,74%.

Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych 1w kasie Spétki na poczatku 2023 roku wynosito 94 mln
ztotych.. Przeplywy pieni¢zne netto w okresie 12 miesi¢cy 2023 roku byly dodatnie i wyniosty 30 milionéw zlotych
ina dzien 31 grudnia 2023 roku Spétka wykazala srodki pieni¢zne w wysokosdci 124 miliony ztotych.

W roku 2023 stan srodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyl si¢ 1 wyniést 122 miliony ztotych.

Stan $rodkéw pienieznych Spotki z dziatalnoscl inwestycyjnej zmniejszyt sie o kwote 59 mln zlotych, w czym
najwickszy udzial miaty wydatki z tytutu udzielonych pozyczek 57 mln ztotych.

Przeplywy pienig¢zne z dzialalnosci finansowej za 2023 rok byly ujemne 1 wyniosty 33 mln ztotych. Wydatki
dotyczyly wyplaty przez Spotke dywidendy w kwocie 10 mln zlotych oraz wydatki z tytulu splaty zadluzenia —
odsetki w kwocie 18 mln zlotych.

W roku 2023 Grupa Erbud osiagneta przychody ze sprzedazy ogdélem w wysokosci 3.234 mln ztotych, byly one o
16,13 % nizsze w stosunku do przychodow osiagnietych w roku 2022. W 2023 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie
budownictwa kubaturowego Grupy Erbud spadla o 31,21% w poréwnaniu z rokiem 2022.

Sprzedaz w sektorze budownictwa kubaturowego spadla o 31,21% (z 2.214 milionéw zlotych w 2022 roku do
1.523 milionéw ztotych w 2023 roku), sprzedaz sektora OZE spadta 0 9,71% (z 875 milionéw zlotych w 2022 roku



do 790 milionéw ztotych w 2023 roku), natomiast sprzedaz sektora serwisu dla przemystu wzrosta o 4,56 % (z 548
milionéw ztotych w 2022 roku do 573 milionéw ztotych w 2023 roku).

W 2023 roku sp6tki Grupy Erbud podpisaly kontrakty budowlane o Iacznej wartosci 3,1 miliarda zlotych. Portfel
zaméwienn budowlanych Grupy Erbud na dzien 31 grudnia 2023 roku wynidst 2,4 miliarda ztotych, co stanowi
spadek 0 4,2 % w poréwnaniu z koicem 2022 roku.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2023 utrzymywala si¢ na dobrym poziomie. Przeplywy pieni¢zne netto za rok
2023 byly dodatnie i wyniosty 99 mln ztotych. W roku 2023 stan §rodkéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej
zwickszyl si¢ o kwote 257 mln zlotych. Przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknely si¢ ujemnym
saldem w wysokosci 33 mln zlotych. Przepltywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej za 2023 rok byly ujemne i
wyniosty 125 mln ztotych 1 byly gtéwnie wynikiem wydatkéw z tytutu splaty zadluzenia kredytowego w kwocie 94
mln zlotych.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Erbud w zakresie plynnosci i dostepu do zewngtrznych zrédet finansowania nie
stwarza zagrozen dla finansowania dziatalno$ci w roku 2024.

W Erbud S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, za
wdrozenie i funkcjonowanie ktérego odpowiedzialny jest Zarzad Spoiki. Sprawozdania finansowe sa
przygotowywane przez wykwalifikowanych pracownikéw Pionu finansowo — ksiegowego Grupy Erbud pod
nadzorem Wiceprezes Zarzadu — CFO Agnieszki Glowackiej. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza
spotkanie Zarzadu z niezaleznymi audytorami, ktérego przedmiotem jest ustalenie planu i zakresu badania
sprawozdan finansowych oraz oméwienie potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wplyw na rzetelno$¢ i
prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni podzial zadan
pomiedzy pracownikami stuzb wsparcia Erbud Shared Services a CFO, adekwatny do ich kompetenciji i kwalifikacji.
Podstaws sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiggi rachunkowe. Ksiggi rachunkowe polskich
spélek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego Dynamics365, ktéry zapewnia
podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie pakietow
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spétki Grupy pod nadzorem
pracownikéw Erbud Shared Services. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole powotanym do sporzadzania
sprawozdan finansowych w Erbud Shared Services.

W/w zesp6l sprawozdawczy jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwiazan w zakresie modyfikacji i aktualizacii
polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gieldowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane s3 miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:
> ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa Grupy oraz sposob
prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza poréwnawcza 1 merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidlowodci arytmetycznej 1 spojnosci danych,

V V V V

analiza kompletnos$ci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstepnej weryfikacji CFO, a nastepnie calemu
Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji 1 autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktéry po zakofczonym
badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu, a nast¢pnie Radzie Nadzorcze;.



W Spoélce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie, podlegly Wiceprezes Zarzadu Pion Audytu i Kontroli
Wewnetrznej odpowiedzialne za:

e identyfikacje i analiz¢ ryzyk w Grupie ERBUD,

e zapobieganie czynnikom wywolujacym ryzyko,

e analiz¢ procesow realizacji kontraktéw,

e przygotowywanie raportow i wydawanie polecen podejmowania dziatan korygujacych oraz nadzoér nad ich

realizacja.

Do szczegélowych zadan Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej naleza:

e  okreslenie obszaréw poddawanych audytowi oraz gtéwnych kierunkéw dzialania audytu wewnetrznego,

e badanie rzeczywistego stanu mechanizméw kontroli, projektéw reorganizacii i/lub usprawnienia proceséw
biznesowych, planowanie i realizacja poszczegblnych zadad audytowych w Grupie ERBUD, w tym
przygotowanie raportow z zadan audytowych zawierajacych wnioski, rekomendacje poaudytowe,
monitorowanie i raportowanie stopnia wdrozenia rekomendacji poaudytowych bedacych wynikiem
zrealizowanych zadan audytowych,

e promowanie dobrych praktyk dotyczacych systemu kontroli wewnetrzne;.

Skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej oraz audytu wewngtrznego jest monitorowana przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej. Komitet Audytu otrzymuje informacje o prowadzonych i zrealizowanych audytach, podczas
kazdego posiedzenia Komitetu Audytu prezentowane sa dane dotyczace kontraktéw szczegélnie monitorowanych

oraz inne zdarzenia objete audytem.

Pracownicy Pionu Audytu i Kontroli Wewnetrznej zobowiazani sa do wykonywania kontroli m.in. na zlecenie
Zarzadu, przy mozliwe jest réwniez wykonanie kontroli zleconej przez Rade Nadzorczg oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy Komitetu Audytu na posiedzeniach Rady Nadzorczej przekazuje Radzie informacje o dziatalno$ci
Komitetu, w tym w zakresie dziatalno$ci operacyjnej Pionu Audytu i Kontroli Wewngtrznej.

W 2023 roku Pion Audytu i Kontroli Wewngetrznej dostarczyl Zarzadowi Spétki oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej ERBUD SA podsumowania swojej dziatalnos$ci, zawierajace informacje o zrealizowanych audytach,
whnioski oraz rekomendacje z zakoficzonych i trwajacych zadan audytowych.

W 2023 roku Pion Audytu i Kontroli Wewnetrznej przeprowadzil 58 audytéw, ponadto:

e  Wdrozono elektroniczny Rejestr Ofert do systemu WEBCON w Spotce Erbud S.A.

e Przeniesiono do systemu WEBCON proces weryfikacji i akceptacji Kart Ryzyka wraz z
szczegOlows analiza przeplywéw pienigznych;

e  Wilgczono do zakresu oceny Pionu Audytu projekty Inzynierii (dawniej Spétka Erbud Industry sp.
z 0. 0.) w pelnym zakresie, a projekty spotek ERBUD International sp. z 0. 0. oraz Erbud Industry
Centrum sp. z 0. 0. w zakresie warto$ci podlegajacych akceptacji Zarzadu /Rady Nadzorczej;

e Prowadzono stalg kontrole realizacji kontraktow pod katem ryzyk realizacyjnych;

e Monitorowano i kontrolowano kontrakty podpisane przed 24.02.2022 r. ze szczegblnym

uwzglednieniem warto$ci roszczen.

W Pionie Audytu i Kontroli Wewnetrznej w 2023 roku zatrudnionych bylto 4 pracownikow.



W Erbud S.A. wdrozono ,Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodno$ci dzialalnosci organizacji z
obowigzujacymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami wewnetrznymi. Jako jedna z najwigkszych spotek
budowlanych dziatajacych na rynku polskim, Erbud S.A. przywiazuje w swojej dzialalnodci szczegdlng wage do
wdrazania i stosowania najlepszych standardéw dotyczacych przestrzegania obowiazujacego w Polsce prawa oraz
innych regulacji, zwiazanych z dziatalno$cia Spotki.

Przestrzeganie Polityki Compliance nastgpuje w formie stosowania si¢ przez Spoétke oraz adresatéw do

obowiazujacych przepiséw prawa oraz:

- statutu Spotki,

- Kodeksu Etyki ERBUD S.A.,

- obowigzujacych w Spélce Regulaminéw, Polityk, Procedur, Instrukeji, Zarzadzen itp. w tym w szczegdlnosci
dotyczacych zminimalizowania ryzyka udzialu adresatéw oraz Spélki w jakimkolwiek procederze noszacym
znamiona korupcyjne albo znamiona platnej protekeji, jak réwniez majacych na celu zapobiezenie
»wyprowadzania" ze Spétki srodkéw finansowych.

Wszyscy pracownicy Spéltki sa odpowiedzialni za stosowanie i przestrzeganie Polityki Compliance. W tym celu
Spotka wprowadzita jednolity system sygnalizowania nieprawidlowosci, za posrednictwem 4 dostepnych kanatow
komunikacji Compliance.

Bezposredni nadzoér nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spolke oraz adresatéw Polityki Compliance sprawuje
specjalnie w tym celu powolany Compliance Officer - Dyrektor Pionu Prawnego podlegajacy bezposrednio
Wiceprezesow Zarzadu Spotki.

Zarzad Spotki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji Rady Nadzorczej Spotki,
przyjmuje wewngtrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje dotyczace poszczegdlnych obszardéw dziatalnosci Spotki,
zaréwno obejmujacych relacje wewnatrz Spotki jak i relacje zewnetrzne, i zasady postgpowania z podmiotami trzecimi,
ktérych celem jest ograniczenie ryzyk zwiagzanych z dziatalnoscia Spétki (w tym obejmujacych sfer¢ Compliance) oraz
zapobieganie wystapieniu sytuacji mogacych narazi¢ ERBUD S.A. na odpowiedzialno$¢ kama, cywilna, administracyjna
albo karno-skarbowa.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila dziatalnos¢ Zarzadu Spo6tki w roku 2023.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w Art. 380! kodeksu spétek handlowych,
samoocena dziatania Rady Nadzorczej.

Zarzad Spolki przekazuje podczas posiedzen Rady Nadzorczej biezace informacje nt. aktualnej sytuacji w Spoélce,
w tym akwizycji, portfela zamoéwien, wynikow finansowych Erbud S.A. oraz Grupy Erbud udzielajac jednoczesnie
odpowiedzi i wyjadniet w zakresie pytani ze strony cztonkéw Rady. Zarzad przedstawil réwniez Radzie informacje
o podjetych uchwatach oraz ich przedmiocie. W roku 2023 Rada Nadzorcza nie stwierdzita deficytu informacji ze
strony Zarzadu Spotki w obszarze podlegajacym obowigzkowi informacyjnemu z Art. 380! {1 kodeksu spotek
handlowych. Jednoczesnie, poza pytaniami, na ktére poszczegdlni czlonkowie Zarzadu na biezaco udzielali
odpowiedzi w trakcie posiedzen Rady, Rada Nadzorcza nie formutowala Zadan dotyczacych sporzadzenia lub
przekazania Radzie dodatkowych informacji, dokumentéw lub sprawozdan.

Z uwagi na powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w
Art. 380! kodeksu spotek handlowych.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spoétki prawidtowo wywigzala sie ze swoich obowiazkéw wynikajacych
z przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.



Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieré6w wartoSciowych

Spotka w 2023 roku stosowata ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217 (, DPSN 2021”) wprowadzone
Uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r.

W 2023 roku dodatkowe zdarzenia wymagajacego raportowania zgodnie z DPSN 2021 nie mialy zastosowania.

Zgodnie z trescig raportu z dnia 09 lutego 2022 roku Spélka nie stosowata nastepujacych zasad DPSN 2021:

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Spotka planuje przestrzegac

wskazanej zasady, jezeli zwolujacy

walne zgromadzenie postanowi o
4.1. Spélka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym mozliwosci wziecia w nim udziatu

zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji przy wykorzystaniu Srodkow

elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na komunikacji elektronicznej. W razie

zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie udziatu akejonariuszy w walnym

zapewnié infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia zgromadzeniu przy wykorzystaniu

takiego walnego zgromadzenia. srodkéw komunikacji elektronicznej,
Spoétka planuje zapewnienie
dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym akcjonariuszom
Spotki, ktorzy zarejestrowali si¢ na

walne zgromadzenie;

Spotka nie planuje zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie Spotki,
wykonywanie obowiazkdw
informacyjnych zwiazanych z

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisj¢ obrad walnymi zgromadzeniami, tj. w
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. szczegolnosei publikowanie raportow
biezacych oraz publikowanie innych
stosownych informacji na stronie
internetowej Spotki zapewni
akcjonariuszom pelny dostep do
informacji dotyczacych jej walnych
zgromadzen

Zasada nie jest stosowana. W ocenie

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych Spolki, prawidlowe wykonywanie



zgromadzeniach.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia
powinny zosta¢ zgloszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia
ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powolanie rady
nadzorczej nowej kadencji: 4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady
powinny zosta¢ zgloszone w terminie umozliwiajacym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materialéw ich
dotyczacych, powinny zosta¢ niezwlocznie opublikowane na stronie

internetowej spotki;

obowiazkéw informacyjnych
zwiazanych z walnymi
zgromadzeniami, tj. w szczegélnosci
publikowanie raportow biezacych
oraz publikowanie innych stosownych
informacji na stronie internetowej
Spoélki zapewnia akcjonariuszom jak
réwniez innym interesariuszom pelny
dostep do informacji dotyczacych
walnych zgromadzen.

Spotka nie stosuje wskazanej zasady.
Spélka nie jest w stanie zapewnid, ze
akcjonariusze Spo6tki beda
kazdorazowo stosowac sie do
wskazanej zasady i zglaszac projekty
uchwal z zachowaniem
przewidzianego w niej terminu. W
szczegolnoscl, Spoétka nie jest w stanie
zapewnic, ze jej akcjonariusze nie
beda korzystac z przyslugujacego im
na podstawie art. 401 § 5 k.s.h. prawa
do zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad juz w toku
walnego zgromadzenia Spotki.

Spélka nie stosuje wskazanej zasady.
Spotka nie jest w stanie zapewnic, ze
akcjonariusze Spétki beda
kazdorazowo stosowaé sie do
wskazanej zasady i zglaszac
kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej z zachowaniem
przewidzianego w niej terminu. W
szczegolnoscl, Spoétka nie jest w stanie
zapewnic, ze jej akcjonariusze nie
beda korzystaé z przystugujacego im
prawa do zglaszania kandydatéow na
Cztonkéw Rady Nadzorczej juz w
toku walnego zgromadzenia Spotki.

Rada Nadzorcza uwzgledniajac wyjasnienia uzyskane ze strony Zarzadu stoi na stanowisku, zgodnie z ktérym zakres
stosowania DPSN 2021 jest adekwatny do skali i profilu dziatalnosci Spotki.

Ocena zasadnosci wydatkow poniesionych przez Spotke na cele wskazane w Zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk

Spétek Notowanych na GPW 2021.

Erbud S.A. od wielu lat angazuje si¢ w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci, m.in. realizujac przedsigwzigcia o

charakterze spolecznym oraz wspierajac wydarzenia kulturalne i sportowe.



W 2023 roku Erbud SA nadal rozwijala swoje autorskie programy charytatywno - spoleczne, gtownie poprzez
dziatalno$¢ Fundacji ERBUD Wspolne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka. majacej na celu wspieranie wychowankow
Doméw Dziecka w procesie usamodzielniania si¢. W ramach realizowanych przez Fundacje projektéw - podopieczni
nabieraja pewnosci siebie, staja si¢ silniejsi, odkrywaja pasje, ucza si¢ podejmowania decyzji oraz radzenia sobie z
niepowodzeniami. Y.aczne wydatki Fundacji ERBUD Wspoélne Wyzwania w 2023 roku wyniosty 958 tys zi, z czego
133 tys zt sfinansowana byla z darowizn pozyskanych od spétek ERBUD.

Szeroki opis dziatan spoleczno — charytatywnych znajduje si¢ w raporcie zréwnowazonego rozwoju Grupy ERBUD
za rok 2023.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniona dzialalno$¢ rozumiang zaréwno jako staly element
funkcjonowania Spolki, jak réwniez poszczegdlne inicjatywy, ktére w ocenie Rady wyrazaja zatozenia spoleczne;
odpowiedzialno$ci biznesu, przynoszac Spélce istotng korzysé wizerunkowa. Koszty delegowane przez Spétke na
poszczegélne inicjatywy sa w ocenie Rady uzasadnione 1 odpowiadajg potrzebom wynikajacym z podjetych inicjatyw.

Dziatalno$¢ sp6tki w obszarze CSR od lat spotyka si¢ z uznaniem rynku, organizacji branzowych oraz mediow.

NAGRODY pozyskane w 2023 roku w Grupie ERBUD:
e Innowator ESG za kalkulator emisji (MODZ21 sp. z 0. 0.)

Wyréznienie w kategorii E — innowacje z obszarze §rodowiska za kalkulator poréwnujacy poziom emisji
dwutlenku wegla dla budownictwa tradycyjnego oraz dla drewnianego budownictwa modutowego. Narzedzie
zostalo opracowane we wspotpracy z Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

e IVT Weiner + Reimann GmbH otrzymato nagrod¢ od Niemieckiego Instytutu Zréwnowazonego

Rozwoju i1 Cyfryzacji

Pracodawca przyszlosci.

e Badanie swiadomo$ci klimatycznej (CCA) - wysitki ERBUD SA zwiazane z minimalizacja wplywu na
klimat znalazty uznanie w oczach ekspertéw. W przeprowadzonym w 2023 roku Badaniu Swiadomosci
Klimatycznej Spélek, ERBUD S.A. otrzymala 9,5 na 10 mozliwych punktéw — najwiecej z calej krajowe;
branzy budowlanej. W czasie badania oceniano 10 kryteriéw, m.in. zarzadzanie emisjami gazow
cieplarnianych, raportowanie emisji czy uwzglednienie w strategii wplywu na klimat.

Inicjatorami badania sq Fundacja Standardéw Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych i Bureau
Veritas, a jego partnerami wspierajacymi MATERIALITY i Energopomiar.

e, Polskie Sp6tki Budowlane 2022” raport Deloitte — 4. Miejsce

e Spétka MOD21 sp.z o. o. otrzymala nagrode za innowacyjne rozwiazania ekologiczne

Yaczne wynagrodzenie nalezne od Spotki z tytulu wszystkich badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w
trakcie 2023 r. w trybie art., 382 (1) k.s.h. wyniosto 0 zI netto.
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Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6zZnorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz pozostate informacje wynikajace z zakresu przyjetego do stosowania w Spotce Zbioru Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz Art. 382 §3! Kodeksu spotek handlowych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Zarzadu wchodzito trzech czlonkéw Zarzadu:
o Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
e Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu
e Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu

W 2023 roku 66,6% cztonkéw Zarzadu stanowili mezezyzni w wieku powyzej 50 lat oraz 33,4% stanowita kobieta
w wicku powyzej 50 lat.

Na dzied 31 grudnia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito siedmioro cztonkéw:

e Roland Bosch - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Gabriel Glowka - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Albert Diirr - Czlonek Rady Nadzorczej

e Michat Otto - Cztonek Rady Nadzorczej

e Janusz Reiter - Cztonek Rady Nadzorczej

e Beata Jarosz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Wosik - Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej wchodza doswiadczeni menadzerowie oraz przedstawiciele nauki (obszar ekonomii,
bankowosci, finanséw) Pelne informacje o kierunku wyksztalcenia oraz $ciezce zawodowej kariery cztonkéw Rady
Nadzorczej publikowane sa na stronie internetowej Spo6tki. Rada pozytywnie ocenia kompetencje cztonkéw Rady
Nadzorczej w $wietle profilu i dziatalnosci Spotki.

W ciagu 2023 roku w skltadzie Radzie Nadzorczej Spotki funkeje pelnita 1 kobieta oraz 6 mezczyzn w wieku w
przedziale 30-50 lat (2 cztonkéw) oraz powyzej 50 lat (5 cztonkéw).

Spélka opublikowala na stronie internetowej przyjetq przez Rade Nadzorcza Spélki Polityke Réznorodnosci
Zarzadu Erbud S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke Réznorodnosci Rady Nadzorczej Erbud S.A.

Nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej spelniaja kryteria niezaleznos$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach:

- Beata Jarosz,
- Michat Otto,
- Janusz Reiter,
- Michat Wosik.

Dwoch Czlonkéw Rady Nadzorczej, tj. Roland Bosch oraz Albert Diirr posiada rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem (Wolff & Miiller).

W 2023 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
W ramach Rady Nadzorczej dzialaly w ciagu calego roku 2023 dwa Komitety Rady Nadzorczej:

11



1. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 11 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej Erbud S.A. i
zatwierdzonym przez Rad¢ Regulaminie Komitetu Audytu,

2. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 11 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej Erbud S.A.
Sklady osobowe wszystkich Komitetéw Rady Nadzorczej na koniec 2023 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2023 roku:
B Michal Otto - przewodniczacy Komitetu Audytu,

B Roland Bosch — czlonek Komitetu Audytu,
B Gabriel Gléwka - czlonek Komitetu Audytu,
B Janusz Reiter — cztonek Komitetu Audytu,

B Michat Wosik — cztonek Komitetu Audytu.
W 2023 roku w skladzie Komitetu Audytu nie zachodzily zmiany.

W zakresie spelniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu w 2023 roku Spétka stosowala przepisy art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021.

W 2023 roku cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajacym najwicksze do$wiadczenie, wiedzg 1 umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci 1 zarzadzania byl Pan Gabriel Glowka, ktéry ukoniczyt Szkolte Gléwng Handlows w Warszawie,
Wydzial Ekonomiki Produkcji, specjalnosé ekonomika budownictwa i inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy
$wiadczy ponadto uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie finanse.

To najwyzszy stopien naukowy nadawany w dziedzinie nauk eckonomicznych. Uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny, w tym réwniez w
zakresie weryfikacji finansowej przedsi¢biorstw, oceny ich kondycji finansowej etc. O posiadanych kompetencjach
$wiadczy do$wiadczenie Pana Gabriela Gtéwki zdobds.m.in.:

@) w wydziale kredytéw w ING Banku Slaskim, (i) na stanowisku przewodniczacego Komitetu Kredytowego
Regionu Warszawskiego ING Banku Slaskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem byla ocena i weryfikacja
zdolnosci finansowej przedsigbiorstw do zaciggania zobowiazan kredytowych i podejmowanie decyzji o
udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych, (iii), w trakcie pelnieniu funkcji prezesa Zarzadu
Slaskiego Banku Hipotecznego — pézniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzal finansami jako dyrektor
finansowy, (iv) podczas dzialalnosci w Padstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania warto$ci
nieruchomos$ci nabyt wiedzy 1 umiejetnosci dotyczacych wyceny aktywow przedsiebiorstw.

Od ponad 30 lat jest pracownikiem naukowym i wyktadowca w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie — obecnie
jest rowniez dyrektorem Instytutu Finanséw Korporacji 1 Inwestycji oraz dziekanem Kolegium Nauk o
Przedsiebiorstwie. W latach 2002-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest czlonkiem Panstwowej Komisji

Kwalifikacyjnej — Podkomisji ds. nadawania uprawnien zawodowych w zakresie szacowania warto$ci nieruchomosci.

W 2023 roku w skladzie Komitetu Wynagrodzen nie zachodzily zmiany. Skiad osobowy Komitetu Wynagrodzenn na
dzien 31 grudnia 2023 roku:

B Roland Bosch - przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
B Michal Otto — czlonek Komitetu Wynagrodzen,

B Janusz Reiter — czlonek Komitetu Wynagrodzen..
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Erbud S.A. oraz jej komitetéw w 2023 roku

Rada Nadzorcza funkcjonowata w roku 2023 zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki oraz Regulaminie
Rady. Rada zapoznawala si¢ i na wniosek Zarzadu opiniowala istotne dla Spétki i Grupy Erbud zagadnienia zwiazane
z biezaca jej dzialalno$cia, formulujac ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdrozenia instrumentéw
naprawczych lub dziatan usprawniajacych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spotki swoéj czas w zakresie
niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkéw zaréwno w ramach Rady, jak i funkeji
pelnionych w poszczegélnych komitetach. Przewodniczacy Rady oprocz ww. obowiazkéw wykonywat czynnosci
zwigzane ze zwolywaniem poszczegélnych posiedzen Rady oraz przewodniczyl obradom.

W ciggu 2023 roku Rada Nadzorcza odbyla 4 posiedzenia, z czego 3 odbyly si¢ w pelnym sktadzie. W posiedzeniach
Rady czynny udzial brali cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za poszczegblne obszary dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza w 2023 roku podjeta 57 uchwal, ktérych przedmiot obejmowal w szczegélnosci :

e przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Erbud S.A. za rok 2022,

e rozpatrzenie 1 zaopiniowanie materiatéw oraz projektow uchwal dwéch Nadzwyczajnych Walnych
Zgromadzen oraz jednego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Erbud S.A. za rok 2022,

e wydania o$wiadczenia dotyczacego powotania 1 dziatalnosci Komitetu Audytu ERBUD SA.

e dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

e  przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2022 roku,

e  rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za 2022 rok.

e oceny Rady Nadzorczej w zakresie zgodnosci sprawozdania z dziatalnosci ERBUD SA za rok 2022
oraz rocznego sprawozdania finansowego za rok 2022, z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym,

e  okreslenie terminu wyplaty dywidendy,

e oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi ERBUD S.A.(01.07.2022 — 31.12.2022 oraz
01.01.2023 — 30.06.2023).

e przyznania nagréd specjalnych Czltonkom Zarzadu (Dariuszowi Grzeszczakowi oraz Agnieszce
Glowackiej) oraz bytemu Cztonkowi Zarzadu ERBUD SA Jézefowi Zubelewiczowi w zwiazku z
pozytywnym rozstrzygnicciem dla spétki Exbud S.A. sporu z Bankiem Millennium S.A.

e uchwalenie planu rzeczowo — finansowego oraz planu inwestycyjnego Erbud S.A. oraz Grupy Erbud
na rok 2024,

e ustalenia sposobu glosowania przedstawicieli Sp6tki nad uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikdéw spoétki Erbud Industry Centrum sp. z 0.0. w sprawie potaczenia Erbud Industry
Centrum sp. z o0.0. (jako Spotki Przejmujacej) ze spotka Erbud Industry Potudnie sp. z o.0. (jako
Spotka Przejmowana),

e ustalenia sposobu glosowania przedstawicieli Sp6tki nad uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikdéw spétki Erbud Industry Potudnie sp. z 0.0. w sprawie
potaczenia Erbud Industry Centrum sp. z o.0. (jako Spétki Przejmujacej) ze spotka
Erbud Industry Potudnie sp. z 0.0. (jako Spotka Przejmowana),

e wyrazenie zgdd na zlozenie ofert przez spétka Erbud S.A. zgodnie z §11 ust 3 pkt 13 Statutu spotki,

e wyrazenie zgdd na podpisanie uméw kredytowo — gwarancyjnych zgodnie z §11 ust 3 pkt 14 Statutu
spotki,

e wyrazenie zgdd na udzielanie porgczen w ramach Grupy Erbud zgodnie z §11 ust 3 pkt 6 Statutu
spotki,

Statut Spo6tki oraz Regulamin Rady Nadzorczej przewiduja mozliwosé podejmowania przez Rade Nadzorcza uchwat
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w trybie glosowania pisemnego lub z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegdlnych jej Komitetow brali udzial w posiedzeniach
Komitetéw oraz w procesie decyzyjnym, na biezaco przekazujac Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i
podjetych decyzjach.

Komitet Wynagrodzen odbyt w roku 2023 jedno posiedzenie.

Komitet Audytu odbyl w 2023 roku cztery posiedzenia. Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykat si¢ z
przedstawicielami firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k w zakresie sprawozdan finansowych za rok 2023 rok.

O istotnych, podjetych przez Komitet Audytu dziataniach i ich rezultatach Rada byta informowana na biezaco na
kolejnych posiedzeniach. Zgodnie z zapisami Regulaminu Komitetu Audytu Erbud S.A., Czlonkowie Rady
Nadzorczej maja mozliwo$¢ uczestniczenia w posiedzeniach Komitetu Audytu bez prawa glosu.

Rada Nadzorcza zgodnie z przyjeta w Spoélce procedury ,,Okresowa ocena przez Rade Nadzorcza Erbud S.A.
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w grupie Erbud” zapoznata si¢ w 2023 roku z istotnymi transakcjami
z podmiotami powiazanymi w ramach Grupy Erbud w okresie 07.2022 — 06.2023.. Analiza przedmiotowa transakgji
wykazata, iz wszystkie zidentyfikowane transakcje wewnatrzgrupowe dokonane zostaly w ramach zwyklej
dziatalnosci spotek, na warunkach rynkowych.

Rada Nadzorcza przyjela powyzsze wyjasnienia do wiadomosci zatwierdzajac w dniach 24.03.2023 oraz 04.09.2023
pisemna informacje nt. transakeji z podmiotami powiazanymi dokonanych w Grupie Erbud w okresie 01.07.2022 —
30.06.2023.

Warszawa, dnia 17.04.2024
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roland Bosch
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