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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczy wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki ERBUD S.A. (,Spotka”) za rok obrotowy 2023
(,,Sprawozdanie”). Podstawe prawng sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania stanowi przepis art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publiczneji warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2554.) w zwigzku z art. 32 ust.
2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022 r., poz. 2554). Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej lub im
naleznych w roku obrotowym 2023.

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki ERBUD S.A. zostata przyjeta na podstawie Uchwaty Nr 18/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia w Spdtce ERBUD S.A. Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej ERBUD S.A., z ostatnim uszczegétowieniem Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A., zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej nr 27/2023 z dnia 22 maja 2023 roku.

Niniejsze sprawozdanie jest czwartym Sprawozdaniem sporzgdzanym przez Rade Nadzorczag ERBUD S.A. na podstawie art. 90g ust. 1 i nast. ustawy o ofercie
publicznej Spoétki. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 zostato pozytywnie
zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 maja 2023 roku - Uchwatg nr 18/2023.

W wynagrodzeniach zostata ujeta czes¢ pracodawcy optacona na rzecz PPK, przy czym Emitent optaca PPK pracownika w standardowym, nie powiekszonym

zakresie.
W sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych.

2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W okresie, za ktdry sporzgdzono Sprawozdanie sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Skfad Zarzadu

Okres petnienia funkcji w
Imie i Nazwisko Funkcja roku 2023
Dariusz Grzeszczak Prezes Zarzadu 01.01.2023 -31.12.2023
Agnieszka Gtowacka Wiceprezes Zarzadu 01.01.2023 - 31.12.2023
Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2023 - 31.12.2023

Sktad Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji w

Imie i Nazwisko Funkcja roku 2023

Roland Bosch Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023
Gabriel Gtéwka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Albert DUrr Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Janusz Reiter Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023
Beata Jarosz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023
Michat Wosik Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 - 31.12.2023
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A. w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia wraz z szacunkowymi wartos$ciami wynagrodzenia zmiennego w ztotych dla Cztonkéw Zarzadu za rok 2023.
W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen Spdtka wyptacita wynagrodzenia w nastepujacych, catkowitych kwotach
z podziatem na:
Tabela nr 1.
Wynagrodzenia Zarzadu w petnych zt w ERBUD S.A.

2023
Imie i . . .
Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Umowa o prace Doda.tkowe. Opieka Cz’ronk.ostv.vo W Edukacja System benefitow
Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach
1793114 14 556 1932 0 0 0
Dariusz Prezes Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:
Grzeszczak Zarzadu
Premia wynikajaca z Nagrody Bonusy Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego
umowy o prace
Wynagrodzenie state: 1 809 602 = 35,8%; wynagrodzenie zmienne:
1
439 787 2 800 000 0 3239787 = 64,2%
Szacowane *Uchwata nr 37/2023 z dnia 29.08.2023 roku Rada Nadzorcza spétki ERBUD SA postanowita o przyznaniu nagréd specjalnych Cztonkom Zarzadu ERBUD SA, tj.
wynagrodzenie | Panu Dariuszowi Grzeszczakowi oraz Pani Agnieszce Gtowackiej, w zwigzku z pozytywnym rozstrzygnieciem dla spétki ERBUD SA sporu z Bankiem Millennium SA
zmienne zgodnie z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen ERBUD SA. Przyznanie nagrody specjalnej dla Pana Dariusza Grzeszczaka za wktad pracy w trakcie catego
nalezne za rok | procesu, czynny udziat w przygotowaniu pozwu oraz udziat w przygotowywaniu wszystkich pism kierowanych do sadu, analize ekspertyz powotanych biegtych w
2023 do wysokosci 4% zgodnie z umowa o prace od wartosci netto wygranej kwoty tj. 2,8 min zt (stownie: dwa miliony osiemset tysiecy ztotych 00/100); Premia

wyptaty po regulaminowa za rok 2023 r. liczona od zysku netto zostanie pomniejszona o warto$¢ w/w nagrody. W zwigzku z osiggnietym skonsolidowanym zyskiem netto
zatwierdzeniu | Grupy ERBUD za 2023 rok w wysokosci 23.294.721 zt, wartos¢ premii regulaminowej Prezesa Zarzadu stanowigca 4% wartosci skonsolidowanego zysku netto
SF za rok 2023 | Grupy ERBUD stanowi wartos¢ 931 789 zt. Po uwzglednieniu zapisu, o ktérym mowa powyzej (premia regulaminowa za 2023 rok) do wyptaty dla Prezesa

w zt Zarzadu w 2024 roku wynosi 0 zt.
2023

Imie i . . .

Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Kontrakt menedzerski Doda.tkowe. Opieka szonkgst\{vo W Edukacja System benefitow
Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach
678 000 2760 1932 0 0 0

Agnieszka Wiceprezes
Gtowacka Zarzadu

Premia wynikajaca z
kontraktu Nagrody Bonusy Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego

menedzerskiego

109 940 700 0002 0 Wynagrodzenie state: 682 692 zt = 45,7%; wynagrodzenie zmienne: 809940 =54,3%

Uchwatg nr 37/2023 z dnia 29.08.2023 roku Rada Nadzorcza spétki ERBUD SA postanowita o przyznaniu nagréd specjalnych Cztonkom Zarzgdu ERBUD SA, tj. Panu

wi/zr?acgc;\gg;:ni Dariuszowi Grzeszczakowi oraz Pani Agnieszce Gtowackiej, w zwigzku z pozytywnym rozstrzygnieciem dla spétki ERBUD SA sporu z Bankiem Millennium SA zgodnie z
e zmienne rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen ERBUD SA. Przyznanie nagrody specjalnej dla Pani Agnieszki Gtowackiej za wktad pracy w trakcie catego procesu, czynny
nalezne za rok udziat w przygotowaniu pozwu oraz udziat w przygotowywaniu wszystkich pism kierowanych do sadu, analize ekspertyz powotanych biegtych w wysokosci 1%
2023 do zgodnie z umowa o prace od wartosci netto wygranej kwoty tj. 0,7 min zt (stownie: siedemset tysiecy ztotych 00/100); Premia regulaminowa za rok 2023 r. liczona

wyplaty bo od zysku netto zostanie pomniejszona o warto$¢ w/w nagrody. W zwigzku z osiggnietym skonsolidowanym zyskiem netto Grupy ERBUD za 2023 rok w wysokosci
yplaty p 23.294.721 zt, wartosc premii regulaminowej Wiceprezes Zarzadu Agnieszki Gtowackiej stanowigca 1% wartosci skonsolidowanego zysku netto Grupy ERBUD

;itz\':?;ifgz'; stanowi warto$¢ 232 947 zt.
Po uwzglednieniu zapisu, o ktérym mowa powyzej (premia regulaminowa za 2023 rok) do wyptaty dla Wiceprezes Zarzadu Agnieszki Gtowackiej w 2024 roku wynosi

w2t 0zt
-
2023
Imie i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state w petnych ztotych z podziatem na:
Kontrakt menedzerski Doda.tkowe. Opieka szonk.ostv.vo W Edukacja System benefitow
Ubezpieczenie zdrowotna organizacjach
990 000 2760 1932 0 0 0
Jacek Leczkowski Wiceprzze Wynagrodzenie zmienne w petnych ztotych z podziatem na:
s Zarzadu
2 Premia wynikajaca z
kontraktu Nagrody Bonusy Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego
menedzerskiego
Wynagrodzenie state: 994 692zt = 74%; wynagrodzenie zmienne:
349700 0 0 349 700 zt =26%

Szacowane wynagrodzenie zmienne
nalezne za rok 2023 do wyptaty po 1921 382 (zasady wyliczania wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw zarzgdu zostaty opisane w tabeli strona 6 i 7 niniejszego sprawozdania)

zatwierdzeniu SF za rok 2023 w zt
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

Tabela nr 2.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w petnych zt w ERBUD S.A.

ROK 2023
Imig i Nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state (* z uwzglednieniem PPK)

Roland Bosch Przewodniczacy Rady Nadzorczej 166 460 *

Gabriel Gtéwka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej | 120 000

Albert Diirr Cztonek Rady Nadzorczej 108 605 **

Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej 107 000

Janusz Reiter Cztonek Rady Nadzorczej 107 000

Beata Jarosz Cztonkini Rady Nadzorczej 107 000

Michat Wosik Cztonek Rady Nadzorczej 107 000

*w tym PPK 2 460 **w tym PPK 1 605

4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spaétki.

Od daty wejscia w zycie postanowien Polityki Wynagrodzen Spétka przyznawata i wyptacata wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
wytgcznie na podstawie Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego czasu dokument nadrzedny w

stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania osdb Politykg Wynagrodzen, ktdre obowigzujg w Spétce.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie oséb objetych Politykg Wynagrodzen uwzgledniato obiektywne kryteria przewidziane Polityka
Wynagrodzen oraz warunki ptacy i pracy pozostatych pracownikow Spotki w sposdb przewidziany Politykg Wynagrodzen. Stosowane zasady wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniaty sie do realizacji strategii Spotki i wyznaczonych celow dtugoterminowych poprzez zapewnienie: (i)
petnego zaangazowanie w petnienie funkcji w Spoétce, (ii) motywowanie osdb objetych Politykg Wynagrodzern do realizacji strategii Spétki i jej celdw
dtugoterminowych, (iii) trwatego zwigzania osdb Politykg Wynagrodzen ze Spdtka, (iv) wysokosci wynagrodzenia oséb objetych Politykg Wynagrodzen, ktére
jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki oraz (v) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka

przez osoby objete Politykg Wynagrodzen przy petnieniu funkgcji.

Od daty przyjecia Polityki Wynagrodzen cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie na podstawie uméw zawartych z poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu.
Przedmiotowe umowy okreslajg wysokos$¢ i pozostate warunki wynagrodzenia statego ustalone przez Rade Nadzorczg, a takze swiadczenia niepieniezne, jakie

moga zostac¢ przyznane cztonkowi Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu przystuguje Premia Roczna, ktorej przyznanie i wysokosc¢ sg uzaleznione od wyniku finansowego osiggnietego w danym roku przez Spétke,

Grupe Kapitatowa lub spétek nad ktérymi dany cztonek Zarzagdu sprawuje nadzér.

Umowa pomiedzy cztonkiem Zarzadu a Spétka okresla procent od okreslonego wyniku finansowego oraz, o ile przewiduje to ta umowa, pozostate warunki

uzalezniajgce przyznanie Premii Rocznej. !

W ww. okresie cztonkom Rady Nadzorczej zmieniono wynagrodzenia poczawszy od 01.06.2023 roku przyznano miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
wytgcznie na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/2023 z dnia 22 maja 2023 roku. Wynagrodzenie to
byto adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali

wynagrodzenia (i) powigzanego z wynikami Spétki lub Grupy Kapitatowej, (ii) w formie instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

1 Zgodnie z zapisem §2 oraz §3 uszczeg6towienia Polityki Wynagrodzeri Cztonkéw organdw sp6tki ERBUD SA — uchwata Rady Nadzorczej nr 27/2023 z dnia 22.05.2023.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu zostato przyznane w zwigzku ze spetnieniem przez nich kryteriéw uzyskania wynagrodzenia zmiennego,

okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej nr 27/2023 z dnia 22 maja 2023 roku, pierwotnie w uchwale Rady Nadzorczej nr 58/2020 z dnia 04 wrzes$nia 2020 w

granicach przewidzianych Politykg Wynagrodzen.

Decyzje w zakresie przyznania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za rok 2022 wyptaconej po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego za rok 2023 zostaty poprzedzone indywidualng weryfikacjg spetnienia kryteriow w odniesieniu do
poszczegblnych cztonkdw Zarzadu. Weryfikacja spetnienia kryteriéw uzyskania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej za 2022 rok byta oparta o
dane z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki, spétek z Grupy Kapitatowej lub spdtek, nad ktérymi dany cztonek sprawowat nadzér, sporzgdzonymi
za rok obrotowy 2022 i stanowita podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego danemu cztonkowi Zarzgdu. Premia roczna zostata przyznana w zwigzku z

osiaggnieciem przez Spétke, spotki z Grupy Kapitatowej lub spotki na ktérymi dany cztonek sprawowat nadzér dodatniego wyniku finansowego, a jej wysokosé

zostata okreslona jako ustalony w umowie z danym cztonkiem Zarzgdu procent od tego wyniku finansowego.

IMIE | NAZWISKO

ZASADY WYLICZENIA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO

( w latach 2021, 2022 oraz 2023)

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu

do kwoty 100 miliondw zt zysku netto Grupy Erbud -

4% zysku netto Grupy Erbud.

Powyzej kwoty 100 miliondw zt zysku netto Grupy Erbud — 2% zysku
netto Grupy Erbud, od przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujgcg w spdtce Politykg Wynagrodzern Cztonkéw
organdw, wynagrodzenie zmienne nie moze przekraczaé
czterokrotnosci wynagrodzenia statego.

W przypadku, gdy w wyniku zdarzenia gospodarczego uzyskany wynik
netto na tym zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy ERBUD, Prezesowi
Zarzadu przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku
netto, wynikajace ze zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze
zwyktym tokiem dziatalnosci Spétki lub spotek, za ktdrych dziatalnosé
Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato
wptyw na cash flow Spétki / spotek zaleznych.

! Niezaleznie od Nagrody Rocznej i Premii Zadaniowej, Rada
Nadzorcza moze zadecydowaé, w drodze uchwaty, o przyznaniu
cztonkowi Zarzgdu Nagrody Specjalnej za spetnienie kryterium
przyznania Wynagrodzenia Zmiennego w postaci realizacji
szczegOlnych celdw wyznaczonych uprzednio cztonkowi Zarzadu na
dany okres lub za szczegdlne osiggniecia cztonka Zarzadu, ktére to
osiagniecia przyczynity sie do szybszej badz efektywniejszej realizacji
Strategii — zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej uchwalonej przez Rade Nadzorczg z dnia
22.05.2023 — uchwata nr 27/2024.

Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes

Zarzadu

do kwoty 100 miliondéw zt zysku netto Grupy Erbud -
1% zysku netto Grupy Erbud.

Powyzej kwoty 100 miliondw zt zysku netto Grupy Erbud —0,5% zysku
netto Grupy Erbud, od przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujgcg w spdtce Polityka Wynagrodzen Cztonkéw
organdw, wynagrodzenie zmienne nie moze przekraczac
czterokrotnosci wynagrodzenia statego.

W przypadku, gdy w wyniku zdarzenia gospodarczego uzyskany wynik
netto na tym zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy ERBUD, Menedzerowi
przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku netto.,
wynikajgce ze zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze zwyktym
tokiem dziatalnosci Spotki lub spotek, za ktérych dziatalnosé
Menedzer jest odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato wptyw
na cash flow Spoétki / spotek zaleznych.

2 Niezaleznie od Nagrody Roczneji Premii Zadaniowej, Rada Nadzorcza
moze zadecydowaé, w drodze uchwaty, o przyznaniu cztonkowi
Zarzadu Nagrody Specjalnej za spetnienie kryterium przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego w postaci realizacji szczegdélnych celéow
wyznaczonych uprzednio cztonkowi Zarzgdu na dany okres lub za
szczegblne osiggniecia cztonka Zarzadu, ktére to osiggniecia
przyczynity sie do szybszej badz efektywniejszej realizacji Strategii —
zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

Nadzorczej uchwalonej przez Rade Nadzorczg z dnia 22.05.2023 —
uchwata nr 27/2024.

Jacek Leczkowski — Wiceprezes o, . .
3% do kwoty 100 miliondéw zt zysku netto osiggnietego tgcznie przez

Zarzadu Erbud SA , Grupe ONDE , Erbud International sp. z 0. 0., JV WMER
Matoc sp. z 0. o.

Powyzej kwoty 100 milionéw zt zysku netto osiggnietego facznie przez
Erbud SA, Grupe ONDE , Erbud International sp. z o. o., JV WMER
Matoc Sp. zo. 0. —1,5% zysku netto od przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujgcg w spoétce Politykg Wynagrodzen Cztonkéw
organdw, wynagrodzenie zmienne nie moze przekraczaé
czterokrotnosci wynagrodzenia statego.

W wypadku, gdy w wyniku zdarzenia gospodarczego uzyskany wynik
netto na tym zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy ERBUD, Menedzerowi
przystuguje wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku netto.,
wynikajgce ze zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze zwyktym
tokiem dziatalnosci Spétki lub spoétek, za ktérych dziatalnosé
Menedzer jest odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato wptyw
na cash flow Spétki / spotek zaleznych.

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie cztonkom Zarzadu przyznano wynagrodzenie zmienne w formie premii rocznej.

Premia za rok 2022 zostata wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdania za rok 2022 przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i zostata ujeta w pozycji:

wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2023.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriéw w postaci osiggniecia okreslonych wynikow.

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami
zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia od ERBUD SA oraz spétek Grupy ERBUD wyptacone na rzecz Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ERBUD SA w

latach 2019-2023

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu w petnych zt jest prezentowane metoda kasows. Dotyczy to w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego, ktére nalezne

za dany rok obrotowy wyptacane jest w drugiej potowie roku nastepnego.

Imig i . % réznicy % roznicy % réznicy % roznicy % roznicy
h Funkcja 2023 2022 2021 2020 2019
Nazwisko ] 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
gfzr:fzzczak Prezes Zarzadu -30% 5429772 87% 7713326 10% 4119197 20% 3735798 43% 3110713
é{g:‘f:z:: ZWa'FCZ:‘;fZES -23% 1764 632 69% 2298 905 8% 1360559 |  74% 1263938 -10% 724332
iaeieztowski Z\:rczzzruezes -66% 1688392 104% 5013 784 -24% 2453545 | nie dotyczy | 3432612 | nie dotyczy nie dotyczy
Cztonek
Radostaw . . . . .
Gorski Zarzadu do nie dotyczy nie dotyczy 76% 1994 485 432% 1133 650 nie dotyczy | 213 153 nie dotyczy nie dotyczy
27.06.2022
Wiceprze-
gfébvfl'g ‘Q’::y”'czqcy 39% 120 000 7% 86 400 12% 80 400 0% 72 000 0% 72 000
Nadzorczej
Przewodni-
czacy Rady . . . .
Udo Berner Nadzorczej do nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 68% 63 000 -58% 37500 -50% 90 000
08.09.2021
. Cztonek Rady
Albert Dlrr Nadzorczej 49% 108 605 7% 73 080 12% 68 005 1% 60 900 0% 60 150
Piotr Cztonek Rady
Nadzorczej do . . . . -58% 25375 1% 60 900 61% 60 150
Kaczmarek 11.05.2021 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

Strona 719



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

Michat Otto E?g::rkc?;dy 37% 217000 22% 158 000 115% 129143 0% 60 000 0% 60 000

JRae';t”:: Ejg;jrkcf;dy 49% 107 000 7% 72 000 12% 67 000 0% 60 000 0% 60 000

\'>/|V|(‘):shii{ (l\:lza:::l)::rlftzz?dy 49% 107 000 59% 72 000 nie dotyczy 45 387 nie dotyczy dort];lizy nie dotyczy nie dotyczy

Roland Przewodniczacy nie

Bosch Rady 54% 166 460 932% 108 405 nie dotyczy 10 500 nie dotyczy dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Nadzorczej

Beata Cztonek Rady o o . . nie . .

Jarosz Nadzorczej 49% 107 000 929% 72 000 nie dotyczy 7 000 nie dotyczy dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

Wyniki finansowe Spétek GK ERBUD w petnych zt. w latach 2019-2023

Rok % réznicy
obrotowy | 2023/202
2

% réznicy

o) wis: o) wis: o) wis:
2023 % réznicy 2022 % réznicy 2021 % réznicy 2020 2019/2018

2022/2021 2021/2020 2020/2019

2019

Wynik:
zysk netto
ERBUD
S.A.
Wynik:
zysk netto
skonsoli-
dowany
Grupa
ERBUD

-3,30% 28347 375 -83,50% 29300019 551% 177 736 302 46% 27 308 332 253% 18 691 264

111,90% 23294721 -48,50% 10994 690 -58% 21338 889 44% 50372830 266% 35042 589

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej w latach 2019-2023 w petnych ztotych

% réznicy 2023 % réznicy 2022 % réznicy 2021 % réznicy

2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019 | 29%° 2019

Rok obrotowy

roczne catkowite
wynagrodzenie pozostatych 6% 97 087 516 9% 91 830 085 -2% 83 956 466 19% 85807062 | 72093993
pracownikéw

% réznicy 2023 % réznicy 2022 % réznicy 2021 % réznicy

2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2020 2019

Rok obrotowy

Srednie miesieczne
wynagrodzenie pozostatych 11% 11129 6% 10 003 1% 9403 23% 9335 7576
pracownikéw

Bioragc po uwage wielkosé kryteriow uzalezniajgcych wysokos$¢ premii poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu naleznych za rok 2023, a zgodnie z Umowami o prace

wyptacanych po zatwierdzeniu przez WZA skonsolidowanego sprawozdania Grupy ERBUD tj. potowie roku 2024, szacowane premie za rok 2023

poszczegdlnych cztonkow zarzagdu ERBUD S.A. beds sie ksztattowaty nastepujgco (w petnych ztotych):

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA SZACOWANY POZIOM WYNAGRODZENIA

ZMIENNEGO W 7t

Dariusz Grzeszczak Prezes Zarzadu 0*

Agnieszka Gtowacka Wiceprezes Zarzadu o*

Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu 1921382
SUMA 1921382

*Patrz tabela nr 1 — Wynagrodzenia Zarzgdu w petnych zt w ERBUD SA - Szacowane wynagrodzenie zmienne nalezne za rok 2023 do wyptaty po zatwierdzeniu SF za rok 2023 w zt.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej.

W okresie, za ktdry sporzgdzono Sprawozdanie osobom objetym Politykg Wynagrodzen podmioty nalezgce do grupy kapitatowej Spétki wyptacity z tytutu

doradztwa (umowy B2B) oraz petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki ONDE S.A. wynagrodzenia w nastepujgcych w petnych kwotach (w zt):

2023
Erbud Shared Services
Imie i nazwisko Sp. z o0.0. ONDE S.A. SUMA
Dariusz Grzeszczak 380383 0 380383
Agnieszka Gtowacka 162 000 110 000 272 000
Jacek Leczkowski 210 000 134 000 344 000
Michat Otto 0 110 000 110 000

8. Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date

wykonania oraz ich zmiany.

W okresie, za ktory sporzagdzono Sprawozdanie w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny, w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano osobom

objetym Politykg Wynagrodzen instrumenty finansowe Spéfki.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spoétka nie kierowata do oséb objetych Politykg Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym

wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata

zgody na zastosowanie odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Warszawa, dnia 17.04.2024

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roland Bosch
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