Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki ERBUD S.A. z siedziba
w Warszawie zwotanego na dziei 16 maja 2024 r.

Uchwata Nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera Pana/Panig [e] na
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych — wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nastepuje sposrod
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Podjecie uchwaty w tym
przedmiocie jest niezbednym elementem prawidtowo przeprowadzonego Walnego
Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERBUD S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,Spétka”),
niniejszym przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
2) Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.
3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i jego

zdolnosci do podejmowania wigzacych uchwat.
4) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

5) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
ERBUD S.A. wroku obrotowym zakonczonym wdniu 31 grudnia 2023 r. oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31



6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)
16)

17)

grudnia 2023 r. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD
S.A. za rok obrotowy zakohnczony wdniu 31 grudnia 2023 r., z uwzglednieniem
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudniu 2023 r. zawierajgcego
zwieztg ocene sytuacji Spotki, ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2023 r. oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r. co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami oraz ze stanem faktycznym, ocene wniosku Zarzadu Spétki w sprawie
przeznaczenia zysku osiagnietego w 2023 r. oraz ocene realizacji przez Zarzad Spofki
obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu Spoétek Handlowych oraz sposobu
sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien w trybie art. 382 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
w roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz w sprawie zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakorczony w dniu 31
grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ERBUD S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. oraz
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ERBUD S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
ERBUD S.A. w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku Spotki osiggnietego w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Spotki z wykonania
przez nich obowigzkow za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023
r.

Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej Spétki
za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki.

Podjecie uchwat w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki oraz przyjecia
tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwat w sprawie powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.



18)  Podjecie uchwaty w sprawie wyznaczenia do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

19)  Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

20) Podjecie uchwat w sprawie polityki wynagrodzehn czionkow Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki oraz przyjecia tekstu jednolitego polityki wynagrodzen czionkow
Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

21)  Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy spraw porzadkowych — przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad. Zgodnie
z art. 404 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna
powzig¢ uchwaty, chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie Zzgfosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.
Przewodniczgcy po stwierdzeniu prawidtowosci zwofania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat przedstawia zebranym porzgdek obrad. Wobec powyZszego podjecie
proponowanej uchwaty ma na celu prawidtowe przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ERBUD S.A. w roku obrotowym
2023 oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2023

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spoétek Handlowych,
art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Spoétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym zatwierdza:

1) sprawozdanie Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakoriczonym
w dniu 31 grudnia 2023 r.

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2023 r., obejmujace:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,



b)

d)

bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2023 r., zamykajacy sie po stronie aktywow
i pasywéw sumg bilansowg 1.022.411.113,23 ziotych (stownie: jeden miliard
dwadziescia dwa miliony czterysta jedenascie tysiecy sto trzynascie ztotych 23/00),

rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia
2023 r. wykazujgcy zysk netto w kwocie 28.347.375,94 ziotych (stownie:
dwadziescia osiem miliondw trzysta czterdziesci siedem tysiecy trzysta
siedemdziesigt pie¢ ztotych 94/00),

rachunek przeptywow pienieznych wykazujgcy zwiekszenie srodkow pienieznych
w ciggu roku obrotowego konczgcego sie w dniu 31 grudnia 2023 r. o kwote
29.610.784,99 ztotych (stownie: dwadziescia dziewie¢ milionow szeséset dziesiec
tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery ztote 99/00),

zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych w ciggu roku obrotowego koriczgcego sie w dniu 31 grudnia 2023 r.
o kwote 11.280.986,89 ztotych (stownie: jedenascie milionéw dwiescie
osiemdziesigt tysiecy dziewiecset osiemdziesigt szes¢ ztotych 89/00), oraz

informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2
pkt 1) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ze zm., zatwierdzenie ww. sprawozdari podsumowujgcych dziatalnos¢ oraz
sytuacje finansowg Spotki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. nalezy do
kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i stanowi realizacje obowigzkdw wynikajgcych
Z przepisow prawa. Podjecie uchwaty poprzedzone jest zaprezentowaniem ww. sprawozdar oraz
omdwieniem dziatar podejmowanych przez Spotke oraz jej sytuacji finansowej w roku obrotowym
zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu ERBUD S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ERBUD S.A. w roku obrotowym 2023 oraz zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za rok obrotowy 2023



§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spoétek
Handlowych, art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 15 ust. 1 pkt 1) Statutu ERBUD S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp&tki niniejszym
zatwierdza:

1) sprawozdanie Zarzgdu Spofki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. w roku
obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2023 r., obejmujace:

a) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. sporzadzony na dzien 31
grudnia 2023 r., zamykajacy sie po stronie aktywow i pasywow sumg bilansowg
1.973.829.786,46 ztotych (stownie: jeden miliard dziewiecset siedemdziesiat trzy
miliony osiemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt szes¢
ztotych 46/00),

C) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. za okres
od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. wykazujagcy zysk netto
w kwocie 23.294.720,79 ztotych (stownie: dwadziescia trzy miliony dwiescie
dziewiecdziesiat cztery tysigce siedemset dwadziescia ztotych 79/00),

d) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej ERBUD S.A.
wykazujacy zwiekszenie $srodkow pienieznych wciggu roku obrotowego
konczacego sie w dniu 31 grudnia 2023 r. o kwote 99.158.072,60 ztotych (stownie:
dziewiecdziesigt dziewie¢ milionow sto piecdziesigt osiem tysiecy siedemdziesiat
dwa ztote 60/00),

e) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie
stanu kapitatéw wiasnych w ciggu roku obrotowego koriczacego sie w dniu 31
grudnia 2023 r. o kwote 9.464.878,59 ztotych (stownie: dziewie¢ miliondw czterysta
szesc¢dziesiat cztery tysigce osiemset siedemdziesiat osiem ztotych 59/00), oraz

f) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacije
objasniajgce.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spotki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ERBUD S.A. w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. Zgodnie
zart. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz art.
63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ze zm., zatwierdzenie ww.
sprawozdan podsumowujgcych dziatalnosc¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej ERBUD



S.A. wroku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. nalezy do kompetencji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki istanowi realizacje obowigzkdw wynikajgcych
Z przepisow prawa. Podjecie uchwaty poprzedzone jest zaprezentowaniem ww. sprawozdar oraz
omdwieniem dziatari podejmowanych przez Grupe Kapitatowg ERBUD S.A. oraz jej sytuacji
finansowej w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERBUD S.A. w roku
obrotowym 2023
§1.

Dziatajac na podstawie zasady nr 2.11. zbioru zasad fadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki ERBUD S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Spétka”) niniejszym zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za
rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 r. Wymog przedstawienia sprawozdania
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie wynika z art.
382 § 3 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz zasady nr 2.11. zbioru zasad tadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, ktdra to zasada jest stosowana przez Spotke.
Zatwierdzenie sprawozdania poza elementami wymaganymi powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa zawiera rowniez elementy wskazane w zasadach od 2.11.1. do 2.11.6.
»,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021”.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie przeznaczenia zysku osiggnietego w 2023 roku
§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 2)
oraz § 18 ust. 1 Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne



Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia zysk netto osiggniety przez Spoétke w roku
obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 r., w wysokosci 28.347.375,94 PLN (stownie:
dwadziescia osiem miliondw trzysta czterdziesci siedem tysiecy trzysta siedemdziesigt piec
ztotych i 94/100) podzieli¢ w nastepujgcy sposob:

a) kwote 20.042.124,48 PLN (stownie: dwadziescia miliondw czterdziesci dwa
tysigce- sto

dwadziescia cztery ztote i 48/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, tj. w wysokosci 1,68 PLN (stownie: jeden ztoty i 68/100) na 1
akcje Spotki;

b) pozostatg kwote 8.305.251,46 PLN (stownie: osiem milionéw trzysta piec tysiecy
dwiescie piecdziesigt jeden ztotych i 46/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy
Spotki.

§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie art. 348 § 4 i 5 Kodeksu Spétek Handlowych
ustala dzien dywidendy na dzien 22 maja 2024 r., a termin wyptaty dywidendy na dzien 4 czerwca
2024 r.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym
zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2023 r. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych,
atakze zgodnie z§ 15 ust. 1 pkt 2) oraz § 18 ust. 1 Statutu Spdtki, podjecie decyzji
O przeznaczeniu zysku Ilub pokryciu straty naleZzy do kompetencji Zwyczajnego walnego
Zgromadzenia Spdtki. W zwigzku z faktem, Ze stosowanie polityki dywidendowej zostato
wznowione w 2023 r., Zarzad postanowit rekomendowac wypfate zgodnie z jej postanowieniami.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Dariuszowi Grzeszczakowi absolutorium
z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki w 2023 roku.



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spotki, Panu Dariuszowi Grzeszczakowi,
absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzagdu w 2023 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1)
wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania
obowigzkdow Prezesa Zarzadu Spdtki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Pani Agnieszce Gtowackiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w 2023 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spotki, Pani Agnieszce Gfowackiej,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprezesa Zarzagdu w 2023 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania
obowigzkdow Wiceprezesa Zarzadu Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki niniejszym udziela Panu Jackowi Leczkowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spotki, Panu Jackowi Leczkowskiemu,
absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprezesa Zarzagdu w 2023 roku. Zgodnie z art. 393
pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organdow Spotki nalezy do kompetencji Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania
obowigzkdow Wiceprezesa Zarzadu Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki niniejszym udziela Panu Rolandowi Boschowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spdtki, Panu Rolandowi
Boschowi, absolutorium z wykonania obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki
w 2023 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych



oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki nalezy
do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz
pozytywnej oceny wykonania obowigzkdw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki

w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Gabrielowi Gtéwce absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki, Panu Gabrielowi
Gfowce, absolutorium z wykonania obowigzkdw Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki
w 2023 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki nalezy
do kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz
pozytywnej oceny wykonania obowigzkdw Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki

w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
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§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Sp&tki niniejszym udziela Panu Albertowi Dirr absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki, Panu Albertowi Dlirr,
absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku. Zgodnie
zart. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spdtki udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny
wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Pani Beacie Jarosz absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki, Pani Beacie Jarosz, absolutorium
Z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w 2023 roku. Zgodnie z art. 393 pkt 1)
wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoftki
udzielenie absolutorium cztonkom organow Spdtki nalezy do kompetencji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki w ostatnim roku obrotowym.

dhkkkhkhkkhhhkhkhhkhkhhkkkhkkkkkkk
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spétek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Michatowi Otto absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, Panu Michatowi Otto,
absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku. Zgodnie
zart. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spdtki udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny
wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki niniejszym udziela Panu Januszowi Reiterowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:
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Projekt uchwaty udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, Panu Januszowi Reiterowi,
absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku. Zgodnie
zart. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spdtki udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny
wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych
oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym udziela Panu Michatowi Wosikowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki, Panu Michatowi Wosikowi,
absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku. Zgodnie
zart. 393 pkt 1) wzw. z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki nalezy do kompetencji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki. Podjecie uchwaty stanowi wyraz pozytywnej oceny
wykonania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym.
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Uchwalta nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ERBUD S.A. za 2023 rok

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6
ustawy o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a takze na podstawie § 9 ust. 4
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Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ERBUD S.A., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ERBUD S.A. zsiedzibg w Warszawie (,,Spoétka”) pozytywnie opiniuje
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spodtki o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu Spoitki i Rady
Nadzorczej Spotki za 2023 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy wyrazenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie opinii o sprawozdaniu
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki za 2023 rok.
Zgodhnie z art. 395 § 2" Kodeksu Spotek Handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy podjecie uchwaty opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow
spotki publicznej, ktora to uchwata ma charakter doradczy. Podjecie uchwaty poprzedzone jest
zaprezentowaniem i rozpatrzeniem sprawozdania o wynagrodzeniach.

Uchwalta nr [e]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie zmiany Statutu ERBUD S.A.
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac
na podstawie 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 5 Statutu Spétki uchwala,
co nastepuje:

1. w § 3 ust. 1 Statutu Spétki dodaje pkt 59) oraz pkt 60) o nastepujacej tresci:

.99)  Dziatalnosc ochroniarska, z wytagczeniem obstugi systemow bezpieczeristwa.

60) Dziatalnosc¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczeristwa.”

2. § 11 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
» 1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 8 cztonkow, w tym Przewodniczgcy oraz
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej”.

3. § 12 Statutu Spdtki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:
=812
1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, oddanych
w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy Kodeksu spotek

handlowych lub ninigjszy Statut nie stanowig inaczej. W razie rownej liczby gfosow
decyduje gtos Przewodniczgcego.
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2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy oraz na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwdch
tygodni od ztoZenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajgcych szybkiego podjecia decyzji,
w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We wniosku nalezy podac proponowany

porzgdek obrad.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg byc¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegfosc.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny byc¢ zwofywane w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,

oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz
co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

7. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc takze w sprawach, dla ktdrych
Statut lub Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje gtosowanie tajne. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty
oraz co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaty.

8. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.”.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmiany Statutu
Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zmian w Statucie Spdtki. Zmiany dotyczg czestotliwosci posiedzeri Rady
Nadzorczej wynikajacej z nowelizacji Kodeksu Spdtek Handlowych oraz dostosowania tresci
Statutu Spdtki do postanowiert Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto, projekt uchwaty
przewiduje uzupetnienie przedmiotu pozostatej dziatalnosci Spotki. Rozszerzenie przedmiotu
pozostatej dziatalnosci Spotki o kod PKD dotyczgcy ustug ochrony osob i mienia jest niezbedny
do uzyskania przez Spotke koncesji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug
ochrony osdb i mienia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu ERBUD S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 5 Statutu Spdiki,
postanawia przyjg¢ nastepujgcy tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy zmiany uchwalone
uchwata nr [e]/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 16 maja 2024 r.:

~STATUT SPOLKI AKCYJNEJ ERBUD SA

§1
1. Spotka dziata pod firmg ERBUD Spoétka Akcyjna.
2. Spoétka moze uzywacé skrétu ERBUD S.A.

§2
1. Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.
2. Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
3. Spotka moze powotywac i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa

iinne jednostki organizacyjne, atakze uczestniczy¢é winnych spodtkach Iub
przedsiewzieciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3
1. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
1) Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych,
2) Przygotowanie terenu pod budowe,
3) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno inzynierskich,
4) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,
5) Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej,
6) Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli,

7) Roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

16



8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)

32)
33)
34)
35)
36)

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nie sklasyfikowane,
Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad,

Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii wodnej,

Wykonywanie instalacji elektrycznych,

Wykonywanie instalacji  wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa,
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

Tynkowanie,

Zakfadanie stolarki budowlane;j,

Posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie scian,

Malowanie i szklenie,

Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych,
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,
Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca pozostate gornictwo i wydobywanie,
Produkcja cegiet, dachéwek i materiatdw budowlanych z wypalanej gliny,
Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

Naprawa i konserwacja maszyn,

Dziatalno§¢ agentow zajmujgcych sie sprzedazg drewna i materiatow
budowlanych,

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,
Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,
Transport drogowy towarow,

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,
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37)
38)
39)
40)
41)

42)

43)
44)
45)

46)
47)
48)

49)
50)
51)
52)
53)
54)

55)
56)
57)
58)

59)
60)

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach,
Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,

Wynajem idzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych z wylgczeniem
motocykli,

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych,
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

Badania naukowe iprace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

Dziatalnos¢ w zakresie architektury,
Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa itechniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

Technika,

Zasadnicze szkoty zawodowe,

Pozaszkolne formy edukacji sportowej zaje¢ sportowych i rekreacyjnych,
Pozaszkolne formy edukaciji artystycznej,

Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji
turystycznych,

Naprawa i konserwacja statkow i todzi,
Produkcja statkow i konstrukcji ptywajgcych,
Dziatalnos¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania,

Dziatalnos$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa,

Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa”

Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub
koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastapi¢ po uzyskaniu
takiego zezwolenia lub konces;ji.
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3. Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki nie wymagajg wykupu akcji
w mysl art. 417 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych, o ile zostang powziete wiekszoscig
dwach trzecich gltoséw w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

§4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

§5

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.192.983,60 zt (jeden milion sto dziewiecdziesigt dwa
tysigce dziewieCset osiemdziesiat trzy ztote szescdziesiat groszy) i dzieli sie na 11.929.836
(jedenascie milionéw dziewieéset dwadziescia dziewieC tysiecy osiemset trzydziesci
szesC€) akcji zwykte na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda, oznaczone kodem ISIN PLERBUDO00012.

2. Kapitat zakladowy Spotki zostat w petni optacony przed zarejestrowaniem Spofki.
3. Akcje moga by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego.
4, Spdétka moze emitowaé obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz

warranty subskrypcyjne.

§6

Spétka powstata wwyniku przeksztatcenia spétki ERBUD  Spdtka  z ograniczong
odpowiedzialnoscia ijest jej nastepcg prawnym. Zatozycielami Spétki sg wspdlnicy
przeksztatconej spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérzy przystapili do Spofki i objeli
akcje, tj.:

1) Pan Dariusz Grzeszczak,
2) Pan Jozef Adam Zubelewicz oraz

3) spotka prawa niemieckiego Wolff & Miller GmbH & Co. KG.

§7
Organami Spotki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.

§8
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1. W sktad Zarzgdu wchodzi od 2 (dwoch) do 5 (piec) cztonkow.

2. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.
3. Wspolna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.
§9
1. Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone przepisami

Kodeksu spotek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

3. Regulamin Zarzadu okresli szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu. Regulamin Zarzadu,
ustalony z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala Zarzad.

§ 10

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch czionkéw Zarzgdu
dziatajgcych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

§ 11
1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 8 cztonkéw, w tym Przewodniczgcy oraz
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres

wspolnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,
2) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki ijej grupy
kapitatowe;j,
3) zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spotki i jej grupy kapitatowej,
4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie iobcigzenie nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,
5) udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadéw i oddziatow,

6) udzielanie zgody na udzielenie przez Spoétke gwaranciji, poreczen majatkowych,
wystawianie weksli i zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci
jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) za wyjagtkiem:
(i) gwarancji wystawianych na zlecenie Spofki przez instytucje finansowe zwigzane
znormalnym tokiem dziatalnosci, (i) gwarancji, poreczen majagtkowych,

20



7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

wystawiania weksli i zaciggania innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci
jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) na rzecz
podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej (z zastrzezeniem pkt 11)
ponizej),

udzielanie zgody na inwestycje kapitalowe powyzej rownowartosci kwoty
100.000,00 (stownie: sto tysiecy) Euro z wytaczeniem lokat kapitatowych, bonéw
i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze, ktérych
Spétka prowadzi dziatalnosé,

udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych
podmiotach,

ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spétki w organach spoétek zaleznych
i stowarzyszonych w sprawie rozwigzania lub likwidacji tych spétek, zmiany
przedmiotu przedsiebiorstwa, podzialu lub potaczenia spotek zaleznych
i stowarzyszonych,

udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych
z przedmiotem dziatalnosci Spotki i czynnosci  nadzwyczajnych o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 200.000,00 (stownie: dwiescie tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zawieranie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,
zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,

udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 200.000,00 (stownie:
dwiescie tysiecy) Euro, chyba ze inwestycje te sg zawarte w planie inwestycyjnym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

udzielanie zgody na skiladanie ofert izawieranie uméw o roboty budowlane
o wartosci netto przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 30.000.000,00 (stownie:
trzydziestu milionéw) Euro, w przypadku ofert wspdlnych, miarodajna jest suma
netto oferty, a nie udziat spotki w ofercie,

udzielanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez
Spotke w ramach jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych
ztym samym podmiotem o tgcznej wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej
5.000.000,00 EUR (stownie: pie¢ milionéw euro),

udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia
przekraczajagcym rownowartos¢ kwoty 150.000,00 (stownie: sto piecdziesigt
tysiecy) Euro,

udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzadu Spétki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej spotki oraz  w przypadkach
okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
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17) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa,
postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu Ilub
delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

»Rownowartos¢” oznacza réwnowartos¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie, obliczong
zgodnie ze srednimi kursami walut, ogtoszonymi przez Narodowy Bank Polski w dniu
bezposrednio poprzedzajgcym dzien, w ktorym Zarzad ztozyt Radzie Nadzorczej wniosek
o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, aw przypadku braku takiego wniosku dzien
dokonania transakcji.

§ 11a

1. Tak dtugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co
najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od
Spdtki | podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka, wynikajgce z zasad
tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., obowigzujacych na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, na ktorym sg notowane akcje Spotki.

2. Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa wust. 1 powyzej, przez
ktéregokolwiek z cztonkdw Rady Nadzorczej, bgdz utrata statusu Niezaleznego Czionka
Rady Nadzorczej w trakcie kadenciji, nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma
wptywu na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych
w Kodeksie spotek handlowych i w niniejszym Statucie.

§ 11b

1. Tak dtugo jak akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, Rada
Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktérego sktad wchodzi co najmniej 3 (trzech) jej
cztonkdw, ktdrzy spetniajg wymogi okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegodlnosci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow

zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wtym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta ifirmy
audytorskiej, w szczegodlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sa
przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
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5) informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;j
w Spofce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
sSwiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

10)  przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu
politykami  w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

11)  przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

12) Rada Nadzorcza moze powofac¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet
nominacji i wynagrodzen. Szczegotowe zadania oraz zasady powotywania
i funkcjonowania poszczegdlnych komitetow, w tym komitetu audytu, okresli Rada
Nadzorcza.

§12

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych
w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie réownej liczby gtosow
decyduje gtos Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy oraz na wniosek Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej w terminie dwdch
tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia decyzji,
w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We wniosku nalezy poda¢ proponowany
porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz
co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktorych
Statut lub regulamin Rady Nadzorczej przewiduje gtosowanie tajne. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty
oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaty.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§13
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu
szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd Spotki z whasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
powinno nastgpi¢ w ciaggu dwoch tygodni od daty przedstawienia zgdania Zarzgdowi
Spotki.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co
najmniej potowe ogotu gtosow w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie informujgc o tym Zarzgd Spétki w terminie nie krétszym niz 30 dni przed
planowang datg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spo&tki
zobowigzany jest ogtosi¢ o zwotaniu przez akcjonariusza, o ktérym mowa powyzej,
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposob przewidziany przez przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, jezeli postanowi otym zwotujacy to zgromadzenie.
Szczegotowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkéw
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komunikaciji elektronicznej okreslone sa w Kodeksie spotek handlowych oraz regulaminie
przyjetym przez Rade Nadzorczg, zgodnie z art. 406° Kodeksu spotek handlowych.

§ 14

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akciji, o ile przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub
niniejszy Statut nie stanowia inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow, oile przepisy
Kodeksu spodtek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.

§15
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Sp&tki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium czionkom organdéw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkéw, uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad
wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakltadowego,
5) zmiany statutu Spotki,
6) potgczenie Spotki z inng spétkg handlowa,

7) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

8) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw
subskrypcyjnych,

9) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
10) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy
Spoiki,

11)  decydowanie w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek
handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Do nabycia Ilub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego uchwata Walnego Zgromadzenia
nie jest wymagana.
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§ 16

Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

§17
W ramach kapitatow wtasnych Spotka tworzy nastepujace kapitaty:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitaty rezerwowe,
4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.

Kapitaty rezerwowe mogg by¢ tworzone na pokrycie poszczegolnych wydatkéw lub strat,
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia lub przepisow prawa nakazujgcych ich
tworzenie.

§18
Zysk Spotki mozna przeznaczy¢ w szczegoélnosci na:
1) odpisy na kapitat zapasowy,
2) dywidendy dla akcjonariuszy,
3) odpisy na zasilanie kapitatow rezerwowych tworzonych w Spétce,
4) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Dzienn dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.

Rada Nadzorcza wybiera biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy.

Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad upowazniony
jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na
wyptate.

§19

W sprawach nie unormowanych niniejszym Statutem zastosowanie znajdg obowigzujgce przepisy
prawa, w szczegolnosci przepisy Kodeksu spoétek handlowych.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmiany Statutu
Spétki w Krajowym Rejestrze Sagdowym.
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Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spodtki. Koniecznosc¢ podjecia
uchwaty wynika z faktu, iz w porzgdku obrad ninigjszego Walnego Zgromadzenia znajduje sie
projekt uchwaty dotyczgcy wprowadzenia zmian w Statucie Spotki. W konsekwencji niezbedne
staje sie przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spdtki uwzgledniajgcego przyjete zmiany.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

§1.

Dziatajac na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”)
postanawia dokona¢ nastepujacych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki przyjetym
uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 9 kwietnia 2021 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki (,Regulamin Rady
Nadzorczej”):

1.

d)

w § 1 ust. 2 pkt 1) Regulaminu Rady Nadzorczej usuwa:
+(Dz. U. 22000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.)”.
§ 2 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

» 1. Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, sktadajgcym sie od 5 do 8 cztonkdw, w
tym Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Przed objeciem
funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkowie skfadajg pisemne oswiadczenie:

0 spefnianiu warunkow, o ktorych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2023 r.
poz. 1015 ze zm.),

o braku przeciwskazarn do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o ktdrych mowa w
art. 18 KSH,

wskazujgce na inne dziatalnosci wykonywane poza Spotkg, z oceng, czy jest w stosunku
do dziatalnosci wykonywanej w Spofce konkurencyjna oraz wskazaniem, czy cztonek Rady
Nadzorczej uczestniczy w spofce konkurencyjnej jako wspdinik spotki cywilnej, spotki
osobowej, spotki kapitatowej lub uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu,

wskazujgce czy czionek Rady Nadzorczej zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow
Niewyptacalnych”

§ 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
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» 1. Pracami rady nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, na ktorym spoczywa
obowigzek nalezytego organizowania jej prac, a w szczegdlnosci zwotywania posiedzen
Rady Nadzorczej.”

§ 4 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»2. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg Zgdac zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajgc proponowany porzgdek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
zwotuje posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym z Zgdaniem, ktore odbywa sie nie
poZniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania zgdania. Ustalajgc termin
posiedzenia Rady Nadzorczej, zwotujgcy uwzglednia, w miare mozliwosci, uzasadniony
termin rozpatrzenia sprawy wskazany przez wnioskujgcego oraz bierze pod uwage
interes Spotki, charakter sprawy, a takze potrzebe jej pilnego rozpatrzenia.”

§ 4 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

=3 nZawiadomienie o zwofaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie terminu,
miejsca i porzadek obrad, projekty uchwaf, materiaty dotyczgce spraw wnoszonych na
posiedzenie Rady Nadzorczej, a takze sposob wykorzystania srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfos¢ podczas posiedzenia. Zawiadomienie o zwofaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zostac¢ dostarczone wszystkim cztonkom Rady nie
poZniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia, a w sprawach nagtych i pilnych nie
pozniej niz na 3 dni przed posiedzeniem”.

w § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej dodaje sie ust. 7 o nastepujagcym brzmieniu:

e W przypadku gdy sprawozdanie finansowe Spotki podlega badaniu ustawowemu,
Rada Nadzorcza jest obowigzana, zco najmniej tygodniowym wyprzedzeniem,
zawiadomic kluczowego biegfego rewidenta, ktory przeprowadzat badanie sprawozdania
finansowego Spdtki, o terminie posiedzenia, ktorego przedmiotem sg sprawy okreslone
w art. 382 § 3 KSH. W trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident lub inny przedstawiciel
firmy audytorskiej przedstawia radzie nadzorczej sprawozdanie z badania, w tym ocene
podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci spdtki do kontynuowania
dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkow Rady Nadzorczej.”.

w § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej dodaje sie ust. 8 o nastepujacym brzmieniu:

#8- Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwofania,
jezeli wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczacego
wniesienia poszczegdlnych spraw do porzgdku obrad.”.

§ 6 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

o1 Poszczegdlne sprawy umieszczane sg w porzadku obrad na wniosek:
1) Zarzadu; lub
2) cztonka Rady Nadzorczej.”
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10.

1.

§ 8 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

w2 Protokdt powinien zawierac co najmniej kolejny numer oraz date i miejsce odbycia
posiedzenia, porzagdek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz innych
0sOb uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tres¢ podjetych uchwaf, liczbe gtosow
oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne wraz zewentualnym
umotywowaniem, a takze wzmianke o prawidfowosci odbycia sie posiedzenia. W tresci
tego protokotu lub w formie zatgcznika do niego, uwzglednia sie rowniez inne istotne
informacje, odzwierciedlajgce przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej.”

§ 8 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

w3 Protokoty z posiedzeri i uchwaty Rady Nadzorczej podpisuje co najmniej cztonek
Rady Nadzorczej prowadzgcy posiedzenie lub zarzgdzajgcy gtosowanie.”.

§ 10 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie
» 1. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczgcy lub, w razie jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy, a w przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczgcego — inny cztonek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Rade
Nadzorczag.”
§ 12 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach
Jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowigzkow Rady Nadzorczej naleza:
ocena sprawozdarn Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy kapitatowej oraz jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym;
ocena wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;
sporzgdzanie oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej).
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 2 lit. c) powyZzej ,
zawierajgce co najmniej:
wyniki oceny sprawozdari Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdar finansowych za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, i ze stanem
faktycznym oraz wyniki oceny wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo
pokrycia straty;

b) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych

w Spofce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjne;
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c) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkdw informacyjnych, o ktdrych mowa w art. 3801
KSH;

d) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentdw, sprawozdari lub wyjasnieri zazgdanych w trybie okreslonym w
art. 382 § 4 KSH;

e) informacje o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
3821 KSH;

f) informacje o sktadzie Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkdw
Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy
sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdinej liczby gltosdw w spofce, jak rowniez informacje na temat skfadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;

g) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;

h) ocene stosowania przez Spdtke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

i) ocene zasadnosci wydatkow, ponoszonych przez Spotke i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spofecznych, zwigzkdow
zawodowych itp;

j) informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej;

4. W celu wykonania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty
Spotki, dokonywac rewizji stanu majgtku spotki oraz zgdac od Zarzgdu, Prokurentow i 0sob
zatrudnionych w spofce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz spotki
w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich
informacji, dokumentdw, sprawozdari lub wyjasnier dotyczgcych spotki, w szczegolnosci
jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem Zgdania mogg byc¢ rowniez posiadane przez
organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek
zaleznych oraz spdtek powigzanych.

5. Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktorych mowa w ust. 4 powyzej,
sg przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdZniej niz w terminie dwdch
tygodni od dnia zgtoszenia zgdania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w Zgdaniu
okreslono dtuzszy termin.

6. Zarzad nie moze ograniczac¢ cztonkom rady nadzorczej dostepu do zgdanych przez nich
informacji, dokumentow, sprawozdari lub wyjasnier, o ktdrych mowa powyzej.
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7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzgdku obrad

10.

11.

12.

13.

13.

Walnego Zgromadzenia. Na wniosek Zarzadu lub w przypadkach okreslonych w
przepisach prawa, Rada Nadzorcza rozpatruje lub opiniuje inne sprawy.

Rada nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej
sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca
Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zostac wybrany rowniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. W umowie miedzy Spotkg a doradcg Rady
Nadzorczej spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

Rada nadzorcza mozZe zdecydowacC o udostepnieniu akcjonariuszom wynikow pracy
doradcy Rady Nadzorczej, chyba ze mogftoby to wyrzadzi¢ szkode spdfce, spdifce
powigzanej albo spofce lub spdtdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Rada Nadzorcza moZe:

a) delegowac swoich cztonkow do indywidualnego wykonania czynnosci
nadzorczych;

b) ustanawiac dorazny lub staty komitet rady nadzorczej, sktadajgcy sie z cztonkow
rady nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (komitet rady
nadzorczej).

Delegowanie, o ktorym mowa w ust. 10, Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie uchwaty,
okreslajagcej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych cztonkdw Rady
Nadzorczej, okres w jakim te czynnosci majg by¢ wykonane oraz forme sprawozdania z

wykonania tych czynnosci.
Delegowany czfonek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej majg prawo

podejmowac czynnosci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4 KSH, chyba Zze Rada
Nadzorcza, na podstawie ust. 10 powyzej, postanowi inaczej. Przepis art. 382 § 5 KSH
stosuje sie.

Delegowany cztonek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej powinni co najmniej
raz w kazdym kwartale roku obrotowego udzielac radzie nadzorczej informacji o
podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

§ 13 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w miejscu
obrad lub za posrednictwem srodkow dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym w sktadzie umoZliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
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14. § 14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

.,2. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow dotozyc¢

starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac
lojalnosci wobec spotki. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze ujawniac tajemnic spotki,
takZe po wygasnieciu mandatu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przestrzegacC przepisow obowigzujgcego prawa,
Statutu Spotki i uchwat Walnych Zgromadzen, jak rowniez respektowac zasady fadu
korporacyjnego, w szczegolnosci Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW, w zakresie
stosowanym przez Spotke.

15. § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

“Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazujg Zarzagdowi Spotki informacje o transakcjach na
akcjach Spotki, zgodnie ze stosownymi przepisami prawa.”

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, zastrzezeniem §2 ust. 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktéry wejdzie w zycie z dniem dokonania rejestracji zmiany statutu w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zatwierdzenia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spdtki. Zgodnie
z art. 391 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 15 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki, do kompetencji
Walnego Zgromadzenia naleZy podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady
Nadzorczej Spdtki. Podjecie uchwaty ma na celu doprecyzowanie postanowieri Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz uwzglednienie nowelizacji Kodeksu Spdtek Handlowych, w tym art. 376 , 382 §
3", 389 oraz § 7 KSH, jak rowniez zasady 2.11. ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
2021”.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, postanawia przyja¢ nastepujacy tekst jednolity
Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki uwzgledniajacy zmiany uchwalone uchwatg nr [e]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 maja 2024 r.:

,REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ERBUD SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
Rozdziat 1
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1)

2)
3)
4)
5)
6)

Postanowienia ogdlne

§1

Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade
Nadzorczg Spotki ERBUD Spotka Akcyjna.

llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

KSH - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych,

Spoétce — nalezy przez to rozumie¢ spotke ERBUD Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spdtki,

Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spétki,

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki,

Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spofki.

§2

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru Spotki, sktadajgcym sie od 5 do 8 czionkdw, w
tym Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przed objeciem
funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkowie sktadajg pisemne oswiadczenie:

a)

b)

d)

o spetnianiu warunkow, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U.z 2023 r. poz. 1015 ze zm.),

o braku przeciwskazan do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa w art. 18 KSH,

wskazujace na inne dziatalnosci wykonywane poza Spétka, z oceng, czy jest w
stosunku do dziatalnosci wykonywanej w Spotce konkurencyjna oraz wskazaniem,
czy cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspadlnik
spotki  cywilnej, spdtki osobowej, spotki  kapitatowej lub uczestniczy w
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu,

wskazujace czy cztonek Rady Nadzorczej zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw
Niewyptacalnych

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegoélnosci KSH,
Statut, niniejszy Regulamin oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza wszelkie sprawy wynikajace ztresci
obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spétek handlowych oraz kompetencje szczegdtowo
opisane w tresci Statutu Spotki.
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Rada Nadzorcza, dla prawidtowego wykonywania swoich zadan, moze zasiegac¢ opinii
radcow prawnych lub biegtych rewidentow Spodtki, a w uzasadnionych przypadkach
powotywac, na koszt Spotki, ekspertdow w celu opracowania stosownych opinii, na
potrzeby umozliwienia wtasciwej oceny danej sprawy.

Rada Nadzorcza powinna podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwtoki
otrzymywa¢ rzetelne iprawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzgdzania tym ryzykiem.

Rozdziat 2
Posiedzenia Rady Nadzorczej

§3

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych
przypadkach Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
moze zwotac¢ posiedzenie w innym miejscu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ przez wszystkich lub niektorych
Cztonkéw Rady, wtym za posrednictwem telefonu, telekonferenciji, wideokonferenciji,
komunikatoréw lub innego podobnego urzadzenia, ktére umozliwia Cztonkom Rady
Nadzorczej wzajemne porozumiewanie sie. Do posiedzen prowadzonych przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ i uchwat
podejmowanych na tych posiedzeniach stosuje sie odpowiednio postanowienia §4-§10
niniejszego Regulaminu.

Termin i porzadek obrad ustala osoba zwotujgca posiedzenie w oparciu o uprzednio
przyjety plan pracy Rady Nadzorczej.

§4

Pracami rady nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, na ktéorym spoczywa obowigzek
nalezytego organizowania jej prac, a w szczegoélnosci zwotywania posiedzen Rady
Nadzorczej.

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zadac¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej,
podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym z zgdaniem, ktére odbywa sie nie pdzniej niz w
terminie dwoch tygodni od-dnia otrzymania zadania. Ustalajgc termin posiedzenia Rady
Nadzorczej, zwotujgcy uwzglednia, w miare mozliwosci, uzasadniony termin rozpatrzenia
sprawy wskazany przez wnioskujgcego oraz bierze pod uwage interes Spoétki, charakter
sprawy, a takze potrzebe jej pilnego rozpatrzenia.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej zawiera oznaczenie terminu,
miejsca i porzadek obrad, projekty uchwat, materiaty dotyczgce spraw wnoszonych na
posiedzenie Rady Nadzorczej, a takze sposéb wykorzystania srodkéw bezposredniego
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porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia. Zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zosta¢ dostarczone wszystkim cztonkom Rady nie
pozniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia, a w sprawach nagtych i pilnych nie
pozniej niz na 3 dni przed posiedzeniem.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane pisemnie
listem poleconym na adres zamieszkania kazdego z Cztonkdéw Rady lub za pomocg faksu
lub poczty elektronicznej na wskazany przez nich ostatni adres poczty elektronicznej lub
numer faksu; nie wytgcza to mozliwosci osobistego odbioru zawiadomienia w biurze Spétki
lub bezposredniego doreczenia zawiadomienia, oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej
zmianie adresu do doreczen Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rade
i Spotke pod rygorem uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany
adres jest skuteczne.

Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, w uzasadnionych
przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na posiedzenie Rady Nadzorczej
wraz z materiatami lub na dostarczenie samych materiatdw przygotowanych na
posiedzenie Rady w krotszym terminie, nie krétszym jednak niz dwa dni przed terminem
posiedzenia.

Do kompetencji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej jako kierujgcego obradami
posiedzenia Rady, nalezy w szczegdlnosci:

a) organizacja obstugi posiedzen Rady, wtym zapewnienie obstugi prawnej
posiedzen Rady,

b) zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,

c) zarzadzenie podpisania listy obecnosci,

d) stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wigzgcych uchwat,

e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,

f) formutowanie projektéw uchwat, oile nie zostang sformutowane przez

poddajgcego jg pod gtosowanie,

Q) udzielanie gtosu osobom uczestniczgcym w posiedzeniu,

h) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,

i) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikéw,

)] przyjmowanie od Czionkoéw Rady propozycji co do tematyki nastepnego
posiedzenia.

W przypadku gdy sprawozdanie finansowe Spotki podlega badaniu ustawowemu, Rada
Nadzorcza jest obowigzana, z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem, zawiadomic
kluczowego biegtego rewidenta, ktéry przeprowadzat badanie sprawozdania finansowego
Spotki, o terminie posiedzenia, ktérego przedmiotem sg sprawy okreslone w art. 382 § 3
KSH. W trakcie posiedzenia kluczowy biegly rewident lub inny przedstawiciel firmy
audytorskiej przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z badania, wtym ocene
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podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci spotki do kontynuowania
dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy czionkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczacego
wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

§5

Gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne gtosowania zarzgdza
Przewodniczacy w sprawach powotania i odwofania cztonkéw Zarzadu, zawieszenia
cztonkdéw Zarzadu w prawach do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, w sprawach
osobistych, jak rowniez na zadanie choéby jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej
potowa cztionkéw rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza moze
podejmowa¢ uchwatly wtrybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktérych Statut
Spdiki lub niniejszy Regulamin przewiduje gtosowanie tajne.

O zastosowaniu trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje
Przewodniczacy (lub w razie jego niezdolnosci do dziatania lub nieobecnosci — Cztonek
Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego), ktoéry roéwniez organizuje
gtosowanie w wybranym trybie.

§ 5a)

Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym odbywa sie poprzez ztozenie podpisu pod trescig
proponowanej uchwaty z zaznaczeniem czy gtosuje on ,za”, ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie od
gtosu" oraz przekazanie tak podpisanej tresci uchwaty Przewodniczgcemu, wyznaczonemu przez
niego Czionkowi Rady Nadzorczej, ewentualnie przestanie jej na numer faksu Spétki lub na adres
e-mail Spotki.

§ 5b)

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odleglos¢ moze odbywaé sie za posrednictwem telefonu, telekonferencii,
wideokonferencji, komunikatoréw lub poczty elektroniczne;.
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Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoréw
odbywa sie w ten sposob, ze:

a) kazdy Cztonek Rady otrzymuje projekt uchwaty z informacja o terminie zamkniecia
gtosowania,
b) Czionkowie Rady zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddaja gtosy

w przedmiocie uchwaty, powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktorej gtosowanie
dotyczy oraz wpisujgc w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg ,,za” powzieciem
proponowanej uchwaty, czy ,,przeciw”, czy tez wstrzymujg sie od gtosu,

C) Czionek Rady, ktory nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za wstrzymujacego
sie od gtosu,
d) po zliczeniu gtoséw, sporzadza sie protokédt z podjecia uchwaty z adnotacja, iz

gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz komunikatora.
Protokot wraz z wydrukami oswiadczen Cztonkéw Rady co do glosowania wigcza
sie do ksiegi protokotow.

Podejmowanie uchwat przez Rade przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji odbywa sie w ten sposob, ze:

a) projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany wszystkim Czionkom
Rady,

b) kazdy Cztonek Rady, po przeczytaniu mu projektu uchwaty oswiadcza czy gtosuje
»Za powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez ,,wstrzymuje sie od
gtosu”,

c) po zliczeniu gtosow sporzadza sie protokédt z adnotacjg, iz glosowanie nastgpito

przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokot
wigcza sie do ksiegi protokotéw.

Uchwaty podjete za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ staja sie skuteczne z chwilg ich podjecia.

Postanowienia Regulaminu odnoszgce sie do podejmowania uchwat przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ stosuje sie odpowiednio do tej
czesci posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére - za zgodg wszystkich Cztonkéw Rady
Nadzorczej, osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ w danym
dniu i dokonczy¢ za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢.

Osoba organizujgca gtosowanie za posrednictwem S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zapewnia utrwalenie tresci podjetych przez Rade
Nadzorczg uchwat w miare mozliwosci, w sposéb umozliwiajgcy odtworzenie przebiegu
gtosowania, oraz sporzgdzenie stosownego protokotu; do tego protokotu § 8 niniejszego
Regulaminu stosuje sie odpowiednio.
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§6
1. Poszczegdlne sprawy umieszczane sg w porzgdku obrad na wniosek:
1) Zarzadu; lub
2) cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Whniosek o uzupetnienie porzadku obrad Rady ztozony po ztozeniu wniosku o zwotanie
posiedzenia Rady nalezy zgtosic na rece Przewodniczacego Rady w terminie
umozliwiajagcym zmiane porzgdku obrad, z zachowaniem terminu, o ktérym mowa w § 4
ust. 3 i 5 niniejszego Regulaminu.

3. W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzadku obrad Rady w terminie innym
niz wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzadku obrad zostanie poddany pod
gtosowanie przez Przewodniczacego Rady na posiedzeniu Rady.

4, Porzadek posiedzenia Rady moze by¢ zmieniony lub uzupetniony w trakcie posiedzenia
wytacznie w przypadku zaistnienia jednej z nizej wymienionych okolicznosci:

1) sg obecni i wyrazajg na to zgode wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej,

2) podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia
Spotki przed znaczng szkoda,

3) Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w przedmiocie konfliktu intereséw.
§7
Prowadzacy posiedzenie Rady jest zobowigzany do:
1) przedstawienia porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,
2) przedstawienia do zatwierdzenia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
3) formutowania projektow wnioskéw iustalen do poszczegdlnych punktow
posiedzenia.
§8
1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokot, za wyjatkiem przypadku w ktérym

uchwata zostata podjeta w trybie pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej protokotuje
wyznaczony przez Rade Czionek Rady lub inna osoba spoza sktadu Rady, wskazana przez
osobe przewodniczgcg posiedzeniu Rady lub zaproponowana przez Zarzad.

2. Protokot powinien zawieraé co najmniej kolejny numer oraz date i miejsce odbycia
posiedzenia, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady oraz innych
os6b uczestniczacych w posiedzeniu Rady, tres¢ podjetych uchwat, liczbe gtoséw
oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz zdania odrebne wraz zewentualnym
umotywowaniem, a takze wzmianke o prawidtowosci odbycia sie posiedzenia. W tresci
tego protokotu lub w formie zatgcznika do niego, uwzglednia sie réwniez inne istotne
informacje, odzwierciedlajgce przebieg posiedzenia Rady Nadzorcze;.
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Protokoty z posiedzen i uchwaty Rady Nadzorczej podpisuje co najmniej cztonek Rady
Nadzorczej prowadzgcy posiedzenie lub zarzgdzajacy gtosowanie.

Oryginaty podjetych uchwat i protokoty z posiedzen Rady przechowywane sg w siedzibie
Spotki.

Cztlonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu, z ktérego zostat sporzadzony dany protokdt,
otrzymuja jego kopie do wiadomosci.

O ile Rada nie postanowi inaczej, Zarzad Spotki zostaje zapoznany przez
Przewodniczacego Rady z trescig uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyznacza osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksiegi protokotow Rady
Nadzorczej, sporzadzanie odpisow uchwat iwydawanie ich uprawnionym oraz
przygotowywanie materiatdéw na posiedzenia Rady.

§9

W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, atakze inne osoby
zaproszone przez Rade. Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy pozostajgce
w obszarze obowigzkéw danego cztionka Zarzadu, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej jest
zobowigzany do zaproszenia tego cztonka na posiedzenie.

Zaproszenie skierowane do czionkow Zarzgdu przez Przewodniczgcego Rady zawiera
w szczegolnosci informacje o miejscu posiedzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz
materiaty dotyczgce spraw wnoszonych na posiedzenie Rady. Zaproszenia powinny
zosta¢ dostarczone nie pozniej niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

Czlonkowie Zarzadu nie uczestnicza wtej czesci posiedzenia Rady, ktdra dotyczy
bezposrednio ich lub Zarzadu, w szczegdlnosci odwotania cztonka Zarzgdu oraz ustalenia
zasad wynagrodzenia czionkéw Zarzadu.

§ 10

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczagcy, a w przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczacego - inny czionek Rady Nadzorczej wyznaczony przez Rade
Nadzorczg. Obstuge posiedzenn Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad. W szczegdlnosci
Zarzad zapewnia obecnos¢ protokolanta.

Rozdziat 3
Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz inne komitety

§ 11

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. W skfad Komitetu
Audytu wchodzi co najmniej trzech czionkow. Wiekszos¢ czionkow Komitetu Audytu,
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w tym jego przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci: (i) w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, (ii) z zakresu branzy, w ktére dziata
Spodika.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg
Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wtym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania;

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta ifirmy
audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg
przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
spos6b badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Spoétce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

10) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy
audytorskiej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

11) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertéw
w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie,
zadac¢ udzielenia informacji, wyjasnien iprzekazania dokumentéw niezbednych do
wykonywania zadan o ktorych mowa w ust. 3, w tym przedtozenia przez Zarzad Spotki
okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.
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Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sg przyjmowane uchwatg Rady Nadzorczej.
Rekomendacje i oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez jednego z czionkow
Komitetu Audytu.

O przedkitadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzad Spofki.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:
1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen czionkéow Zarzgdu do dtugofalowych intereséw
Spotki i wynikéw finansowych Spotki.

Komitety Audytu i Wynagrodzen sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziatalnosci. Sprawozdania te Spoétka udostepnia akcjonariuszom w siedzibie
Spotki.

Rozdziat 4
Funkcjonowanie Rady Nadzorczej
— prawa i obowiagzki Rady Nadzorczej oraz jej cztonkow

§12
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.
Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza:
a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy kapitatowej oraz
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

b) ocena wnioskow Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) sporzgdzanie oraz skfadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej).

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 2 lit. ¢) powyzej ,

Zawierajgce co najmniej:

a) wyniki oceny sprawozdan Zarzagdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan
finansowych za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, i ze stanem faktycznym oraz wyniki oceny wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

b) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
stosowanych w Spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
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wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania
i dziatalnosci operacyjne;

C) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art.
3801 KSH;
d) ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad

informacji, dokumentoéw, sprawozdan Ilub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

e) informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 3821 KSH;

f) informacje o sktadzie Rady Nadzorczej i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z
cztonkoéw Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktérzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w
spotce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej

réznorodnosci;
Q) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;
h) ocene stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu

wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

i) ocene zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spotke i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp;

)] informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty
spotki, dokonywac rewizji stanu majatku spotki oraz zada¢ od Zarzadu, Prokurentow i osob
zatrudnionych w spofce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz spofki
w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich
informaciji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spétki, w szczegdlnosci
jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ réowniez posiadane przez
organ lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek
zaleznych oraz spotek powigzanych.

Informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej,
sg przekazywane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwdch
tygodni od dnia zgtoszenia Zagdania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w Zadaniu
okreslono diuzszy termin.
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10.

11.

12.

13.

Zarzad nie moze ogranicza¢ cztonkom rady nadzorczej dostepu do zadanych przez nich
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, o ktérych mowa powyze,j.

Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez Zarzad do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. Na wniosek Zarzgdu lub w przypadkach okreslonych w
przepisach prawa, Rada Nadzorcza rozpatruje lub opiniuje inne sprawy.
Rada nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej
sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca
Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. W umowie miedzy Spotkg a doradcg Rady
Nadzorczej spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Rada nadzorcza moze zdecydowacC o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy
doradcy Rady Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzgdzi¢ szkode spéice, spodice
powigzanej albo spétce lub spodtdzielni zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa
Rada Nadzorcza moze:
a. delegowa¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonania czynnosci
nadzorczych;
b. ustanawia¢ dorazny lub staty komitet rady nadzorczej, sktadajacy sie z cztonkow
rady nadzorczej, do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (komitet rady

nadzorczej).
Delegowanie, o ktorym mowa w ust. 10, Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie uchwaty,

okreslajacej zakres czynnosci do wykonania przez delegowanych czionkéw Rady
Nadzorczej, okres w jakim te czynnosci majg by¢ wykonane oraz forme sprawozdania z
wykonania tych czynnosci.

Delegowany cztonek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej majg prawo
podejmowac czynnosci nadzorcze okreslone w art. 382 § 4, chyba ze Rada Nadzorcza, na
podstawie ust. 10 powyzej, postanowi inaczej. Przepis art. 382 § 5 stosuje sie.
Delegowany czionek rady nadzorczej, oraz komitet rady nadzorczej powinni co najmniej
raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢ radzie nadzorczej informacji o
podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

§13

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w miejscu obrad
lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym w
sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

§ 14
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Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywaé swoje prawa iobowigzki wytgcznie
osobiscie.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow dotozy¢
starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowaé
lojalnosci wobec spotki. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze ujawniacC tajemnic spotki,
takze po wygasnieciu mandatu. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni przestrzegac
przepisow obowigzujgcego prawa, Statutu Spotki i uchwat Walnych Zgromadzen, jak
rowniez respektowac zasady fadu korporacyjnego, w szczegolnosci Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW, w zakresie stosowanym przez Spétke.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz
by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem
Spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegolnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowa¢ negatywnie
na niezaleznosc jego opinii i sgdow;

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw izdanie odrebne w przypadku uznania, ze
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spétki;

C) zrezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie, w sytuacji,
gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwosé dziatania Rady Nadzorczej,
w tym podejmowania przez nig uchwat.

Cztonek Rady zobowigzuje sie do informowania — bezposrednio lub za posrednictwem
Przewodniczego lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej - pozostatych cztonkow
Rady o zaistniatym konflikcie interesow lub o mozliwosci jego powstania oraz nie
uczestniczy w obradach ani nie bierze udziatu w gtosowaniu nad przyjeciem uchwaty
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Naruszenie powyzszych ograniczen nie
powoduje niewaznosci uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu interesow, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Czionek Rady moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngc¢ straty wskutek poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez Spotke;

b) interes majgtkowy Czionka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majgtkowym
Spotki;

C) Czionek Rady prowadzi takg samg dziatalnos¢ jak dziatalnos¢ prowadzona przez
Spotke;

d) Czlonek Rady otrzyma od innego podmiotu bedacego Ilub majgcego byc¢
kontrahentem Spotki korzys¢ majgtkowg w zwigzku z ustugg swiadczong na rzecz
takiego innego podmiotu lub przez taki inny podmiot na rzecz Spofki;
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e) Cztonek Rady angazuje sie osobiscie w dziatalno$¢ gospodarcza lub innego
rodzaju aktywnos¢ poza Spétka, w sposéb, ktéry uniemozliwia mu poswiecenie
niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkow na rzecz Spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje powziete
w zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci nie
ujawniac¢ ani nie wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposéb sprzeczny z prawem
i nie udostepnia¢ ich innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze.

§ 15

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany w terminie nie pdzniej niz 7 dni od
zaistnienia okolicznosci lub powziecia wiadomosci o zaistnieniu okolicznosci przekaza¢
Zarzadowi oraz pozostatym Czionkom Rady Nadzorczej informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5 %
gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej (faktycznej lub prawnej), mogacej mie¢ wptyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

W przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad informuje o tym czionkéw Rady
Nadzorczej na pismie na najblizszym posiedzeniu Rady. W takiej sytuacji cztonkowie Rady
zobowigzani sg do ztozenia pisemnej informacji o powigzaniach w terminie nie pozniej niz
7 dni od dnia posiedzenia, na ktérym otrzymali informacje Zarzadu.

W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej cztonek Rady
Nadzorczej ma obowigzek aktualizowac przekazane wczesniej informacje w terminie nie
pozniej niz 7 dni od zmiany powigzan.

Informacje okreslone wust. 1 powyzej moga byC¢ udostepnione osobom trzecim
w siedzibie Spofki, na ich pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spdtki.

§ 16

Czionkowie Rady Nadzorczej przekazujg Zarzgdowi Spotki informacje o transakcjach na akcjach

Spétki, zgodnie ze stosownymi przepisami prawa.

§17

Czionek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadenciji, jezeli

mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwic
terminowe podjecie istotnej uchwaty.

§18
Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej
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1. Tak dtugo jak akcje Spétki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., co najmniej dwoch Czionkow
Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw majgcych
Znaczgce powigzania ze Spotka okreslone w obowigzujagcym na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. zbiorze zasad fadu korporacyjnego pt. ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW” (,,Kryteria Niezaleznosci”).

2. Wraz z oswiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na cztionka Rady Nadzorczej,
kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spotce, pisemne oswiadczenie
o spetnieniu Kryteriéw Niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 1 powyze;j.

3. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, o ktérych
mowa w ust. 1, przez caty okres trwania kadenciji. Jezeli w trakcie trwania kadencji cztonek
Rady Nadzorczej przestat spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, zawiadamia o tym na pismie
Zarzad Spoiki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zajscia
zdarzenia powodujacego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powziecia takiej
informaciji.

4. Utrata przymiotu niezaleznosci przez czionka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez
Rade Nadzorcza. Utrata przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przymiotu
niezaleznosci w trakcie petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma
wptywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Rozdziat 5
Postanowienia koncowe

§19
Dokumentacja dotyczaca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie
Spétki lub innej wyznaczonej przez Zarzad komdérce organizacyjnej i pozostawac pod statym
nadzorem wyznaczonego w tym celu pracownika.

§ 20
1. Koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym komitetdw lub komisji utworzonych przez
Rade ponosi Spotka.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymac¢ wynagrodzenie ztytutu wykonywania
swoich obowigzkdéw.
3. Wysokos¢é wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego

Zgromadzenia. Wynagrodzenie to powinno wigza¢ sie¢ zzakresem zadan
i odpowiedzialnosci wynikajagcej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spotki
i pozostawac w rozsadnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

§ 21
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1. Wszelkie pisma i oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowac na adresy
cztonkdéw Rady Nadzorczej wskazane Spétce.

2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie
przepisy prawa, w szczegolnosci Kodeksu spétek handlowych oraz Statut.

3. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami
prawa lub Statutem, moc obowigzujgca majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje
Statutu.

4, Niewaznos¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci

lub bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.

5. Niniejszy Regulamin oraz kazdorazowa jego zmiana wchodzi w zycie z chwilg uchwalenia
przez Walne Zgromadzenie.”

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, zastrzezeniem §2 ust. 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktéry wejdzie w zycie z dniem dokonania rejestracji zmiany statutu w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.
Koniecznos¢ podjecia uchwaty wynika zfaktu, iz w porzadku obrad niniejszego Walnego
Zgromadzenia znajduje sie projekt uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej
Spdtki. W konsekwencji niezbedne staje sie przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki uwzgledniajgcego przyjete zmiany.

kkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powofania nowego cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym
powotuje Panig Sylwie Hatas-Dej na cztonka Rady Nadzorczej Spétki na biezacg 3-letnig wspding
kadencje, ktora rozpoczeta sie w dniu 11 maja 2021 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:
Projekt uchwaty dotyczy powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powofanie Cztonkdw Rady
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Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Do Spotki wptyneta kandydatura Pani
Sylwii Hatas-Dej, ktdra zostata zgtoszona przez akcjonariusza.

*khkkkhkhkkhkhhkhkhhhhkhhkkkhkkkkkkk

Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powofania nowego cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym
powotuje Pana Seweryna Kubickiego na czionka Rady Nadzorczej Spoétki na biezgcg 3-letnig
wspolng kadencje, ktdra rozpoczeta sie w dniu 11 maja 2021 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki na wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych powotanie Cztonkdw Rady
Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Do Spdtki wptyneta kandydatura Pana
Seweryna Kubickiego, ktdra zostata zgtoszona przez akcjonariusza.

Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie wyznaczenia do petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej ERBUD
S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spdtki, niniejszym wyznacza Pana Michata Otto do petnienia
funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej na biezacg 3-letnig wspdlng kadencje, ktéra
rozpoczeta sie w dniu 11 maja 2021 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:
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Projekt uchwaty dotyczy wyznaczenia Cztonka Rady Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, w zwigzku ze ztoZong rezygnacjg przez
dotychczasowego Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Na podstawie § 11 ust. 2 Statutu
Spdtki, Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

*khkkkkkhkkhkhhkhkhhkhkhhkkkhkkkkkkk

Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspolng 3-letnig kadencje

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym powotuje Pana Rolanda
Boscha na cztonka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnig wspdlna kadencje rozpoczynajgca
sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajgc na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spéiki,
wyznacza Pana Rolanda Boscha do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze,.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powoftania Cztonka (Przewodniczgcego) Rady Nadzorczej Spdtki na
nowg wspolng 3-letnig kadencje. Na podstawie §11 ust. 2 Statutu Spdtki oraz art. 385 § 1 Kodeksu
Spdtek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powotanie
Cztonkdw Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

kkkkkkkhkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspdlng 3-letnig kadencje
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§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym powotuje Pana Michata
Otto na cztonka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnig wspodlna kadencje rozpoczynajacy sie
w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajgc na podstawie § 11 ust. 2 Statutu Spétki,
wyznacza Pana Michata Otto do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powotania Cztonka (Wiceprzewodniczgcego) Rady Nadzorczej Spotki na
nowg wspolng 3-letnig kadencje. Na podstawie §11 ust. 2 Statutu Spdtki oraz art. 385 § 1 Kodeksu
Spdtek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powotanie
Cztonkdw Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspolng 3-letnig kadencje
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym powotuje Panig Beate
Jarosz na cztonka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnig wspdlna kadencje rozpoczynajgca
sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:
Projekt uchwaty dotyczy powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowg wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art.
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369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powotanie Cztonkdw Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspdlng 3-letnig kadencje
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spdtki, niniejszym powotuje Pana Alberta
Darr na cztonka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnig wspdlna kadencje rozpoczynajaca sie
w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowg wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art.
369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powofanie Cztonkow Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspdlng 3-letnig kadencje
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spofki, niniejszym powotuje Pana Janusza
Reitera na cztonka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnig wspdlna kadencje rozpoczynajgca
sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

51



Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowg wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art.
369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powotanie Cztonkdw Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspdlng 3-letnig kadencje
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym powotuje Panig Sylwie
Hatas — Dej na czionka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnia wspdlna kadencje
rozpoczynajacg sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowg wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art.
369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powotanie Cztonkdw Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspdlng 3-letnig kadencje
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym powotuje Pana Michata
Wosika na cztonka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnig wspodlna kadencije rozpoczynajaca
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sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowg wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art.
369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powofanie Cztonkow Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej ERBUD S.A. na nowg wspolng 3-letnig kadencje
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 11 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym powotuje Pana Seweryna
Kubickiego na czionka Rady Nadzorczej Spotki na kolejng 3-letnig wspodlna kadencje
rozpoczynajgcg sie w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowg wspdlng 3-letnig
kadencje. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych i art. 386 § 2 w zwigzku z art.
369 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych powotanie Cztonkdw Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie zmian w polityce wynagrodzeri cztonkow Zarzgdu i cztonkdw Rady Nadzorczej
ERBUD S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajgc
na podstawie art. 90d ust. 1 w zwigzku z art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdétkach publicznych oraz § 2 ust. 1 polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, po przegladzie dotychczasowej polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i cztonkoéw Rady Nadzorczej Spétki (,,Polityka Wynagrodzen”) postanawia
dokona¢ nastepujgcych zmian w Polityce Wynagrodzen przyjetej uchwata nr 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2020 r. w sprawie przyjecia
polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. § 1 ust. 2 pkt a) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

~a)Ustawie — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.”.

2. § 1 ust. 2 pkt k) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

+kK)Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumiecC sprawozdanie finansowe
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz.
1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.”.

3. § 4 ust. 14 pkt b) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

~b)Program Motywacyjny powinien byc¢ skonstruowany tak, by przyczyniaCc sie do
realizacji Strategii oraz aby uzalezniat poziom wynagrodzenia cztonka Zarzadu od
rzeczywistej, dfugoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych oraz dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania Spotki,”.

4, § 4 ust. 14 pkt c) Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

~c)Jezeli Program Motywacyjny jest programem opcji menedzerskich, wowczas realizacja
programu opcji winna byc uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu
co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spdtki celdw
finansowych i niefinansowych oraz zrdwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji
Z okresu uchwalania Programu Motywacyjnego.”.

5. § 5 ust. 5 Polityki Wynagrodzen otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
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»9. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczaftowe
w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilos¢ posiedzeri Rady Nadzorczej, w ktdrych
cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.”.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy zmian w Polityce Wynagrodzeri Spdtki. Zgodnie z art. 90e ust. 4 ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych uchwata w sprawie polityki
wynagrodzeri jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Spdtka po przeglgdzie
dotychczasowej Polityki Wynagrodzeri postanowita wprowadzi¢ zmiany majgce na celu
odzwierciedlenie zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”.
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Uchwata nr [¢]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 maja 2024 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego polityki wynagrodzer cztonkow Zarzgdu i cztonkdw Rady
Nadzorczej ERBUD S.A.

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
postanawia przyja¢ nastepujacy tekst jednolity polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkow
Radu Nadzorczej ERBUD S.A. uwzgledniajagcy zmiany uchwalone uchwatg nr [e]/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 maja 2024 r.:

., Polityka wynagrodzen ERBUD S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”)

§1

Definicje i postanowienia ogoine
1. Dziatajagc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje sie niniejszg Polityke
Wynagrodzen w ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”).
2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a) Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

b) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.
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c) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spofki.
d) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorcza Spofki.

e) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokryciu
straty, udzieleniu cztonkom organdw absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

f) Statucie — nalezy przez to rozumiec¢ statut Spotki.

Q) Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzadu albo
danego cztonka Rady Nadzorcze;.

h) Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek
prawny o podobnym charakterze tgczgce Spoétke i cztonka Zarzadu.

i) Grupie Kapitatlowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktérej Spoétka jest
spotkg dominujaca.
)] Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach

sporzadzane przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90 g Ustawy.

K) Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zatwierdzone
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.

Spétka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wytacznie na zasadach opisanych
w Polityce Wynagrodzen.

Spétka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny
w stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania Osoby Objetej
Polityka, ktére obowigzujg w Spoice.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetg Polityka obowigzujg réwniez
postanowienia wiasciwych uméw oraz innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania, ktére obowigzujg w Spoice.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej,
ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki dziatalnosci biznesowej
Spdiki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci (,,Strategia”). Na podstawie
Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe (,,Cele”), ktérych
realizacja jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia Osob Objetych Polityka
Wynagrodzen.
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10.

11.

12.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg przewidziane Politykg Wynagrodzen
przyczyniajg sie do realizacji Strategii i Celéw poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetg Politykg w petnienie funkcji w Spétce,
b) motywowania Osoby Obijetej Politykg do realizacji Strategii i Celow,
C) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykg ze Spotka,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktore jest adekwatne do
wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spofki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg
Politykg przy petnieniu funkciji.

Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Obijetej Politykg uwzgledniane sg obiektywne
kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie
Osoby Objetej Polityka,

b) nadzwyczajne osiggniecia Osoby Objetej Polityka, ktére to osiagniecia przyczynity
sie w ocenie Rady Nadzorczej do szybszej i efektywniejszej realizacji Strategii
i Celow,

C) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub
grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz
Osoba Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej
Politykg uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez
te osobe funkcji w Spotce. W szczegolnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze
wysokos¢é wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego
ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce oraz skutkow dla Spoétki i Osoby Objete;j
Polityka, ktére moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje
Zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone
na poszczegolne organy Spotki. Osoba Objeta Politykg jest obowigzana powiadomic
Spoétke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i intereséw Spotki lub o mozliwosci jego
powstania. Osoba Objeta Politykg powinna powstrzymaé sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen,
w zwigzku z ktdrg zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt interesow
moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngC straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spoétke lub Grupe Kapitatowg lub

b) interes majatkowy Osoby Objetej Politykg wyrazajgcy sie w kwocie wynagrodzenia
lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny zinteresem Spétki lub
Grupy Kapitatowej.
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§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz
na 4 lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz
opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujacej Sprawozdanie.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng
zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie w kazdg zmiane dotyczaca:

a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia
Oséb Objetych Polityka,

b) przestanek itrybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementow, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktora nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zosta¢ podjeta wylgcznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorczg pozytywnej opinii o projektowanych zmianach
w Polityce Wynagrodzen.

W przypadku w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy,
zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym wypadku zmiana tych
elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zarzad:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentow z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,
c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki

Wynagrodzen ijej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajgcym sporzadzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w §9 Polityki Wynagrodzen.

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen
nalezy:

a) przedstawianie Zarzgdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) niezwtoczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
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c) przedstawianie = Zarzgdowi opinii o projektowanych zmianach  Polityki
Wynagrodzen, ktére nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu
przegladu Polityki Wynagrodzenn Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne
rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegodlnosci, Rada Nadzorcza:

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow iwarunkéw uzasadniajgcych
przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu,

b) zapoznaje sie zrocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.

Weryfikacja, o ktérej mowa wust. 1 powyzej obejmuje réwniez kompletnos¢ tresci
sporzadzanego przez Rade Nadzorczg Sprawozdania, w szczegodlnosci w zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawa.

§4

Wynagrodzenie czionka Zarzadu

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje czesS¢ statg, obejmujacg wynagrodzenie
zasadnicze (,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana
indywidualnie dla czionka Zarzadu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki
Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, czlonkowi Zarzadu moze przystugiwac
wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie iwysoko$¢ nie jest gwarantowane
(,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od
spetnienia sie warunkow dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ izasady przyznawania wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu poprzez okreslenie nastepujgcych elementow Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikow Wynagrodzenia Statego iWynagrodzenia Zmiennego, jak
rowniez premii iinnych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogag
zostac¢ przyznane cztonkom Zarzadu (,,Opis”),

b) jasnych, kompleksowych izréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych,  dotyczacych przyznawania  Zmiennego
Wynagrodzenia (,,Kryteria”),

c) okresow odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,

d) zasad zadania przez Spétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz
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10.

11.

12.

13.

14.

e) zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentéw finansowych Spétki, w tym okresow, w ktérych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych
instrumentow finansowych przez cztonkéw Zarzadu.

Za Kryteria uznaje sie w szczegodlnosci realizacje Celow.

Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajacy zréwnowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikoéw przez Osobe Objetg Politykg z realizacjg Celow i Strategii, przy
szczegolnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spdtki.

Opis moze przewidywac, ze swiadczenia przyznane czionkowi Zarzgdu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieniezny i niepieniezny.

Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposéb zrownowazony
i dostosowany do sytuacji finansowej Spotki, zasobéw kapitatowych oraz wskaznikow
ptynnosciowych Spotki.

Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spetnienie okreslonych
wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dziatajgc na wniosek Prezesa Zarzadu lub innej
uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwatg nabycie przez czionka Zarzadu
uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego iwysokos¢ tego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Zmienne, ktérego przyznanie lub wysokos¢ podlega swobodnemu
uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze
by¢ przyznane w zwigzku realizacjg okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny,
stuzgcym do oceny spetnienia Kryteridéw przez cztonka Zarzadu (,,Okres Oceny”). W takim
przypadku, weryfikacja spetnienia Kryteridow i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia
Zmiennego za dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej niz po zakonczeniu Okresu
Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spotek nad ktorymi dany
cztonek Zarzadu sprawuje nadzor.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajgcych spetnienie standardéw i obiektywnych miernikow realizaciji
okreslonego zadania, pozwalajagcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez
cztonka Zarzadu dziatann w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ rowniez przyznane w formie instrumentow
finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach obowigzujgcego
w Spotce programu motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”).

Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktore nabywa sie uprawnienie do otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentéw finansowych Iub pochodnych
instrumentéw finansowych w ramach Programu Motywacyjnego i zasady pdzniejszego
zbywania tych instrumentéw przez cztonkéw Zarzadu, przy czym:
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15.

a) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposob czytelny precyzowaé
szczegotowe warunki Programu Motywacyjnego,

b) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczynia¢ sie do
realizacji Strategii oraz aby uzalezniat poziom wynagrodzenia czionka Zarzadu od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrbwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania Spotki,

c) Jezeli Program Motywacyjny jest programem opcji menedzerskich, wéwczas
realizacja programu opcji winna byC¢ wuzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciaggu co najmniej 3 lat, z goéry wyznaczonych, realnych
i odpowiednich dla Spoétki celéw finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢c od wartosci akcji z okresu uchwalania
Programu Motywacyjnego.

Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takg czes¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spdtki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzen,
w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie
Zmienne czionka Zarzadu za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ czterokrotnosci
Wynagrodzenia Statego przystugujgcego temu czionkowi Zarzagdu za ten sam rok
obrotowy.

§5

Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnia funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z tego
tytutu przystuguje im wynagrodzenie.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki lub Grupy
Kapitatowej.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.

Cztlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktérych
cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego
zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegélnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka
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Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji
nadzorczych.

7. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegolnosci przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
komitetu, uwzgledniajac nakfad pracy zwigzany z petnieniem tego rodzaju funkcji,
wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zostaé podwyzszone o kwote wskazang
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

8. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wyptacone za rok kalendarzowy
Z gory.

§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych swiadczen w ramach programoéw
emerytalno-rentownych lub programow wczesniejszych emerytur.

§7

Trwalosé Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla
zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.

2. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadenciji,
ktory wynosi trzy lata.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadenciji, ktéry wynosi trzy lata. Czionek Rady Nadzorczej moze w kazdym
momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie.

4. Trwato$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia czionka Zarzadu jest uzalezniona od okresu
petnienia przez niego funkcji. Spotka dgzy do zawierania z cztonkami Zarzgdu uméw na
czas nieokreslony.

5. Wypowiedzenie Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest mozliwe z zachowaniem okresu
wypowiedzenia wynoszacego nie mniej niz sze$¢ miesiecy i nie wiecej niz dwanascie
miesiecy, ze skutkiem na koniec miesigca, ktére dla swojej waznosci wymaga zachowania
formy pisemnej. Ponadto, Podstawa Prawna Zatrudnienia moze zosta¢ rozwigzana
w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.

6. Spétka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z czionkiem Zarzadu w trybie
natychmiastowym, z przyczyn w niej okreslonych dotyczacych, w szczegdlnosci ciezkich
naruszen obowigzkéw Osoby Objetej Polityka, wyrzadzenia szkody Spétce czy razacego
naruszenia przepisow prawa.

7. Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzadu moze przewidywaé, ze w przypadku
rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia z powodu odwotania cztonka Zarzgdu przed
uptywem konca kadencji, Spétka bedzie zobowigzana uisci¢ odszkodowanie za okres
i wysokosci w okreslonej w Podstawie Prawnej Zatrudnienia.
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Wynagrodzenie cztonka Zarzagdu moze réwniez obejmowa¢ odszkodowanie tytutem
powstrzymywania przez Czionka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Zakaz konkurencji obejmuje okres nie krétszy niz 6
miesiecy i Spotka posiada mozliwos¢ jego przedtuzenia lub skrocenia. Miesieczne
odszkodowanie dla cztonka Zarzadu nie bedzie wyzsze niz miesieczna kwota
Wynagrodzenia Statego. Naruszenie zakazu konkurencji wigze sie z uprawnieniem Spofki
do zadania zaptaty kary umowne;.

§8
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Spdtka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania
Polityki Wynagrodzen w stosunku do danej Osoby Objetej Polityka (,,Odstapienie”).

Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegolnosci kwestie zwigzane
z realizacjqg Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptyngc na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

W uchwale o Odstapieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a) okres, na ktory zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstapienie,
c) przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji,
o ktorych mowa w ustepie 5 powyzej.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementow Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§9

Sprawozdanie
Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spdtki.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia
opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

Spétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez
okres nie diuzszy niz przewidujg te przepisy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy zfirmg
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audytorska dotyczgcy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy
obejmowat ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.

§10
Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spétki, chyba
ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej
postanowien.”

§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujacych elementow
Polityki Wynagrodzen:

a.  opis sktadnikbw wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii
i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzadu,

b. jasne, kompleksowe izroznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych, dotyczacych przyznawania czionkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania
sie spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie,

C. okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Zarzadu,

d. mozliwos¢ zadania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzadu,

e. zasady zwigzane z przyznaniem czionkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentéw finansowych Spotki, w tym okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia wtej formie oraz zasad zbywania tych instrumentéw
finansowych przez cztonkéw Zarzadu.”

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty dotyczy przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzeri Spdtki. Koniecznos¢
podjecia uchwaty wynika z faktu, iz w porzagdku obrad niniejszego Walnego Zgromadzenia
znajduje sie projekt uchwaty dotyczacy wprowadzenia zmian w Polityce Wynagrodzen Spotki. W
konsekwencji niezbedne staje sie przyjecie tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzeri Spotki
uwzgledniajgcego przyjete zmiany.
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