Zatacznik do Uchwaty nr 2/1V /2024 Rady Nadzorczej ML System S.A. z dnia 22 kwietnia 2024 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ML System S.A. z siedzibg w Zaczerniu
za rok obrotowy 2023

1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 i § 3(1) Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,DPSN 2021”) stosowanych przez ML System S.A. (dalej:
,Spotka”), Rada Nadzorcza ML System S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza”) niniejszym przyjmuje Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 (dalej: ,Sprawozdanie”) w celu przedtozenia Walnemu

Zgromadzeniu Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Informacja o skladzie osobowym Rady Nadzorczej i jej komitetow:

Na dzien 1 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza liczyta pieciu cztonkdw i w jej sktad wchodzili:
1) Piotr Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Piotr Charzewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Wojciech Armuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Marcin Madera - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki podjeto uchwate o powotaniu Pani Anieli
Hejnowskiej do Rady Nadzorczej. W dniu 3 lipca 2023 r. do Sp6tki wptyneto o$wiadczenie Pana Piotra
Charzewskiego o rezygnacji z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Spo6tki ze skutkiem
natychmiastowym. Od tego czasu do konca roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie nastapity dalsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza
dziata w sktadzie:

1) Piotr Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wojciech Armuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Aniela Hejnowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Marcin Madera - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej ML System S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spétce publiczne;.

W Spétce dziata Komitet Audytu ustanowiony uchwatg Rady Nadzorczej. Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad
Komitetu Audytu wchodzili:

1) Wojciech Armuta - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Aneta Cwynar - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Piotr Charzewski - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku z rezygnacja Pana Piotra Charzewskiego z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki,

wygast réwniez jego mandat cztonka Komitetu Audytu. Uchwatg Rady Nadzorczej datowang na 11 sierpnia
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2023 r. w sktad Komitetu Audytu zostat wybrany Pan Marcin Madera. Od dnia podjecia tej uchwaty do korica
roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie nastgpity dalsze zmiany w
Komitetu Audytu, w zwigzku z czym na dziefi sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Komitet Audytu
dziata w sktadzie.

1) Wojciech Armuta - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Aneta Cwynar - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Marcin Madera - Cztonek Komitetu Audytu.

3. Spelnienie przez cztlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

W oparciu o zlozone oSwiadczenia Rada Nadzorcza ocenia, iz cztonkowie Rady Nadzorczej: Wojciech
Armuta, Aneta Cwynar, Aniela Hejnowska i Marcin Madera spelniaja kryteria niezaleznos$ci okre$lone w art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2023 poz. 1015 z pdzn. zm.), a takze, stosownie do wymogu okreslonego w zasadzie
2.3 DPSN 2021, nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej

5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

4. Informacja na temat prac Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
a. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata w 2023 roku staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, poprzez w szczegélnosci analize i ocene biezacych wynikow
finansowych, analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz spotkania
Rady Nadzorczej i Zarzadu celem omdéwienia sytuacji Spo6tki.

W 2023 roku cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spétki, nadzorujac
poszczegblne obszary dziatalnosci Spétki. Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza
opierata si¢ na materiatach opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach

udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spétki podczas posiedzefh Rady Nadzorczej.

W 2023 roku Rada Nadzorcza ML System S.A. odbyta ogétem 7 posiedzenia (wiekszo$¢ z wykorzystaniem
$rodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢). Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty bez odbycia
posiedzenia. W trakcie posiedzenn Rada Nadzorcza analizowata i omawiata z cztonkami Zarzadu biezaca
sytuacje rynkowa i finansowa Spotki i Grupy, ze szczegélnym uwzglednieniem wptywu czynnikow
zewnetrznych na biezgca dziatalno$¢, perspektywy rozwoju i stabilno$¢ funkcjonowania Grupy. Z
posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane byly protokoty, ktére sg przechowywane w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w przedmiocie m.in.:

1) przyjecia Oceny Rady Nadzorczej dotyczacej Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ML System S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ML System S.A., Sprawozdania finansowego ML System S.A. oraz Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31
grudnia 2022 r. a takze wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2022 i
wnioskéw o udzielenie absolutorium cztonkéw Zarzadu,

2) przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022,

3) przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2022 r.,



4)

5)
6)

7)

8)

9)

wyboru podmiotu (firmy audytorskiej) uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Spoétki na lata 2023-2025,

opiniowania projektéw uchwat majacych by¢ przedmiotem Walnych Zgromadzen Spoéiki,
potwierdzenia wysoko$ci premii rocznej za 2022 r. dla cztonkéw Zarzadu Spétki,

wyrazania zgody na dokonanie czynno$ci wymagajacych zgody Rady Nadzorczej na podstawie ustawy
i statutu Spotki,

wyboru cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

przyjecia tekstu jednolitego statutu Spaétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wsparcie Spotki, komunikacje, przygotowanie do posiedzen i

zaangazowanie Zarzadu w celu zapewnienia efektywnosci prac Rady Nadzorcze;j.

b. Komitet Audytu

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen.

Komitet Audytu, w szczegdlnosci:
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

monitorowat: proces sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i
systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci
finansowej, proces wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania I przegladu sprawozdan finansowych i informowat Rade Nadzorcza o

przebiegu przegladu i badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta;

analizowat informacje dotyczace harmonogramu sporzadzania i badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych Spotki, omawiat z biegtym rewidentem zakres i wyniki badan rocznych oraz przegladéw
sprawozdan finansowych, monitorowat poprawnos$¢, kompletno$¢ i rzetelno$¢ informacji zawartych w
sprawozdaniach finansowych Spétki oraz terminowo$¢ procesu sprawozdawczosci, analizowat
informacje przedstawiane przez Zarzad i firme audytorska przeprowadzajacg badanie sprawozdan

finansowych Spoiki,

dokonat analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia
nr 537/2014, i omawial tre$¢ tego sprawozdania z firma audytorska przeprowadzajaca badanie

sprawozdan finansowych Sp6tki,
kontrolowat i monitorowat niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

przedstawit Radzie Nadzorczej informacje i opinie na temat zbadanych sprawozdan finansowych i
procesu badania, w szczeg6lnosci w sprawie oceny rocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz
przedstawit rekomendacje dotyczace oceny pracy biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki;

wspieral Rade Nadzorcza w zakresie oceny i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce
i spétkach zaleznych, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej, funkcjonowania systeméw

identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,
analizowat i dyskutowat z Zarzadem efektywno$¢ przyjetego systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej;

badat informacje przedstawiane przez Zarzad oraz osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,

audyt wewnetrzny i compliance;



9) dokonat oceny, czy istnieje potrzeba zmian organizacyjnych w obszarze systemdéw Kkontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocenit
przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Spotce na podstawie raportéw, przekazywanych przez

Zarzad.

5. Ocena Sprawozdan finansowych i Sprawozdania z dzialalnosci

Rada Nadzorcza dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad Spétki w dniu 16 kwietnia 2024 r.:
Sprawozdania finansowego ML System S.A. i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., a takze Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2023
r.do 31 grudnia 2023 r.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone zgodnie ze stosowanymi w spos6b ciagly
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie
Europejska.

W sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania, biegty rewident dziatajacy w imieniu ECDP
Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, wyrazit opinie, iz: (i) Sprawozdanie finansowe ML System S.A. i
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ML System S.A.: przedstawiajg rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej ML System S.A. oraz Grupy Kapitalowej ML System S.A. na dzien 31
grudnia 2023 r. jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych oraz jednostkowych i
skonsolidowanych przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci; (ii) sa zgodne, co do formy i tresci z
obowigzujacymi ML System S.A. i Grupe Kapitatowg ML System S.A. przepisami prawa oraz statutem Spotki;
(iii) sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag

rachunkowych.

Rada Nadzorcza Spétki, po wnikliwym rozpatrzeniu Sprawozdania finansowego ML System S.A. oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ML System za okres od 1 stycznia 2023
r. do 31 grudnia 2023 r., a takZe po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z badania, pozytywnie ocenita
przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym i potwierdzita, Ze zawierajg one informacje wtasciwie oddajace sytuacje majatkowa i finansowa

Spétki oraz Grupy Kapitatowej, co znajduje potwierdzenie w pozytywnych opiniach biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza Spétki stwierdzita takze, Ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ML System S.A. oraz
Grupy Kapitatlowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. jest zgodne z
majacymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych, a zapisy umieszczone w Sprawozdaniu Zarzgdu zgodne s3a z ksiegami, dokumentami oraz ze

stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spéiki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium wszystkim
cztonkom Zarzadu Spoéiki.

6. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty



Zarzad Spétki wnosi, by strate netto Spétki za 2023 rok w wysokosci 884.501,92 zt (osiemset osiemdziesiat
cztery tysigce pieéset jeden ztotych i dziewieédziesigt dwa grosze) pokry¢ w catosci z zyskoéw Spotki z lat

przysztych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ten wniosek.

7. Ocena sytuacji Spoéiki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego

Na podstawie przeprowadzonych w trakcie roku obrotowego prac Rady Nadzorczej, w tym w oparciu w
szczegolnosci o analize sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitatlowej za poszczegélne okresy i caly
rok 2023 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej oraz Spoétki za rok 2023, a takze
opierajgc sie¢ nasprawozdaniach biegtego rewidenta z badania i przegladu tych sprawozdan oraz na
informacjach otrzymanych od Zarzadu i pracownikéw Spétki, Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci
i sytuacji Spo6tki w 2023 r., w zakresie dziatalno$ci operacyjnej, jak i wynikéw i sytuacji finansowe;.

W lipcu 2020 roku Spoétka ogtosita strategie na lata 2020-2024 i pozyskata znaczne $rodki finansowe w
trakcie kolejnej oferty publicznej akcji na Gietdzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie. W roku 2022
Spotka kontynuowata realizacje celéw emisyjnych i inwestycji, generalnie zgodnie z zatozeniami. W 2023
r. Zarzad Spotki podjat decyzje w zakresie rozszerzenia strategii rozwoju o nowe produkty oparte o
technologie kropek kwantowych, tj. ceramicznych dachdwek fotowoltaicznych oraz fotowoltaicznych ptyt
elewacyjnych. W tym celu Spétka planuje w latach 2023-2024 ponie$¢ naktady inwestycyjne w wysokoSci
ok. 120 mln zt.

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 193 265 tys. PLN i byly nizsze o 88
399 tys. PLN, tj. 0 31% w poréwnaniu do 2022 roku. Spadek wartoSci sprzedazy byt gtéwnie wynikiem
pogorszenia ogdblnej koniunktury w budownictwie i zmiany harmonograméw inwestycji realizowanych
przez klientéw Spétki. Wiele bud6éw zostato wstrzymanych (w szczego6lnoSci tych finansowanych z KPO czy
nowej perspektywy finansowej UE), wiele miato przesuniete fronty robét (w tym kontrakty realizowane
przez ML System z Budimexem jako Generalnym Wykonawca inwestycje na Dworcu Warszawa Zachodnia
oraz CPK Rzeszéw). Na spadek przychodéw ze sprzedazy istotny wptyw miaty réwniez zmiany i
ograniczenia w ramach Programu Méj Prad, ktére przyczynilty sie do spadku sprzedazy fotowoltaiki
klasycznej wsrod inwestoréw indywidualnych. Warto$¢ sprzedazy Grupy w ramach Programu Méj Prad
spadta o 65% r/r. Wzrost udziatu w sprzedazy zanotowat segment ,,Produkty nowej ery kwantowej i szkto

powtokowe”. Jest to efekt wprowadzonej strategii Nowej Ery Kwantowe;.

Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy spadt z 37,0 mln zt w 2022 r. do 31,9 mln z}, tj. o ponad 5 mln zt.
Rentowno$¢ zysku brutto ze sprzedazy wzrostaz 13,1% w 2022 r. do 16,5 % w 2023 r.

W 2023 roku skonsolidowany zysk EBITDA wyniést 25,7 mln zt i byt o blisko 30% nizszy niz w roku
poprzednim. Marza zysku EBITDA wyniosta 13,3 % i nieznacznie wzrosta w poréwnaniu z 2022 r. (13,0 %).
Skonsolidowana strata netto za 2023 r. wyniosta 4,6 mln z}, wobec zysku 0,2 mln zt w 2022 r. Na znacznie

nizszy wynik finansowy netto w 2023 r. istotny wplyw miaty réwniez wyzsze koszty finansowe.

Skonsolidowana warto$¢ aktywéw wyniosta na dzien 31 grudnia 2023 roku 578,7 mln zt (wzrost o 34,2%
w stosunku do stanu na koniec 2022 r., tj. 0 147,5 mln zt). W strukturze aktywo6w najwieksza cze$¢ stanowig
aktywa trwate - na koniec grudnia 2023 roku stanowity 75% ogdlnej sumy aktywéw (59% na koniec roku
2023). Wzrost aktywdw byt rezultatem realizowanych inwestycji - w 2023 roku ML System S.A. zakonczyta
realizacje projektu Active Glass, projekty badawcze oraz Active Tile. Wydatki na Active Glass wyniosty
143,1 mln z1, a ramach Active Tile 15,8 mln PLN).



Kapitat wtasny na dzieni 31 grudnia 2023 roku wyniést 197 910 tys. zt i wzrdst ze 146 407 tys. zt na koniec
2022 r. Wzrost kapitaléw wlasnych Grupy byt gtdwnie wynikiem przeprowadzonej w 2023 r. z sukcesem
emisji Akcji serii F

Wysokie inwestycje realizowane w 2023 r. finansowane byty w istotnej czesci kredytami, w zwigzku z tym
skonsolidowana warto$¢ zadtuzenia finansowego wzrosta na koniec 2023 r. do 152,1 mln zt (o ponad 30

mln zt wzgledem stanu na koniec 2022 r.). Warto$¢ rozliczen miedzyokresowych (tj. uzyskanych i
rozliczanych dotacji wzrosta do 157,0 mln zt na koniec 2023 r. wobec 91,2 mln zt na koniec 2022 r.

Podstawowe wskazniki finansowe skonsolidowanego zadtuzenia Grupy:

Wskaznik Metodologia 2023 2022
Wskaznik ogélny zadtuzenia Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z wylaczeniem 39% 45%
rozliczanych dotacji / Aktywa razem
Dtug netto / EBITDA Zobowigzania finansowe minus stan $srodkéw pienieznych / 51 2,6
EBITDA

Poprawie ulegt wskaznik zadtuzenia Grupy. Wskaznik dtug netto / EBITDA znaczaco wzrést. W przypadku
Spotki wzrost wskaznika wynika z kumulacji finalizacji na koniec 2023 r. realizowanych znaczacych
inwestycji, przy jednoczesnym braku w tym okresie efektéw w postaci rozpoczecia produktywnosci

powstatych aktywow.
Rada Nadzorcza, identyfikujac kluczowe ryzyka wynikajgce z rozwoju Grupy i majac na uwadze:
- wysoki poziom zadtuzenia na koniec 2023 r.,

- planowane kontynuowane inwestycje w zakresie rozszerzonej w 2023 r. Strategii Nowej Ery Kwantowej

(szacowane na ok. 15 mln zt w 2024 r.) oraz ewentualne kolejne prace rozwojowe,

- kilkumiesieczne opéznienie w oddaniu nowej hali produkcyjnej w stosunku do pierwotnych planéw,
skutkujace przesunieciem uruchomienia produkcji innowacyjnych produktéw (Active Glass i Active Tile),

co przektada sie na czas realizacji strategii Nowej Ery Kwantowej,

- planowany rozwoj skali dziatalno$ci operacyjnej Grupy, skutkujacy konieczno$cia zwiekszenia kapitatu

obrotowego, ktory to réwniez bedzie w czesci finansowany kredytami obrotowymi,

- aktualny i wciaz przewidywany znaczacy poziom stép procentowych w Polsce, przekladajace sie na

wysokos$¢ kosztéw finansowania zadtuzenia,
na biezgco monitoruje biezacy i planowany poziom stanu oraz wskaznikéw zadtuzenia.

Grupa na dzien 31 grudnia 2023 r. wykazata wysoka warto$¢ zobowigzan pozabilansowych. Najwieksza

czes$¢ stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla umoéw dotacyjnych.

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$é w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan

finansowych i raportéw okresowych sprawuje bezposrednio Zarzad.

Roczne i poiroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) podlegajg niezaleznemu

badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki. Wyniki badania



przekazywane s Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, i sa przekazywane do publicznej wiadomosci w trybie

raportéw okresowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Spétce,
spetniajg odpowiednie potrzeby funkcjonalne. Sp6tka nie wyodrebnita w swojej strukturze odrebnej funkcji
compliance oraz audytu wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej (majac na uwadze skale dziatalno$ci
i dostepne zasoby kadrowe) w 2023 roku nie bylo koniecznos$ci wydzielenia w Spoéice odrebnej
organizacyjnie funkcji compliance i audytu wewnetrznego, ktére to funkcje w zakresie dostosowanym do
przedmiotu, specyfiki i skali dziatalno$ci sg elementem istniejgcych juz i dziatajgcych struktur. W ocenie
Rady Nadzorczej obowiazki w tym zakresie s3 wykonywane we wiasciwy sposob w ramach istniejacych
zasobow kadrowych. Rada Nadzorcza rekomenduje wyodrebnienie i wzmocnienie systemu compliance i
audytu wewnetrznego obejmujacego Spétke i jednostki zalezne wraz z dalszym wzrostem skali dziatalnosci

Grupy.

8. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spo6tki w sposéb nalezyty wykonywal swoje obowigzki w zakresie
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji wymaganych na podstawie art. 380(1) Kodeksu spotek
handlowych.

Rada Nadzorcza nie ma réwniez zastrzezen co do wykonywania przez Zarzad i pracownikéw Spotki
zobowigzan wynikajgcych z art. 382 § 4 Kodeksu w zakresie sporzadzania i przekazywania informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spotki i Grupy, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub
majatku.

9. Ocena sposobu wypelniania przez Spélkg obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka nalezycie wykonywata swoje obowigzki w zakresie stosowania
przejetych zasad tadu korporacyjnego.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dzialalnosSci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Spétka prowadzi dziatalno$é sponsoringows i charytatywna w niewielkiej skali, w zwigzku z czym Spétka
nie opracowata polityki dotyczacej prowadzenia takiej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen

odnos$nie zasadnosci tych wydatkow.

11. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Spétka nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 DPSN i nie przyjeta sformalizowanej polityki ré6znorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Tym niemniej Rada Nadzorcza stwierdza, ze w sktad zaréwno
Zarzadu jak i Rady Nadzorczej wchodza osoby réznej pici, o zréznicowanym wyksztatceniu, wiedzy

specjalistycznej, wieku oraz doswiadczeniu zawodowym.

Na 31 grudnia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 3 mezczyzn i 2 kobiety.



Na 31 grudnia 2023 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzito 2 mezczyzn i 2 kobiety.

12. Informacja o }acznym wynagrodzeniu naleznym od Sp6iki z tytutu badan zleconych przez Rade

Nadzorcza

W 2023 r. Rada Nadzorcza nie zlecata w trybie okre$§lonym w art. 382(1) Kodeksu spétek handlowych
przeprowadzenia badan przez doradcéw Rady Nadzorczej, w zwiazku z czym nie wystgpily rowniez koszty
wynagrodzenia naleznego od Spétki z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorcza takim doradcom.

13. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W roku 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze Statutem Spdtki, Regulaminem Rady Nadzorczej
oraz obowigzujacymi przepisami prawa - w tym przede wszystkim Kodeksu spétek handlowych.
Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza kierowata si¢ stusznym interesem Spotki i dobrem akcjonariuszy. Rada
Nadzorcza Spo6tki w 2023 roku przestrzegata zasad Dobrych Praktyk spétek publicznych obowigzujacych
rady nadzorcze spotek publicznych (w tym DPSN 2021), w zakresie przyjetym do stosowania przez Spotke.

Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej cztonkowie zapewnili zréznicowang wiedzg, osad i doSwiadczenie dla

prawidlowego wykonania zadan organu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w 2023 roku i wnosi o udzielenie jej wszystkim cztonkom

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

Zaczernie, 22 kwietnia 2024 r.

Piotr Solorz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aneta Cwynar Aniela Hejnowska
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Madera Wojciech Armuta
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej



