SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
SPOLKI AKCYJNEJ DEVELIA Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
Z WYKONYWANIA NADZORU NAD DZIALALNOSCIA SPOLKI
W OKRESIE OD 01.01.2023 R. DO 31.12.2023 R.

I. Skiad i dziatalno$s¢ Rady Nadzorczej w 2023 roku

1. Skiad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Develia S.A. (dalej ,Spétka”, a wraz z podmiotami zaleznymi — ,Grupa”) na
dzieh 1 stycznia 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco i nie ulegt zmianie do daty publikacji niniejszego
sprawozdania:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Pietryszyn — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Pinior — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Borowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj — Czlonek Rady Nadzorczej

Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej

Zaden z czlonkdéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.
Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorcze;.

Ponadto w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet
Nominacji i Wynagrodzen opisane w pkt. Il ponizej.

2. Podjete uchwaty

Rada Nadzorcza Spotki wykonujac swoje obowigzki w roku obrotowym 2023, odbyta 8 posiedzen oraz
podjeta 59 uchwat, z czego:

- 28 uchwaly zostaly podjete na posiedzeniach,

- 31 uchwat zostato podjetych zgodnie z § 19 ust. 6 Statutu Spofki, czyli w trybie obiegowym.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane byty protokoty, ktére przechowywane sg wraz z pozostatg
dokumentacjg w siedzibie Spoiki.

3. Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami przewidzianymi przepisami ustawy Kodeks spotek
handlowych i Statutem Spétki oraz czuwata nad wtasciwym wykonywaniem przez Spotke statutowych
zadan.

Czynnosci nadzorczo-kontrolne obejmowaty w szczegdlnosci:

- analizowanie biezacych wynikow finansowych oraz ich ocenianie,

- analizowanie okresowych sprawozdan finansowych,

- zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu, dotyczgcymi biezacej i planowanej
dziatalnosci Spoétki i Grupy,

- analizowanie materiatébw otrzymywanych od Zarzadu w tym uchwat podjetych przez Zarzad w
2023 r. zgodnie z art. 380% par. 1 i 2 Kodeksu spoétek handlowych,

- zatwierdzanie i udzielanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan,

- udzielenie zgody na ustanawianie zabezpieczen do uméw kredytu zawieranych przez Spoétke i
spotki Grupy,

- udzielanie zgody na nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci przez Spotke,

- udzielenie zgody na nabywanie nieruchomosci od Spétki przez cztonkéw Zarzadu,

- rozmowy z Zarzgdem oraz kluczowymi pracownikami Spétki w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej.

W ramach wykonywania swych czynnosci Rada Nadzorcza m.in.:

- opiniowata projekty uchwat przed ich przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu,

- dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu Spofki oraz sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2022,

- sporzgdzita i przyjeta sprawozdanie dotyczgce dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022,

- sporzgdzita i dokonata oceny dziatalnosci i sytuacji finansowej Spofki,

- zatwierdzita sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
za rok 2022,

- zatwierdzita budzet Spoétki na rok 2023,



- przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za rok 2022,

- wyrazata zgode Zarzgdowi Spotki na ustanowienie przez Spotke zabezpieczen i poreczenh dla
spotki zaleznej w zwigzku z zacigganiem przez nie zobowigzan oraz w zwigzku ze sprzedazg
nieruchomosci komercyjnej Wola Retro w Warszawie,

- wyrazata zgode Zarzadowi Spoétki na zakup nieruchomosci przez Spoétke oraz nabycie i objecie
udziatéw w innych podmiotach (w tym w spétkach Grupy),

- wyrazafa zgode na nabycie 100% udziatéw w kapitale zakladowym polskich spotek zaleznych od
Nexity S.A. z siedzibg w Paryzu w ramach projektu Nautilus,

- wyrazata zgode Zarzgdowi Spoiki na podjecie wspétpracy w ramach joint venture z innymi
podmiotami, w szczegdlnosci w ramach projektu JV Morska i projektu JV z 1AM,

- wyrazita zgode na zmiane programu emisji obligacji przez Spoétke,

- ustalata zasady wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu, a takze wyznaczata cele dla czionka Zarzadu
na rok 2023,

- potwierdzita spetnienie Kryterium Finansowego i Kryterium Rynkowego za 2022 rok w ramach Il
transzy uprawnien Programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla spofki
przewidzianego do realizacji na lata 2021-2024 w stosunku do oséb uprawnionych bedacych
czionkami zarzadu,

- dokonata zmian przyjetej procedury i polityki wyboru firmy audytorskiej,

- przyjefa plan audytu wewnetrznego na 2023 rok oraz jego korekte,

- dokonata okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza czuwata ponadto nad sytuacjg finansowg Spétki i opiniowata biezgce oraz planowane
dziatania Spétki. Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki pozyskiwata informacje konieczne do ich
wykonania z przedstawianych przez Zarzad dokumentéw, informacji oraz prezentacji i wyjasnien.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspoitpraca z Zarzgdem Spoétki w okresie sprawozdawczym byta
prawidtowa, a Zarzgd w sposéb rzetelny i wyczerpujgcy przedstawiat informacje dotyczace wszelkich
aspektébw zwigzanych z dziatalnoscia Spétki oraz Grupy, a takze na biezgco informowat Rade
Nadzorczg o sprawach objetych jej kompetencjami.

Wykaz szczegodtowych czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg znajduje sie w protokotach z
posiedzen Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami podjetymi przez Rade Nadzorczg w 2023 roku
archiwizowane sg w siedzibie Spotki.

Il.  Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac komitetow
Rady. Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze, w drodze
uchwaty, tworzy¢ state i dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala regulamin takiego
komitetu, jego sktad i cele. Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz Regulaminami poszczegélnych Komitetéw. W roku 2023 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty nastepujgce jej komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

1. Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2023 roku przestawiat sie nastepujgco:
Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu
Robert Pietryszyn — Cztionek Komitetu
Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu
Michat Hulbdj — Cztonek Komitetu

Z dniem 31 stycznia 2023 r. Robert Pietryszyn ztozyt rezygnacje z zasiadania w Komitecie Audytu i od
tego czasu Komitet Audytu dziatat w skiadzie trzyosobowym. W dniu 11 pazdziernika 2023 r. Piotr
Kaczmarek ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu. W jego miejsce Rada
nadzorcza w dniu 11 pazdziernika 2023 r. powierzyta funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu
Filipowi Gorczycy.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:
Filip Gorczyca — Przewodniczgcy Komitetu

Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

Michat Hulboj — Cztonek Komitetu

Komitet Audytu dziatat zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Za wyjatkiem Michata Hulbdja, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu zasiadajacy w Komitecie Audytu
w 2023 r., spetniali i spetniajg nadal kryterium niezaleznosci.
Wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu zasiadajgcych w sktadzie tego Komitetu w 2023 r. posiada wiedze
w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

2



Sposrdd cztonkow Komitetu Audytu petnigeych swoje funkcje w tym komitecie Piotr Kaczmarek, Robert
Pietryszyn oraz Michat Hulbéj zadeklarowali posiadanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka.

Komitet Audytu w ramach swoich podstawowych zadan, odbyt szereg spotkan z biegtym rewidentem
Spotki w celu omoéwienia m.in.:

- wynikéw przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 roku,

- wynikéw badania sprawozdan finansowych za rok 2023 oraz

- kwestii ryzyk zidentyfikowanych w trakcie badania $rédrocznego i rocznych sprawozdan finansowych.

Ponadto na posiedzeniach Komitetu Audytu dyskutowano na temat organizacji wewnetrznych funkcji
kontrolnych: kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego. Komitet Audytu wykonujgc
swoje obowigzki w roku obrotowym 2023, odbyt 6 (sze$¢) posiedzen, oraz 2 (dwa) posiedzenia w 2024 r.
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz prowadzit komunikacje i prace poza formalnie
zwotanymi posiedzeniami.

Przedmiotem statych dziatah Komitetu Audytu byto biezgce monitorowanie prac zwigzanych z procesem
sporzagdzania oraz rewizjg sprawozdan finansowych Spotki i Grupy, stagd tez Komitet na biezaco
wspotpracowat z firmg audytorskg w tym obszarze. Przedstawiciele firmy audytorskiej Deloitte Audyt
Sp. z 0.0. Sp. k. badajacy sprawozdania za 2022 r. byli obecni na jednym posiedzeniu Komitetu Audytu
w 2023 r. (28 marca 2023 r.), a przedstawiciele audytora Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k.
dokonujgc przegladu sprawozdania za | potrocze 2023 r. oraz badajgc sprawozdania za 2023 r. byl
obecni na dwdéch posiedzeniach Komitetu Audytu w 2023 r. (12 wrze$nia 2023 r. i 5 grudnia 2023 r .), a
takze na dwoch posiedzeniach w 2024 r. (28 lutego i 29 marca 2024 r.) do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania. Cztonkowie Komitetu Audytu pozostawali réwniez w stalym kontakcie z firmami
audytorskimi w trakcie przeprowadzanych badan sprawozdan za rok 2022 i rok 2023.

Komitet Audytu ocenit proces badania sprawozdan finansowych jako niezalezny, w zwigzku ze
spetnieniem przez biegtego rewidenta (zaréwno badajgcego sprawozdania za 2022 rok jak i za 2023
rok) warunkéw do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

Komitet Audytu na biezgco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, a sprawozdania
finansowe we wszystkich ich aspektach zostaty sporzgdzone wedle najlepszej wiedzy Komitetu Audytu
zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
i w ocenie Komitetu Audytu rzetelnie odzwierciedlaty one wyniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacje
majatkowa i finansowg Spotki i Grupy. Komitet Audytu po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2023, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2023 oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok 2023, potwierdza, ze przedstawione w nich
dane sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Komitet Audytu corocznie ustala plan pracy audytu wewnetrznego, rekomendujgc jego przyjecie przez
Rade Nadzorczg Spotki. Jako gtéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty badanie i ocena
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem biznesowym i systemu
kontroli wewnetrznej, a w szczegdlnosci:

- przeglad i ocena istniejgcych mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji zarzadczych, operacyjnych i finansowych,

- przeglad i ocena zgodnosci z przepisami prawa, politykami, planami i procedurami, okreslenie
brakow i stabosci istniejgcych kontroli w celu proaktywnego rozwigzywania probleméw i
minimalizacji wptywu na dziatania operacyjne Spétki i Grupy,

- ocena srodkéw ochrony aktywow Spétki i Grupy,

- ocena dostosowania dziatan do przedstawionych wczesniej zalecen audytu lub kontroli.

Komitet Audytu we wspotpracy z audytorem wewnetrznym opracowat plan pracy audytu wewnetrznego

na rok 2023 r. rekomendujgc jego przyjecie przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 11/2022 z dnia 12

grudnia 2022 r., skorygowany nastepnie uchwatg nr 1/2023 z dnia 8 marca 2023 r., ktéry zostat przyjety
przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 5/2023 z dnia 8 marca 2023 r. Jako gtéwne cele audytu
wewnetrznego okreslone zostaty:

— Kontrola kwestii wykonania uméw GW w zakresie zabezpieczenia i realizacji ptatnosci dla
podwykonawcéw oraz przeglgd poziomu wdrozenia procedur w przedmiocie relacji z klientem (pion
mieszkaniowy),

—  Audyt obszaréw podatkowych - podatek CIT (pion finansowy),

— Naliczanie sktadnikéw prowizyjnych (pion administracyjny),

— Kontrola wewnetrzna w zakresie ubezpieczen inwestycji i sytuacje awaryjne (pion mieszkaniowy),

—  Cykliczne badanie poziomu wdrozen rekomendacji i zalecen za IH 2023,

— Zawieranie umoéw i dziatania PR w Departamencie Marketingu (pion administracyjny),

— Przeglad procesu przygotowywania projektow i koncepcji (pion mieszkaniowy),
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— Audyt procesu - system kontroli wewnetrznej w zakresie naliczania i dokonywania ptatnosci (pion
mieszkaniowy),
— Sprzedaz (pion mieszkaniowy).

Czes$¢ powyzszych zadah audytowych zostata zlecona zewnetrznemu podmiotowi — Grant Thornton,
ktéry wykonywat prace audytowe we wspotpracy z audytorem wewnetrznym.

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

1) Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu

2) Piotr Kaczmarek — Czionek Komitetu

3) Piotr Pinior — Czlonek Komitetu

4) Piotr Borowiec — Cztonek Komitetu

W dniu 31 stycznia 2023 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej zostat
powotany Robert Pietryszyn i od tego momentu sktad Komitetu przedstawia sie nastepujgco:

1) Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu

2) Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu

3) Piotr Pinior — Czlonek Komitetu

4) Piotr Borowiec — Cztonek Komitetu

5) Robert Pietryszyn — Cztonek Komitetu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonujgc swoje obowigzki w roku obrotowym 2023, odbyt 7
posiedzen, podjetych zostato 12 uchwat (zarbwno na posiedzeniach jak i w trybie obiegowym). Z
posiedzen Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sporzadzane sg protokoty, ktére przechowywane sg wraz
z pozostatg dokumentacjg w siedzibie Spdiki.

Przedmiotem prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w roku 2023 byto m.in.:

— omowienie wykonania celéw indywidualnych cztonka Zarzadu wyznaczonych na 2022 r. oraz
przyjecie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej w tym zakresie;

— omdbwienie propozycji celdéw indywidualnych czionka Zarzadu na 2023 r. oraz przyjecie
rekomendacji dla Rady Nadzorczej w tym zakresie;

— ustalenie ogélnego planu pracy KNiW w 2023 r.;

— dokonanie oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzgdu w 2022 r.;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej pozytywnego zaopiniowania uchwaty
Zarzadu w zakresie dodatkowego przydziatu opcji za 2022 rok oraz przydziatu opcji za 2023 rok w
ramach puli podstawowej dla oséb uprawnionych innych niz cztonkowie Zarzadu oraz przyjecia
rekomendaciji dla Rady Nadzorczej w zakresie przydziatu opcji dla cztonkéw Zarzadu za 2023 rok,
zgodnie Regulaminem Programu motywacyjnego;

— przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh za rok 2022;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia przez Rade Nadzorczg
Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022;

— weryfikacja wyliczen premii rocznej cztonkéw Zarzadu za 2022 r.;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie potwierdzenia spetnienia Kryterium
Finansowego i Kryterium Rynkowego za 2022 rok w ramach | transzy uprawniehn Programu
motywacyjnego dla os6b o kluczowym znaczeniu dla spétki przewidzianego do realizacji na lata
2021-2024 w stosunku do os6b uprawnionych bedgcych cztonkami zarzgdu;

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej pozytywnego zaopiniowania uchwaty
Zarzadu w zakresie dodatkowego przydziatu opcji za 2021 oraz 2022 w ramach utraconych
uprawnien, zgodnie Regulaminem Programu motywacyjnego,

— przeglad oraz przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej zmian uméw o prace z
Cztonkami Zarzadu,

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcej zmiany uchwaly uszczegotowiajgcej
elementy Polityki wynagrodzenh zgodnie z upowaznieniem udzielonym przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w uchwale nr 22 z dnia 31.08.2020 r.

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczgcej zmian umoéw o prace z Cztonkami
Zarzadu,

— przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej pozytywnego zaopiniowania uchwaty
Zarzadu w zakresie dodatkowego przydziatu opcji za 2023 zgodnie Regulaminem Programu
motywacyjnego;

— przeglad systemu wynagradzania i efektywnosci dziatania obszaru kadry w Develia grudzien
2023 r,



— przeglad kadrowy w Grupie Develia w oparciu o schematy opracowane w poprzednich latach oraz
efektéw przejecia Nexity;

— przeglad planowanych zmian $rednich wynagrodzen w Grupie Develia w budzecie ma 2024,

— przeglad badania satysfakcji pracowniczej;

— zapoznanie sie z wynikami badania zaangazowania pracownikdw — po otrzymaniu raportu
Zarzadu;

— przeglad wynagrodzen czionkéw Zarzadu Develia w pordwnaniu do wybranych spotek
notowanych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen wykonywat swoje czynnos$ci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

oraz najlepszg praktyka w zakresie zasad tadu korporacyjnego.

Ill.  Ocena sytuacji Spofki

Rok 2023 byt wymagajgcym okresem dla Spétki i Grupy jak i dla catej gospodarki z uwagi na niepewng
sytuacje na rynkach wywotang m.in. trwajagcg nadal wojng w Ukrainie. Spotka kontynuowata takze
dziatania zatozone w ,Strategii Develia na lata 2021-2025” zwigzane z dezinwestycjg portfela biurowego
i handlowego. Grupa prowadzita dziatania na rynku deweloperskim kontynuujgc inwestycje lub
przygotowujac sie do rozpoczecia inwestycji budowlanych oraz zarzadzajac centrum biurowo-
handlowo-ustugowym Arkady Wroctawskie oraz centrum biurowo-ustugowym Wola Retro do czasu jego
sprzedazy w kwietniu 2023 r. W 2023 r. Spotka dokonata rowniez nabycia 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym polskich spétek zaleznych od Nexity S.A. z siedzibg w Paryzu co pozwolito zwiekszy¢ skale
dziatania w Warszawie i Krakowie, czyli dwoch miastach, ktére z perspektywy biznesowej sg dla Spofki
najbardziej atrakcyjne. Ponadto umozliwito wejscie na kolejny rynek, jakim jest Poznan.

Spotka prowadzita dziatalnos¢ deweloperska w ramach segmentu mieszkaniowego, a takze realizowata
zadania zwigzane z administracja, zarzgdzaniem oraz nadzorem wiascicielskim nad spétkami
zaleznymi i organizowata finansowanie ich dziatalnosci inwestycyjnej. Spotka prowadzita réwniez
intensywng dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania gruntéw pod nowe inwestycje w Warszawie, Krakowie,
Gdansku, Gdyni, Poznaniu i we Wroctawiu.

Rok 2023 byt dla Spotki rekordowy pod wzgledem sprzedazy. Develia sprzedata 2674 mieszkania
wobec 1636 w 2022 r.,, co oznacza wzrost 0 63% i umocnienie sie w czotdwce najwigkszych
deweloperéw w Polsce. Liczba przekazan, ktéra wyniosta 2751 lokali w poréwnaniu do 2016 lokali rok
wczesniej, rowniez byta najwyzsza w historii. Oba te parametry z nawigzkg spetnity cele, jakie
postawilismy sobie na 2023 r.

W ramach Strategii przyjete zostaty réwniez cele Zarzgdu Spdfki na rok 2023:

— liczba sprzedanych lokali w 2023 roku (umowy deweloperskie lub przedwstepne) w przedziale 1450-
1650 oraz wprowadzenie do oferty w 2023 roku 1850-2050 nowych lokali,

— przekazania lokali mieszkalnych w roku 2023 na poziomie 1900-2050 lokali,

— sprzedaz budynku Wola Retro — drugi kwartat 2023 roku,

— podpisanie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy Arkady Wroctawskie.

W segmencie komercyjnym Grupa zrealizowata zatoZzenia dotyczgce strategii przygotowujgc
dezinwestycje aktywdw komercyjnych, w tym dokonano sprzedazy budynku Wola Retro, a dodatkowo
w grudniu 2023 roku podpisana zostata umowa przedwstepna sprzedazy obiektu Arkady Wroctawskie.
Ponadto zrealizowane zostaly zatozenia w segmencie mieszkaniowym. Spétka stopniowo zwigksza
swoje kompetencje w obszarze rynku najmu instytucjonalnego, bedacego formg dywersyfikacji i
uzupetnienia dziatalnosci podstawowej w sektorze mieszkaniowym.

W ocenie Rady Nadzorczej podjete przez Spétke w 2023 roku dziatania przyczynity sie zaréwno do
utrzymania stabilnej sytuacji finansowej Grupy jak i jej dalszego rozwoju oraz umacniania jej pozycji
rynkowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strategie biznesowg i cele Spéiki ustalone przez Zarzad:
rozszerzanie dziatalnosci w kluczowych miastach Polski (Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Gdansk)
poprzez odpowiednie uruchamianie inwestycji z istniejgcego portfela jak i przez nowe akwizycje
nieruchomosci, dywersyfikujgc w ten sposob oferte produktowg ze wzgledu na lokalizacje i standard.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spétki w roku 2023 oraz prace Zarzadu Spdiki, ktory
realizowat przyjete plany. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spétka jest zarzgdzana prawidtowo i skutecznie.

IV. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, dziatajacy jako proces weryfikujacy stosowanie
procedur i ich efektywno$é. System kontroli wewnetrznej wsparty jest niezaleznym audytem
wewnetrznym, ktéry moze zapewni¢ doskonalenie kontroli wewnetrznej funkcjonujgcej w Spoétce, a
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uzupetnieniem powyzszego jest funkcja compliance officer, w ramach ktérej wyznaczona osoba
koordynuje nadzér nad przestrzeganiem obligatoryjnych oraz dobrowolnie przyjetych regulaciji
prawnych w Spotce. W Spoéice istniejg kompleksowe zasady postepowania dotyczagce stosowanych
praktyk, konfliktu intereséw i zasad etycznych. Wdrozenie i monitorowanie jest nadzorowane przez
compliance officera, wspétpracujgcego m.in. z audytorem wewnetrznym. W ramach kompleksowego
podejscia do dziatania systemu kontroli wewnetrznej — majgc na uwadze, iz nie ma specjalnie w tym
celu wydzielonej komorki organizacyjnej — catos¢ dziatan oparta jest na mechanizmach niezaleznego
audytu wewnetrznego, compliance oraz systemie zarzadzania procesami zwigzanymi z
przygotowaniem sprawozdan finansowych i controllingu.

W Spoétce funkcjonuje wyodrebniona komoérka audytu wewnetrznego wraz z audytorem wewnetrznym,
ktéry wykonuje obowigzki audytu wewnetrznego i ktéry realizuje audyt poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych i proceséw w Spétce, zgodnie z planem audytu przyjetym przez Rade Nadzorcza.

Komitet Audytu we wspétpracy z audytorem wewnetrznym stworzyt karte audytu wewnetrznego oraz
corocznie ustala plan pracy audytu wewnetrznego, rekomendujac jego przyjecie przez Rade Nadzorcza.
Jako gtéwne cele audytu wewnetrznego okreslone zostaty badanie i ocena adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem biznesowym i systemu kontroli wewnetrznej, a w
szczegolnosci:

- przeglad i ocena istniejgcych mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji zarzgdczych, operacyjnych i finansowych,

- przeglad i ocena zgodnosci z przepisami prawa, politykami, planami i procedurami, okre$lenie
brakéw i stabosci istniejgcych kontroli w celu proaktywnego rozwigzywania problemow i
minimalizacji wptywu na dziatania operacyjne Spétki i Grupy,

- ocena $rodkéw ochrony aktywow Spétki i Grupy,

- ocena dostosowania dziatan do przedstawionych wczesniej zalecen audytu lub kontroli.

Zarzagdzanie ryzykiem w Spéice odbywa sie poprzez sformalizowany proces okresowej identyfikacji,
analizy i oceny czynnikébw ryzyka w réznych obszarach dziatania Spotki i Grupy. W trakcie
identyfikowania ryzyk ustalane sg odpowiednie procedury i procesy, ktérych wprowadzanie ma na celu
eliminacje, badz ograniczenie ryzyka dla Spotki i Grupy.

Rada Nadzorcza nadzorowata dziatania Zarzgdu w zakresie zarzadzania ryzykiem w Grupie. W ocenie
Rady Nadzorczej, wypracowane w Spéice systemy zarzgdzania kluczowymi ryzykami tj. ryzykami
operacyjnymi, prawnymi oraz finansowymi, funkcjonowaty wtasciwie.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki wiasciwie zidentyfikowat ryzyka istotne dla Spétki i skutecznie
nimi zarzgdzat w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku zewnetrznym. W roku 2023 Spoétka
utrzymywata skuteczny i efektywny system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance),
adekwatny do wielko$ci Spdiki, rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, oparty na powszechnie
obowigzujgcych oraz dobrowolnie przyjetych przez kierownictwo jednostki regulacjach prawnych, ktore
sg istotne w zakresie dziatalnosci Grupy i dostosowane do jej profilu biznesowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, w ramach systemu compliance w Spétce opracowano
i skutecznie wdrozono szereg procedur lub zaktualizowano istniejgce. Wdrozony zostat rowniez kodeks
etyki wraz z kodeksem partnera biznesowego. W ramach funkcjonowania Spétki i wdrozonego kodeksu
antykorupcyjnego podejmowano dziatania zapobiegawcze, majgce na celu ograniczenie wystgpienia
oszustw, takie jak: ograniczenie uprawnien do ustalonego poziomu, ré6zne poziomy autoryzacji, silna
kontrola wewnetrzna, a takze niezalezny audyt wewnetrzny oraz compliance. Istnieje jasny podziat
uprawnien, a ich delegowanie jest spojne z zakresem odpowiedzialnosci pracownikéw.

W Spoétce obowigzuje réwniez Procedura Anonimowego Zgtaszania Naruszen w Develia S.A., ktéra
okres$la zasady postepowania w przypadku zidentyfikowanych naruszen przepiséw prawa oraz procedur
i standardéw obowigzujgcych w Spétce, zasady zgtaszania naruszen, postepowania ze zgtoszeniami,
weryfikacji zgtoszeh, prowadzenia wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych oraz dziatan
podejmowanych po ich zakonczeniu. W Spétce ustanowiono rowniez funkcjonujgce m.in. Polityke
Bezpieczenstwa Informaciji oraz Instrukcje Zarzgdzania Systemem Informatycznym.

W roku 2023, w ramach szerokiej wspotpracy z compliance officer Spotki, dokonano dziatan w ramach
przegladu sformalizowanego systemu zarzgdzania w Spétce. W ramach wspélnych dziatan, dokonano
analizy aktéw prawnych funkcjonujgcych w Spéice, a nastepnie przeprowadzono prace (na réznych
poziomach) oraz uchwalono z poziomu Zarzgdu okoto 10 nowych lub zaktualizowanych procedur, ktére
wzmachiajg system kontroli wewnetrznej.

W celu dokonania oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza sprawowata staty i systematyczny nadzér nad dziatalnoscig
Spoiki, w szczegolnosci w oparciu o informacje i materiaty uzyskiwane od Zarzadu Spotki, audytora
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wewnetrznego, audytora zewnetrznego, compliance officera oraz kluczowych pracownikow Spoiki.
Zgodnie z zasadg 3.8. oraz 3.9. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz Zarzad Spofki, przy udziale Komitetu Audytu.

V. Ocenastosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w regulaminie gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg aktualnie w
Regulaminie Gieldy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim. Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczacych stosowania zasad
szczegbtowych fadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r.

Zgodnie z Regulaminem Gietldy w przypadku, gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest
stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie przez emitenta, ma on obowigzek
opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zostaé opublikowany na oficjalnej stronie
internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow
biezgcych. Zgodnie z trescig Uchwaty Zarzgdu GPW nr 13/1834/2021 raporty dotyczgce stosowania
szczegdtowych zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy sg
przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuije, jakie informacje powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu
o stosowaniu fadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci
emitenta w raporcie rocznym spétki.

W roku 2023 Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zgodnie z uchwalonymi przez Rade Gietdy
Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 — ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
2016”, obowigzujgcg od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 30.06.2021 r., jak réwniez zgodnie z
uchwalonymi przez Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. — ,Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021”, obowigzujgca od dnia 1 lipca 2021 r. z wytgczeniem 10
nastepujgcych zasad, ktérych Spoétka nie stosowata w catym roku: 1.3.1, 1.3.2, 1.4, 1.4.1, 1.4.2, 1.5,
2.1,2.2,2.11.6,4.1.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka prawidtowo wypetniata obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad fadu korporacyjnego, okreslone w przepisach prawnych wskazanych powyze;.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
Raporcie rocznym Spotki i| Grupy w 2023 roku, ktére Spotka traktuje jako aktualne. Oswiadczenie to w
sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacije
wymagane przez Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W celu dokonania oceny stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i
przepisach dotyczacych informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych, Rada Nadzorcza sprawowata staty i systematyczny nadzér nad dziatalno$cig Spotki, w
oparciu o informacje i materiaty uzyskiwane od Zarzgdu Spofki, audytora wewnetrznego, compliance
officera oraz kluczowych pracownikow Spofki.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego.

VI. Ocena realizacji przez zarzad obowiazkéw, o ktéorych mowa w art. 380" k.s.h. oraz ocena
sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 13.10.2022 r. nowego obowigzku zarzgdu wynikajgcego z art.
380! k.s.h. polegajgcego na przekazywaniu radzie nadzorczej informacji o uchwatach zarzadu i ich
przedmiocie, sytuacji Spofki, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju, transakcjach
oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wplywac¢ na sytuacje
majgtkowg spotki, w tym na jej rentownosé lub ptynno$é¢, zmianach uprzednio udzielonych radzie
nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wplywajg lub mogg wptywaé na sytuacje Spoétki, Rada
Nadzorcza ocenia, iz obowigzki te sg w pemni realizowane przez Zarzad Spotki. W szczegdlnosci na
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kazde posiedzenie Rady Nadzorczej Zarzad przygotowuje informacje o podjetych uchwatach oraz
szczegbtowo omawia wszystkie istotne aspekty dziatalnosci Spétki majgce znaczenie dla sytuacji
majgtkowej Spoétki. Dodatkowo, w razie takiej potrzeby Zarzad Spoétki na biezgco informuje Rade
Nadzorczg o wszelkich zdarzeniach, ktére mogg miec istotny wplyw na sytuacje Spdtki. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia w tym zakresie dziatania Zarzadu.

VIl. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821
k.s.h.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym 2023 roku, nie podjeta zadnej uchwaly w przedmiocie
zlecenia na koszt Spétki jakichkolwiek dodatkowych badan w zadnej kwestii, z uwagi na brak takiej
potrzeby.

VIll. Ocena zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 oraz informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1

Spotka w roku obrotowym 2023 nie prowadzita na szerokg skale dziatalnosci sponsoringowe;,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, dlatego tez nie posiada szczegdétowej polityki w tym
zakresie, ale zostata wdrozona Polityka w zakresie wreczania i przyjmowania upominkow, dokonywania
darowizn oraz dziatan sponsoringowych w Grupie Develia, ktéra reguluje ten aspekt dziatalnosci. Spdtka
podejmowata w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu rozmaite dziatania, angazujgc sie w
dziatalno$¢ charytatywng, wspierajgc kilka akcji charytatywnych. Spétka prowadzita w 2023 roku
dziatania o charakterze charytatywnym w zakresie wspierania instytucji charytatywnych. Z uwagi na
fakt, iz skala wydatkéw ponoszonych przez Spotke i jej Grupe na wspieranie instytucji charytatywnych
nie jest znaczna z punktu widzenia sytuacji finansowej Spotki oraz w stosunku do pozostatych kosztow
ponoszonych przez Spétke, wydatki te nie sg wyodrebniane. W 2023 roku wydatki Spétki i jej Grupy na
te cele wyniosty w sumie 40.430,00 zt. Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy przedstawionego przez
Spotke szczegdtowego zestawienia wydatkdw, poniesionych na inne cele niz bezposrednio zwigzane z
podstawowg dziatalnoscig, wskazujgcych imienng liste wszystkich beneficjentéw i wysokosci srodkow,
pozytywnie ocenia zasadnos¢ wydatkéw poniesionych przez Spoétke na cele opisane powyzej oraz ich
wysoko$¢ wskazujac, iz podejmowane dziatania wpisujg sie w zasady spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu.

Spotka nie posiada oficjalnego dokumentu dotyczacego polityki réznorodnoéci wobec Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, przyjetego odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie, poniewaz
Spotka nie stosuje zasady 2.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Spétka aktualnie
nie zapewnia zréznicowania pod wzgledem pici w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej na poziomie nie
nizszym niz 30%. Wszelkie decyzje personalne podejmowane sg w Spdéice na podstawie
indywidulanych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych oséb, bez wzgledu na ptec i wiek.

IX. Ocena Sprawozdan za 2023 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

1. sprawozdania finansowego Develia S.A. za 2023 r.:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2023 roku wykazujace po
stronie aktywow i pasywdéw sume 3.134.158 tys. zt (stownie: trzy miliardy sto trzydziesci cztery
miliony sto piecdziesiat osiem tysiecy ztotych),

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 410.303 tys. zt (stownie: czterysta
dziesie¢ milionéw trzysta trzy tysigce ztotych) oraz catkowity dochdd w wysokosci 410.303 tys.
zt (stownie: czterysta dziesie¢ milionéw trzysta trzy tysigce ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 248.007
tys. zt (stownie: dwiescie czterdziesci osiem miliondw siedem tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o 7.162 tys. zt
(stownie: siedem milionéw sto szescdziesigt dwa tysigce ztotych),

e) informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowosci oraz
dodatkowe noty objasniajgce;

2. sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za 2023 r.:
a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023
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roku, ktére po stronie aktywdéw i pasywéw wykazuje sume 3.808.066 tys. zt (stownie: trzy
miliardy osiemset osiem milionéw szesédziesigt szes¢ tysiecy ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zysk netto w wysokosci 275.385 tys. zt
(stownie: dwiescie siedemdziesiagt pie¢ miliondw trzysta osiemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych) oraz
catkowite dochody w wysokosci 274.784 tys. zt (stownie: dwiescie siedemdziesiat cztery miliony
siedemset osiemdziesigt cztery tysigce ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow witasnych o
kwote 121.050 tys. zt (stownie: sto dwadziescia jeden milionéw piecdziesiat tysiecy ziotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
netto o kwote 146.851 tys. zt (stownie: sto czterdziesci szes¢ miliondw osiemset piecdziesigt
jeden tysiecy ztotych),

e) informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce;

3. sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym; oraz

4. wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku za rok 2023.

Po przeanalizowaniu dokumentéw oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z dnia 29 marca 2024 roku, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdania finansowe Spétki i
Grupy oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku zostaty sporzgdzone rzetelnie i prawidtowo, jak réowniez zgodnie z
ksiegami i dokumentami oraz ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu dotyczgcy przeznaczenia zysku za rok 2023
i przychyla sie do propozycji Zarzadu, aby wypracowany przez Spétke w roku 2023 zysk netto w
wysokosci 410.303.231,49 zt (stownie: czterysta dziesie¢ miliondw trzysta trzy tysigce dwiescie
trzydziesci jeden ztotych 49/100) zostat przeznaczony w nastepujacy sposoéb:

a) kwote 219.394.096,34 zt (stownie: dwiescie dziewietnascie miliondw trzysta dziewiecdziesiat cztery
tysigce dziewiecdziesiat szes¢ ztotych 34/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy
poprzez wyptate dywidendy,

b) kwote 190.909.135,15 zt (stownie: sto dziewieédziesigt miliondw dziewieéset dziewieé tysiecy sto
trzydziesci pie¢ ztotych 15/100) przeznaczyé na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje proponowang przez Zarzad wyptate dywidendy w tgcznej kwocie
226.140.099,50 =zt (stownie: dwieScie dwadzieScia szesS¢ miliondw sto czterdziesci tysiecy
dziewieédziesigt dziewie¢ ztotych 50/100) obejmujgcej czes¢ zysku za rok obrotowy 2023
przeznaczonego na wyptate dywidendy w kwocie 219.394.096,34 zt (stownie: dwiesScie dziewietnascie
milionéw trzysta dziewiecdziesigt cztery tysigce dziewiecdziesiat szes¢ ztotych 34/100), powiekszonego
o kwote 6.746.003,16 zt (stownie: sze$¢ milionow siedemset czterdziesci szesc¢ tysiecy trzy ztote 16/100)
przeniesiong z kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku z roku 2019 z przeznaczeniem na wyptaty
dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci.

X. Samoocena Rady i ocena niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2023 r. Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych tematach zwigzanych z
dziatalnoscig Spétki oraz na strategii dalszego rozwoju Spétki i Grupy. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzad materialy dotyczgce biezgcej dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie wynikow
finansowych, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzgdu.
Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa.

Za wyjatkiem Michata Hulbodja, wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryterium niezaleznosci.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace oraz prace dziatajgcych w jej ramach komitetéw w
roku 2023.

Xl. Rekomendacje

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spétki w 2023 r. oraz przedstawione jej do oceny
sprawozdania i w zwigzku z tym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Develia S.A.:

1. zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 zawierajgcego:
ocene Sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Develia S.A. i Grupy Kapitatowej Develia S.A. w 2023 roku
oraz Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
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7.

8.

2023 r., a takze ocene wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku, a takze inne oceny i
informacje wskazane w przepisach Kodeksu spoétek handlowych i Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021,

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Develia S.A. za rok obrotowy 2023,
rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Develia S.A. | Grupy Kapitatowe;j
Develia w 2023 roku,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za rok obrotowy
2023,

rozpatrzenie i pozytywne zaopiniowanie rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za rok 2023,

udzielenie Cztonkom Zarzgdu Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
2023 roku,

udzielenie Czionkom Rady Nadzorczej Develia S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2023 roku,

podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2023 r.

Warszawa, dnia 16 kwietnia 2024 r.

Jacek Osowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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