DEVELIA

Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A.
za rok 2023



Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia Spdtka Akcyjna zostato
sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz.2554) (,Ustawy”).

Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A. (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A.
nastepnie zmieniona w dniu 30 czerwca 2021 r. uchwatg nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A oraz
nastepnie zmieniona w dniu 17 maja 2022 r. uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Develia S.A.
Obowigzujaca  wersja  Polityki  jest  dostepna  na  stronie  internetowej  https://develia.pliwp-
content/uploads/2023/03/Polityka-Wynagrodzen-tekst-jednolity-po-ZWZ_17052022.pdf. Rada Nadzorcza uchwatg nr 3
z dnia 20 pazdziernika 2020 r. podjeta uchwate w sprawie uszczegoétowienia elementow Polityki wynagrodzen zmieniong
nastepnie uchwatg Rady Nadzorczej nr 18/2023 podjeta w dniu 28 sierpnia 2023 r., zgodnie
z upowaznieniem udzielonym przez Walne Zgromadzenie w uchwale nr 22 z dnia 31 sierpnia 2020 r. a nastepnie uchwatg
nr 27/2021 podjeta w dniu 22 pazdziernika 2021 r. dokonata zmiany uchwaly w sprawie uszczegétowienia elementéw
Polityki wynagrodzen nr 3 z dnia 20 pazdziernika 2020 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Develia S.A. uchwatg nr 7 z dn. 27.06.2023 r. dziatajac w wykonaniu art. 90g ust.6
Ustawy, pozytywnie zaopiniowato przyjete przez Rade Nadzorcza, roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za rok 2022. Powyzsza uchwata nie zawierata
zadnych uwag, takze niniejsze sprawozdanie uwzglednia powyzszg uchwate w catosci.

W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2022 r. nastgpita zmiana w podejSciu do wykazywanych wartoSci
pordwnawczych. Obecnie wykorzystywany jest wzdr poréwnujacy obecny rok sprawozdawczy do poprzedniego roku
oraz dla niepetnych okresow pracy/powotania zastosowano zapis ,nie dotyczy: N/A”."

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok
2023.



W roku 2023 wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Develia S.A. sktadato sie z nastepujacych elementéw:

- wynagrodzenia pienieznego statego, zgodnie z umowa o prace, z tytutu umowy o zakazie konkurencji, ekwiwalentu za
uzywanie samochodu prywatnego do celdéw stuzbowych oraz sktadek pracodawcy na Pracownicze Plany Kapitatowe;

- wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznawanego w postaci premii rocznej;

- wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznawanego w postaci premii jednorazoweyj;

- dodatkowego Swiadczenia pienieznego i niepienigznego, w tym: wszelkie koszty stuzbowych podrézy zagranicznych
jak i krajowych, prywatna opieka medyczna, zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe.

W roku 2023 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A. sktadato sie z nastepujacych elementow:

- wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Develia S.A. oraz
sktadek pracodawcy na Pracownicze Plany Kapitatowe;

- wynagrodzenia dodatkowego z tytutu petnienia funkcji w wyodrebnionym komitecie Rady Nadzorczej;

- dodatkowych $wiadczen takich jak: wszelkie koszty stuzbowych podrézy krajowych zwigzanych z wykonywaniem funkcii
czlonka Rady Nadzorczej.

Powyzsze sktadowe wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej zostaty ujete w catkowitym wynagrodzeniu.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystapito wynagrodzenie zmienne.

Stale Benefity Zmienne Jednorazowe Catkowite
Czlonek Zarzadu wynagrodzenie | pozaptacowe sktadniki L .
. skfadniki wynagrodzenie
facznie razem roczne
Oslizto Andrzej, Prezes Zarzadu 1161342 86 761 3312671 - 4560 775
Ruszczak Pawet, Wiceprezes Zarzadu 896 239 49 442 1091518 - 2037199
Potawski Mariusz, Wiceprezes Zarzadu 905 577 60 206 1191070 - 2 156 852

. Dodatek za petnienie ;
Czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie funkcji w Calkoglte .
z tytulu o wynagrodzenie
- Komitecie/PPK/pozostate
powotania
przychody
Borowiec Piotr, Cztonek RN, Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen 84 000 24000 108 000
Gorczyca Filip, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu oraz 84 000 25339 109 339
Przewodniczacy Komitetu Audytu od 11.10.2023 r. do 31.12.2023 r.
Hulbsj Michat, Cztonek RN, Czlonek Komitetu Audytu 84000 25 350 109 350
Kaczmarek Piotr, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu, 84 000
Przewodniczacy Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2023 r. do 54 711 138 711
11.10.2023 r., Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Osowski Jacek, Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu 126 000
Nominacji i Wynagrodzen 30440 156 440




Pietryszyn Robert, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu do 31.01.2023 84 000 97782 11782
r., od 31.01.2023 r. Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Pinior Piotr, Czlonek RN, Cztonek Komitetu Nominagji i Wynagrodzen 84 000 25445 109 445

W roku 2023 spdtka Develia S.A. posiadata i nadal posiada polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw
wiadz spotki kapitatowej. Polisa ma charakter bezimienny i obejmuje zakresem ubezpieczenia osoby ubezpieczone
wchodzace w skiad Develia S.A. oraz spotek zaleznych nalezacych do Develia.

State wynagrodzenie + Proporcja wynagrodzenia
Cztonek Zarzadu benefity pozaptacowe Sktadniki zmienne tacznie porcja wyn: gt f
tacznie zmiennego i statego
Oslizto Andrzej Prezes Zarzadu 1248 104 3312671 2,651
Ruszczak Pawet, Wiceprezes Zarzadu 945 681 1091518 1,15:1
Potawski Mariusz, Wiceprezes Zarzadu 965 782 1191070 1,23:1

Proporcje wynagrodzenia zmiennego i statego zostaty okre$lone na podstawie rzeczywistych dat wyptat wynagrodzenia
zmiennego i statego w 2023 r. z pominigciem wptywu daty uzyskania prawa do danego sktadnika wynagrodzenia, a takze
okresu, ktdrego wyptata dotyczy.

Spotka wyptaca wynagrodzenie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka.

Poza wynagrodzeniem podstawowym (statym) cztonkowie Zarzadu otrzymujq takze zmienne sktadniki wynagrodzenia
(premie i nagrody pieniezne). Tym samym motywowani sg do podejmowania skutecznych inicjatyw zapewniajacych
Spotce systematyczny wzrost wynikow ekonomiczno-finansowych i jej dalszy rozwd;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wytacznie wynagrodzenie podstawowe (state) w wysoko$ci zaleznej od funkcji
petnionych przez czlonkdw tego organu.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaly ustala szczegdty dotyczace warunkdw wyptacania cztonkom Zarzadu zmiennych
sktadnikow wynagradzania, w tym w szczegdlno$ci precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania. Rada
Nadzorcza moze takze przyporzadkowa¢ konkretnym kryteriom wartoS¢ wazong wyznaczajacq procentowy udziat
realizacji poszczegolnych kryteriow w kwocie danego zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Ustanowienie kryteriow w takiej postaci gwarantuje zatem Spotce szereg korzySci dla realizacji celéw wskazanych
w Polityce:

1) cztonkowie Zarzadu z zaangazowaniem realizujg strategiczne zamierzenia biznesowe Spdtki w taki sposob, aby
Spdtka osiggneta jak najlepsze wyniki finansowe; wptywa to bezposrednio na realizacje strategii biznesowej Spétki,
jej dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci;

2) uzaleznienie wyptaty konkretnych zmiennych elementéw wynagrodzenia od kryteriow zwigzanych z usprawnieniem
i rozwojem gtownych obszaréw dziatalnosci biznesowej Spotki stanowi bezposredni czynnik motywacyjny dla
cztonkéw Zarzadu do dziatania w jak najlepszym interesie Spotki;

3) wszystko powyzsze wptywa na umocnienie sytuacji finansowej i rynkowej Spotki, co finalnie przynosi pozytywny efekt
dla akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy, w tym pracownikow.

Z kolei kryteria niefinansowe mogg dotyczyC organizacji pracy w Spoice, jej rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i dzigki temu motywowac cztonkéw Zarzadu m.in. do podejmowania dziatan na rzecz prewencji i zwalczania
negatywnych skutkéw dziatalnos$ci Spétki dla $rodowiska i otoczenia spoteczno-urbanistycznego.



Kryteria finansowe (w tym w szczegdlnoSci zysk operacyjny netto, publikowany w sprawozdaniach finansowych
podlegajacych obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta), sg kompleksowymi i rzetelnymi
miernikami kondyciji finansowej zarbwno samej Spdtki, jak i catej Grupy Develia w kontekscie diugoterminowe;j strategii
biznesowej.

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegoinych kryteriow finansowych oparte jest o dane finansowe prezentowane
przez Spotke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego dotyczy
dane kryterium, lub dane prezentowane w dokumentach zbycia sprzedazy obiektow — dla kryteridw opartych o wysoko$¢
ceny sprzedazy obiektow.

Spetnienie kryteriow niefinansowych mierzone jest poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego zadania, na
podstawie rocznej analizy Rady Nadzorcze;.

Weryfikacji spetnienia kryteriow finansowych lub niefinansowych dokonuje Rada Nadzorcza, ktora w razie potrzeby moze
korzystacC takze z wynikow badania biegtego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okre$lonym
zakresie.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego zaleznego od spetnienia kryteriéw finansowych lub niefinansowych podlega
weryfikacji Rady Nadzorczej, ktora potwierdza czgsciowe lub catkowite spetnienie przestanek do wyptaty i wysoko$¢
danego zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Do oceny i analizy Rada Nadzorcza wykorzystuje prace Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, ktory dokonuje corocznego
przegladu wyptacanych premii, w tym weryfikacje prawidtowosci naliczen, oraz przedstawia w tym zakresie
rekomendacje dla Rady Nadzorcze.

Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac wynagrodzenie w formie okresowych premii pienieznych na

bazie kryteriéw ocenianych w trybie rocznym oraz premii z tytutu sprzedazy obiektéw komercyjnych.

Wysoko$¢ oraz forma premii pienigznych moga roznic sig pomigdzy poszczegélnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na

charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat zadar i odpowiedzialno$ci miedzy cztonkami Zarzadu.

Spdtka nie moze zadaé zwrotu premii pienieznych.

Zgodnie z Politykg wyptata premii pienieznej z tytutu sprzedazy obiektéw komercyjnych moze podlega¢ odroczeniu w

szczegdlnosci w nastepujacy sposob:

a. okreslony procent premii bedzie ptatny w okreslonym terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia zawarcia ostateczne;j
umowy sprzedazy i zaptaty petnej ceny sprzedazy przez kupujacego,

b. pozostata cze$¢ premii bedzie ptatna nie wczesniej niz po dniu zakonczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spétki za dany rok (okre$lony w uchwale Rady
Nadzorczej uszczegdtawiajgcej niniejszg Polityke wynagrodzen) i bedzie podlega¢ waloryzacji,

c. terminy odroczenia mogg ulec modyfikacji w przypadku wypowiedzenia przez Spdtke stosunku prawnego, na
podstawie ktérego zatrudniony jest cztonek Zarzadu lub w przypadku, gdy zaptata ceny sprzedazy zgodnie
z czynno$cig prawng o charakterze ostatecznym bedzie nastepowata w ratach.

1) Kryteria wyptaty premii okresowej
Wyptata okresowych premii pienieznych moze by¢ uzalezniona zaréwno od kryteriow finansowych, jak
i niefinansowych. Sg to w szczegdinosci nastepujace kryteria:

A. kryteria finansowe — wysoko$¢ premii moze by¢ powigzana z odpowiednimi wskaznikami finansowymi;

B. kryteria niefinansowe — wyptata premii pienieznej moze by¢ uzalezniona w szczegdlnosci od realizacji celow
wyznaczonych przez Rade Nadzorczg, zgodnie z zatozong strategig biznesowg i dtugoterminowymi interesami
Spotki.

2) Kryteria wyptaty premii z tytutu sprzedazy obiektéw komercyjnych
Premia ta oparta jest m.in. o kryteria finansowe dotyczace transakcji sprzedazy obiektu komercyjnego.




Cztonkowie Zarzadu mogq otrzymywa¢ wynagrodzenie zmienne w formie nagrod pienigznych za realizacje istotnych
osiagnie¢, w zaleznosci od spetnienia kryteriéw finansowych lub niefinansowych.
Wysokos¢ oraz forma nagrdd pienieznych moga réznic sie pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu ze wzgledu na
charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat zadan i odpowiedzialnosci miedzy cztonkami Zarzadu, jak
réwniez cele postawione danemu cztonkowi Zarzadu.
Wyptata nagrody pienieznej za realizacjg istotnych osiggnie¢ nie podiega odroczeniu i zwrotowi.
Kryteria wyptaty nagrod pienieznych obejmujg m.in.:
A. kryteria finansowe — podejmowanie skutecznych inicjatyw zapewniajacych Spétce systematyczny wzrost wynikéw
finansowo-ekonomicznych i rozwoj;
B. kryteria niefinansowe:
a. wykonanie dodatkowych zadahn wyznaczonych uchwatg Rady Nadzorczej, przynoszacych Spétce znaczne
korzySci w obszarach m.in zarzadzania organizacjg, HR, finansowym, wizerunkowym;
b. wystepowanie z pomystami, projektami, ktére po wdroZzeniu usprawniajg w Spdice stosowane procedury,
organizacje pracy itp.;
kluczowy wktad w budowanie i umocnienie pozycji organizacyjnej lub ekonomicznej Spotki;
d. podejmowanie dziatan na rzecz prewencji i zwalczania negatywnych skutkéw dziatalno$ci Spotki dia srodowiska
i otoczenia spoteczno-urbanistycznego;
e. inspirowanie Spotki do zaangazowania w akcje w zakresie przedsigwziec stuzacych zrownowazonemu rozwojowi
otoczenia urbanistycznego oraz rozwoju pozamieszkalnych funkciji osiedli.

o

Tabela 1 - Poréwnanie catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

Na podstawie art. 90g ust. 2 pkt 4 w zwigzku z art. 90g ust. 3 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. 0 zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych ustaw, Rada Nadzorcza wskazuje, ze pomija informacje dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzania do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach.

Czlonek Zarzadu/Cztonek Rady Nadzorczej
2019 2020 2021 2022 2023
Oslizto Andrzej, Prezes Zarzadu
N/A 73086 1034 585 2739018 4560775
zZmiana | N/A N/A N/A N/A 1821757
% zmiany | N/A N/A N/A N/A 67%
Ruszczak Pawet, Wiceprezes Zarzadu
159 479 764 152 1209 470 1986 165 2037199
zZmiana | N/A N/A 445 318 776 695 51034
% zmiany | N/A N/A 58% 64% 3%
Potawski Mariusz, Wiceprezes Zarzadu
N/A N/A 786 519 1979 583 2156 852
zmiana | N/A N/A N/A N/A 177 269
% zmiany | N/A N/A N/A N/A 9%
Borowiec Piotr, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
N/A N/A 44 952 99 000 108 000
Zmiana | N/A N/A N/A N/A 9000
% zmiany | N/A N/A N/A N/A 9%
Gorczyca Filip, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu, Przewodniczacy
zZmiana | N/A N/A N/A N/A N/A
% zmiany | N/A N/A N/A N/A N/A




Hulbdj Michat, Cztonek RN, Czlonek Komitetu Audytu

N/A N/A N/A 52 581 109 350

zZmiana | N/A N/A N/A N/A N/A

% zmiany | N/A N/A N/A N/A N/A

Kaczmarek Piotr, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu,
Przewodniczacy Komitetu Audytu (do 11.10.2023), Cztonek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen 93000 108 540 109 617 124 845 138 711
zmiana | N/A 15 540 1077 15228 13 866
% zmiany | N/A 17% 1% 14% 11%
Osowski Jacek, Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu
Nominacji i Wynagrodzeri 118 686 118677 | 132355 | 144345 156 440
zZmiana 26 686 9 13678 11990 12095
% zmiany 22% 0% 10% 8% 8%
Pietryszyn Robert, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen N/A 31563 93104 | 100869 111782
Zmiana N/A N/A N/A 7765 10913
% zmiany N/A N/A N/A 8% 11%
Pinior Piotr, Cztonek RN, Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
N/A 24 000 81372 99 000 109 445
zmiana | N/A N/A N/A 17 628 10 445
% zmiany | N/A N/A N/A 22% 11%
Tabela 2 - Wyniki finansowe grupy kapitatowej DEVELIA w okresie 4 ostatnich lat obrotowych
2019 2020 2021 2022 2023
zysk/strata netto Grupy w ziotych 117 382 000 -138 800 000 153 946 000 230 940 000 275 385 000
% zmiany -27% N/A N/A 50% 19%

Tabela 3 - Srednie miesigczne wynagrodzenie pracownika niebedacego cztonkiem Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Przecigtne wynagrodzenie pracownikéw Grupy Develia stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, bonusy
i inne nagrody, prowizje, $wiadczenia niepieniezne i wszystkie inne ptatnosci) wyptaconego pracownikom w danym roku

obrotowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez $rednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.

2019 2020 2021 2022 2023

Srednie miesigczne
wynagrodzenie
pracownika 10 699 11433 13662 14 238 17 286
zatrudnionego w
przeliczeniu na peten
etat

Zmiana 766 734 2229 576 3048

% zmiany 8% 7% 19% 4% 21%




W 2023 roku Wiceprezes Zarzagdu — Pawet Ruszczak — otrzymat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu
w spotkach Grupo Lar w wysokosci 15 000,00 ztotych, wynagrodzenie wkalkulowane zostato do catkowitego
wynagrodzenia w tabeli, w podpunkcie 1.3, pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia
od podmiotéw nalezacych do Grupy Develia innych niz Spétka.

W 2021 roku Spdtka wprowadzita program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikdw Spotki.
Program obowigzuje w latach 2021-2024.

W ramach programu, co roku, Zarzad dla kluczowych pracownikow i Rada Nadzorcza dla czionkdw Zarzadu przydzielajg
odpowiednig czes¢ instrumentéw kapitatowych (warrantéw) umozliwiajacych zamiane na akcje Spotki po okre$lonej
cenie pod warunkiem spetnienia odpowiednich warunkéw nabycia uprawnien. W kazdym roku maksymalna liczba
warrantéw do przyznania zostaje podzielona w ten sposéb, ze maksymalnie 50% warrantéw mozliwych do przyznania w
ramach programu moze zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu Spdtki. Maksymalna liczba akcji przeznaczona na
realizacje catego programu motywacyjnego za cztery lata nie moze przekroczy¢ 5% liczby akcji w kapitale zaktadowym
Spotki.

Program w kazdym roku podzielony jest na dwie czesci: 75% puli zostanie przyznana po spetnieniu warunku zwigzanego
z zyskiem skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Develia za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2021 roku i korczacy sie

ostatniego dnia danego roku obowigzywania programu (2021-2024), natomiast 25% puli zostanie przyznana po
spetnieniu warunku zwigzanego ze stopg zwrotu z akcji Spdtki.

Poziom, jaki musi osiggna¢ skorygowany zysk skonsolidowany w rozumieniu programu, aby warranty zostaty wydane,
okreslony jest w warunkach programu oddzielnie dla kazdego okresu oceny. Stopa zwrotu z akcji Spotki za okres od 30
czerwca 2021 roku lub od poprzedniej weryfikacji warunku do kolejnej weryfikacji warunku, ktéra ma nastepowac w ciagu
30 dni od zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok poprzedni, skumulowana stopa zwrotu za
okres od 30 czerwca 2021 roku do ostatniego dnia sesyjnego poprzedzajacego weryfikacje przez zarzad Spétki kryterium
rynkowego za dany okres obowigzywania Programu bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powigkszonej o 10
(dziesig€) punktow procentowych rocznie zmiany poziomu indeksu WIG, aby wydane zostaty warranty bazujace na tym
warunku.

Cena zamiany warrantu na akcje okre$lona jest jako $rednia arytmetyczna ze wszystkich notowan cen akcji Spétki
(dominujacej) na GPW w okresie od 31 maja 2021 roku do 29 czerwca 2021 roku, pomniejszona o 5% tej Sredniej ceny
i dodatkowo pomniejszona o sume wszystkich kwot dywidend na jedng akcje wyptaconych w okresie od 30 czerwca
2021 do dnia zamiany warrantu na akcje.

Wydanie warrantow, po spetnieniu warunkéw, nastapi po uptywie 12 miesiecy od dnia weryfikacji spetienia warunkow.
Realizacja warrantu polegajaca na uprawnieniu do objecia akcji, mozliwa jest od dnia otrzymania warrantu (zapisania go
na rachunku inwestycyjnym osoby uprawnionej) do 31 grudnia 2026 roku. W momencie zamiany warrantu na akcje,
osoba uprawniona musi pozostawaé w stanie zatrudnienia, lub ztozyta wypowiedzenie na nie wigcej niz jeden miesiac
przed terminem realizacji warrantu.

W celu realizacji programu Spotka wyemitowata nowe akcje zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z wprowadzeniem programu motywacyjnego.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 31 stycznia 2023 r. przyznanych zostato cztonkom Zarzadu tacznie 2.797.238
warrantéw w ramach Il transzy za rok 2023.

Uchwatg Rady Nadzorczej 12/2023 podjeta w dniu z dnia 7 sierpnia 2023 r. potwierdzone zostato spetnienie kryteriow
finansowego i rynkowego za rok 2022 w ramach Il transzy programu.

We wrzes$niu 2023 r. skierowane zostaty do oséb uprawnionych (w tym czlonkéw Zarzadu) przez powiernika oferty
nabycia warrantow serii A w ramach | transzy programu za rok 2021 i zostaty one objete przez 22 osoby w tacznej liczbie



5.307.238 warrantow (w tym 2.797.238 przez czlonkoéw Zarzadu), uprawniajacych do objecia akcji serii K w takiej same;
liczbie. W grudniu 2023 r. w wykonaniu uprawnien, cztonkowie Zarzadu jako osoby uprawnione dokonaty objecia
2.797.238 akcji zwyklych na okaziciela serii K Emitenta, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach warunkowego podwyzszenia, zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 stycznia 2024 r.
Powyzsze akcje zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu na GPW z dniem 9 lutego 2024 r. z jednoczesng ich
asymilacja z pozostatymi akcjami Spotki notowanymi na GPW.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 5/2024 z dnia 29 stycznia 2024 r. oraz uchwatg Rady Nadzorczej nr 4/2024 z dnia
29 stycznia 2024 r. pozytywnie opiniujacg uchwate Zarzadu nr 3/2024 podjeta w dniu 19 stycznia 2024 r. zostaty
przyznane czlonkom Zarzadu prawa objecia warrantow subskrypcyjnych serii A w ramach IV transzy za rok 2024 w
tacznej liczbie 2.797.238.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nabytych zostato przez cztonkow
Zarzadu jako osoby uprawnione 2.797.238 warrantow, z ktorych objetych zostato 2.797.238 akcii serii K. Daty przyznania
transz cztonkom Zarzadu: transza | za rok 2021 (17 wrze$nia 2021), transza Il za rok 2022 (21 czerwca 2022), transza
Il za rok 2023 (31 stycznia 2023), transza IV za rok 2024 (29 stycznia 2024).

Cena realizacji opciji rdwna $redniej arytmetycznej z cen akcji Spdtki na GPW od 31 maja do 28 czerwca 2021 roku
pomniejszonej 0 5% (réwnej 3,21 PLN) i pomniejszonej o wyptacone dywidendy (0,17 PLN w lipcu 2021 oraz 0,45 PLN
w maju 2022, 0,46 PLN w 2023 roku) wyniosta 2,1849 PLN.

Warranty zyjace w dniu 31 grudnia 2023 r. majg $rednig cene realizacji rowng 2,1849 PLN oraz $redni wazony liczbg
instrumentow pozostaty czas do daty kontraktowej zapadalno$ci wynoszacy 3 lata (wszystkie majg ten sam kontraktowy
termin zapadalno$ci w dniu 31.12.2026).

Tabela 1 - Liczba przyznanych warrantow w 2023 r.

75% puli, ktora 25% puli, ktora
zostanie przyznana zostanie
Maksymalna Liczba po spetnieniu przyznana po
Warrantow warunku spetnieniu
Imie Nazwisko Funkcja w Grupie kapitatowej Spotki s . zwigzanego z warunku
ubskrypcyjnych . .
Il Transz zyskiem Zwiazanego ze
¥ skonsolidowanym | stopa zwrotu x
Grupy Kapitatowej akcji Spotki
Develia
Andrzej Oslizto Prezes Zarzadu 1062 950 797 213 265 737
Pawet Ruszczak Wiceprezes Zarzadu 867 144 650 358 216 786
Mariusz Potawski Wiceprezes Zarzadu 867 144 650 358 216 786
tacznie 2797 238 2097 929 699 309

Tabela 2 - Liczba przyznanych warrantdw i Srednie ceny realizacji na wszystkich Cztonkow Zarzadu

Liczba warrantow Cena realizacji ($rednia)
Zyjace w dniu 01.01.2023 5594 476 3,0349
Przyznane w ciggu roku 2023 2797 238 2,5849
Umorzone ciggu roku 2023 0
Wykonane w ciggu roku 2023 2797 238 2,1849
Wygaste w ciggu roku 2023 0
Zyjace w dniu 31.12.2023 5594 476 2,1849




Tabela 3 - Informacja o liczbie instrumentéw finansowych pozostatych do objecia i objetych przez poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu w 2023 r.

Zy(jﬁﬁﬁ w Przyznane Un:i);;zne Wykonane Wygaste w Zyjace w dniu

Imig i nazwisko Rok Data 01.01.2023 | Wciagu roku 2023 roku 2023 | W ¢iagu roku 2023 | ciagu roku 2024 31.12.2023

funkcja przyznania | . " . " liczba . . . " . .
liczba opcji liczba opcji onciil liczba opcji liczba opcji liczba opcji
Iwarrantow Iwarrantow pai Iwarrantow Iwarrantow Iwarrantow
warrantéw

Andize] OSIzlo 1 2093 | 31.01.2023 1062950 | 0,00 1062 950 0,00 2125900

Prezes Zarzadu o 2.125.900 ' ’

Pawet Ruszczak

Wiceprezes 2023 | 31.01.2023 867 144 0,00 867 144 0,00 1734 288
1.734.288

Zarzadu

Mariusz

Pofawski

Wiceprezes 2023 | 31.01.2023 1734288 867 144 0,00 867 144 0,00 1734288

Zarzadu

Zmienne skfadniki wynagrodzenia nie podlegajg zwrotowi.

Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty dotyczacej odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz
odstepstw zgodnie z art. 90f Ustawy.

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymywanych przez poszczegélnych
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujaca Polityka.

Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujacg Polityka i spetnia wszelkie wymogi
przewidziane prawem.
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