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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu catego Zarzadu spotki KGL S.A. przedstawiamy Panstwu sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok 2023.

Miniony rok charakteryzowat sie duzg zmienno$cig na rynku tworzyw sztucznych. Sytuacja rynkowa wymagata umiejetnosci
dostosowania sie do nowych sytuacji oraz tworzacych sie trendéw rynkowych. UdowodniliSmy, ze to co dla jednych byto
wyzwaniem, my przekuliSmy w szanse na dalszy rozw0j, a ostatecznie osiggneliSmy sukces finansowy. Dynamiczne dziatanie
w obszarze operacyjnym pozwolito nam szybko reagowac¢ na potrzeby rynkowe oraz dostosowac¢ organizacje do zmieniajgcych sie
potrzeb klientéw.

Wyniki finansowe osiggniete w 2023 r. byty najwyzsze w historii Spotki. Po raz pierwszy wskaznik EBITDA przekroczyt 62 min PLN,
a wynik netto siegnat poziomu ponad 18 min PLN. llo$¢ sprzedanych opakowan przekroczyta 1,8 mld szt., przy optymalnym
wykorzystaniu parku maszynowego. Wszystkie te elementy pozwalajg z optymizmem patrze¢ na biznes KGL w przysztosci.

Podczas analizy sprawozdania zauwazycie Panstwo, ze udato sie nam zrealizowa¢ wszystkie zatozone dziatania operacyjne, ktore
doprowadzity do historycznie najlepszych wynikéw finansowych. Stabilizacja kosztow wytworzenia wyrobéw oferowanych przez
KGL, pozwolita zaoferowac naszym odbiorcom produkty najwyzszej jakosci w dobrej cenie.

Rosngce zapotrzebowanie na produkty Spotki oraz zmiany legislacyjne zwigzane z implementacjg dyrektyw unijnych beda
wyzwaniem, a zarazem szansg na rozw0j KGL. Na podstawie analizy biezacej sytuacji rynkowej, Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu
dziatan inwestycyjnych prowadzacych do zwiekszenia mocy produkcyjnych, o czym informowali§my w raportach biezgcych. Zmiana
struktury finansowania zapewnita Spoftce ptynnos$¢ finansowg na optymalnym poziomie, umozliwiajgcym realizacje wyzej
wspomnianych inwestycji.

Nalezy jednak nadmienic, iz w dalszym ciggu obserwujemy trudnosci na rynku pracy. Zmienia sie natomiast charakter tej trudnosci.
Sfera kosztowa schodzi juz na drugi plan, natomiast podstawowym problemem rynkowym jest deficyt w dostepie do
wykwalifikowanych pracownikéw. Zdaniem Zarzadu, kwestie pracownicze zwigzane z pozyskaniem odpowiednich specjalistow beda
gtébwnym wyzwaniem dla catego rynku w kolejnych latach.

W segmencie sprzedazy opakowan odnotowujemy stabilny wzrost zapotrzebowania na wyroby Spétki, jednakze charakteryzujgcy
sie wysoka zmiennoscig produktowa. Czes¢ dotychczas produkowanego przez KGL asortymentu powoli przestaje funkcjonowaé w
gospodarce, w zamian za to powstajg nowe produkty, bardziej zaawansowane zaréwno technicznie, jak i materiatowo, co prowadzi
do zwiekszenia funkcjonalnos$ci wytwarzanych przez Spoétke wyrobow. Wysoki nacisk ktadziony jest na produkty wytworzone z ma-
teriatdw pochodzacych z recyklingu. Portfolio opakowan oraz folii wytwarzanych z recyklatdw ulega statemu zwiekszaniu, a nasi
odbiorcy coraz cze$ciej zgtaszajg zapotrzebowanie na tego rodzaju wyroby.

Obserwujemy i analizujemy zachodzgce zmiany w sektorze tworzyw sztucznych, w kontek$cie zmieniajgcych sie regulacji
dotyczacych opakowan jednorazowych. Na biezgco réwniez reagujemy na potrzeby odbiorcdw, czego przyktadem moze by¢ projekt
wprowadzenia na rynek opakowan alternatywnych dla wycofywanych z rynku (na mocy dyrektywy SUP) opakowan z polistyrenu
spienionego, ktére sg dedykowane do positkbw na wynos. Rynek positkbw na wynos obecnie jest jednym z dynamicznie
rozwijajgcych sie gatezi branzy spozywczej, dla ktérego KGL posiada szerokie portfolio produktowe.

Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, ze gospodarka globalna nie charakteryzuje sie wysoka dynamikg wzrostu, wrecz mozna
powiedzie¢, ze jest w fazie stagnacji. W sposo6b szczegolny widac¢ to w segmencie sprzedazy tworzyw, gdzie KGL dziata jako dostawca
materiatéw do wiekszosci branz gospodarki. Wystepujace w pierwszej potowie roku - ograniczenie popytu na materiaty z tworzyw
sztucznych - jest tego najlepszym przyktadem. W efekcie, pierwsza potowa 2023 r. charakteryzowata sie znacznie nizszg sprzedazg
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Ceny materiatdw osiggnety poziomy najnizsze od kilku kwartatéw. Obecnie
zauwazamy symptomy zwiekszonego popytu na granulaty tworzyw sztucznych, co powinno mie¢ odzwierciedlenie w wynikach
| kwartatu biezgcego roku.

Zdaniem Zarzadu sytuacja stopniowo sie stabilizuje. Przetwoércy materiatéw z tworzyw sztucznych, ktérzy sg motorem rozwoju
polskiej gospodarki, nadal bedg realizowali swoje strategie rozwoju, co w perspektywie dtugoterminowej doprowadzi do wzrostu
zapotrzebowania na tworzywa sztuczne, ktére KGL posiada w swojej ofercie produktowe;j.

Podsumowujgc uwazamy, Ze obrana przez KGL strategia dtugoterminowego rozwoju biznesu jest stuszna i bedzie prowadzi¢
w przysztosci do dalszego wzrostu wartosci Spétki.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu KGL S.A.
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2. Wybrane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. PLN.

01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Wyszczegélnienie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towardéw i materiatéw 562 589 124 237 652 035 139078
Koszt wtasny sprzedazy 462 017 102 027 589 487 125736
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 100 572 22209 62 547 13341
Zysk (strata) brutto 23201 5123 (18 445) (3934)
Zysk (strata) netto 18 301 4041 (16 966) (3619)
Sredniowazona liczba udziatéw/akcji w sztukach 7 076 622 7 076 622 7 103 301 7 103301
Zysk (strata) netto na akcje zwykta (PLN/EUR) 2,59 0,57 (2,39) (0,51)
EBITDA 62 865 13 883 27 066 5773
BILANS

Aktywa trwate 220179 50639 229722 48 982
Aktywa obrotowe 129 560 29798 143 922 30 688
Kapitat wtasny 135 244 31105 116 992 24 946
Rezerwy 10 236 2354 11104 2368
Zobowigzania dtugoterminowe 59 074 13587 58 339 12 439
Zobowigzania krétkoterminowe 143 632 33034 185 273 39505
Otrzymane dotacje 1553 357 1937 413
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (PLN/EUR) 19,11 4,40 16,47 3,51

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 56 865 12 558 17 879 3814
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 32811 7 246 (8 483) (1.809)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (87 786) (19 386) (27 835) (5937)

*EBITDA to suma zysku operacyjnego i amortyzacji

Kurs EUR/PLN 2023 2022
- dla danych bilansowych 4,3480 4,6899
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,5284 4,6883

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig
arytmetyczng kurséw NBP obowiagzujacych na ostatni dzien poszczegélnych miesiecy danego okresu.
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Skrocona analiza wskaznikowa KGL

Wskazniki finansowe 2023 2022
Wskaznik rentowno$¢ sprzedazy 17,9% 9,6%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 6,2% 0,0%
Wskaznik rentownosci EBITDA 11,2% 4,2%
Wskaznik rentownosci netto 3,3% -2,6%
Wskaznik rentownosci aktywow 5,2% -4,5%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia nowy 0,61 0,69
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem nowy 1,59 2,19
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem dtugoterminowym 0,44 0,50
Cykl rotacji zapasow (dni) 58 58
Cykl rotacji naleznosci (dni) 18 15
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 40 45
Cykl konwersji gotowki (dni) 36 27

Informacja nt. zaprezentowanych wskaznikédw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportow
okresowych. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej.

Algorytmy:
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
Wskaznik rentowno$ci operacyjnej = zysk [strata) na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownos$ci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalno$ci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies.] / przychody netto ze
sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 mies. / aktywa

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (Pasywa - kapitaty) / aktywa

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadfuzeniem = (Pasywa - kapitaty) / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadfuzeniem dtugoterminowym = zobowiqgzania dtugoterminowe / kapitaty wfasne
Cykl rotacji naleznosci = [stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zobowigzan biezgcych = (stan zobowigzan handlowych/ przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zapaséw = (stan zapaséw na date bilansowg/przychody za 12 mies.) x 365

Cykl konwersji gotéwki = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci -cykl rotacji zobowiqgzan biezqgcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Wprowadzenie

3.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci KGL S.A.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. a takze prezentowane sg dane poréwnywalne, dotyczace
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujacego okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 .

Dane finansowe analizowane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki KGL pochodzg ze sprawozdania
finansowego i zostaty przygotowane zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE (,MSSF UE").

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu sporzgdzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych
i okresowych. Sprawozdanie Zarzadu zawiera takze, stanowigce wyodrebniong cze$¢ tego sprawozdania, o$wiadczenie
Emitenta na temat informacji niefinansowych, sporzadzone odpowiednio zgodnie z wymogami wskazanymi w art. 49b
ust. 2—8 Ustawy o rachunkowos$ci oraz o$wiadczenia Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére zostaty sporzagdzone w formie
jednego dokumentu. Odpowiednie o$wiadczenia zostaty zaprezentowane na koncu niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4. Podstawowe informacje o dziatalnosci KGL S.A.

4.1. Opis organizaciji Spotki KGL
4.1.1. Powigzania kapitatowe

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujaca
wyzszego szczebla sporzadzajgca o$wiadczenie albo sprawozdanie na temat informacji niefinansowych obejmujace
Emitenta.

4.1.2. Inwestycje kapitatowe

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery warto$ciowe czy
instrumenty finansowe).

4.1.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta
i jego grupa kapitatowa

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczace zmiany zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta.

4.2. Model dziatalnosci operacyjne;j

4.2.1. Podstawowa dziatalno$¢

Spotka KGL S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora
spozywczego, dystrybuciji granulatow tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form).

Istotnym elementem dziatalnosci Spotki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how
niezbedne do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spotka
posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane sg projekty
nowych, innowacyjnych produktow, a takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw
sztucznych. W CBR prowadzone sg badania w obszarze struktur materiatowych folii, konstrukciji
i wzornictwa opakowan oraz narzedzi (form) stosowanych w produkcji opakowan. Opracowywane
w ramach CBR rozwigzania, produkty czy narzedzia sg nastepnie komercjalizowane w ramach
realizowanych w KGL proceséw produkcyjnych lub ustug dla podmiotow zewnetrznych.
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Ponizej przedstawiono szczego6towe informacje na temat obszaréw dziatalno$ci Spétki KGL:

Dystrybucja granulatow
tworzyw sztucznych, produkcja
compounddw oraz
doradztwo techniczne

KGL S.A. jest jednym 2z wiodacych
dystrybutoréow  tworzyw  sztucznych
w Polsce dostarczajac granulat do matych
i $rednich firm.

W ramach dziatalno$ci dystrybucyjnej
Spotka  koncentruje sie na trzech
kategoriach tworzyw sztucznych:

Tworzywa
techniczne / konstrukcyjne,

Tworzywa z grupy poliolefin,

Tworzywa styrenowe.

Spotka posiada zréznicowane portfolio
odbiorcéw. W ofercie dystrybuowanych
tworzyw sztucznych dominujg tworzywa
techniczne i konstrukcyjne. Sprzedaz tej
grupy tworzyw (tj. specjalistycznych)
generuje wyzsze marze. Zarzad oczekuje,
ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucz-
nych utrzyma sig w przysztych okresach
z tendencja umacniania sie tworzyw
technicznych. Jest to zgodne z oczekiwa-
niami Zarzagdu Emitenta.

Celem Spotki w tym obszarze jest
budowa znaczacej pozycji na rynku
dystrybutoréw granulatéw tworzyw
sztucznych, rzetelnego partnera
w tym obszarze.

Dystrybucja
21,4%

Udziat
segmentow

przychodach KG
(za 2023)

Produkcja
78,6%

Produkcja narzedzi
(form)

Produkcja
folii i opakowan
z tworzyw sztucznych

KGL specjalizuje sie w produkcji
form na maszyny termoformujace,
z wykrawaniem nozami z tasmy
stalowej oraz  wykrawaniem
matrycowym, takich firm jak Kie-
fel, WM, Illig, T2, GN i im podobnych
oraz form wtryskowych.

Spotka  posiada  nowoczesny
i regularnie rozbudowywany park
maszynowy, w sktad ktdrego
wchodza miedzy innymi centra
obrébcze CNC, drazarki, tokarki,
szlifierki, wiertarki, pity, a takze
precyzyjne maszyny pomiarowe
oraz drukarki 3D. Prace konstruk-
torskie i obrébcze realizowane sg
na najnowszym specjalistycznym
oprogramowaniu CAD/CAM.

Najistotniejszym obszarem dzia-
talnos$ci Spotki jest produkcja folii
i opakowan z tworzyw sztucz-
nych dla sektora spozywczego.
Opakowania produkowane sa
w technologii termoformowania,
w ktorej folia jest surowcem ba-
zowym.

Termoformowanie to proces,
w ktorym ze sztywnych folii,
podgrzanych do temperatury
bliskiej mieknienia, formuje sie
produkty o okreslonych wielko-
$ciach i ksztattach (tj. opakowa-
nia).

W produkcji, Spétka wykorzystuje
folie wytwarzang z réznorodnych
rodzajow tworzyw sztucznych:

7\ 7\
L% %
7\ /\
L% 7D

PET PLA
POLIESTER POLILAKTYD
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4.2.2. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

KGL S.A. jest jednym z wiodacych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce, dostarczajgcych granulat do matych
i $rednich firm. W ramach dziatalno$ci dystrybucyjnej Spétka koncentruje sie na trzech gtéwnych kategoriach tworzyw
sztucznych:

=  tworzywa techniczne / konstrukcyjne
=  tworzywa styrenowe

= poliolefiny

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych, Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatéw. W tym obszarze dziatalnos$ci, celem Spotki jest
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spotka zamierza utrzymac pozycje
rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych
i $rednich odbiorcéw, ktérymi nie sg zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalno$ci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych:

Struktura dystrybucji wg towaréow

Tworzywa styrenowe 40187 33,32% 66 500 31,09% 65293 25,93%
Poliolefiny 19617 16,26% 51264 23,97% 73 344 29,13%
Tworzywa techniczne 60 822 50,42% 96 138 44,94% 113164 44,94%
RAZEM 120 625 100% 213902 100% 251800 100%

Towary sktadajace sie na oferte segmentu dystrybucji granulatow obejmujg szereg pozycji wystepujgcych w wielu wer-
sjach, przy czym ceny poszczegolnych towarow cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majac powyzsze na
uwadze, w niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje iloSciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wpro-
wadzi¢ w btad, co do rzeczywistego znaczenia poszczegdlnych grup towarowych w ramach przedmiotowego segmentu.

Na przestrzeni ostatnich lat, struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych ulegata korzystnym dla Emitenta zmia-
nom. Swoj udziat w sprzedazy zwiekszajg tworzywa techniczne, ktore wykazujg sie wyzszg marzowos$cig wzgledem po-
zostatych grup tworzyw sztucznych.

W analizowanym okresie, tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy (spadajacy) udziat w dystrybucji —
odpowiednio 33% oraz 16%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat wyniost ponad 50% facznej sprzedazy.
Oczekuje sig, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach z tendencjg umacniania
sie tworzyw technicznych, w sktad ktérych wchodza produkowane przez Emitenta compoundy (mieszanina polimeru
i dodatkow oraz\lub materiatu wypetniajgcego), wytwarzane z udziatem materiatéw pochodzacych z recyklingu.

Uzupetnieniem oferty granulatéw pierwotnych (virgin) sg regranulaty, ktérych oferowanie Spolka rozpoczeta w 2023 r.
Regranulaty produkowane sg na specjalistycznej linii produkcyjnej, ktorg Spétka zakupita jeszcze w 2022 r. w ramach
jednego z projektéw, dofinansowanego srodkami z NCBiR. Rozw6j produkcji regranulatow wpisuje sie w strategie KGL
w zakresie ograniczania stosowania surowcow pierwotnych i maksymalizacji wykorzystania surowcow wtérnych
(recyklatow).
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Model dystrybucji towaréw przez KGL S.A.

OBStUGIWANE RYNKI

Kraje battyckie

Region obstugiwany z magazynow
zlokalizowanych w Polsce

Polska o

Dominujacy rynek Emitenta w obszarze
dystrybucji granulatu tworzyw sztucznych

Wszystkie magazyny zlokalizowane ®
na terenie Polski

Czechy, Stowacja, Wegry

Region obstugiwany z magazynow
zlokalizowanych w Polsce

Brak magazynéw poza granicami Polski

KGL posiada zr6znicowane portfolio odbiorcdw granulatu. Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

Odbiorcami tworzyw sztucznych Emitenta sg podmioty produkujgce wyroby z tworzyw sztucznych, ktorzy korzystaja
na modelu wspotpracy z dystrybutorem — dostepie do materiatow renomowanych producentdw, sprawnej obstudze
logistycznej i magazynowej, wiekszej mozliwosci finansowania zakupow. KGL sprzedaje polimery przede wszystkim do
producentéw réznego rodzaju podzespotow oraz débr gotowych, operujgcych w wielu obszarach gospodarki takich jak
branza budowlana, motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna, zabawkarska i wiele innych.

Wspotpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimeréw na podstawie sktadanych na biezagco zamowien. Klientami
sg zarowno mate i $redniej wielkosci zaktady produkcyjne, jak i duzi producenci zlokalizowani gtéwnie w Polsce.
Z niektorymi odbiorcami KGL podpisuje umowy ramowe regulujgce zasady wspétpracy w zakresie ilo$ci dostarczanych
polimerdw oraz warunkéw cenowych.

Dystrybucja tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa sposoby. W jednym modelu, KGL organizuje
dostawy bezpos$rednio do klientow koncowych na specjalne zamoéwienie (z pominieciem magazynéw Emitenta.
W drugim wariancie, KGL utrzymuje magazyn granulatow tworzyw sztucznych, udostepniajgc towar mniejszym
dystrybutorom lub producentom zgtaszajgcym popyt na mate ilo$ci surowca (tzw. sprzedaz paletowal.

Oferta KGL skierowana jest takze do podmiotdw, ktorzy ze wzgledu na zréznicowane wolumeny zamoéwien posiadaja
ograniczony lub utrudniony dostep do producentow realizujgcych zamowienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze
wzgledu na fakt, ze cze$¢ producentdw zlokalizowana jest poza Europg, wieloletnie do$wiadczenie KGL w zakresie
organizacji dostaw surowca z odlegtych rejonéw, w tym szczegolnie w kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych,
stanowi atrakcyjng oferte dla mniej doswiadczonych podmiotow.

Wraz z odpowiednim surowcem, KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegdélnie w zakresie
przetwérstwa tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy gtownie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktérych
rozwigzania w zakresie przetwoérstwa nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.

Spoatka stale monitoruje panujgce trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa sztuczne zaréwno w skali $wiatowej
jak i w obszarze rynkéw, na ktérych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz, Emitent posiada wiedze na
temat zapotrzebowania na poszczegolne rodzaje tworzyw sztucznych. W oparciu o do$wiadczenie oraz biezace analizy,
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Emitent z wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wiekszych wolumenach iloéciowych, w celu dalszej ich odsprzedazy
na rynku lokalnym. Zarzad Emitenta przypomina, iz przeznaczenie cze$ci Srodkdw z emisji na cele zwigzane z zakupami
surowcow pod dystrybucje, pozwolito zwiekszy¢ skale dziatalno$ci dystrybucyjnej, co przetozyto sie na mozliwos¢
uzyskania korzystniejszych marz u producentow.

Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposob pogladowy model realizacji dostaw granulatu przez KGL do klienta
koncowego, z uwzglednieniem zaréwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazynéw KGL), jak réwniez
sprzedazy realizowanej z zasob6éw magazynowych Spotki.

PRODUCENCI )
TWORZYW SZTUCZNYCH ODBIORCY SPOLKI

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowanajest przez centralny magazyn dystrybucyjny zlokalizowany w Czgstkowie
Mazowieckim.

Transport towarow do odbiorcdw Emitenta realizowany jest gtownie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm
logistycznych — na zasadzie uméw ramowych. Oprocz wspotpracy z firmami dostawczymi, Emitent korzysta rowniez
Z przewozdw petno-samochodowych, zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Organizacjg przewozéw petno-samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL, znajdujacy sie w siedzibie gtownej
Emitenta.
W okolicach Warszawy, KGL realizuje obstuge zamowien réwniez przy uzyciu wtasnych samochodow dostawczych.

4.2.3. Dziatalno$¢ produkcyjna

Proces produkcyjny folii i opakowan

Emitent produkuje opakowania z réznych tworzyw sztucznych. Spétka skupia sie na produkcji opakowan do produktow
spozywczych, ktére wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania wytwarzane sg gtéwnie metodg
termoformowania, w ktorej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny, w ktérym ze
sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla danego
tworzywal), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie przez
Spotke (w oparciu z wtasne zasoby) z 2 podstawowych rodzajow tworzyw: (1) polipropylenu (PP) oraz (2) poliestru (PET).

12
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GRANULAT TWORZYW SZTUCZNYCH

W procesie produkcyjnym granulat
tworzyw sztucznych jest surowcem
bazowym i pozyskiwany jest od do-
stawcow zewnetrznych.

’& Surowiec z recyklingu

L‘_) Do produkcji opakowan

z poliestrow zdecydowang
cze$¢ surowca stanowig tzw.
recyklaty (przede wszystkim ptatek
butelkowy). Obecnie realnie blisko 80-
90% folii PET wykorzystywanej przez
KGL powstaje z surowca pochodza-
cego z recyklingu.

Surowiec z recyklingu pozyskiwany
jest oddostawcoéw zewnetrznych.
Recyklat poddawany jest procesowi
dekontaminacji (oczyszczania), aby
byt zdolny do wykorzystania
w produkc;ji folii z ktérych wytwarzane
sg nastepnie opakowania dla przemy-
stu spozywczego. Sam proces dekon-
taminacji realizowany jest w specjali-
stycznej wiezy SSP (z ang. solid-state
polycondensation) i polega na usuwa-
niu i dezaktywacji substancji szkodli-
wych, ktére mogty znalez¢ sie w ptatku
butelkowym. Technologia stosowana
przez KGL uzyskata aprobate Europej-
skiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Zywnoéci (EFSA) do stosowania
w przemys$le spozywczym.

Tym samym KGL moze produkowac
folie i opakowania dla branzy spozyw-
czej do wytworzenia ktérych zastoso-
wane zostaty nawet w 100% surowce
pochodzace z recyklingu.

Struktura sprzedazy produktow

KGL S.A. ZA ROK 2023

PRODUKCJA FOLII

Folia produkowana jest

metodg ekstruzji z granu-

latow tworzyw sztucz-

nych w oparciu o linie pro-
dukcyjne znajdujgce sie w posiadaniu
Spotki.

Produkcja folii dokonywana jest na
liniach zwanych potocznie ekstrude-
rami. Proces ekstruzji polega na
zageszczeniu tworzywa w zwarty
materiat o statej konsystencji, rozto-
pieniu masy, homogenizacji topliwa
oraz koncowym wyttaczaniu poprzez
wyciskanie (prasowanie).

Na dzien publikacji raportu, Spoétka
posiada tacznie 9 linii do ekstruzji
(w tym: 3 linie do produkcji folii PP oraz
6 linii do PET).

Zasoby produkcyjne w petni unieza-
lezniajg KGL od dostawcoéw folii oraz
umozliwiaja  zachowanie  marzy
dostawcy. Poza tym Spoétka kontro-
luje bezpieczenstwo dostaw folii dla
celow wiasnej produkcji. Samowy-
starczalno§¢ w  tym  zakresie
przektada sie na wigkszg elastycz-
nos$¢ i nizszy koncowy koszt wytwo-
rzenia opakowania, itp.

Emitent w petni wykorzystuje folie na
potrzeby wtasne. Szczegdétowe infor-
macje na temat infrastruktury do
produkcji folii przedstawiono w dalszej
czesci raportu.

coooouooouo»

OPAKOWANIA

Opakowania jako pro-
dukty koncowe Spotki
wytwarzane s3 metoda
termoformowania, w kto-
rej folia jest surowcem bazowym. Ter-
moformowanie to proces technolo-
giczny, w ktérym ze sztywnych folii
(podgrzanych wstepnie do tempera-
tury bliskiej mieknienia) formuje sie
produkty o okreslonych ksztattach.

Na dzien publikacji niniejszego raportu
Spotka posiada 28 oddanych do
uzytku linii do termoformowania.
Linie produkcyjne Spétki KGL s3 jej
najwazniejszym aktywem, w oparciu
o ktére Spoétka potrafi produkowac

szerokie spektrum produktow
o zindywidualizowanych cechach.
taczna zdolnos$¢ przetworcza

posiadanych przez Emitenta linii
produkcyjnych wynosi ok. 48 tys. ton
folii rocznie, co umozliwia wyproduko-
wanie ponad 1,6 mld sztuk opakowan
rocznie.

Ponadto, Spaétka dysponuje infrastruk-
turg stuzaca do produkcji form do
termoformierek. Poszczegolne grupy
produkowanych opakowan wymagaja
wytworzenia indywidualnej formy
oddajacej ksztatt danego opakowania.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju,
Spotka zamierza rozszerza¢ portfolio
oferowanych produktéw i w dalszym
ciggu rozbudowywa¢ moce produk-
cyjne.

Szczegdtowe informacje na temat
infrastruktury do produkcji przedsta-
wiono w dalszej czesci raportu.

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL
od wielu lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspolng cechg jest przeznaczenie dla branzy

FMCG.

Grupy produktow wytwarzanych przez KGL

A

-
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Schemat procesu produkcji opakowan w KGL

B Projektowanie i wykonanie form

Zesp6t wiasnych projektantéw opracowuje odpowiednie narzedzia produkcyjne (formy) do maszyn termoformujgcych,
a w zaleznosci od potrzeb, wykonywane sg rowniez prototypy 3D czy probne serie. Nastepnie, wytwarza sie
zaprojektowane wcze$niej formy. Kazdy element jest odpowiednio dopasowywany do parametréow konkretnych
maszyn oraz testowany pod katem jakosci i wytrzymatosci.

B Ekstruzja folii

Folia, ktéra produkowana jest z granulatow tworzyw sztucznych stanowi pétprodukt, z ktérego wykonywane sa
opakowania oraz wyrob gotowy do sprzedazy. Ekstruzja to proces wyttaczania pasm z termoplastycznych tworzyw lub
ich produktéw wstepnych (np. granulatu). Dzigki wlasnym liniom produkcyjnym do ekstruz;ji folii, KGL jest niezalezny od
zewnetrznych dostawcow i ma petng kontrole nad jako$cig surowca stosowanego do produkcji wtasciwej.

B Termoformowanie i personalizacja

Wyprodukowana folia jest nastepnie podgrzewana i podlega termoformowaniu. Jest to proces, w ktérym ze sztywnych
folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia, formuje sie produkty o okreslonych ksztattach.
Czes$¢ opakowan powstaje metoda wtrysku. W zaleznosci od oczekiwan klientow, wyprodukowane opakowania sa
zadrukowywane lub nakleja sie na nie etykiety. W ten sposéb, opakowania zyskujg na atrakcyjnosci, a takze stajg sie
no$nikami wszystkich niezbednych informacji. Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego, wklejane sg
wkfadki absorpcyjne. Wchtaniajg one wilgo¢, ktora moze negatywnie wptyng¢ nie tylko na jako$¢ zapakowanego
produktu, ale rowniez na termin przydatnosci do spozycia.

B Regranulacja

Podczas prowadzonych w Spétce procesow, powstaje naddatek technologiczny w postaci przemiatu - niewykorzystane
materiaty zostajg przetworzone w regranulat, ktoéry rowniez zostaje oczyszczony za pomocg sit filtracyjnych.
W ten sposéb KGL ogranicza nie tylko ilo§¢ powstajgcych odpadoéw, ale rowniez zmniejsza materiatochtonnos$¢
produkcji. W 2022 r. zostata rdwniez uruchomiona nowa linia przeznaczona do produkcji regranulatow z wypetniaczem.
Produkt pochodzacy z nowej ww. linii stanowi uzupetnienie oferty sprzedazowej Emitenta.

B Magazyny wyrobow gotowych

Gotowe opakowania przechowywane sg bezpiecznie w magazynach wysokiego sktadowania zlokalizowanych w kilku
punktach na terenie catej Polski.

Wytwarzane folie

Rok 2023 byt historycznym dla KGL, je$li chodzi o ilo$¢ folii wyprodukowanych na wtasnych ekstruderach, w tacznej
ilo$ci ponad 42 min ton.

W 2023 r. Spatka kontynuowata rozwdj sprzedazy folii. Odbiorcami sg przede wszystkim obecni klienci, ktérzy kupuja
w KGL opakowania i stosujg w swoich procesach produkcyjnych rowniez technologie pakowania typu flow pack i FFS
(form—fill—seal) oraz r6zne inne firmy zajmujgce sie obrotem foliami.

Wytwarzanie narzedzi produkcyjnych (form)

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie produkcji form wykorzystywanych na liniach do termoformingu
oraz wtrysku (w tym wtrysku i ekstruzji z rozdmuchem). Produkcja realizowana jest w dwoch narzedziowniach zlokali-
zowanych w Rzakcie oraz Niepruszewie. Obie lokalizacje posiadajg scentralizowany dziat handlowy oraz wtasne, inno-
wacyjne biuro konstrukcyjne, a takze doskonale wyposazone zaplecze techniczne, co przektada sie na duzy potencjat
wytworczy narzedzi produkcyjnych (form). Spotka KGL specjalizuje sie w produkcji form na maszyny termoformujace,
z wykrawaniem nozami z taSmy stalowej oraz wykrawaniem matrycowym, takich firm jak Kiefel, WM, lllig, T2, GN
iim podobnych. Emitent posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w projektowaniu i produkcji form dla wielu firm w kraju
i za granicg, m.in.: do Czech, Niemiec, Wtoch, Szwajcarii, Rosji, Estonii, Finlandii, a takze do USA, RPA czy Chile.

Dominujaca czes$cig dziatalnosci produkcyjnej narzedziowni jest obstuga wewnetrznych potrzeb KGL na formy oraz ich
serwis. Przychody z prowadzonej sprzedazy narzedzi dla klientéw zewnetrznych (gtéwnie zagranicznych) stanowig
niewielki udziat w tgcznych przychodach Spoétki i reprezentujg cze$¢ przychoddw segmentu produkcji.

14



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2023

Brak uzaleznienia od dostawcow surowca

Spotka, w oparciu o posiadane linie do ekstruzji folii, samodzielnie produkuje folie do produkcji opakowan. Surowce
wykorzystywane do produkcji folii (granulaty, recyklaty, dodatki) pochodzg z kilku réznych Zrédet. Spoétka nie jest
zalezna od Zadnego z dostawcow. Stosowany przez Spotke system zdywersyfikowanych zrédet zaopatrzenia, przektada
sie na wiekszg elastyczno$¢ i nizszy koncowy koszt wytworzenia produktow.

Kategorie oferowanych opakowan

Dominujaca pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa produktoéw przeznaczonych dla $wiezych mies
i ryb (opakowania typu MAP). Sprzedaz tej grupy produktéw odnotowuje wzrost rok do roku, a gtdbwnymi odbiorcami sg
najwieksi producenci miesa czerwonego oraz drobiu w Polsce, do ktérych przede wszystkim nalezg: Animex, Sokotéw
(Danish Crown), Hilton Foods, Wipasz, Grupa Drosed i inne.

Najbardziej popularnym produktem KGL jest tacka MAP (tacka MAP - ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka
w technologii pakowania w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych i wypetniona odpowiednio
dobranym wypetnieniem gazowym. Majac na uwadze dostepne rozwigzania techniczne, tacka MAP jest najbardziej
efektywnym i bezpiecznym rodzajem opakowania do miesa. Opakowania do miesa, ktére eksponowane sg na pétkach
marketow w odpowiednich temperaturach otoczenia, zapewniajg produktom migsnym bardzo dtugg trwatosc (ang. long
shelf life).

Wysoki udziat opakowan do mies i ryb w strukturze przychodow w segmencie produkcji KGL jest konsekwencja
zrealizowanych inwestycji w rozwoj parku maszynowego, w tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych dedykowanych
pod produkcje opakowan do pakowania miesa. Zmiany, jakie nastepuja w zakresie pakowania miesa, z uwagi na wzrost
wymagan sanitarnych i higienicznych, spowodowaty szybki rozwéj tacek MAP wykonanych z polimerow jako
podstawowego materiatu opakowaniowego, preferowanego przez producentow miesa i przetworéw miesnych.

Druga, co do wielkosci kategorig, sa opakowania dedykowane do branzy cukierniczej. Rozwadj tej kategorii w sprzedazy
Emitenta jest uzalezniony $cisle od rozwoju wiodacych odbiorcow — Mondelez, Lotte Wedel, Lorenz Bahlsen czy
Bahlsen.

Opakowania dedykowane dla segmentu gastronomii sg najszybciej rozwijajacq sie kategorig i stanowig obecnie trzecia
co do wielkosci grupe w strukturze sprzedazy KGL. Do grona odbiorcow nalezg duzi krajowi dystrybutorzy, majacy
najwiekszy udziat w sprzedazy Spaétki, ale rowniez mniejsze podmioty prowadzgce dziatalnos¢ lokalnie.

W ostatnich latach, Spoétka stata sie aktywnym uczestnikiem na rynku folii do termoformowania. Otwarcie sie KGL na
rynek folii do termoformowania pozwolito na poszerzenie biznesu z wieloletnimi odbiorcami opakowan typu MAP oraz
pozwolito na nawigzanie wspotpracy z nowym gronem odbiorcow. Warto podkresli¢, ze folie stanowig rowniez duzy
udziat w sprzedazy eksportowej KGL i lokowane sg przede wszystkim na rynkach krajéw UE.

KGL zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment produkcji opakowan i folii do termoformowania, ze szczegdlng
koncentracjg na produktach dla branzy spozywczej. W tym obszarze, celem Spotki jest wejscie do grona liderow
narynku polskim w zakresie skali produkcji, jak réwniez poziomu innowacyjnosci oferowanych rozwigzan
opakowaniowych. By osiggna¢ powyzszy cel, Spotka rozbudowuje i modernizuje swojg infrastrukture produkcyjna.
W tym zakresie, Emitent dokonujgc rozbudowy parku maszynowego, wprowadza rozwigzania umozliwiajgce
dywersyfikacje rodzajow produkowanych opakowan.

Emitent nieustannie prowadzi prace badawcze w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) nad innowacyjnymi
rodzajami materiatdw, ktére moga otworzy¢ szereg rozwigzan w zakresie projektowania i komercjalizacji
nowoczesnych rodzajow opakowan z tworzyw sztucznych.

4.2.4. Odbiorcy KGL

Emitent produkuje opakowania w technologii termoformingu oraz folie do termoformowania dla ponad 550 odbiorcéw
z sektora FMCG. Do najwiekszych z obstugiwanych branzy nalezy branza $wiezych miesiryb, cukiernictwo, gastronomia
i catering. Obecno$¢ w wielu branzach oraz szeroka oferta opakowan czyni KGL niezaleznym od pojedynczych
odbiorcow. Emitent oferuje petng game opakowan standardowych, produkowanych w dziesigtkach milionéw sztuk
miesiecznie oraz serie wyrobow stworzonych pod indywidualne wymagania odbiorcy.

Globalni odbiorcy

Znaczna czes$¢ produkowanych przez KGL opakowan trafia, w formie produktow wytwarzanych przez odbiorcéw
Emitenta, do uzytkownikow koncowych na catym $wiecie. Tym samym — bedgc dostawcg podmiotow produkujgcych
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na rzecz eksporteréw dziatajgcych na rynkach $wiatowych (w tym gtéwnie globalnych koncernéw produkujgcych
zywno$¢ takich jak: Mondelez, Lotte Wedel), Hilton Foods, Lorenz Bahlsen, Animex i Sokotéw — KGL w sposéb posredni
uczestniczy w wymianie miedzynarodowej. Co wiecej, w niektérych przypadkach Spétka sprzedaje opakowania
bezposrednio do producentoéw dziatajgcych w krajach innych niz Polska, w tym takze na rynki zlokalizowane poza UE.

Na schemacie ponizej w sposob poglagdowy zaprezentowano geograficzny zakres rynkow, a na ktérych sprzedawane sg
produkty KGL (bezposrednio zaznaczone kolorem zielonym):

ODBIORCY
OPAKOWAN | FOLII

Jcorenz JRRAC TS ﬁm

Najwigkszym odbiorcg produktéw Emitenta jest Mondelez Europe GmbH z siedzibg w Szwajcarii. Wspétpraca z tym
podmiotem dotyczy dostarczania przez KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do przemystu
spozywczego.

Danish Crown ANTMEX

Szczegotowe informacje i komentarz na temat wielko$ci sprzedazy Spotki przedstawiono w dalszej czesci raportu.

4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w skfad ktérej wchodza przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i r6znego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Dziatalno$¢ wytworcza realizowana jest
w trzech zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokot Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta), (2) w Klaudynie oraz (3)
w Czosnowie.

Emitent konsekwentnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwoj zdolno$ci wytwérczych to jedno
z podstawowych zatozen strategii rozwoju. Celem Spofki jest zarowno zwiekszenie skali produkcji, jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami.

Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddw z produkcji opakowan.

Kolejne linie do termoformowania zwigkszajg wielko$¢ przychodow z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery
wptywajg na kontrole kosztéw zakupu surowca.
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4.3.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne

Spotka dysponuje rozbudowanym systemem magazynowania wyrobéw gotowych, towaréw i materiatéw. Magazyny
dedykowane do obstugi produkcji zlokalizowane sg bezposrednio przy halach, gdzie realizowana jest dziatalno$¢
produkcyjna lub w bezposrednim sgsiedztwie.

4.3.2. Linie produkcyjne

a Linie do ekstruzji folii

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka posiada 9 linii do ekstruzji folii.

Roczna zdolno$¢ wytwarzania folii ksztattuje sie na poziomie okoto 45 tys. ton.

Folia jest materiatem bazowym do produkcji opakowan lub wyrobem gotowym przeznaczonym do dalszej
sprzedazy.

Wtasna produkcja folii na posiadanych przez Emitenta ekstruderach poprawia rentowno$¢ dziatalnosci
operacyjnej, gdyz samodzielna produkcja folii pozwala na zachowanie znacznej czesci marzy, ktora bytaby
utracona w wyniku zakupu folii do zewnetrznych dostawcéw. Obecne, powiekszone zdolnosci wytworcze
folii pozwalajg spotce KGL uniezaleznic¢ sie od zewnetrznych dostawcéw oraz rozpoczac¢ sprzedaz folii dla
zewnetrznych kontrahentow.

e Linie do termoformowania

W 2023 r. Spétka wytworzyta ponad 1,8 mld sztuk opakowan.

e Linie do wtrysku

KGL posiada maszyny do wtrysku oraz linie do wtrysku z rozdmuchem. Linie te realizujg produkcje
opakowan dedykowanych przede wszystkim branzy mleczarskiej oraz HORECA.

° Urzadzenia do produkcji form

Spotka KGL posiada kompetencje i zdolnosci wytwdrcze w zakresie projektowania i budowy form dla
maszyn termoformujacych oraz wtryskarek. Spoétka posiada zdolno$¢ do wytworzenia wiekszosci
niezbednych form do termoformowania — bedgcych narzedziem w procesie produkcji opakowan. Zespot
konstruktorow opracowuje odpowiednie narzedzia i formy do maszyn termoformujacych. W zaleznosci od
potrzeb, wykonywane sg rowniez prototypy 3D czy probne serie.

Samodzielno$¢ w zakresie wytwarzania form umozliwia wiekszg elastyczno$¢ w wytwarzaniu
roznorodnych rodzajow opakowan (kazdy rodzaj opakowan wymaga przygotowania odrebnej formy).
Zdolnos¢ do samodzielnej produkcji form ogranicza koszty i przyspiesza proces przygotowan maszyny do
produkcji. Formy produkowane sg w dwoch lokalizacjach (w Rzakcie w ramach CBR) oraz w Niepruszewie,
ktére stanowig doskonale zorganizowang narzedziownie, dysponujgcg nowoczesnym i regularnie
rozbudowywanym parkiem maszynowym, obejmujagcym miedzy innymi centra obrébcze CNC, elektro
drazarki i tokarki. Nabyte przez ponad 20 lat dziatalnosci doswiadczenie, wykwalifikowana kadra oraz
profesjonalne zaplecze techniczne, stanowig gwarancje nowoczesnych rozwigzan i niezawodnosci form
produkowanych przez Spotke.

W pofaczeniu z kompetencjami zespotu Emitenta w zakresie przetworstwa polimeréw, $wiadczone ustugi w zakresie
produkcji narzedzi zyskaty dodatkowg warto$¢, jaka jest mozliwo$¢ wykonania réznorodnych testéw produkowanych
narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych, wspartych fachowym doradztwem wdrozeniowym.

e Istotne urzadzenia wspomagajace produkcje

B Wieza SSP

KGL posiada specjalistyczng wieze SSP stuzgcg do dekontaminacji surowca pochodzacego z recyclingu
(rPET). Dekontaminacja ma za zadanie usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi i $rodowiska
substancji z tworzywa sztucznego pochodzacego z recyclingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy
jakosciowe i moze mie¢ kontakt z zywnoscig, dzieki czemu opakowania Spotki moga by¢ produkowane

17



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2023

w 100% z tworzyw pochodzacych z recyklingu. Mozliwosci zwiekszania udziatu surowcow
pochodzacych z recyklingu w biezgcej produkcji (a umozliwia to posiadana przez KGL infrastruktura),
sg elementem strategii rozwoju i powiekszania biznesu, opartej na spetnianiu wszystkich wymogéw
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Ponadto, w 2019 r. na stronie Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Zywnoséci (www.efsa.europe.eu
pod nr 5828.) opublikowany zostat komunikat informujacy, ze spétka Marcato Sp. z 0.0. (zalezna wéwczas
od KGL, a obecnie potagczona ze Spotkg) dysponuje technologia, ktéra umozliwia stosowanie recyklatow
(w wielkosci do 100% masy) w produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy
spozywczej. Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie
przedstawionych dokumentéw, KGL moze produkowa¢ i oferowaé¢ dla branzy spozywczej folie
i opakowania do wytworzenia ktérych zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

B Linia do regranulacji

Proces regranulacji dotyczy surowcow pochodzacych z recyklingu oraz niewykorzystanych materiatow
w produkciji (tzw. czysty odpad). Odpady zostajg przetworzone z powrotem do formy regranulatu, dzieki
czemu mozna je ponownie wykorzystac do produkcji. W ten sposob, spotka KGL ogranicza nie tylko ilo$¢
powstajgcych odpadow, ale rowniez zmniejsza materiatochtonno$¢ produkciji.

W 2022 roku Spétka uruchomita linie do produkcji regranulatu NGR. Powyzsza inwestycja umozliwita
zwigkszenie ilosci produkowanego regranulatu. Tym samym, Spoétka uzyskata mozliwo$¢ sprzedazy
czesci wytworzonego produktu na rynek.

B Linie do instalacji wktadek absorpcyjnych

Do opakowan dedykowanych dla przemystu migsnego wklejane sg wkfadki absorpcyjne. Wchtaniaja
one wilgo¢, ktéra moze negatywnie wptynac nie tylko na jako$¢ zapakowanego produktu, ale rowniez
na termin przydatno$ci do spozycia (shelf life).

W ramach wspierania obiegu zamknietego surowcow, w 2022 roku zostata uruchomiona prototypowa
linia do produkcji opakowan tzw. ,monokomponentowych”. Powyzsza linia umozliwia przygotowanie
z materiatu PET, wytworzonego w procesie termoformowania, wypraski do zgrzewu z folig tego
samego rodzaju (PET), stuzacg do szczelnego zamkniecia opakowania. Proces ten eliminuje
koniecznos¢ uzycia folii PE, tym samym cate opakowania wykonane jest z tego samego rodzaju
tworzywa.

B Linie do nadruku bezposrednio na opakowaniu

W zaleznosci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane opakowania sg zadrukowywane. W ten sposob
opakowania zyskujg na atrakcyjnosci, a takze stajg sie no$nikami wszystkich niezbednych informacji.

4.4, Centrum BadaniRozwoju
4.41. Aktywnos$c¢ B+R

W dziatalnosci spotki KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywnos$¢ B+R, ktora uzupetnia
dziatalno$¢ produkcyjng i jest kotem zamachowym rozwoju biznesu Emitenta. Ten obszar
dziatalno$ci znajduje wazne miejsce w strategii rozwoju Emitenta, ktora zaktada zwiekszanie
zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze rozwéj badan nad rozwigzaniami, ktére
umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurenciji.

Celem aktywnos$ci B+R w Spétce oraz prowadzonych projektéw badawczych jest opracowywanie
koncepcji nowych produktéw, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujgcych proces
produkcyjny w Spétce. W dotychczasowej dziatalnosci, Emitent wielokrotnie i z sukcesami
komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

Emitent rozwija wtasny dziat badawczo-rozwojowy, w ktérym koncentruje wieloletnie do$wiadczenia pracownikow.
Spotka na biezgco wspotpracuje na podstawie zawartych wieloletnich umoéw ramowych z jednostkami naukowymi,
przede wszystkim w zakresie realizacji roznego rodzaju badan struktur materiatowych oraz wtasnosci mechanicznych
opakowan, miedzy innymi ze Szkota Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2017 r.), Politechnika
Warszawskg — Wydziatem Chemicznym (od 2010 r.) i COBRO Centrum Badawczo-Rozwojowym Opakowan (od 2017 r.)
czy Siecig Badawczg tukasiewicz — Instytutem Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw z Torunia. Wsréd
waznych jednostek, z ktérymi Emitent podjat wspotprace w ramach realizacji projektu CBR oraz w celu poszerzania
wiedzy z zakresu materiatoznawstwa, modyfikacji tworzyw sztucznych, bezpieczenstwa zywnosci oraz wtasnosci
struktur spienionych sg, miedzy innymi, Instytut Chemii Przemystowej im. Prof. |. Mo$cickiego w Warszawie (od 2019
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r.), Wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej (od 2019 r.) oraz Instytut Techniki Budowlanej w Warszawie
(od 2018 r.), jak rowniez profesjonalne laboratoria badawcze Jars Sp. z 0.0. (od 2017 r.) czy Hamilton (od 2018 r.).

4.4.2. Utworzenie Centrum Badan i Rozwoju (CBR)

Centrum Badan i Rozwoju — zrédtem nowoczesnych technologii komercjalizowanych przez KGL

1. CBRtocentrum know-how i nowych technologii

Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie implementowania nowych technologii do produkcji
w KGL. W ramach Centrum, Spétka jest w stanie opracowac technologie produkcji opakowan (rodzaj i struktura folii,
narzedzie w postaci formy oraz sposdb termoformowania). Uruchomienie CBR wptywa na poprawe konkurencyjnosci
oraz poziom innowacyjnosci KGL poprzez know-how oraz nowe produkty.

2. CBRdysponuje nowoczesng szeroka wiedzg oraz infrastrukturg techniczng
Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w celu jej wykorzystania do
realizacji projektéw badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym, zwigzanych z dywersyfikacja
prowadzonej dziatalno$ci oraz poprawg konkurencyjnosci i innowacyjno$ci Spofki.

3. CBR posiada zesp6t wykwalifikowanych inzynieréw
Spotka zebrata kompetentny zespot specjalistow z dziedziny przetwarzania tworzyw sztucznych. Projekty Spotki
realizowane sg takze we wspotpracy z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi.

Na wyposazeniu CBR znajduje sie najnowocze$niejsza aparatura badawczo-pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D
dajace mozliwos¢ wydruku z metalu, a takze zespot r6znego rodzaju nowoczesnych maszyn do obrébki metalu (centra
CNC), stuzgce do produkcji narzedzi produkcyjnych (form), przeznaczonych przede wszystkim dla technologii
termoformowania oraz wtrysku.

Przewaga uzyskana dzieki CBR w zakresie know-how ma istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci Spotki, ktory z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia przychodow, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia
sie od zewnetrznych dostawcéw technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

CBR $wiadczy takze ustugi komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia
biznesu i innych podmiotoéw zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetworstwa
tworzyw sztucznych i termoformowania.

Obecnie, w CBR realizowana jest produkcja narzedzi produkcyjnych (form), ktére wykorzystywane sg w zaktadach Emi-
tenta do produkcji nowych typédw opakowan. Sg to przede wszystkim opakowania wielofunkcyjne, z ktérych cze$¢ moze
by¢ stosowana w skrajnych warunkach temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej masie (do wyproduko-
wania ktérych zuzyto mniej tworzyw sztucznych)iktore po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. Posiadanie wysokiej
klasy maszyn sprawia, ze Spotka ma rowniez technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegra-
dowalnych typu polilaktyd (PLA).

CBR prowadzi takze szeroka game projektow opakowaniowych, realizujgc indywidualne potrzeby rynkowe
konsumentow wspétpracujacych z Emitentem.

4.5. Najwazniejsze zdarzeniaw 2023 r.

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Zawarcie umow kredytowych (oraz aneksow)

W analizowanym okresie Emitent zawierat umowy kredytowe oraz Aneksy do umoéw zawartych w okresach poprzednich.
Podstawowe informacje w tym zakresie przekazywane byty w formie raportéw biezacych.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK Slaski

W dniu 26 czerwca 2023 r. Spotka podpisata z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach, aneks do Umowy
Wieloproduktowej z dnia 28 marca 2013 r. W wyniku zawarcia Aneksu, nastepujgce istotne warunki Umowy ulegty
zZmianie:

1. Zwiekszeniu ulegt udzielony Spétce limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania (Limit Kredytowy) z wysokosci
24 min PLN do kwoty 42 min PLN, a termin jego zapadalno$ci zostat wydtuzony do 25 czerwca 2025 .
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Bank, w ramach wskazanego wyzej limitu 42 min PLN, udostepnia Spofce:

a. sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokos$ci do 30 min PLN,
b. sublimit kredytowy w wysoko$ci do 12 min PLN do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej WIBOR 1M podwyzszonej o marze Banku.

2. Dla nowych warunkéw kredytu zgodnie z Aneksem ustanowiono nastepujgce zabezpieczenia w formie:

a. hipoteki umownej tgcznej do kwoty 63 min PLN z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia na nieruchomosciach
potoznych w Klaudynie, stanowigcej wtasno$§¢ Emitenta oraz na przystugujacym Emitentowi prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowych w Klaudynie;

b. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej od wszystkich ryzyk przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt a. (wyzej), na
sume ubezpieczenia nie nizszg niz 30 min PLN.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom, a ponadto zasady i warunki wspotpracy z Bankiem w tym
w zakresie mozliwosci rozwigzania lub odstapienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

Aneks do Umowy o MultiLinie z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 31 lipca 2023 r. Spotka podpisata z Bankiem Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
o MultiLinie z dnia 11 maja 2018 r., zawartej miedzy Bankiem a Spotka, o ktorej to umowie Emitent informowat m.in.
w raporcie biezgcym nr 03/2022 oraz w raportach okresowych.

W wyniku zawarcia Aneksu:

i] nie ulegt zmianie limit Kredytu w Rachunku Biezgcym orat45z Kredyt na Akredytywy, ktéry pozostat do wysokosci
facznej 27.500.000,00 PLN, zgodnie z informacjami przekazanymi m.in. ww. raportem biezgcym nr 03/2022;

il ulegt zmianie okres dostepnosciisptaty Kredytu w Rachunku Biezgcym, ktory obowigzuje aktualnie do dnia 11 sierpnia
2024r.

iii] okres dostepnosci Kredytu na Akredytywy zostat ustalony do 17 maja 2025r., a termin jego spfaty ustalony zostat na
16 lipca 2025r.

iv) zmianie ulegt zakres zabezpieczenia w postaci hipoteki umownej facznej do kwoty 34.300.000,00 PLN na
nieruchomosci Emitenta potozonej w Mosciskach.

Ponadto, Aneks utrzymuje limit na gwarancje do kwoty 3.000.000,00 PLN z okresem dostepnosci do dnia 11 sierpnia
2024 r. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty istotnym zmianom.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2023 r. Spétka podpisata z Bankiem BNP PARIBAS S.A. z siedzibg w Warszawie, aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 5 czerwca 2006 r., zawartej miedzy Bankiem a Spotka, o ktérej to umowie Emitent
informowat m.in. w raporcie biezgcym nr 26/2023 oraz w raportach okresowych.

Na mocy podpisanego Aneksu, zmianie ulegt okres udostepnienia kredytu do dnia 1 listopada 2024 r.

W pozostatym zakresie warunki wspotpracy z Bankiem nie ulegty zmianom.

Zawarcie umowy sprzedazy wybranych nieruchomosci i ich zwrotny najem - odtajnienie opdznionej informacji
poufnej

W dniu 27 kwietnia 2023 r. Emitent zawart z Berano Sp. z 0.0. siedzibg w Warszawie (Partner), dziatajgcym w imieniu
europejskiego funduszu LeadCrest Capital Partners, umowe sprzedazy, a nastepnie najmu dtugoterminowego
wybranych nieruchomosci Emitenta potozonych w Czosnowie.

Umowa dotyczyta sprzedaz przez Spétke na rzecz Partnera wybranych nieruchomosci KGL potozonych w Czosnowie za
cene ok. 8,7 min EUR, z jednoczesnym zawarciem umowy najmu diugoterminowego Nieruchomosci na rzecz Spofki.
Umowa przewiduje nieodwotalny 20 letni okres najmu Nieruchomosci przez Emitenta, w trakcie ktérego Emitent
zamierza prowadzi¢ dotychczasowg dziatalno$¢ produkcyjng. Ponadto, w Umowie strony zawarty postanowienia
ograniczajgce prawo znaczacych Akcjonariuszy, bedacych jednoczeénie osobami zarzadzajagcymi w Spétce, w zakresie
zbyciaich akcjiimiennych wyfacznie narzecz innych uprawnionych do akcjiimiennych lub ich bezposrednich krewnych
lub uzyskaniu zgody na zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to obowigzuje do 27 kwietnia 2028 r.
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W pozostatym zakresie, postanawiania Umowy nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych dla tego typu
umow.

W wyniku transakcji, Emitent pozyskat wieloletniego partnera finansowego oraz otrzymat $rodki, ktore przeznaczyt na
sptate zobowigzan kredytowych diugoterminowych, ktére byty najdrozszym zZrédtem finansowania. Pozadanym
efektem transakcji bedzie obnizenie kosztéw dziatalnosci Spotki w kolejnych okresach. Pozostata cze$¢ $rodkéw
zostanie przeznaczona na zabezpieczenie dziatalnosci biezgcej Spotki. Wolne $rodki pieniezne bedg wsparciem
dalszego rozwoju KGL. Jednocze$nie Zarzad Emitenta informuje, iz z uwagi na rozciggniecie w czasie procesu
negocjacyjnego poprzedzajgcego zawarcie Umowy, Emitent podjat w dniu 29 wrzeénia 2022 r. decyzje o opdznieniu
przekazania do publicznej wiadomosci informacji o rozpoczeciu z tym dniem negocjacji z Partnerem, w przedmiocie
opisanej wyzej transakcji. Przekazanie do publicznej wiadomosci wskazanej powyzej informacji poufnej nt. rozpoczecia
negocjacji z Partnerem w dacie jej wystgpienia, mogtoby skutkowac istotnym pogorszeniem pozycji negocjacyjnej
Spotki w przypadku ewentualnego wtgczenia sie w proces negocjacyjny podmiotu trzeciego, co mogtoby naruszy¢ jego
stuszny interes, a wrecz mogtoby doprowadzi¢ do zerwania negocjacji z uwagi na ujawnienie informacji poufnych.

Ponadto Spétka informuje, ze zawarcie Umowy zakonczyto przeglad opcji wzgledem wybranych aktywdéw pod katem
mozliwej reklasyfikacji sposobu ich wykorzystania, o ktérym Spétka informowata raportem biezagcym nr 28/2022.

Sptata zobowigzan kredytowych

W nawigzaniu do opisanego wyzej zawarcia umowy sprzedazy wybranych nieruchomosci, Spétka pozyskata
odpowiednie $rodki na dokonanie spfaty wybranych zobowigzan kredytowych.

W dniu 28 kwietnia 2023 r. Spotka otrzymata z Santander Bank Polska S.A. potwierdzenie sptaty dtugoterminowych
zobowigzan kredytowych Spotki wobec Banku, wynikajacych z umowy o kredyt inwestycyjny na sfinansowanie zakupu
zaktadu produkcyjnego w Czosnowie w kwocie 19,6 min PLN. O zawarciu umowy o kredyt inwestycyjny, Spotka
informowata raportem biezagcym nr 38/2020.

W dniu 26 czerwca 2023 r. Spdtka otrzymata z ING Bank Slgski S.A. potwierdzenie sptaty dtugoterminowych zobowigzan
kredytowych Spatki wobec Banku, wynikajgcych z umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 27 grudnia 2016 r., o zawarciu
ktérego Spoétka informowata raportem biezagcym nr 66/2016 z dn. 27.12.2016 r. Dodatkowo Spodtka wskazuje, ze
otrzymane z Banku potwierdzenie spfaty przez Emitenta przedmiotowych zobowigzan wobec Banku obejmuje rowniez
zobowigzanie zaciggniete przez bytg spotke zalezng od Emitenta — tj. C.E.P. Sp. z 0.0.

Sptata ww. kredytdw nastapita ze srodkéw pozyskanych przez Spotke ze sprzedazy nieruchomosci, o ktérej Emitent
informowat raportem biezagcym nr 4/2023. W ocenie Spotki, pozgdanym efektem dokonanej sptaty bedzie obnizenie
kosztéw dziatalnosci Spotki w kolejnych okresach.

W 2023 r. Emitent nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.
4.6. Najwazniejsze zdarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym 31 grudnia 2023 r.

Informacja o $mierci Wiceprezesa KGL S.A., Pana Zbigniewa Okulusa

W dn. 23 stycznia 2024 r., z wielkim smutkiem Zarzad KGL S.A. poinformowat o §mierci Wiceprezesa, Pana Zbigniewa
Okulusa. Pan Okulus byt wspétzatozycielem KGL S.A. oraz jednym z gtownych akcjonariuszy Spotki.

Zawarcie znaczacej ramowej umowy handlowej z Mondeléz Europe GmbH i rozszerzenie wspotpracy

W dn. 7 lutego 2024 r. Zarzad KGL S.A. podpisat umowe z Mondeléz Europe GmbH z siedzibg w Szwajcarii, na kontynuacje
dostaw opakowan realizowanych dotychczas przez Spétke dla Mondeléz. Zawarta Umowa ma charakter porozumienia
ramowego i okres$la zasady kontynuacji wspétpracy miedzy Emitentem a Mondeléz w zakresie dostaw opakowan do
zaktaddw produkcyjnych Mondeléz zlokalizowanych na terenie Polski, Litwy i Czech. Emitent jest wieloletnim dostawca
opakowan dla Mondeléz, a obecnie podpisana Umowa obowigzywa¢ bedzie do konca 2026 r. z intencja jej dalszego
przedtuzania.

W ramach zawartej Umowy ramowej postanowiono, ze dotychczasowa wspétpraca moze zostac¢ rozszerzona o dostawy
nowych rodzajow opakowan dla innych zaktadéw Mondeléz zlokalizowanych w Europie.

Zarzad Spotki szacuje, ze w wyniku realizacji zaméwien okre$lonych w Umowie, faczne przychody z tego tytutu
przekroczg 60 min ztrocznie.

W zwigzku z zawartg Umowag, Zarzad Emitenta uznaje kontynuacje wspotpracy z Mondeléz za istotng z punktu widzenia
przyjetej strategii rozwoju Spotki. Majac na uwadze wielko$¢ szacowanych przychodéw, skale i globalny charakter
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dziatalno$ci Mondeléz, jego zapotrzebowanie na produkty oferowane przez Emitenta, znaczaco przetozg sie na dalszy
rozwoj Spatki.

Informacja nt. zakupu infrastruktury produkcyjnej

W dniu 19 marca 2024 r. Emitent ztozyt zamdwienie na zakup infrastruktury produkcyjnej, inicjujgc tym samym dziatania
w ramach realizacji celow strategicznych Spaétki w zakresie rozwoju kompetencji i zdolno$ci wytwérczych w segmencie
produkcji, uwzglednionych w Strategii Rozwoju KGL na lata 2021-2025.

Zarzad szacuje, ze na przetomie lat 2024 — 2026 wydatki inwestycyjne zwigzane z infrastrukturg produkcyjng wyniosg
ok. 40 - 50 min zt. Uruchomienie nowej infrastruktury produkcyjnej planowane jest etapowo, poczawszy od Il pétrocza
2024r.

Ww. dziatania wpisuja sie w realizacje optymalizacji proceséw produkcyjnych, ktére w przyszto$ci majg doprowadzi¢ do
poprawy struktury kosztowej Emitenta, co powinno pozytywnie wptyna¢ na parametry finansowe Spotki, prowadzac do
wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy.

Warunki nabycia oraz finansowania ww. infrastruktury produkcyjnej nie odbiegajg od standardowych postanowien
typowych dla tego rodzaju umow.

4.7. Strategia rozwoju KGL - wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju KGL
W dniu 22 stycznia 2021 r. Emitent przyjat Strategie Rozwoju Spotki na lata 2021-2025.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju na lata 2021-2025, Emitent zamierza sie rozwija¢ gtéwnie w sposob organiczny.
Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg procesow realizowanych w poszczegdlnych
segmentach dziatalnosci operacyjnej Spofki.

Realizacja przyjetej Strategii Rozwoju opiera¢ sie bedzie w duzej mierze o kompetencje Centrum Badawczo-
Rozwojowego, jak rowniez koncentrowac sie bedzie na nastepujacych celach:

=  Rozw0j segmentu przetworstwa tworzyw sztucznych,
=  Rozszerzenie kompetencji na rynku dystrybucji tworzyw sztucznych,

=  Umocnienie na rynku producentow narzedzi do produkcji opakowan.

OCZEKIWANE REZULTATY
STRATEGII ROZWO)U 2021-2025

PROC[NTOW\/ UDZIAt SEGMENTOW D OPAKOWANIA
W SPRZEDAZY
Segment produkcji i przetworstwa
tworzyw sztucznych

Udziat segmentu produkcji i przetworstwa tworzyw sztucznych
w sprzedazy tacznej: ok. 60-66%

Oczekujemy, ze segment mleczarski bedzie stanowil
ok. 13-14% sprzedazy produkcji opakowan

GRANULATY
-359 ( X J
30-35% o0 GRANULATY
OPAKOWANIA
60-66% Segment dystrybucji
Udziat segmentu dystrybucji w sprzedazy tacznej: ok. 30-35%
w tym
segment
mleczarski
] |
Bl FORMY

Segment narzedziowy
Udziat segmentu narzedziowego w sprzedazy tacznej: ok. 4-5%

Roéwniez produkcja na potrzeby wtasne.
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Misja i wizja nowej strategii oraz oczekiwane rezultaty Strategii Rozwoju 2021-2025 zostaty szczegétowo
zaprezentowane w raporcie biezagcym nr 2/2021.

5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

5.1. Opisczynnikdw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Zgodnie z raportem Mordor Intelligence?, pojemniki i opakowania to najwigkszy segment uzytkownikow koncowych
produktéw z tworzyw sztucznych, odpowiadajgcy za ponad 40% catkowitego zuzycia tworzyw sztucznych na $wiecie.
W raporcie zaprezentowano prognoze na lata 2021- 2026, zgodnie z ktdrg globalny rynek opakowan z tworzyw
sztucznych odnotuje wzrost CAGR na poziomie 3,47%. Dynamika ta wynika z faktu, ze w porédwnaniu z innymi
produktami opakowaniowymi, konsumenci wykazujg coraz wiekszg sktonno$¢ do stosowania opakowan z tworzyw
sztucznych, poniewaz sg one lekkie i tatwiejsze w obstudze. Podobnie, nawet duzi producenci wolg stosowac
opakowania z tworzyw sztucznych ze wzgledu na nizsze koszty produkcji. W tym samym raporcie europejski rynek
opakowan plastikowych zostat wyceniony na 87,29 miliardoéw dolaréw w 2020 r. i zaprognozowano, ze do 2026 r.
osiggnie wartos¢ 112,69 miliardow dolaréw, a wiec bedzie rést w tempie 4,4% CAGR w latach 2021 - 2026. Istotnymi
czynnikami napedzajagcymi wzrost badanego rynku sg coraz wieksze zaawansowanie technologiczne oraz
zastosowania opakowan w przemysle uzytkownikéw koncowych. Popyt na opakowania z tworzyw sztucznych
w Europie stale ro$nie, mimo ze pojawiajg sie powazne obawy dotyczace ich wptywu na $srodowisko. Jednak rynek ten
stoi rowniez w obliczu wyzwan zwigzanych z regulacjami rzgdowymi w Europie i rosngcym popytem konsumentéw,
ktéry zmusza producentow do poszukiwania rozwigzan w zakresie opakowan z tworzyw sztucznych, ktdre ulegaja
biodegradacji lub pochodzg ze zrédet odnawialnych. Europejski rynek opakowan z tworzyw sztucznych jest bardzo
konkurencyjny ze wzgledu na obecno$¢ wielu graczy na tym rynku. Rynek wydaje sie by¢ umiarkowanie
skoncentrowany, a gtéwni gracze przyjmujg strategie, takie jak innowacje produktowe, fuzje i przejecia oraz ekspansja,
aby pozostac¢ konkurencyjnymi w regionie.

Europejski rynek opakowan z tworzyw sztucznych jest podzielony na dwie kategorie w oparciu o rodzaj tworzywa
sztucznego w produkcji i uzytkowaniu: sztywne opakowania z tworzyw sztucznych i elastyczne opakowania z tworzyw
sztucznych, przy czym sztywne majg wiekszy udziat w rynku. ,Elastyczne” i ,sztywne" odnosi sie do nazewnictwa
lekkich toreb lub torebek, uszczelnionych za pomoca ciepta lub cisnienia i puszek blaszanych, plastikowych pudetek,
pojemnikow, ktore stanowig ,sztywne" spektrum. Popyt na opakowania z tworzyw sztucznych nadal rosnie w Europie,
a postep technologiczny utatwia jeszcze wyzsza wydajno$¢ produkcji i obniza koszty produkcji. Powiedziawszy to,
wazne jest, aby zrozumie¢ wptyw przemystu tworzyw sztucznych na rynek europejski.

Aby spojrze¢ na to z innej perspektywy, oto kilka liczb: unijny przemyst tworzyw sztucznych odnotowat dodatni bilans
handlowy na poziomie 14,4 mld EUR w 2021 r., zajmujac 8. miejsce w UE pod wzgledem wktadu wartosci dodanej
w przemysle; zatrudnia w UE bezposrednio ponad 1,5 min oséb; poddaje recyklingowi ponad 10 min ton odpadow
pouzytkowych z tworzyw sztucznych, a przemyst recyklingu sam w sobie jest przedsiebiorstwem o ugruntowane;j
pozycji, ktére zatrudnia znaczng cze$¢ europejskiej ludnosci.

Aby zrozumie¢ cykl zycia produktow z tworzyw sztucznych, wazne jest, aby wiedzie¢, ze nie wszystkie produkty
z tworzyw sztucznych sg takie same i nie wszystkie majg taka samg zywotnos$¢. Niektore z nich sg produktem
koncowym (np. butelki), a niektére sg czescig produktu uzytkownika koncowego (czesci samochodow i urzadzen
elektronicznych). Pod koniec cyklu zycia, produkty uzytkownika koncowego stajg sie odpadami, sg zbierane i nastepnie
przetwarzane. Warto jednak zauwazy¢, ze zywotno$¢ kazdego rodzaju produktu z tworzywa sztucznego jest rézna, i
moze wynosi¢ od roku do ponad 15 lat. Tak wiec, w procesie od produkcji do odpadu, rozne produkty z tworzyw
sztucznych maja swojg unikalng uzyteczno$¢ w odpowiednich tancuchach warto$ci. W zwigzku z tym, ilo§¢ zebranych
odpadow z tworzyw sztucznych niekoniecznie koreluje z zapotrzebowaniem na tworzywa sztuczne w tym samym
roku. Warto nadmieni¢, ze Polska, wraz z innymi najwiekszymi krajami UE jak Niemcy, Wtochy, Francja czy Hiszpania,
stanowig o wiekszo$ci popytu na odpady z produktéw opakowaniowych.

Nalezy wspomnie¢, ze UE podjeta znaczace kroki w zakresie dziatar narzecz ztagodzenia i ograniczenia zuzycia tworzyw
sztucznych oraz wprowadzita szereg inicjatyw majgcych na celu zwalczanie gromadzenia sie $mieci w oceanach
i znaczne ograniczenie zanieczyszczenia powodowanego przez przemyst. Na kilku briefingach prasowych, Komisja
Europejska opublikowata swdj program na lata 2030 - 2050. Celem stawionym przez UE jest ograniczenie wszelkiego

1 Mordor Intelligence, Plastic Packaging Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecast (2020-2027), 2021.
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jednorazowego zuzycia tworzyw sztucznych do 2030 r. oraz osiggniecie neutralno$ci pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla netto w zuzyciu energii do 2050 r.W 2020 r. poziom recyklingu pokonsumenckich odpadéw opakowan
z tworzyw sztucznych dla Europy osiggnat 46%, co oznacza wzrost o okoto 9,5% w stosunku do poziomu 42% w 2018
r.2, a UE zobowigzata sie do przyspieszenia transformacji w kierunku jeszcze bardziej zasobo-oszczednej gospodarki
tworzywami sztucznymi o obiegu zamknietym.

Majac powyzsze na uwadze, mozna zaktada¢ dalszy dynamiczny wzrost branzy w Polsce, ktéra powinna mie¢ dynamike
w cenach bazowych (bez uwzgledniania inflacji) na poziomie wzrostéw zaktadanych dla tego sektora w Europie.

Na podstawie raportu Banku Pekao S.A.° wartos¢ globalnego rynku opakowan w 2021 r. wyniosta okoto 1 bin dolardw.
Segment opakowan z tworzyw sztucznych stanowi jego najwiekszg cze$¢ i odpowiada za 37% wartosci wedtug
materiatu. Do najwiekszych odbiorcéw koncowych nalezy zaliczy¢ branze: Zywnosci (42% udziatu) i napojow (16%
udziatu). Wedtug raportu, w latach 2021-2026 na $wiatowym rynku opakowan nalezy spodziewa¢ sie $redniorocznego
wzrostu (CAGR) na poziomie 4%. Z kolei wedtug szacunkdéw Mordor Intelligence* w okresie 2023-2028 nalezy
spodziewac sie rocznej stopy wzrostu CAGR na poziomie 3,29% na rynku globalnym i 4,20% na rynku europejskim.

Rok 2021 przyniést na rynku europejskim ozywienie i wzrost zapotrzebowania na opakowania kazdego rodzaju. Dla
opakowan z tworzyw sztucznych wzrost wolumenéw w 1Q 2022 i 2Q 2022 wynidst odpowiednio 3,20% i 2,70%,
ustepujac jedynie wzrostom odnotowanym w segmencie opakowan papierowych i szklanych?®,

Sektor opakowan najwiekszym ,konsumentem” plastiku

Zapotrzebowanie europejskich przetwércow
tworzyw wg segmentdéw zastosowan

Inne

17+

W 2021 r. opakowania
i budownictwo stanowity

dwa najwigksze segmenty Rolnictwo
zastosowah tworzyw sztucznych i ogrodnictwo
w UE27+3. Trzecim najwigkszym 3,1%

Opakowania

39,1%

segmentem zastosowan
tworzyw sztucznych byta branza
motoryzacyjna.

50,35

w 2021 r.

Motoryzacja

8,67

Budownictwo

21,3

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowan. Konsumuje on ok. 33,5% ogdlnego
zapotrzebowania na tworzywa w Polsce ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Drugim, pod wzgledem zapotrzebowania na
plastik, jest budownictwo z 25,1%, trzecim motoryzacja — ok. 10%. ©

2 https://plasticseurope.org/pl/wp-content/uploads/sites/7/2022/12/Tworzywa_Fakty-2022_PL_web.pdf

3 https://media.pekao.com.pl/pr/774747/branza-opakowan-w-okresie-zawirowan-gospodarczych-raport-banku-pekao-s-a, strony
3i5

4 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/rigid-plastic-packaging-market

5 https://media.pekao.com.pl/pr/774747/branza-opakowan-w-okresie-zawirowan-gospodarczych-raport-banku-pekao-s-a, strona
7

8 Zuzycie tworzyw wedfug segmentéw zastosowar (2019) (zrédto: PlasticsEurope)
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Gtdwnym odbiorcg opakowan w UE i Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za ok. 60% zuzycia
tworzyw sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji Zzywnosci $wiadczy fakt, ze udziat
kolejnego znaczacego segmentu wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do zywnosci.
Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem (PP), polistyrenem
(PS), polichlorkiem winylu (PVC) i politereftalanem etylenu (PET).

Wraz z wybuchem pandemii okazato sie, jak istotnym elementem rynku spozywczego sg opakowania z tworzyw
sztucznych, ktére gwarantuja mozliwo$¢ utrzymania reziméw higienicznych podczas catego tancucha dostaw
produktu spozywczego — od zaktadu produkujgcego zywnos$¢ az do konsumenta korncowego. W efekcie tego KGL
odnotowat duzy wzrost zainteresowania opakowaniami dedykowanymi dla rynku gastronomicznego, ktéry w wyniku
pandemii bardzo sie powiekszyt. Opakowania wykorzystywane w obstudze cateringu (dania na wynos, pojemniki na
zupy, kubki na napoje) w zdecydowanej wiekszosci produkowane sg z PP. Inng grupg produktéw, ktoérych wzrost
odnotowali$my, a do wytworzenia ktoérych uzywamy w duzych ilosciach PP, sg pojemniki o duzych pojemnos$ciach
wykorzystywane sg do pakowania zywnos$ci bedacej przedmiotem eksportu.

5.1.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Spotki oraz jej wyniki dziatalnosci uzaleznione sg od czynnikdéw o charakterze zewnetrznym, w tym
wywierajgcych wptyw na przemyst przetworstwa tworzyw sztucznych jako cato$¢. Wiodgcym czynnikiem rozwoju
sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest ogolny rozwoj
gospodarczy mierzony wzrostem PKB i PMI, wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejsza cze$¢ stanowig wydatki na
zywno$c. Rozwoj branzy wspiera klasa $rednia i jej model zycia, w tym wysoki udziat 1-osobowych gospodarstw
domowych. Tendencje rynkowe, zarowno w segmencie dystrybucji jak i produkcji, sg uzaleznione od wielu czynnikow,
na ktdére Emitent nie ma wptywu.

Do grupy czynnikow majgcych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki KGL, zaliczajg sie rowniez oprécz

wymienionych powyzej:

B Zmiany cen surowcow bazowych

Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszo$ci tworzyw sztucznych i ma przetozenie na ceny oraz koniunk-
ture rynku tworzyw sztucznych.

Ceny surowcow miaty bezposredni wptyw na wielko$¢ przychodow ze sprzedazy Emitenta w okresie sprawozdawczym.

Na wykresie ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat:

135

L
/J\\" - W
66
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Zrédto: https://www.money.pl/gielda/surowce/dane,ropa.html
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B Duza wrazliwo$¢ branzy przetwdérstwa tworzyw sztucznych na zmiang koniunktury gospodarczeji cen surowcow
bazowych

Sytuacja na rynku tworzyw sztucznych w 2023 roku byta w znacznym stopniu zalezna od wydarzen zwigzanych z wojng
w Ukrainie. Po okresie pandemii, ktory zaburzyt dotychczasowe funkcjonowanie rynku i pozrywat tancuchy dostaw, po-
jawit sie kolejny istotny czynnik wprowadzajacy niepewnos$¢ w sektorze produkciji i dystrybucji tworzyw sztucznych.

Wybuch wojny wptynat na branze zaréwno bezposrednio, jak i posrednio. Wérdd efektéw bezposrednich nalezy wymie-
ni¢ spadek zamowien z terendw Wspolnoty Niepodlegtych Panstw u polskich przetworcow i zaktécenie przeptywéw to-
warowych z tych rejonow. Posrednio, wojna wptyneta na pogtebienie niepewnosci dotyczacych przysztosci branzy
i ograniczanie ryzyk (w tym rozwoju nowych projektow i utrzymywaniu stanéw magazynowych).

Wobec tej sytuacji, Spotka korzysta ze swoich pozyciji lidera produkcji opakowan, jak i istotnego gracza w obszarze dys-
trybucji tworzyw sztucznych. Wspoétpraca ze stabilng i zr6znicowang bazg producentoéw pozwala KGL S.A. buforowaé
wahania w dostepie do surowcoéw i w cenach, a brak uzaleznienia od pojedynczych odbiorcéw pozwala na dywersyfiko-
wanie sprzedazy i ryzyk.

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

UE konsekwentnie realizuje zatozenia polityki GOZ, wedtug ktorej tworzywa staty sie jednym z wyréznionych materiatéw
podlegajacych ograniczeniom stosowania w wyrobach jednorazowego uzytku. Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy
wytwarzanych jest corocznie blisko 30 min ton odpadéw tworzyw sztucznych. Okoto 35% z nich poddawanych jest
recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu, by zapobiega¢ przedostawaniu sie tworzyw do
Srodowiska oraz poprawi¢ efektywnos$¢ wykorzystania zasobow.

Zgodnie z zatozeniami PPWR (Rozporzadzenie opakowaniowe PPWR, czyli nowe rozwigzania w zakresie gospodarowania
odpadami), wszystkie opakowania muszg nadawac sie do recyklingu do stycznia 2030 roku wg kryterium projektowego
oraz do stycznia 2035 roku wg kryterium recyklingu na duzg skale. Dodatkowo, bezposrednim rezultatem powyzszych
zapiséw jest wprowadzenie nowej optaty recyklingowej w wysokosci 800 euro za tone niepoddanych recyklingowi
odpaddéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z daniny majg wesprze¢ budzet Wieloletnich Ram
Finansowych i Funduszu Odbudowy po pandemii koronawirusa (tzw. Next Generation EU). Polska, podobnie jak wiele
innych krajow cztonkowskich UE, podjeta decyzje o nienakfadaniu bezposrednio na konsumentéw lub producentéow
plastiku nowych obowigzkow lub obcigzen fiskalnych, a wptata do kasy unijnej dokonywana bedzie z budzetu panstwa.
Roéwnolegle, w Polsce realizowane sg prace administracji rzgdowej zwigzane z dostosowaniem polskiego prawa do
unijnego oraz uwzglednieniem szeregu uwag zgtoszonych przez krajowe firmy w procesach konsultacji.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. 0 zmianie ustawy o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania nie-
ktérymi odpadami oraz o optacie produktowejimplementuje do polskiego porzadku prawnego tzw. dyrektywe SUP (ang.
Single Use Plastics). Jej efektem ma by¢ ograniczenie stosowania jednorazowych wyroboéw z tworzyw sztucznych, za$
niektdre z nich zostang objete zakazem sprzedazy. Ustawa wprowadza bodzce ekonomiczne, ktére majg wptyng¢ na
ograniczenie stosowania produktdw z tworzyw sztucznych, jak jednorazowe kubki na napoje z pokrywkami i wieczkami
oraz pojemniki na zywno$¢ (w tym pojemniki typu fast food), z ktérych positki sg bezpo$rednio spozywane. Nowe prze-
pisy zakazujg wprowadzania do obrotu produktow jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych wymienionych w za-
faczniku 7 Dyrektywy UE oraz wyrobow wykonanych z oksydegradowalnych tworzyw sztucznych. Dotyczy to takich
wyrobdw, jak patyczki higieniczne, sztucce (widelce, tyzki, noze, pateczki), talerze, stomki, mieszadetka do napojéw, pa-
tyczki mocowane do balonéw, pojemniki na zywno$¢ oraz pojemniki i kubki na napoje wykonane z polistyrenu ekspan-
dowanego. Nowelizacja przewiduje réwniez obowigzek znakowania na opakowaniu produktu jednorazowego uzytku
z tworzywa o jego szkodliwo$ci dla $rodowiska. Dotyczy to takich produktow, jak podpaski higieniczne, tampony i ich
aplikatory, chusteczki nawilzane, wyroby tytoniowe z filtrami zawierajgcymi tworzywa sztuczne czy kubki na napoje.

Nowelizacja wprowadzita optaty konsumenckie (dotyczace zmniejszenia stosowania), 0,20 zt/szt. od kubkéw oraz 0,25
zt/szt. od pojemnikéw, ktdre beda wydawane klientom. Chodzi np. o opakowania do wydawania zywno$ci badZ napojow.
Jest ona doliczana do ceny produktu i inkasowana przez punkty handlowe. Punkty takie sg rGwnoczes$nie zobowigzane
do zapewnienia klientom alternatywy w postaci albo opakowania wielorazowego albo wykonanego z materiatu innego
niz tworzywo sztuczne. Rozporzgdzenie (Poz. 2686) wprowadza optate producenckg wynoszacg 0,10 zi/kg
wprowadzonych opakowan jednorazowych z tworzyw sztucznych. Wptywy z optat bedg przeznaczone na pokrycie
kosztow zagospodarowania odpadéw powstatych z tych opakowan.

Ustawa zaktada roczne poziomy selektywnej zbiérki jednorazowych butelek plastikowych, jakie bedg musieli osiggnac
producenci napojéw w takich opakowaniach. Od 2025 r. bedzie to 77%, za$ od 2029 r. wielko$¢ wzrasta do 90%.
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Ustawa stanowi rowniez, ze wykonane z plastiku zakretki i wieczka do pojemnikéw na napoje do 3 litréw beda musiaty
by¢ do nich trwale przymocowane. Pojawit sie rowniez obowigzek prowadzenia ewidencji i sprawozdawczo$ci
w zakresie produktéw jednorazowych z tworzyw oraz narzedzi potowowych zawierajgcych tworzywa sztuczne.
Réwnolegle, prowadzone sg prace nad zatozeniami systemu depozytowego, ktérego bezposrednim celem jest
zwiekszenie zdolno$ci odbioru materiatdw opakowaniowych, ktére objete zostang pézniejszym recyklingiem.

Spotka KGL juz w chwili obecnej jest przygotowana do spetnienia zatozen GOZ, poprzez:
= projektowanie opakowan nadajacych sie w 100% do recyklingu,

. oferowanie opakowan wykonanych z jednego rodzaju materiatu (opakowania monomateriatowe), mozliwe do
powtérnego przetworzenia i recyklingu,

= stosowanie recyklatéw w produkcji folii i opakowan (do 100%),
= mozliwo$¢ produkcji opakowan ze struktur spienionych, ktore sg lzejsze i wymagajg mniejszego naktadu su-
rowcowego.

B Przywigzanie klientéow do Emitenta

Spotka w obszarze dziatalnos$ci dystrybucyjnej od wielu lat wspétpracuje z liczng grupa statych klientéw, ktérym dostar-
cza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Prowadzac dziatania doradczo-technologiczne, stale poszerza
takze liczbe odbiorcéw krajowych i zagranicznych. Duza cze$¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest w sys-
temie spot — tj. bez koniecznosci zawierania uméw na dostawy do danego klienta. Wspotpraca z wieloma kontrahen-
tami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow do Emitenta.
Spotka doktada starannosci, aby przywigzanie to pogtebia¢ (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).

Spotka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej
dostarczac tworzywa do matych i $rednich odbiorcdw, ktérzy czesto nie sg w stanie realizowa¢ zamdwien bezposrednio
u producentéw. W katalogu narzedzi, ktérymi Spotka wspiera lokalnych producentédw sg m.in.: utrzymywanie buforo-
wych stanéw magazynowych, prowadzenie stokdw konsygnacyjnych, dostawy w mniej niz 24 godziny, czy elastyczne
formy finansowania kredytow kupieckich.

Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzagdowa ma wptyw na dziatalno$¢ Spotki w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego, a ryzyko zwigzane z jego interpretacja moze wptywa¢ na wyniki KGL. Dodatkowo, Emitent jest
uzalezniony od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie
ksztattowania stép procentowych, ktére bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytow
ileasingow, a takze oddziatywajg na zdolno$¢ kredytowg Emitenta. KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzagdowg oraz
monetarng, jednak na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalno$¢ i stara sie
do nich odpowiednio dostosowac.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikow
ryzyka w niniejszym sprawozdaniu. Do szczegolnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwos$cia
wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych.

5.1.3.  Czynniki wewnetrzne

Zarzadzanie zasobami materiatowymi

W odniesieniu do Emitenta, istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywa¢ na jego dziatalnos$e,
a w konsekwencji nawyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowe;j.
Efektywnos¢ doboru materiatdw wynikajagca z dos$wiadczenia os6b zarzadzajagcych jest kluczowym elementem
wtasciwego planowania zasobow tak by najlepiej przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na
optymalnych poziomach utrzymywac zapasy materiatowe. Zatem na wyniki Spétki znaczny wptyw ma doswiadczenie
0s6b planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalno$ci KGL, istotnym czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na wielko$¢ i strukture jej
wynikow finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture
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do produkcji folii, opakowan oraz narzedzi produkcyjnych w postaci form. Rozwdj zdolnosci wytworczych Spotki to
jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Emitenta jest zarowno zwiekszenie skali produkcji jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatah prowadzacych
do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych. Szczegétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej
zaprezentowano w pkt. 4.4." Infrastruktura produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychodéw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania oraz produkcji folii maja wptyw na wysokos$¢ przychoddw z segmentu
produkciji.

5.1.4. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majgcym znaczacy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym do KGL). Wysoka
konkurencyjno$¢ kosztowa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwos¢ lokalnego rynku na
wstrzgsy w $wiatowym systemie finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenosza produkcje do
Polski lub kupujg towar wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej
i jakosciowej przez Spotke, a takze jej zdolno$¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektowania,
jakoscii ceny produktow bedzie kluczowym czynnikiem ksztattujacym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosngcaintensywnos$¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosnaca intensywno$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotycza tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na rosnaca
aktywnos$¢ zawodowag ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkdw w domu i kupujg czesciej dania gotowe
lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrobce (off-the-shelf). Z tego powodu ro$nie popyt na mniejsze
porcje, awiec réwniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego
zZ rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupow. Coraz wiecej towardw sprzedawanych jest w paczkach, ktore
sg tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pézniej utozenia w lodéwce. Na znaczeniu bedg zyskiwac
technologie materiatowe pozwalajgce na dtuzsze przechowywanie produktéw. Wcigz rosng¢ bedzie popularno$c
opakowan pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie i zamykanie.

B Zdolnos$¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem beda zmieniajgce sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalno$¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentow, a opakowania odgrywajg coraz wazniejszg role w procesie
budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosngc¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku
ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz konieczno$cig zamieszczania duzejilosci informacji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjnos¢ koncowego
produktu jest oryginalno$¢ opakowan i trudno$¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu podlegajgcym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurencji.
Producenci opakowan muszg sprostac licznym wyzwaniom, szczegolnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcow
co do parametrow i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw
sztucznych jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumenow towaru (opakowan), ale
takze mozliwo$¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujgcych problemy producentéw artykutow
spozywczych. Zdaniem Zarzadu Spotki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez
technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spotka zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spétki jest dotagczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym
Spotka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny.
Efektem tej zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodgcej pozycji na rynku
przetwdérstwa tworzyw sztucznych.

Obecnie, efektem przeprowadzonych prac B+R w ramach posiadanego wtasnego Centrum Badawczo
Rozwojowego (CBR) wdrozone zostaty produkcyjnie nowe rodzaje opakowan, ktorych naturg jest innowacyjnosc¢
i co réwniez jest wazne wpisujg sie w wymogi Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ). Emitent strategie rozwoju
biznesu opakowaniowego opiera o zatozenia GOZ a w szczegdlnosci maksymalizacje uzycia surowcéw
pochodzacych z recyklingu w procesach produkcji folii i opakowan oraz ich zdolnosci do petnego recyklingu.
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Przyktadami nowych opakowan ulokowanych juz na rynku sa:

= opakowania posiadajgce odpornos¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajace sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatéw pochodzacych z recyklingu;

= opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajgcej ilos$¢ odpaddw surowca i zredukowanej masie
wyrobu koncowego (oszczednos$¢ surowca przy zachowaniu parametréw jako$ciowych);

= opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100%
z materiatow pochodzacych z recyklingu;

= opakowania dla rynku dan gotowych wykonanych ze spienionego PP.

Grupa opakowan wykonanych ze spienionego PP dedykowanych dla branzy gastronomicznej/cateringowej (obstugi
sprzedazy dan na wynos), zastgpi¢ ma obecnie stosowane opakowania wykonane z EPS/XPS. Seria tego typu opakowan
rozwijana byta w KGL od kilku lat i z sukcesem zostata ostatnio uplasowana na rynku, budzac olbrzymie zainteresowanie
ze strony klientéw. Spodziewamy sie rosngcego zapotrzebowania na produkty ze spienionego PP (ktore sg alternatywa
dla produktéw z EPS) w momencie skutecznej implementacji zapiséw dyrektywy SUP z dn. 1 stycznia 2024 r.

B Optymalizacja procesdw zarzadczych w Spétce

Majac na uwadze etap rozwoju i skale dziatalno$ci KGL S.A., Zarzad Emitenta podjat dziatania majgce na celu
optymalizacje sposobu prowadzenia dziatalno$ci w celu zwiekszenia efektywno$ci dziatania Spotki. Na tej ptaszczyznie,
Zarzad w 2021 r. oraz do dnia opublikowania niniejszego materiatu podjat nastepujgce dziatania:

=  Wdrozone zostaty elementy systemu zarzgdzania LEAN MANAGEMENT. Poprzez szkolenie kadry, pozwalajgce
w dalszym etapie na wykorzystywanie wiedzy z filozofii LEAN, Spétka mogta uzyska¢ wymierne wartosci
z wdrozenia ponizszych narzedzi wspomnianego systemu:

a. 58S — ciggty proces ulepszania organizacji stref produkcyjnych z zachowaniem bezpieczenstwa
stanowiska pracy;

b. System Cl (ciggtego doskonalenia) — analiza przyczyn pierwotnych powstatych odchylen procesowych;
c. SMED — system pozwalajacy na skrdcenie czasu przezbrojen maszyn;
d. VSM — mapowanie i weryfikacja strumienia wartosci;

e. SMART — zarzadzanie poprzez cele.

=  Regularna ocena Pracownikow stanowi podstawe systemu zarzgdzania i delegowania zadan, wynikajacych
z celow biznesowych Spétki. Oceng pracy w systemie miesiecznym, kwartalnym lub rocznym objetych jest
w Spétce ponad 90% stanowisk. Wyniki oceny skorelowane sg z warto$cig wyptacanej premii. Wiekszos$¢ ocen
prowadzona jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego Spétki do zarzadzania danymi o Pracowni-
kach.

B Wptyw sytuaciji polityczno — gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki

Zarzad Spotki dokonat oceny potencjalnych ryzyk wynikajgcych z trwajacej wojny w Ukrainie oraz ich wptywu na
dziatalno$¢ Emitenta i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, w ocenie Zarzadu, wojna w Ukrainie nie przektada
sie w bezposredni sposob na dziatalnos¢ Emitenta.

Zdaniem Zarzadu, ktory zdiagnozowat obszary potencjalnego ryzyka, ktore mogtoby wptyna¢ na wyniki finansowe
z uwagina wielko$¢ prowadzonej sprzedazy na rynkach ukrainskim, biatoruskim i rosyjskim w stosunku do catosciowych
przychodow firmy, obecnie nie wystepujg istotne zagrozenia pogorszenia wynikow z tytutu nawet catkowitego
zatrzymania sprzedazy na ww. rynki.

Spotka nie przewiduje Zzadnych perturbacji w przerwaniu fancucha dostaw surowcéw wykorzystywanych
w procesach produkcyjnych z rynku rosyjskiego, ze wzgledu na marginalny udziat tych materiatow w facznych zakupach
Emitenta. Jednoczes$nie Spétka informuje, Ze wraz z momentem agresji Rosji na Ukraing, rosyjski kanat zakupowy zostat
catkowicie zatrzymany.
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Aktualnie, w obszarze zatrudnienia, Emitent nie dostrzega zadnych negatywnych korelacji pomiedzy obecng
sytuacjg a zatrudnieniem pracownikéw oraz utrzymaniem ciggto$ci obsady niezbednej do realizacji zadan Spofki.

Zarzad Spotki na biezaco analizuje faktyczny i potencjalny wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej w Ukrainie na
dziatalno$¢ Spétki. Ewentualne nowe okolicznos$ci, ktére w znaczacy sposdb mogtby wptynaé na dziatalno$¢ KGL
S.A,, bede publikowane niezwtocznie w formie raportéw biezacych.

Utrzymanie taricuchow dostaw

W okresie catego 2023 r. zapotrzebowanie na oferowane przez Emitenta produkty tj. granulaty tworzyw sztucznych,
folie i opakowania, utrzymywato sie na wysokim poziomie. Duzg dynamikg wzrostowg charakteryzowaty sie opakowania
przeznaczone do pakowania $wiezej zywnoSci (gtownie miesa) oraz positkow na wynos (dan gotowych).

W omawianym okresie Spoétka nie odnotowata zaktdcen ptynnosci dostaw niezbednych surowcow dla produkcji, jak
réwniez wiekszych probleméw z dostepem do pracownikow.

Ubezpieczenie i sptyw naleznosci

Spotka bierze pod uwage fakt, iz moze by¢ narazona na ryzyko zwigzane z zatorami ptatniczymi oraz mozliwoscia
czes$ciowego lub catkowitego braku sptywu naleznosci od odbiorcéw, ktérzy moga mie¢ problem z finansowaniem
dziatalno$ci.

W celu utrzymania odpowiedniej ptynnos$ci finansowej, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalno$ci
w postaci limitéw kredytéw obrotowych oraz wspétpracuje z firmami faktoringowymi w celu skrécenia terminéw
sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, Zarzad ma pod szczeg6élnym nadzorem procedury monitorowania
terminowosci sptywu nalezno$ci, przydzielania limitéw kredytéw kupieckich oraz dziatania wewnetrznego dziatu
kontroli finansowej. Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z op6znieniem spfat nalezno$ci
i niewyptacalnoscig odbiorcow, Emitent wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A,,
Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat oraz Credendo - Short-Term EU Risks
uvérova pojistovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce. Na przestrzeni 2023 r., Spotka nie zaobserwowata istotnych
redukcji limitéw kredytowych przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe na swoich klientéw, co oznacza, iz portfel
odbiorcow KGL charakteryzuje sie dobrg ptynnoscia finansowa.

Limity kredytowe przyznawane Spétce

Emitent wspétpracuje z dostawcami, korzystajgc z kredytow kupieckich w formie odroczonych terminéw ptatnosci.
Limity kredytéw sg ustanawiane przez dostawcow na podstawie limitéw otrzymanych od firm ubezpieczeniowych badz
na podstawie wiasnej oceny ryzyka. Po trudnym 2022 roku, limity ubezpieczeniowe na KGL byty znaczaco ograniczone
w pierwszej potowie 2023 r. Emitent utrzymuje staty kontakt z dostawcami i firmami ubezpieczeniowymi oraz na bie-
zaco przekazuje niezbedne informacije, ktore doprowadzity do przywrécenia limitéw kredytow kupieckich na odpowied-
nie poziomy.
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KGL

5.2.

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego

iich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwo$ci realizacji zobowigzan przez emitenta

5.2.1.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej KGL S.A.

Wartos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy KGL
(dane w tys. zt)
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KGL prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw
sztucznych w obszarze (1) produkciji folii i opakowan
dla sektora spozywczego oraz (2) dystrybucji
granulatow tworzyw sztucznych. W 2023 r. KGL
wypracowat facznie niemalze 563 min PLN
przychodéw ze sprzedazy, co w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza
-14% spadek.

W podziale na segmenty operacyjne, w segmencie
produkcji odnotowano wzrost przychodéw na
poziomie 1%, natomiast w segmencie dystrybucji
spadek 0 - 44%.

Jednym z gtéwnych czynnikéw, majacych
bezposredni wptyw na wysoko$¢ przychodoéw, sa
ceny surowcOw wykorzystywanych do produkcji
oraz bedacych towarem oferowanym w dystrybucji,
ktore jak zaprezentowane to zostato na ponizszym
wykresie (wykres przedstawia ceny PIE Polymer
Price index, ktory odzwierciedla wahania cen dla
surowcow), w 2023 r. byly znaczaco nizsze niz
w poprzednich okresach.
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Segmenty produkcji

W segmencie produkcji, w 2023 r. Spotka odnotowata przychody na poziomie 442 min PLN, co stanowito niewielki 1%
wzrost w stosunku do roku 2022. W omawianym okresie, zapotrzebowanie ilosciowe na opakowania wytwarzane przez
KGL utrzymato sie na stabilnie wysokich poziomach, co $wiadczy o silnej pozycji Spoftki jako producenta opakowan dla
przemystowych odbiorcow branzy spozywcze;.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze Spotka staje sie istotnym dostawca folii dla rynku spozywczego. W 2023 r. wzrost iloSci
sprzedane;j folii siegnat kilkudziesieciu procent.

Optymalizacja wszystkich proceséw umozliwita ograniczenie kosztow na wydziatach produkcyjnych, co w konsekwencji
doprowadzito do poprawy rentownosci sprzedazy i powrotu do wysokosci marzy generowanych w okresach
historycznych. Marza segmentu produkcji w 2023 r. siegneta poziomu ponad 19%.

Na przestrzeni 2023 r. Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z rozwijaniem dziatalno$ci produkcyjnej. Szczego6lne wysitki
poczynione zostaty w zakresie rozwoju rynku producentow dan gotowych (catering).

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktorej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne (linie do termoformowania i ekstruzji folii) oraz roznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace
produkcje. Ponadto, Spotka posiada kompetencje i zdolnosci wytworcze w zakresie projektowania i budowy form dla
maszyn termoformujgcych oraz wtryskarek. Dzieki temu, Emitent jest w petni niezalezny w zakresie wytwarzania
wigkszosci niezbednych form do termoformowania, bedacych narzedziem w procesie produkcji opakowan.

Kluczowym czynnikiem przewagi technologicznej KGL jest posiadany przez nig know-how w zakresie wykorzystywania
nowoczesnych technologii i innowacji w produkcji opakowan. Zdaniem Zarzadu, rynek jest w dalszym ciggu rosnacy
i perspektywiczny w horyzoncie najblizszych lat, jednakze muszg ustgpi¢ czynniki determinujgce obecne zachowania
konsumentdow. Aspekty Srodowiskowe, ktore zdaniem Zarzadu sg zarowno pewnym ryzykiem jak rGwniez mogg by¢ szansg
dla Spotki, zwtaszcza w niektorych obszarach branzy spozywczej (zawartych zwtaszcza w dyrektywie SUP), umozliwig
Spofce zaprezentowanie nowych rozwigzan produktowych.

Spotka, w ramach prowadzonych dziatar R&D, doktada wszelkich staran, aby sprostac¢ wiekszosci oczekiwan klientéw (oraz
regulatorow rynku) w zakresie zdolnosci produktéw do petnego recyklingu, maksymalizacji uzycia recyklatow czy tez tam,
gdzie to mozliwe, redukcji ich wagi (ograniczenia plastikul).

Segment dystrybucji

Spotkajestjednym z wiodacych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce (gtéwnie granulatéw roznych polimerow),
dostarczajac granulat do matych i $rednich firm, ktére nie wpisujg sie w bezposrednig sprzedaz przez producentéow
tworzyw sztucznych. W segmencie dziatalno$ci dystrybucyjnej, w 2023 r. Emitent osiggnat przychody ze sprzedazy
w wysokosci niemalze 121 min PLN, co stanowi - 44% spadek w stosunku do roku 2022. W ujeciu ilosciowym réwniez
nastgpit spadek sprzedanych wolumenow. Spadki odnotowano w wiekszosci branz, narzecz ktorych KGL sprzedaje gra-
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nulaty tworzyw sztucznych, tj. AGD, automotive, budowlana, wyposazenia wnetrz i inne. Odnotowany zostat sukce-
sywny spadek cen czesci surowcow, zwtaszcza masowych — PP, PS i PET. W przypadku tworzyw technicznych, nie byto
jednoznacznych trenddw i ceny utrzymywaty sie na wzglednie statych poziomach.

Pomimo odnotowanego zmniejszenia zapotrzebowania na surowce ze strony rynku, w 2023 r. Spéfce udato sie utrzy-
mac¢ rentownos$¢ segmentu dystrybucji na wysokim 13% poziomie.

Spotka jest obecnie skoncentrowana na obstudze klientow przetwarzajacych surowce techniczne, wsréod ktérych
oznaki spowolnienia s3 mniej odczuwalne. Dziatanie takie pozwoli wygenerowa¢ wyzsze marze na sprzedazy, przy za-
angazowaniu relatywnie mniejszego strumienia pienigdza.

Dodatkowym elementem, ktory ma wspiera¢ segment dystrybucyjny jest sprzedaz regranulatéw, ktoérych produkcja
zostata rozpoczeta na przetomie 2022 i 2023 r. Obecnie, Spétka ma opracowanych kilka produktow opartych o wyko-
rzystanie recyklatow PP oraz wypetniaczy (compouding), ktdre juz znalazty zainteresowanie na rynku.

Wyniki finansowe

Rok 2023 byt historycznie najlepszym rokiem KGL pod wzgledem wypracowanych wynikéw finansowych. Spotka
wypracowata zysk ze sprzedazy na poziomie niemalze 101 min PLN, co stanowi 61% wzrost w stosunku do roku
poprzedniego.

Wyniki z dziatalnosci KGL
(dane w tys. z1)
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Pozostate parametry finansowe, takie jak zysk operacyjny, poziom EBITDA oraz zysk netto, réwniez osiggnety
historycznie najwyzsze poziomy.

Mozliwo$¢ wygenerowania tak pozytywnych parametrow finansowych jest efektem pracy wykonanej przez ostatnie
kilka miesiecy, ktore doprowadzity do efektywnego wykorzystania wszystkich proceséw funkcjonujgcych w organizacji.
Jednoczes$nie wsparciem dla tych dziatan byta réwniez stabilizacja cen materiatow produkcyjnych.
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Koszty zuzycia materiatow i energii spadty w stosunku do roku 2022 o ponad -16%.

Opracowana dtugoterminowa strategia zakupu energii elektrycznej spetnia swoje zadanie. Zawierane kontrakty
terminowe, gwarantujg Spoétce zakup energii elektrycznej w optymalnym koszcie, w diugim okresie (kontrakty na 12
miesiecy kroczaco, w zabezpieczonym wolumenie w przedziale 70%-80% petnego zapotrzebowania). Zdaniem
Zarzadu, powyzsza strategia zminimalizuje wrazliwo$¢ Spétki na ewentualng zmienno$¢ ceny energii elektrycznej
w przysztoSci.

Drugg pozycja pod wzgledem kosztowym sg wynagrodzenia. W wyniku optymalizacji proceséw produkcyjnych, ktéra to
rowniez byta zwigzana z ustanowieniem optymalnej obsady i struktury pracowniczej, udato sie Spofce doprowadzi¢ do
wyhamowania dynamiki wzrostu w tej pozycji kosztowej. Wzrost kosztow wynagrodzen siegnat poziomu niespetna 5%
(2023 r./ 2022 r.), gdzie w roku poprzednim dynamika wyniosta 10%.

Poziom amortyzacji wzrést nieznacznie o 2%. Jest to efekt polityki zwigzanej z ograniczeniem planu inwestycyjnego
w latach 2022-2023. Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna, umozliwita Spo6tce czasowe
wstrzymanie dziatah zwigzanych z rozwojem parku maszynowego.

Pozycja ustug obcych charakteryzowata sie wzglednie wysokg dynamika wzrostu i siegneta niemalze 14%. Pozycja ta
uwzglednia réwniez koszty zwigzane z transportem zewnetrznym, najmem pracownikéw z agencji pracowniczych (do
produkcji) oraz inne ustugi niezbedne do zapewnienia ciggtosci biznesu i jego rozwoju. Nalezy oczekiwac, ze w kolejnych
okresach pozycja ta nie powinna ulega¢ dynamicznym wzrostom.
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Wskazniki rentownosé KGL

17,9%

2021 2022 2023

—— Rentownos$c sprzedazy  ---E--- Rentownos$¢ EBITDA  —— Marza netto

Jak zostato wspomniane wyzej, rok 2023 jest historycznie rekordowym rokiem pod wzgledem osiggnietych parametrow
finansowych. Rentowno$¢ sprzedazy z obydwu segmentow wzrosta z poziomu 9,6% w 2022 r. do niemalze 18% w roku
2023. W $lad za wzrostem rentownos$ci sprzedazy, dynamicznym wzrostom ulegty rowniez wskaznik rentownosci
EBITDA i marzy netto.

Zrédta finansowania dziatalnosci

Przez ostatnie lata, wraz ze wzrostem catego biznesu KGL, rosta réwniez suma bilansowa Spotki. W zwigzku z trudnym
rokiem 2022, podjete dziatania doprowadzity do ograniczenia poziomdw wielu pozycji bilansowych, co w konsekwencji
pozwolito, na koniec 2023 roku, obnizy¢ sume bilansowg do niespetna 350 min PLN (rok 2022 — 374 mIn PLN, rok 2021
— 416 min PLN).

Redukcja sumy aktywow wynika gtownie ze spadku pozycji Zapaséw (-13%). Odzwierciedlenie spadku sumy bilansowej
w pasywach mozna odnalez¢ gtéwnie w pozycjach zobowigzan krétkoterminowych (-22%) w wyniku sptaty kredytow
oraz redukcji zobowigzan wobec dostawcow.

Struktura Pasywdw ulegta poprawie poprzez zwigkszenie udziatu Kapitatéw wtasnych i obnizeniu udziatu Zobowigzan
krotkoterminowych.

Pasywa KGL
(dane w tys. zt)
M |. Kapitat whasny ogétem M |l. Rezerwy na zobowigzania
M |ll. Zobowigzanie dtugoterminowe IV. Zobowigzania krétkoterminowe

H V. Otrzymane dotacje

41%
31.12.2023
143 632
31.12.2022 >0%
185273

50%

31.12.2021
208 033
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Zobowigzania ditugoterminowe KGL Zobowigzania krétkoterminowe KGL
(dane tys. PLN) (dane tys. PLN)

10,6%

19 653

. 17,9%
56,8% 25756

33591

47,4%
27 648

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
W Kredyty i pozyczki M Leasing

M Leasing MSR Handlowe

W Pozostate

B Kredyty i pozyczki M Leasing M Leasing MSR

Cash Flow

Wartosci Cash flow KGL
(dane w tys. zt)
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20 000 32319
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-27 835
-40 000

-60 000
-80 000 -87 786

-100 000
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B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto w roku 2023 byty dodatnie i wyniosty niespetna 2 min PLN.

Na dziatalno$ci operacyjnej Spotka odnotowata niemalze 57 min PLN przeptywéw dodatnich, gtéwnie za sprawag
amortyzacji oraz obnizeniem warto$ci zapasow.

Przeptywy na dziatalno$ci inwestycyjnej osiggnety wysokg warto$¢ dodatnig 33 min PLN, ktoéra jest efektem realizacji
transakcji na nieruchomosci w Czosnowie.
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Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty wysokg warto$¢ ujemng - 88 min PLN, gtéwnie za sprawg sptaty kredytéw
dtugoterminowych, rat leasingowych oraz odsetek.

Srodki pieniezne na koniec 2023 r. wyniosty niemalze 6 min PLN.

5.2.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

0golne zadtuzenie Spétkina dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosto 61%, w tym wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego osig-
gnat wartos$¢ niemalze 17%.

Wskazniki zadtuzenia KGL
(wskaznik dtug netto/EgITDA annualizowany)

51
3,3

33 1,7

14,2%

2021 2022 2023

m \\Vskaznik ogdlnego zadtuzenia
s \\/skaznik zadtuzenia dtugoterminowego
B=— Dtug netto / EBITDA
Dtug netto / EBITDA skorygowany (po odjeciu przeszacowania wynikajagcego z MSSF 16

Na koniec 2023 r., wskaznik dtugu netto do EBITDA spadt do poziomu 1,7. Dtug netto oznacza zobowigzania oprocento-
wane (kredyty, leasing), od ktérych odjete sa $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Znaczaca poprawa wskaznika jest efek-
tem poprawy wynikéw finansowych, ktéry doprowadzit do wysokiego poziomu EBITDA oraz poprawy ptynnosci Spotki.
Jednocze$nie, zaprezentowany zostat rowniez skorygowany wskaznik, w ktorym nie uwzglednia sie zadtuzenia wynika-
jacego z przeszacowania na podstawie MSSF 16 (zobowigzania z najméw dtugoterminowych oraz wieczystego uzytko-
wania). Skorygowany wskaznik spada do poziomu 0,9.
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Cykl konwersji gotowki KGL
(dane w dniach)

2023 Cykl konwersji gotéwki

2022 Cykl konwersji gotowki

W minionym okresie, cykl konwersji gotowki nieznacznie sie wydtuzyt z 27 dni w roku 2022 do 36 dni w roku 2023. Cykl
rotacji zapaséw pozostat na tym samym poziomie 58 dni, lecz wydtuzyt sie cykl rotacji naleznos$ci oraz ulegt skréceniu
cykl rotacji zobowigzan.

Powyzsze parametry pozwalajg terminowo wywigzywac sie Spotce z zaciggnietych zobowigzan. Na dzien publikacji
sprawozdania, Emitent posiada bardzo dobrg sytuacje zwigzang z ptynnoscia finansowa.

5.2.3. Opisistotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W Spétce nie wystepujg zadne istotne pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania srodkow z emisji

W roku 2023 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papierow warto$ciowych.

5.2.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich $rodkow, ktore sa
wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Spoétka dysponuje $rodkami wtasnymi,
otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

5.2.5. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikow
prognozowanych;

Zarzad Spotki nie przekazywat do publicznej wiadomos$ci prognoz wynikow finansowych Spotki.

5.2.6. Kredytyipozyczki

Spotka zaprezentowata informacje na temat zawarcia umow i aneksdw kredytéw uznanych za znaczace, pkt 4.5.
Najwazniejsze zdarzenia w roku 2023 r. Informacje na temat stanu zadtuzenia Spotki z tytut kredytoéw i pozyczek
przedstawiono w Sprawozdaniu finansowym bedgcym elementem raportu rocznego.

5.2.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W ramach zobowigzan warunkowych, Spoétka na dzien 31.12.2023 r. udzielita gwarancji bankowych na faczng kwote
3 376 tys. PLN. Najwieksza z gwarancji stanowi zabezpieczenie dla firmy Berano Sp. z 0.0. na kwote 1 850 tys. PLN (425
tys. EUR).

5.2.8.  Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W analizowanym okresie, Emitent nie dokonywat zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.
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5.3. Rekomendacja Zarzadu Emitenta co do wyptaty dywidendy (polityka dywidendy)

Z racji wygenerowania pozytywnych wynikéw finansowych, Zarzad Emitenta podjat decyzje, ze bedzie rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy.

6. Ryzykaizagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikdw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, jak i dziatalno$ci
Spotki. Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktore moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza
czynnikamiryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw
rynku kapitatowego. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznoSci.

6.1. Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki
Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i za granica
Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtéwni odbiorcy Emitenta
Ryzyko wzrostu stop procentowych

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczacymi ochrony $rodowiska

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

6.2. Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na $wiatowych rynkach surowcow tworzyw sztucznych
Ryzyko zanizania cen surowcéw tworzyw sztucznych przez konkurencje

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego
Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig sprzedazy

Ryzyko zwigzane z zapasami

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potgczeniu z finansowaniem obrotu ze zrédet zewnetrznych
Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcow

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikow

Ryzyko opo6znien w dostawach

Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentow

Ryzyko awarii i przestojéw w produkcji

Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi
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Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za produkt

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta
Ryzyko zwigzane z presja na wzrost wynagrodzen

Ryzyko niedoboru pracownikow

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych
Ryzyko zwigzane z ceng najmu powierzchni magazynowych

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow
z tworzyw sztucznych

Szczegotowy opis powyzszych czynnikéw ryzyka znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 22 pazdziernika 2015 r. i opublikowanym na stronie Emitenta, oraz co do zasady, pozostaje aktualny na dzien
publikacji raportu rocznego.

Zdaniem Emitenta na szczegolng uwage zastugujg czynniki wyszczegdlnione ponizej:

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcéow

Emitent dokonuje zakupu ustug, materiatow produkcyjnych oraz towaréw na zasadzie ptatno$ci odroczonej. Wiekszo$¢
firm swoje nalezno$ci ubezpiecza w firmach specjalizujgcych sie w tego typu produktach (Allianz Trade, KUKE, Coface,
Atriadus, Credendo). Z racji niekorzystnych warunkdw finansowych, ktére wygenerowata Spotka istnieje ryzyko, iz firmy
ubezpieczeniowe moga redukowac¢ wysoko$¢ limitow kredytowych przyznawanych Emitentowi, co w konsekwencji
moze wptywac na redukcje limitéw kredytow kupieckich u dostawcow.

W celu ograniczenia wystgpienia w/w ryzyka, Zarzad jest w statym kontakcie z firmami ubezpieczeniowymi. Na biezgco
monitoruje zachowania firm ubezpieczeniowych i udziela niezbednych informacji, ktére moga mie¢ wptyw na wysokos$¢
limitéw kupieckich.

Ryzyko kurséw walutowych

Emitent dokonuje zakupu znacznej czes$ci towardw (segment dystrybucji) oraz surowcow i materiatow (segment
produkcji) w walutach obcych, gtdwnie w walucie EUR. Z tego wzgledu niekorzystne zmiany kurséw walut pomiedzy (i)
datg zakupu / zamdwienia a datg zaptaty dostawcom, (ii) datg zakupu a datg sprzedazy lub (iii) datg sprzedazy a datg
zaptaty przez odbiorcéw, moga negatywnie wptyng¢ na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Emitent ogranicza to
ryzyko poprzez naturalny hedging, ktory polega na sprzedazy dokonywanej przez Emitenta w walutach obcych. Drugim
instrumentem zabezpieczajgcym zmienno$¢ kursu walut sg kontrakty walutowe typu forward, oraz po czesci
instrument faktoringu przy$pieszajagcy sptyw nalezno$ci od odbiorcéw. Dodatkowo, umocnienie sie walut
zagranicznych wobec ztotego spowoduje wzrost warto$ci zadtuzenia wyrazonego w ztotych z tytutu kredytéw oraz
instrumentow leasingu zawartych w tych walutach.

Ryzyko zmiany st6p procentowych

Spotka w znacznym stopniu finansuje dziatalno$¢ biezacg oraz inwestycyjng poprzez kredyty krétko i dtugoterminowe
oraz umowy leasingu. Zawierane umowy oparte sg o stopy bazowe ustalane na rynku miedzybankowym, takie jak
WIBOR, LIBOR, EURIBOR. Stopy procentowe zalezg od polityki monetarnej bankdw centralnych poszczegoinych krajow
oraz Unii Europejskiej i sg powigzane, miedzy innymi, z poziomem inflacji, koniunkturg gospodarcza, poziomem podazy
pienigdza oraz popytu na instrumenty dtuzne. Ewentualny wzrost stép procentowych moze oznacza¢ wzrost kosztu
obstugi zadtuzenia Spétki i negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje finansowa. Ryzyko zmiany stop procentowych Spoétka
stara sie ogranicza¢ poprzez zawieranie wybranych umoéw finansowania, opartych o mechanizm statej stopy
procentowej, ktora obowigzuje przez caty okres trwania uméw oraz dazy do redukcji zadtuzenia Spotki.

Ryzyko zwigzane z agresjg Rosji na Ukraine

Ryzyko to Spotka identyfikuje jako potencjalne zagrozenie dla prowadzonego biznesu przede wszystkim w Ukrainie,
gdzie Emitent jest istotnym dostawcag opakowan dla przemystu miesnego. Ryzyko to jest bezposrednio zwigzane
z utratg klientéw, ktorzy beda musieli zaprzesta¢ dziatalno$ci w wyniku dziatan wojennych i utratg zdolnosci nabyw-
czych, bedacych konsekwencjg braku mozliwosci ubezpieczenia transakcji. W poczgtkowym okresie konfliktu, Spétka
KGL wstrzymata wysytke towaréw do Ukrainy, jednakze w kolejnych tygodniach, z uwagi na terminowe realizacje zobo-
wigzan zaptaty przez klientdw ukrainskich oraz wprowadzone zmiany w obszarze ptatno$ci oraz zabezpieczenia trans-
akcji, sprzedaz zostata wznowiona. Jednoczes$nie, odnotowane zostaty duze wzrosty zapotrzebowania na produkty KGL
wynikajgce z faktu catkowitego zaprzestania przez strone ukraifnskg wymiany handlowej z Rosjg, skad importowane byty
produkty konkurencyjne dla tych z oferty Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Spotki prowadzong na terenie Rosji i Biatorusi, z uwagi na ich niewielki udziat w catym
biznesie, Emitent uznaje za mato istotne.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcdw i ograniczeniami w ich dostepie

Na rynku, na ktérym dziata Spétka, nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem ryzyka zmian cen surowcéw stosowanych
w procesach produkcji oraz bedacych przedmiotem dystrybucji, co moze bezpos$rednio mie¢ wptyw na osiggane przez
Spotke marze w obu segmentach dziatalno$ci. Dodatkowa cecha charakterystyczng dla $wiatowego rynku
przetworstwa polimeréw sg okresowe niedobory niektérych surowcéw, co w bezposredni sposéb moze skutkowac
ograniczeniami w produkcji. Jednym z gtéwnych materiatow uzywanych w produkcji takich opakowan jak np.: tacki do
miesa, opakowania dla ciastek, opakowania dla jaj, itp., jest poliester (PET) oraz recyklat poliestru w postaci ptatka
butelkowego. Ceny obu typéw materiatdow oraz ich dostepno$¢ zalezg od wielu czynnikéw w wymiarze globalnym,
w tym kurséw walut. Emitent w sposaéb ciggty prowadzi monitorowanie rynku cen oraz utrzymuje wspoétprace z wieloma
dostawcami surowcow, aby by¢ w stanie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na wystepujace zjawiska i przez to
minimalizowa¢ ich skutki zaréwno nagtych zmian cen, jak i chwilowych brakéw w dostepie do surowcow.

Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze sp6znionym sptywem naleznos$ci oraz czesciowym lub catkowitym brakiem
sptywu naleznosci od poszczegolnych odbiorcdw, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowej
i wynikow finansowych Emitenta (poprzez dokonanie odpisow aktualizacyjnych i wzrost kosztéow finansowania
zewnetrznego).

Kontrola terminowego sptywu naleznoscijest waznym elementem polityki biznesowej Emitenta. W celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej, Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalno$ci w postaci kredytow obrotowych.
Emitent wspotpracuje rowniez z firma faktoringowa w celu skrdcenia terminow sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci, KGL wdrozyt procedure monitorowania terminowos$ci sptywu naleznosci,
przydzielania limitow kredytow kupieckich oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opoznieniem sptat nalezno$ci oraz niewypfacalnoscig odbiorcow, Emitent
wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: Allianz Trade, Compagnie Francaise D’assurance Pour Le
Commerce Exterieur S.A. Oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojiStovna, a.s., Spotka Akcyjna
Oddziat w Polsce oraz z kancelariami prawnymi.

Ryzyko opdznien w dostawach

Terminowos$¢ dostaw jest jednym z kluczowych elementow obstugi klientow Emitenta, zarowno w segmencie
dystrybucji tworzyw sztucznych, jak i w segmencie produkcji opakowan. Wymagania klientéw w ostatnich latach w tym
aspekcie wzrosty, gtéwnie z powodu checi utrzymywania niskich poziomow zapasow. Niemniej jednak zdarzenia losowe
typu awaria samochodow, wypadki, utrudnienia w transporcie drogowym itp. moga doprowadzi¢ do sytuacji op6znienia
dostawy i powstania roszczen ze strony klienta, co moze wptyng¢ na pogorszenie sie sytuacji lub wynikéw finansowych
Emitenta.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z op6znieniami w dostawach jest jednym z najwazniejszych wyzwan postawionych
przed zespotem KGL odpowiedzialnym za logistyke. Dziatania podejmowane przez ten zespot (zawieranie
i egzekwowanie umow z firmami logistycznymi, biezagca ocena aktualnych i sprawdzanie nowych przewoznikéw)
pozwolity na polepszenie ogdélnej oceny KGL przez klientow. Dodatkowo, poza przewoznikami zewnetrznymi, KGL
korzysta takze z wtasnego taboru samochodéw ciezarowych do obstugi klientdéw, znajdujgcych sie w okolicy Warszawy.

Ryzyko awarii i przestojow w produkciji

Emitent prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania produkcji. Inwestycje
w najnowsze technologie wynikaja z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan odbywa sie
w systemie ciggtym 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu — linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem
Emitenta, pomimo strategii dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych
mechanizmoéw ograniczania ryzyka braku towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji
dojdzie, co moze wptyna¢ na pogorszenie sytuacji lub wynikéw finansowych Emitenta. Klientami firmy sg najwieksi
w Polsce odbiorcy opakowan spozywczych, dostarczajgcy swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektorymi kluczowymi
klientami KGL ma podpisane kontrakty na dostawy, a wspotpraca w zakresie termindw wysytek odbywa sie na zasadzie
sktadanych prognoz, w wyniku czego zawsze istnieje pewien zapas produktédw na okoliczno$¢ wystapienia awarii lub
przestoju w produkcji.

Waznym aspektem strategii Spofki jest wdrozony system oceny ryzyka, ktéry wykorzystywany jest réwniez przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Kazda kolejna inwestycja oceniana jest m.in. pod wzgledem ewentualnej
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potrzeby wymiennosci wytwarzanego produktu pomiedzy istniejgcym parkiem maszynowym a nowym zakupem.
Zasada ta dotyczy rowniez tworzonego przez wtasne narzedziownie osprzetu (form) wykorzystywanego do produkcji
wyrobéw gotowych. Powyzsze podej$cie pozwala na minimalizacje wystapienia kryzysu spowodowanego brakiem
mozliwo$ci wytwarzania opakowan, a tym samym zachwiania tancucha dostaw.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcow

W celu ograniczenia ryzyka op6Znien w ptatnosciach oraz niewyptacalnosci odbiorcéw Emitent ubezpiecza swoje
naleznos$ci. Kwota limitu kredytu kupieckiego jest ustalana przez firmy ubezpieczeniowe indywidualnie na kazdego
odbiorce. Firmy ubezpieczeniowe oceniajg odbiorcow na tle poszczegélnych branz. W momencie, gdy firma
ubezpieczeniowa zmienia swojg strategie na bardziej restrykcyjng w stosunku do konkretnej branzy, poszczegoéine
wielkosci limitéw kredytu kupieckiego mogg by¢ redukowane. Taka sytuacja moze mie¢ wptyw na obnizenie
przychodoéw ze sprzedazy Grupy Emitenta, co moze przetozy¢ sie na jej sytuacje lub wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa Emitenta na biezaco wspoétpracuje i prowadzi aktywng komunikacje z wiodgcymi
miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi: Allianz Trade, Compagnie Francaise d'assurance pour le commerce
exterieur S.A. oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojisStovna, a.s., Spdtka Akcyjna Oddziat
w Polsce.

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Ze wzgledu na duzg dynamike zmian na rynku, budzet wynagrodzen na 2023 rok zostat przygotowany w oparciu o cele
Emitenta wyrazone we wskaznikach biznesowych oraz analize grup pracowniczych wymagajacych korekty wynagro-
dzen. Celem polityki wynagrodzen w 2023 roku nie byta catosciowa podwyzka ptac, ale precyzyjne okre$lanie grup pra-
cowniczych wymagajacych tych zmian, a takze biezgca analiza sytuacji finansowej i gospodarczej.

W zwigzku z pracami dotyczgcymi rozwoju polityki wynagrodzen, Spotka ocenia ryzyko presji na ich wzrost jako umiar-
kowane. Ocene takg Emitent opiera o zrealizowany w 2023 roku projekt ponownej wyceny i wartosciowania stanowisk
pracy z zewnetrznym partnerem merytorycznym, przy zaangazowaniu kadry menadzerskiej Spofki.

W oparciu o wycene i warto$ciowanie, przygotowany zostat budzet wynagrodzen na 2024 rok. Analiza zaplanowanych
zmian pozwala przewidywac, ze oczekiwane przez Pracownikow zmiany wynagrodzen zostang zrealizowane w ramach
zaplanowanych na 2024 rok kosztow pracy, a presja ptacowa nie bedzie miata wptywu na wzrost tych kosztow, tym
samym wspierajgc osiaggniecie kluczowych celow finansowych. Wycena i wartosciowanie pozwalajg ponadto na wyzna-
czenie perspektyw terminowych dotyczacych osiggniecia oczekiwanych ptac w poszczegolnych kategoriach zaszere-
gowania w kolejnych latach.

Strategia wynagradzania Spoftki oparta jest na trzech kluczowych filarach, z ktérych pierwszym jest utrzymanie i po-
gtebianie zaangazowania do$wiadczonych pracownikow. Drugim filarem jest osiggniecie i podtrzymanie konkurencyj-
nosci rynkowej wynagrodzen, umozliwiajgcej dostep do kandydatdéw z rynku, a trzecim — transparentnos$¢ systemu
ptac dla budowania wewnatrz organizacji poczucia sprawiedliwo$ci ptacowej i przygotowujgca do wdrozenia europej-
skiej dyrektywy w zakresie transparentnosci wznagrodye} (2023/970 z dnia 10 maja 2023 r.). Projekt zaktada rowniez
statg wspotprace z zewnetrznym partnerem merytorycznym w zakresie analizy i oceny systemu pfac.

Dla usankcjonowania wypracowanych w projekcie zatozeh ptacowych, Spotka wdrozyta nowy Regulamin Pracy oraz
przygotowuje sie do wdrozenia w 2025 roku nowego Regulaminu Wynagrodzen.

Ryzyko niedoboru pracownikow

2023 rok uptynat w Spoétce pod znakiem stabilizacji struktury zatrudnienia. To umozliwito skupienie dziatan na jakoscio-
wym uzupetnianiu biezgcych potrzeb kadrowych. Kluczowe wyzwania Spotki w zakresie zatrudnienia dotyczg pracy fi-
zycznej i operatorskiej w obszarze produkcji oraz wysoko wykwalifikowanych pracownikéw technicznych i specjalistow
obszaru handlu, posiadajacych wiedze i umiejetnos$ci sprzedazy produktow Emitenta. Ryzyko niedoboru pracownikéw
do realizacji zatozonych celéw biznesowych Spotka ocenia obecnie jako umiarkowane, w zwigzku z podjetymi dziata-
niami.

W obszarze produkcji, Spotka rozpoczeta nowy rozdziat wsparcia outsourcingiem w zakresie ustug pracownikéw z Azji.
W tym celu zostata nawigzana wspotpraca z wyspecjalizowang agencjg zatrudniajgc pracownikéw z Filipin i po przygo-
towaniu projektu, od IVQ 2023 roku, agencja rozpoczeta swiadczenie ustug produkcyjnych dla Spétki w dwoch najwiek-
szych lokalizacjach produkcyjnych. Spotka przyjeta model, w ktérym ustugi agencji zatrudniajgcej pracownikéw z Filipin
obejmujg zakres okoto 10% zadan realizowanych przez pracownikow w obszarze produkcji. Z poczgtkiem stycznia 2024
roku model ten zostat osiggniety.

W zakresie zatrudniania wykwalifikowanych pracownikéw technicznych, Spétka ocenia sytuacje rynkowg zwigzang
z dostepem do tych pracownikow jako trudng, ze wzgledu na razgcy niedobor kompetencji technicznych na rynku
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pracy. Jednoczes$nie Emitent pozytywnie ocenia efekty osiggniete w 2023 roku w zakresie pozyskania kandydatow na
stanowiska, takie jak automatyk czy mechanik, zdajgc sobie sprawe z dalszej koniecznosci docierania do tych kandy-
datéw. W tym celu Spotka wspétpracuje z agencjami rekrutacyjnymi, wspierajgcymi pozyskanie kandydatoéw na te sta-
nowiska. W tym zakresie, Spotka kontynuuje réwniez wspoétprace ze szkotg $rednig o profilu technicznym poprzez or-
ganizacje wakacyjnych praktyk i stazow, ktore w 2023 roku zrealizowano w najwiekszej jak do tej pory liczbie. Spétka
spodziewa sie mozliwosci statego zatrudnienia czes$ci stazystow w 2024 roku oraz zamierza rozwija¢ wspotprace z ko-
lejnymi szkotami technicznymi.

Ryzyko zwigzane z op6znieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytworczych Spétki to jedno
z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Spotki jest zarowno zwiekszenie skali produkcji, jak
i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W ubiegtych latach poczyniono szereg dziatarn prowadzacych
do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych, tj. m.in.: nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,
zostaty zakupione i dostarczone nowe linie do termoformowania oraz zakupione zostaty linie do ekstruzji folii PP i rPET
wraz z infrastrukturg do uzyskiwania surowca z recyclingu. Poza tym, Spoétka dokonata wielu mniej znaczacych pod
wzgledem finansowym, lecz waznych inwestycji w zakup urzadzen uzupetniajgcych prace linii podstawowych, co
wpisuje sie w strategie dywersyfikacji palety oferowanych produktéw.

Proces realizacji inwestycji w zakup, odbior i instalacje linii do produkcji jest wydtuzony w czasie, a czas jego realizacji
uzalezniony jest od wielu czynnikdw, w tym niektorych niezaleznych od KGL. Istnieje ryzyko, ze proces od zakupu
do uruchomienia nowej linii produkcyjnej zostanie wydtuzony w czasie z przyczyn niezaleznych od Emitenta. Istnieje
ryzyko, ze wydtuzeniu ulegnie czas od odbioru nowej linii do pierwszych przychodow wygenerowanych przy jej udziale.
W okresie takim, Spotka ponosi¢ bedzie szereg kosztow zwigzanych z instalacjag maszyny, dostosowywaniem jej do
warunkow panujgcych w danej hali produkcyjnej, wynagrodzen pracownikéw czy amortyzacji — podczas gdy urzadzenie
nie bedzie w tym okresie wykorzystywane w tancuchu wartosci. W dotychczasowej historii dziatalnosci zdarzaty sie
sytuacje, w ktdrych miaty miejsca opdznienia we wdrazaniu nowych linii produkcyjnych — jednak nie miaty on istotnego
znaczenia dla osigganych wynikow.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych

Ze wzgledu na fakt, ze Komisja Europejska wprowadzita nowe unijne przepisy dotyczace ograniczenia stosowania
wybranych produktéow jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych — istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na
opakowania jednorazowe z tworzyw sztucznych. W przypadku produktow, dla ktorych nie ma oczywistych
zamiennikow, nacisk zostat potozony na ograniczenie korzystania z tych produktow poprzez wprowadzenie krajowych
limitow dla konsumentow, a takze poprzez ustanowienie wymogow w zakresie projektowania i oznakowania oraz
natozenie na producentow obowigzkow dotyczacych gospodarowania odpadami i ich usuwania. Zakazem
wprowadzania zostaty natomiast objete plastikowe patyczki kosmetyczne, sztucce, talerze, stomki, mieszadetka do
napojow i patyczki do balonéw — wszystkie te przedmioty moga by¢ produkowane wytgcznie z bardziej
zréwnowazonych materiatéw. Jednorazowe butelki na napoje wykonane z tworzywa sztucznego beda dopuszczane na
rynek tylko, jesli ich nakretki pozostajg do nich przymocowane.

Panstwa cztonkowskie bedg musiaty ograniczy¢ korzystanie z plastikowych pojemnikdéw na zywnos¢ i kubkéw na
napoje. Moga to uczynic¢ poprzez ustanowienie krajowych limitéw, zapewnienie dostepnosci produktow zamiennych
w punktach sprzedazy lub zagwarantowanie, ze jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych nie bedg oferowane
bezptatnie.

Producenci bedg czesciowo pokrywacC koszty gospodarowania odpadami i ich usuwania, a takze koszty dziatah
informacyjnych dotyczacych pojemnikéw na zywno$¢, kubkéw na napoje, nawilzonych chusteczek, balondw, lekkich
plastikowych torebiinnych. Przemyst otrzyma réwniez zachety do opracowywania zamiennikow tych produktow, ktére
beda mniej zanieczyszczaty srodowisko.

W odniesieniu do KGL wycofanie z produkcji dotyczy waskiej grupy produktow znajdujacych sie w ofercie sprzedazowej
(gtownie talerze). W odniesieniu do wigkszosci produktow oferowanych przez Emitenta zakaz wprowadzania nie
obejmuje. Zdaniem Zarzadu Emitenta zamiast wykluczenia produktow z obrotu regulator zwiekszy nacisk na
stosowania recyklatu w ich produkcji. W zwigzku z tym majgc na uwadze, ze KGL posiada juz know-how i odpowiednig
technologie wraz z infrastrukturg jest w stanie zabezpieczy¢ sie na takg ewentualno$¢, a niniejsze ryzyko moze okazac
sie szansg dla Spotki na uzyskanie przewagi rynkowe;.

Zarzad Emitenta juz od kilku lat stoi na stanowisku, ze strategicznie waznym (wpisujgcym sie w oczekiwania
regulatorow rynku) dziataniem jest zwigkszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan.
Minimalizacja uzycia materiatow pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami to dziatanie w dwdéjnaséb wspierajgce
polityke srodowiskowg Unii Europejskiej. Z jednej strony ograniczamy ilo§¢ wprowadzanego nowego plastiku, a z drugiej
strony redukujemy jego ilo$¢ znajdujacego sie w obrocie.
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Spotka dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym
samym juz produkowac¢ i oferowa¢ coraz wiecej opakowan, ktére nazwa¢ mozna proekologicznymi. Mozliwo$¢
wystgpienie niniejszego ryzyka zidentyfikowana zostata wcze$niej i juz w 2015 r. dokonana zostata inwestycja zakupu
specjalistycznej wiezy (SSP), ktéra umozliwia (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET
pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu procesowi surowiec jest dopuszczony do kontaktu z Zywnoscig i tym samym
produkowane w Spoétce opakowania mogg by¢ wytwarzane z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100%.
Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia pierwotnego PET sg przedmiotem projektu wspoéffinansowanego ze
$rodkow Unii Europejskiej. Mozliwo$¢ przetwarzania surowcow pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Spétka nie tylko
przetwarza surowce wtérne z wiasnej produkcji i zakupione z rynku, ale nie wprowadza owego plastiku do obrotu.
Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu $rodowiskowego w zakresie zagospodarowania odpadéw z tworzyw
sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia ilo$ci sktadowanych odpadéw poprzez ich
ponowne uzycie. Dodatkowo przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym (SSP)
podnoszenie lepkosci surowca pochodzgcego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrocenie jego wtasciwosci
mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Co wiecej, spotka KGL opracowata technologie wytwarzania polipropylenowych i poliestrowych struktur spienionych
0 znacznie zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania
wyposazonej w specjalne urzadzenie, w ktorym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze
stopionym tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poprzez spienienie oznacza
zmniejszenie masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego. Co wiecej
posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw
biodegradowalnych typu polilaktyd.

Ryzyko zastepowania opakowan plastikowych wykonanymi z alternatywnych materiatéw

Emitent dostrzega na rynku podejmowane proby wprowadzania opakowan alternatywnych do wykonanych z tworzyw
sztucznych, ktére mogg w przysztosci stanowi¢ ryzyko utraty czesci rynku, a tym samym mie¢ wptyw na wyniki
finansowe KGL. Na obecny moment, zdaniem Spotki, nie ma opakowan wykonanych z innych niz plastik opakowan
spetniajacych wszystkie oczekiwania zwigzane z potrzebg zapewnienia wystarczajaco dtugiego shelf life oraz
bezpieczenstwa higienicznego produktu, ktore mogtyby w swojej masie/ilosciach w istotny sposéb ograniczyc
stosowanie tacek wykonanych z tworzyw sztucznych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Na przestrzeni ostatnich kilku lat, Zarzad Emitenta obserwowat duze wahania cen energii, a co za tym idzie silng ten-
dencje do wzrostu cen kontraktow terminowych na energie elektryczng w Polsce. Spotka podjeta wspotprace z firma,
ktéra specjalizuje sie doradztwem energetycznym, a jej efektem ma by¢ wczes$niej juz wspomniane opracowanie zasad
zakupu energii na kolejne lata, ktére bedg dopasowane do nowych realiow rynkowych. Powyzsze ma doprowadzi¢ do
stabilizacji kosztu wytworzenia, co w konsekwencji ma sie przyczyni¢ do powrotu do wysoko$ci marz, ktore Spotka
osiggata w poprzednich latach.

W roku 2023 ceny energii ustabilizowaty sie. Szczegotowy opis zarzgdzania ryzykiem wzrostu cen energii przez Zarzad
Emitenta znajduje sie w pkt. 5.2 niniejszego Sprawozdania, w czesci dot. omoéwienia wynikow finansowych.
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7. tad Korporacyjny

7.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021", w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr. 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Tre$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie
w szczegolnosci do organow spétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okre$lona zasada szczegdtowa nie jest
stosowana przez spoétke gietdowg w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka gietdowa ma obowigzek
przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezagcego. Ponadto, spotka gietdowa jest zobowigzana dotgczy¢
do raportu rocznego raport zawierajagcy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021 w danym roku obrotowym.

Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i rady GPW okreslajg sposob przekazywania przez spotki notowane na GPW
informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okre$lona zasada nie
jest stosowana przez spotke notowang na GPW w sposéb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka taka ma
obowiazek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego.

Spotka stosuje wiekszo$¢ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Dobre Praktyki sg normami zwigzanymi
z utrwaleniem dobrych obyczajéw korporacyjnych i dostosowaniem systemu nadzoru korporacyjnego do standardow
Unii Europejskie;j.

Spotka dba o to, aby relacje z inwestorami budowa¢ w sposéb partnerski i satysfakcjonujacy dla obu stron. W budowie
dtugoterminowych relacji z interesariuszami rynku, Emitent kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

B budowa zaufania w relacjach z Interesariuszami,
B przejrzystos$c¢ dziatania jako spoétki gietdowe;j,
B otwartosc i konsekwentne budowanie wartosci spotki dla Akcjonariuszy.

Od debiutu gietdowego w 2015 r. Emitent przestrzegat wiekszo$ci zalecen okreslonych przez GPW w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Szczegotowe informacje o stosowaniu DPSN 2021 przedstawiono w odrebnym dokumencie przekazywanym w ramach
raportu okresowego.

7.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezpos$rednio lub
posrednio wptyw na prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spétce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego realizowane jest w pierwszym
etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujacych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdania finansowego petni Zarzad. Za sporzadzenie sprawozdania finansowego odpowiedzialne sg komorki
organizacyjne zajmujgce sie sprawozdawczos$cia finansowa.

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzgdzane jest zgodnie z:

B MSFF,

B wewnetrznymi procedurami ewidenc;ji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowos$ci obowigzujagcymi w Spoétce,
B obowigzujacymi przepisami prawa.

Proces sporzgdzania sprawozdania objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzgdzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodnos$ci i rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje:
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B czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkow
(wprowadzony podziat obowigzkdw wyklucza mozliwo$¢ dokonywania przez jednego pracownika czynnosci
zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczych od poczatku do koncal),

B kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi przez wszystkich
pracownikdw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka
wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatarn zmierzajacych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania.
Nadzoér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Gtowny Ksiegowy oraz Dyrektor
Finansowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Spotki tak, aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celdw. Zarzadzanie ryzykiem w Spofce jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawnos$¢ sporzadzania sprawozdania finansowego weryfikowana jest réwniez przez cztonkéw Rady Nadzorczej,
w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnos$ci danych zawartych
w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez Spoétke majg na celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one
na rzetelno$c¢ i prawidtowos$¢ prezentowanych danych finansowych.

7.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze

7.3.1.  Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2023 r. kapitat zaktadowy spotki KGL S.A. wynosit 7.076.622 PLN i dzielit sie na 7.076.622 akcji
o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda akcja, w tym:

Liczba akcji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6 013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane] 1002288 2004576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym] 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykfe na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym] 1667 422 1667 422
RAZEM na dzien sporzadzenia sprawozdania 7 076 622 11085774

Ponadto, na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
B nieistniejg akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spétki (nie stanowia udziatu w kapitale zaktadowym);

B Zadna cze$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywow, w tym innych
niz gotowka;

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego;

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papierow warto$ciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdélno$ci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta;

B Kapitat Spofki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réwniez uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo,
ze kapitat Spétki stanie sie przedmiotem opcji.

7.3.2. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, a w zwigzku z zawarciem przez Emitenta 27 kwietnia 2023 r. ze spotka
Berano Sp. z 0.0. umowy sprzedazy, a nastepnie najmu diugoterminowego wybranych nieruchomosci Emitenta
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zlokalizowanych w Czosnowie, istnieja ograniczenia co do przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez Spoétke z wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

W rzeczonej umowie, o zawarciu ktorej Emitent informowat w raporcie ESPI 4/2023 z dn. 27.04.2023 r., strony zawarty
postanowienia ograniczajgce prawo znaczacych Akcjonariuszy, bedacych jednocze$nie osobami zarzgdzajgcymi
w Spotce, w zakresie zbycia ich akcji imiennych wytgcznie na rzecz innych uprawnionych do akcji imiennych lub ich
bezposrednich krewnych lub uzyskaniu zgody na zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to obowigzuje do 27
kwietnia 2028 r.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta, przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy
udzielenia zgody na przeniesienie akcjiimiennej, Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spétce zamiaru
przeniesienia akcji, wskazuje nabywce akcji. Cena akcji bedzie odpowiadata $redniemu kursowi akcji na Gietdzie
Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajgcych przed dniem zgtoszenia
Spotce zamiaru przeniesienia akcji i bedzie zaptacona w terminie jednego miesigca od daty wskazania nabywcy przez
Zarzad.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gfosu.

7.3.3.  Skup akcji wtasnych

W 2023 r. Emitent nie dokonat skupu akcji wtasnych.

W okresie od dnia podjecia przez ZWZ Spoétki w dniu 22 czerwca 2022 r. stosownych uchwat nr. 25 i 26 dot. skupu akcji
wtasnych, do 4 pazdziernika 2022 r. nabyto w ramach skupu 23 314 sztuk akcji wtasnych Spotki o facznej wartosci
261 338,75 PLN. Sredni kurs nabycia akcji wazony obrotami we wskazanym wyzej okresie wyniést 11,21 PLN za 1 akcje.
Skupione akcje reprezentujg 0,3295% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.

Zgodnie z regulaminem skupu akcji, Zarzad Emitenta jest zobowigzany - nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31
grudnia 2023 r. - zwota¢ Walne Zgromadzenie Spotki z porzadkiem obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwaty
w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spotki oraz uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki
w wyniku umorzenia akcji wtasnych.

Po 31 grudnia 2023 r. Emitent nie dokonat nabycia zadnych akcji wtasnych.

7.3.4. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spotki KGL S.A. na dzieh 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Warto$¢ nominalna akcji wynosi 1 PLN.

Liczba akcji/wartos¢ Udziat

nominalna w PLN w kapitale

Krzysztof Gromkowski ***

O, 0,

(Prezes Zarzadu Emitenta) 1389800 19,64% 2392088 21,58%
Ireneusz Strzelczak

. . 1364800 19,29% 2367088 21,35%
(Wiceprezes Zarzadu Emitenta)
Zbigniew Okulus *** o o
(Wiceprezes Zarzadu Emitental 1357300 19,18% 2359588 21,28%
Lech Skibinski ** 1282300 18,12% 2284588 20,61%
Cres Fundacja Rodzinna * 771172 10,90% 771172 6,96%
Free float 911250 12,88% 911250 8,22%
RAZEM 7 076 622 100% 11085774 100%

* Stan posiadania Cres Fundacja Rodzinna wg. zawiadomienia o przekroczeniu progu z dnia 02.06.2023 r. [raport ESPI 10/2023)

** Stan posiadania P. Lecha Skibinskiego wg. zawiadomienia o zbyciu akcji z dnia 28.06.2023 r. [raport ESPI 18/2023); do dnia 20 lipca
2023 roku Wiceprezes Zarzqdu KGL S.A.; od 21 lipca 2023 roku cztonek Rady Nadzorczej

***W dn. 23 stycznia 2024 r. Zarzqd Spétki poinformowat o $mierci Wiceprezesa Zbigniewa Okulusa.

Zarzad Emitenta otrzymat w dniu 10 maja 2023 r. od Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zawiadomie-
nie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce. W wyniku zbycia akcji Spétki KGL w transakcji na GPW w War-
szawie, zawartej w dniu 28 kwietnia 2023 r., Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt stan po-
siadania akcji Spotki ponizej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
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Spotka KGL w dniu 1 czerwca 2023 r. otrzymata od Pana Piotra Nadolskiego (dalej ,Akcjonariusz”) oraz Cres Fundacja
Rodzinna w organizacji (dalej ,Fundacja”) zawiadomienia o zmianie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w Spotce, przeka-
zane na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z otrzymanymi zawiadomie-
niami, w wyniku zawarcia w dniu 31 maja 2023 r. umowy darowizny pomiedzy Akcjonariuszem a Fundacjg, z dniem 1
czerwca 2023 r. 771172 akcji stanowigcych 10,90% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i 6,96% ogolnej liczby gtoséw
na Walnych Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, bedacych wiasnoscia Akcjonariusza, zostato przeniesionych na
Fundacje. Po dokonaniu wyzej opisanej zmiany, Pan Piotr Nadolski nie posiada akcji Spétki.

Na dzien 1 czerwca 2023 r., Cres Fundacja Rodzinna posiada 771 172 akcji stanowigcych 10,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki i 6,96% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

W dniu 28 oraz 29 czerwca 2023 r. do Spotki wptynety powiadomienia zwigzane z dokonaniem transakcji na akcjach
Spotki przez Wiceprezesa Zarzadu Spétki, Pana Lecha Skibinskiego oraz Prezesa Zarzadu Spétki, Pana Krzysztofa
Gromkowskiego. Szczegdtowe informacje zostaty zamieszczone w raporcie biezagcym 17/2023 z dn. 29 czerwca 2023
r.

7.3.5.  Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie
od przekazania poprzedniego raportu

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za trzy kwartaty 2023 r., nie wystgpity zmiany
w zakresie znaczacych akcjonariuszy Spofki.

7.3.6. Lock-up

W zwigzku z zawarciem przez Emitenta 27 kwietnia 2023 r. ze spdtkg Berano sp. z 0. umowy sprzedazy, a nastepnie
najmu dtugoterminowego wybranych nieruchomos$ci Emitenta zlokalizowanych w Czosnowie (opisanym w pkt 4.6.
niniejszego Sprawozdania), w rzeczonej umowie strony zawarty postanowienia ograniczajgce prawo znaczacych
Akcjonariuszy, bedacych jednocze$nie osobami zarzgdzajgcymi w Spoétce, w zakresie zbycia ich akcji imiennych
wyfacznie na rzecz innych uprawnionych do akcji imiennych lub ich bezposrednich krewnych lub uzyskaniu zgody na
zbycie kontrolnego pakietu akcji. Postanowienie to obowigzuje do 27 kwietnia 2028 roku.

7.3.7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu

Na dzien 31.12.2023r., jak réwniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, osoby wchodzace w sktad Zarzagdu oraz
Rady Nadzorczej Emitenta posiadajg akcje Spotki. Szczegotowe informacje na temat stanu posiadania akcji przez
poszczegolne osoby wchodzace w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w punkcie 7.3.4.
niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzgdzajace i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za trzy kwartaty 2023 r., nie wystapity
zmiany w tym zakresie.

7.3.8.  Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

W najblizszej przyszto$ci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu, z wyjatkiem prawdopodobnej
sukces;ji akcji po zmartym Panu Zbigniewie Okulusie, natomiast na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie
otrzymata zadnych zawiadomien w tym przedmiocie. Emitent ani sam, ani tez przez jakiekolwiek podmioty zalezne czy
inne osoby dziatajgce w jego imieniu badzZ na jego rzecz, nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw warto$ciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papierow warto$ciowych z warrantami. W szczegdlnos$ci, Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na
jego akcje ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Spétce nie funkcjonujg programy akcji
pracowniczych.

7.4. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu

7.4.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

W Spotfce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktdry zostat uchwalony na podstawie § 13 ust. 3 Statutu
Uchwatg nr. 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2018 r. i udostepniony do publicznej
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wiadomosci w ramach raportu biezgcego nr 15/2018 w systemie ESPI w dniu 5 czerwca 2018 r. Aktualna wersja
Regulaminu Walnego Zgromadzenia udostepniona jest na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony
w KSH oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Emitenta WZ odbywaja sie w Warszawie, Klaudynie albo w siedzibie Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 czerwca roku
nastepujgcego po kazdym zakonczonym roku obrotowym. ZWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
ZWZ, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH lub w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (NWZ), jezeli zwotanie go uzna za wskazane. NWZ powinno by¢ zwotywane w ciggu dwoch tygodni od
ztozenia zgdania przez uprawniony podmiot i powinno sie odby¢ najwczes$niej jak to bedzie mozliwe, nie pdzniej jednak
niz w terminie dwéch miesiecy od dnia przedstawienia Zarzagdowi zgdania (§ 3 ust. 6 Regulaminu WZ Emitenta).

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spofki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki, moga zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku
obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi
na pi$émie lub w postaci elektronicznej. Jezeli, w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujagcych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Statut nie upowaznia innych os6b do zwotania Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed jego data (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac¢ na Walnym
Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo
wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji
i funkcjonowania Spétki, z zastrzezeniem przypadkdéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych (KSH) i Statucie.

Szczegotowe informacje o formule zwotywania WZ (i rejestracji na WZ) bedg ogtaszane przez Emitenta w ,0gtoszeniu
o zwotaniu WZ" kazdorazowo w ramach ogtaszania o zwotaniu WZ.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:
B powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej;
B ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

B tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu zapasowego.

7.4.2. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszom przystuguje szereg praw wobec Spotki. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okre$lone sg
w KSH oraz Statucie. Prawo handlowe chroni tez interesy drobnych akcjonariuszy. Prawa akcjonariuszy dzielg sie na
dwie kategorie — prawa majatkowe i prawa korporacyjne. Do najwazniejszych praw akcjonariuszy naleza (dwie
podstawowe kategorie):
B Prawa majgtkowe, obejmujace:
B prawo do udziatu w podziale zysku (dywidenda);
B prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru);
B prawo do udziatu w podziale majatku spotki w razie jej likwidacji;
B prawo do sprzedazy akcji.
B Prawa korporacyjne, obejmujgce:
B prawo do udziatu i gtosowania przy podejmowaniu uchwat na Walnym Zgromadzeniu;
B prawo zwotania Walnego Zgromadzenia;

B prawo zgtaszania projektéw uchwat na Walne Zgromadzenie;
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prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;
prawo wytoczenia powddztwa;
prawo do informacji;

prawo sprzedazy akcji;

inne prawa, jezeli okre$lono w statucie.

Zakres oraz zasady nabywania praw z akcji okresla Statut Spétki oraz KSH.

Spotka stosuje Zasade Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW moéwiacg o tym, Ze realizacja uprawnien
akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organdw Spotki.

Szczegdlne uprawnienia kontrolne

Zgodnie z § 3. Statutu Spatki, akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi:

a. codo gtosu — w ten sposob, ze na jedng akcje imienng przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,
b. co do podziatu majgtku — pierwszenstwo pokrycia z majatku Spotki, pozostatego po zaspokojeniu
wierzycieli w razie likwidacji Spotki.

W tabeli ponizej przedstawiono stan posiadania przez akcjonariuszy Emitenta uprzywilejowanych akcji imiennych:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w WZ
Krzysztof Gromkowski 1389800 19,64% 2392088 21,58%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,16% 2004576 18,08%
na okaziciela 387512 5,48% 387512 3,50%
Ireneusz Strzelczak 1364800 19,29% 2367088 21,35%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,16% 2004576 18,08%
na okaziciela 362512 512% 362512 3,27%
Zbigniew Okulus 1357300 19,18% 2359588 21,28%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,16% 2004576 18,08%
na okaziciela 355012 5,02% 355012 3,20%
Lech Skibinski 1282300 18,12% 2284588 20,61%
imienne, uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,06% 2004576 18,08%
na okaziciela 280012 3,96% 28 012 2,53%

Brak jest innych papieréw warto$ciowych o szczegélnych uprawnieniach kontrolnych.

Pozostate uprawnienia kontrolne

Poza wskazanymi powyzej, w Spétce nie wystepujg dodatkowe uprawnienia kontrolne.

7.4.3. Opis zasad zmiany statutu Spotki
Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Do zmiany statutu spotki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH — podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy i wpis do rejestru. Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swojej waznosci 3/4 gtosow.
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Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnos$ci Spétki (art. 416 § 1 Kodeksu spétek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie
powzieta wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw w obecnos$ci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego.

Jednocze$nie, zgodnie z art. 419 KSH, jezeli w spotce istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie statutu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, mogace naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny
by¢ powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata
powinna by¢ powzieta wiekszoscig gtosow, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju uchwaty na Walnym
Zgromadzeniu.

Statut Emitenta nie przewiduje, aby zniesienie lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z akcjami poszczegolnych
rodzajow oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi, nastepowato za
odszkodowaniem.

Z kolei zgodnie z art. 415 § 3 KSH, uchwata dotyczaca zmiany statutu uszczuplajgca prawa akcjonariuszy przyznane im
osobiscie wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Zmiany Statutu Zarzad Spotki sktada do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie
3 miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjagtkéw przewidzianych
przepisami prawa (art. 431§ 4 i art. 455 § 5 KSH).

7.5. Organy zarzadzajace, nadzorujgce oraz ich komitety

Zgodnie z polskim prawem spotek, Spotka realizuje procesy decyzyjne poprzez Walne Zgromadzenie, Rade Nadzorcza
i Zarzad. Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sg regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spoétek
handlowych, a takze postanowieniami Statutu i wewnetrznych regulaminéw Spétki, w tym Regulaminu Zarzadu
i Regulaminu Rady Nadzorczej.

7.5.1.  Zarzad Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2023 r., w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja Pocij:ek pefnienia .Poczate!(. . KonieE

funkcji w Zarzadzie obecnej kadencji obecnej kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 . 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2028 r.
Andrzej Kifonidis Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2028 r.

W dniu 1 czerwca 2023 roku Pan Lech Skibinski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, w ktorym petnit
funkcje Wiceprezesa. Rezygnacja ztozona zostata w zwigzku z zamiarem powotania p. Lecha Skibinskiego do Rady Nad-
zorczej Spotki. Kandydatura p. Lecha Skibinskiego na cztonka Rady Nadzorczej uzyskata pozytywng aprobate gtéwnych
akcjonariuszy Spoatki.

W dniu 6 pazdziernika 2023 r., na posiedzeniu Rady Nadzorczej Emitenta oraz w drodze podjetych uchwat, w sktad
Zarzadu Spotki powotano nowych Wiceprezeséw Zarzadu, wytonionych z dotychczasowego zespotu menadzerskiego
Spotki:

- Pana Piotra Mierzejewskiego — Dyrektora Finansowego Spétki,
- Pana Andrzeja Kifonidisa — Dyrektora Operacyjnego Spotki.

23 stycznia 2024 r. Zarzad Emitent poinformowat raportem biezagcym nr 2/2024 o $mierci Pana Zbigniewa Okulusa -
wspotzatozyciela KGL S.A., jednego z gtéwnych akcjonariuszy i wieloletniego Wiceprezesa Zarzadu Spofki.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu Emitenta wchodza nastepujace osoby:

Imig i nazwiske Funkcja Poczal:ek pefnieni'a Poczatek ob't.ecnej Koniec obe'(‘:nej
funkcji w Zarzadzie kadencji kadencji
Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2028 r.
Andrzej Kifonidis Wiceprezes Zarzadu 6 pazdziernika 2023 r. 6 pazdziernika 2023 . 6 pazdziernika 2028 r.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niezastrzezonych kompetencjami dla innych organéw
Spoftki. Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Statut oraz Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade Nadzorcza. Kazdy
Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Zarzad Spotki nie posiada szczegoélnych uprawnien
w zakresie emisji lub wykupu akcji.

Petnienie funkcji w zarzadzie Spotki stanowi gtéwny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywac¢ na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spétce. W szczegdlnosci, cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spétce.

Kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych
czynnos$ci Spétki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, chocby jeden z pozostatych Cztonkdw Zarzadu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spétki, wymagana jest uprzednia uchwata
Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtosow. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch Cztonkéow
Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Cztonek Zarzadu dziata za Spotke i sktada o$wiadczenia w imieniu Spoétki samodzielnie.

Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z §7 Statutu, Zarzad Spotki skfada sie z 1 lub wiekszej liczby Cztonkéw. Rada Nadzorcza okre$la liczbe oraz
powotuje Cztonkdéw Zarzgdu przez ich powotanie.

Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat. Rada Nadzorcza moze odwota¢ badz zawiesi¢ w czynnos$ciach Cztonka Zarzadu
jedynie zwaznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie zwtaszcza trwajacg dtuzej niz 2 miesigce niemoznos$c
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, jak rowniez zajmowanie sig, bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, interesami
konkurencyjnymi, w szczegdlnosci przez posiadanie badz nabycie akcji lub udziatéw w spétce konkurencyjnej albo
przystgpienie do spoétki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspdlnik badz cztonek jej organow
zarzgdzajgcych lub nadzorczych, badz reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytagczeniem spotek
zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych).

Zgodnie z art. 368 § 4 KSH, kazdy z cztonkéw Zarzagdu Emitenta moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
takze uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Mandaty Cztonkow Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, a przed tym dniem wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

Spotka posiada opracowang polityke roznorodnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktora okresla cele i kryteria roznorod-
nosciw takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie zawodowe.
Przyjeta polityka przewiduje m.in., Ze warunkiem zapewnienia roznorodnosci pod wzgledem pfci jest udziat mniejszosci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%. W Radzie Nadzorczejzapewniona jest réznorodnos¢ pod katem pfci
na poziomie nie nizszym niz 30% (trzy z siedmiu 0s6b nadzorujgcych to kobiety), natomiast z uwagi na sktad osobowy
Zarzadu, stanowigcy konsekwencje tradycji, charakteru i historii Spotki, w odniesieniu do Zarzadu nie sg stosowane
kryteria pfci, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.
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Wynagrodzenia osdb wchodzacych w sktad cztonkdw zarzadu spoétki KGL S.A.

Od dnia 1lipca 2016 r. Cztonkowie Zarzagdu Emitenta otrzymujg wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
Emitenta o powotaniu.

Ponadto, Cztonkowie Zarzgdu — obok obowigzkéw wynikajacych z powotania do Zarzadu Emitenta — od dnia 1 stycznia
2020 r. otrzymujg wynagrodzenie ustalone dla kazdego Cztonka Zarzadu w zawartej przez danego Cztonka Zarzadu
z KGL S.A. umowie o prace.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani w formie opcji na
akcje.

Ponizej przestawiono wynagrodzenie brutto z tytutu powotania, umoéw o prace Cztonkéw Zarzadu Emitenta w 2023 r.,
wyptfacone im przez Emitenta.

R . Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych LIS BRI
Imig i nazwisko $wiadczen rzeczowych i pienieznych 01.01.2023 — 01.01.2022 —
31.12.2023 31.12.2022
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 820
Krzysztof Gromkowski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 6
RAZEM 826 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 820
Zbigniew Okulus Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 6
RAZEM 826 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 480 820
Lech Skibinski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 4 6
RAZEM 484 826
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 820 820
Ireneusz Strzelczak Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 6 6
RAZEM 826 826

Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 123

Piotr Mierzejewski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2
RAZEM 126 0

Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 127

Andrzej Kifonidis Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 2
RAZEM 129 0

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spo6tka nie przewidujg, innych niz powyzej, rekompensat w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie. Poza $wiadczeniami opisanymi powyzej, na koniec 2023 r.
w Spotce nie wystepujg $wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujace Cztonkom Zarzadu.

W 2023 r. Spotka wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen, przyjetej w dn. 21.07.2023 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu okreslenia
obowigzujacych zasad i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki KGL S.A.

Przyjeta przez Spétke KGL S.A. Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji Strategii Spotki i przyczynia sie do jej
stabilno$ci oraz efektywnej realizacji celéw dtugoterminowych, w ten sposab, ze:

B przyjete w Polityce Wynagrodzen warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu sg powigzane z osigganiem przez
Spotke celow zwigzanych z realizacjg strategii biznesowej Spétki, co zapewnia motywacje do efektywnego realizo-
wania przyjetej strategii biznesowej;

B wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej powigzano z ich dodatkowg aktywnoscig w statych komitetach
utworzonych na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, co motywuje Cztonkéw Rady Nadzorczej
do podejmowania aktywnosci sprzyjajgcych efektywnej realizacji strategii biznesowej Spofki.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniaja sie do realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki w ten
sposéb, ze motywujg Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej do efektywnej realizacji strategii biznesowej
Spotki oraz pracy nad zapewnieniem wzrostu zysku netto oraz wskaznika EBITDA Spotki. Ponadto, przyczyniajg sie do
stymulowania ciggtego rozwoju Spotki, co zapewnia realizacje jej diugoterminowych intereséw, jak réwniez majg wptyw
na zapewnienie stabilno$ci Spotki w nastepujacy sposob:

53



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2023

= Kkryteria wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczyniajg sie do stymulowania
ciggtego rozwoju Spofki, co sprzyja zapewnieniu stabilnosci;

=  Kkryteria wynagradzania motywuja do realizacji strategii biznesowej, co zapewnia stabilny rozwoj Spofki
w oparciu o planowanie strategiczne;

=  Kkryteria wynagradzania zapewniajg odpowiedni poziom motywacji Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej, co przyczynia sie do utrzymania w Spétce os6b odpowiedzialnych za jej dobre wyniki w poprzed-
nich latach.

Na warunki wynagradzania Cztonkow Zarzagdu wptyw majg nastepujace kryteria:
a) wysoko$¢ wskaznika EBITDA Spétki za poprzedni rok obrotowy;

b) wynik finansowy netto Spotki za poprzedni rok obrotowy;

c) kryteria ogolne odnoszace sie do wszystkich osob zatrudnionych w Spétce.

Rada Nadzorcza ustala warunki wynagradzania Cztonkdw Zarzadu na podstawie oceny wynikow wskazanych w a) — b)
powyzej, przy uwzglednieniu kryteriow ogoélnych opisanych w c).

Wspomniane kryteria og6lne majg zastosowanie przy ustalaniu warunkow pracy i ptacy wszystkich pracownikow Spoftki
i zalicza sie do nich w szczegdlnoSci:
B osiggane wyniki;

wktad w rozwoj Spétki;

poziom odpowiedzialnosci (ryzyka) zwigzanego z wykonywang pracy;

[ ]

|

B poziom kompetencji;
B zakres obowigzkow;
[ ]

dotychczasowe do$wiadczenie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do Zarzadu wyptacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych
w formie uchwaty Rady Nadzorczej, zgodnie z aktualnie obowigzujgca Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu z tytutu umowy o prace zawartej ze Spotkg wyptacane jest comiesiecznie, na warunkach ustalonych w formie
uchwaty Rady Nadzorczej oraz umowy o prace, zgodnie z aktualnie obowigzujgca Politykg Wynagrodzen. Swiadczenia
dodatkowe, wynikajgce ze stosunku pracy, wyptacane sg Cztonkom Zarzgdu na zasadach wtasciwych przepisow, w kto-
rych $wiadczenia te zostaty uregulowane. W szczegolnosci, na zasadach wynikajacych z ustawy z dnia 26 czerwca 1974
r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2023 r. poz. 1465). Odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu
przez spotke przystuguje w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace, wyliczonego na
podstawie $redniego wynagrodzenia otrzymywanego w ostatnich 12 miesigcach poprzedzajgcych rozwigzanie umowy
o prace.

Poza statymi skfadnikami wynagrodzenia, Cztonkom Zarzagdu mogg zostac¢ przyznane nastepujgce $wiadczenia pie-
niezne i niepieniezne:

B Swiadczenia dodatkowe wynikajace ze stosunku pracy;

B odprawa pieniezna z tytutu rozwigzania umowy o prace przez Spotke;

B pakiet prywatnej opieki medycznej;

B samochdd stuzbowy;

B niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy.

System wynagrodzen w Spotce ksztattowany jest w sposéb zapewniajgcy motywowanie Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkow Rady Nadzorczej, a takze innych pracownikow Spotki do przyjecia proaktywnej postawy przyczyniajacej sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spoétki.

Na warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej majg wptyw nastepujace kryteria:

=  udziat w Komitecie Audytu;

= udziat w innych Komitetach przewidzianych przez Regulamin Rady Nadzorczej;
=  rodzaj zajmowanego stanowiska w Radzie Nadzorczej;

= kryteria 0g6lne odnoszace sie do wszystkich oséb zatrudnionych w Spétce.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie uchwaty, kierujac sie
wyzej wymienionymi kryteriami.
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Szczegotowe informacje nt. obowigzujagcego systemu wynagrodzen cztonkéw organdw Spoétka zamieszcza
w sporzgdzanym corocznie na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie (...) sprawozdaniu Rady Nadzorczej KGL S.A. o wy-
nagrodzeniach, przedstawiajgcym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen KGL S.A. na lata
2023-2027. Polityka Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”:
www.relacje.kgl.pl/kgl-ri/polityka-wynagrodzen.

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajagcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych
oraz 0 zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu — jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym.

7.5.2. Rada Nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorczg Spétki swoich obowigzkow
i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie
kwalifikacje i doswiadczenie.

W trakcie okresu sprawozdawczego miata miejsca nastepujaca zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki:

- w dniu 16 czerwca 2023 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KGL S.A., na podstawie uchwaty nr. 18, po-
wotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Piotra Nadolskiego na okres 5-letniej kadencji.

W dniu 21 lipca 2023 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KGL S.A. uchwatg nr. 4 odwotato z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spatki Panig Hanne Skibinska, natomiast na podstawie uchwaty nr. 5 powotano do sktadu Rady
Pana Lecha Skibinskiego na okres 5-letniej kadencji.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 31 sierpnia 2023 r., w drodze podjetych uchwat, nastapity zmiany
osobowe cztonkdw petnigcych funkcje Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady tj.:

- Pan Tomasz Dziekan zostat odwotany z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGL S.A. na rzecz Pana Lecha
Skibinskiego;

- Pan Artur Lebiedzinski zostat odwotany z funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej KGL S.A. na rzecz Pana
Tomasza Dziekana.

Na dzien 31 grudnia 2023 r., jak rowniez na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Emitenta
wchodzg nastepujgce osoby:

Poczatek
Imieg i nazwisko Funkcja pef.mema funkcji Poczatek Obfcne’ Koniec kadenc;ji
jako osoby kadenciji
nadzorujacej

Lech Skibifski Przewodniczacy RN 21lipca 2023r. 21lipca 2023r. 21lipca 2028r.
Tomasz Dziekan Wiceprzewodniczagcy RN 8 maja 2015r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Artur Lebiedzinski Cztonek RN 9 czerwca 2016 . 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Lilianna Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Gromkowska
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 r.
Bianka Grzyb Cztonek RN 22lipca 2020r. 8 czerwca 2021r. 8 czerwca 2026 .
Piotr Nadolski Cztonek RN 16 czerwca 2023 r. 16 czerwca 2023 . 16 czerwca 2028 r.

Cztonkami niezaleznymi sg: Tomasz Dziekan, Artur Lebiedzinski oraz Piotr Nadolski.
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Rada Nadzorcza ocenia czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez danego cztonka
Rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej
przedstawiana jest przez Rade.

Opis zasad powotywania i odwotywania os6b zarzadzajagcych oraz ich uprawnien

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okres$la Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie powotani.

W przypadku rezygnaciji lub niemoznos$ci sprawowania czynno$ci przez cztonka Rady Nadzorczej, Spotka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spatki, Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W gtosowaniu takim biorg udziat wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg sprawy zastrzezone dla niej przez Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia
Statutu.
Uchwaty Rady Nadzorczej wymagaja takze:

= zwofanie Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg;

=  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty opiniuje wnioski Zarzagdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat dotyczace:

= zmian Statutu;

= podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;

= pofaczenia lub przeksztatcenia Spotki;

=  rozwigzaniailikwidacji Spotki;

= emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych;

=  zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa Spofki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia, w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w Spotce lub podmiotem powigzanym, Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje.
Rada Nadzorcza, przed wyrazeniem zgody, dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes Spotki.

Zgodnie z zapisem § 7 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza moze odwotac badz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu
jedynie z waznego powodu. Za wazny powad uznaje sie m.in.: zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej
interesami konkurencyjnymi, w szczego6lnosci przez posiadanie badz nabycie akcji lub udziatbw w spétce
konkurencyjnej albo przystgpienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspolnik badz
cztonek jej organodw zarzadzajgcych lub nadzorczych badz reprezentowanie spotki konkurencyjnej jako petnomocnik (z
wyfaczeniem spotek zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spotek Handlowych).

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze
Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Rady Nadzorczej, moze dziata¢ staty Komitet Audytu. Spotka zapewnia
Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady sg
niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spotce. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg Spofki.

Szczegotowe uprawnienia Rady Nadzorczej zamieszczono w Regulaminie Rady Nadzorczej Spofki.
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Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa, raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu:

= ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej;

=  sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej obejmuje co najmniej informacje wymagane przez przepisy
prawa powszechnie obowigzujgcego, przede wszystkim przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez
postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW;

= ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw warto$ciowych;

= ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje
o braku takiej polityki.

Wynagrodzenia osob wchodzacych w skiad cztonkoéw Rady Nadzorczej spotki KGL S.A.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczejw 2023 r. otrzymali z tytutu wykonywania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej Swiadczenia
pieniezne od Emitenta w nastepujacych wysokosciach: (dane w tys. PLN)

w okresie w okresie
Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2023 — 01.01.2022 —

31.12.2023 31.12.2022
Lech Skibinski Przewodniczacy RN 328 0
Tomasz Dziekan Wiceprzewodniczacy RN 60 36
Artur Lebiedzinski Cztonek RN 58 36
Hanna Skibinska Cztonek RN 13 24
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 40 24
Bozena Okulus Cztonek RN 40 24
Bianka Grzyb Cztonek RN 48 30
Piotr Nadolski Cztonek RN 35 0
RAZEM 622 174

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajgcych z emeryturi $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z ww.
emeryturami.

7.5.3. Komitet audytu

Komitet Audytu jest statym ciatem doradczym i opiniotw6rczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z zasadami okre$lonymi w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zgodnie z art. 128. Ust. 1. Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktéry jest
komitetem do spraw audytu, o ktéorym mowa w rozporzgdzeniu nr 537/2014. Cztonkowie komitetu audytu sg
powotywani przez Rade Nadzorcza lub inny organ nadzorczy lub kontrolny sposréd cztonkdw tego organu.

Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorcza sposrod jej Cztonkdéw. Wraz z wygasnieciem
mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu, wygasa mandat w Komitecie Audytu. W takiej
sytuacji, Przewodniczacy Komitetu Audytu, a w razie, gdy wygast mandat Cztonka Komitetu Audytu petnigcego funkcje
Przewodniczacego, najstarszy wiekiem Cztonek Komitetu Audytu, zobowigzany jest poinformowac¢ pisemnie Rade
NadzorczgiZarzad o wakacie w Komitecie Audytu i o koniecznos$ci niezwtocznego uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu
z uwzglednieniem wymogéw ustawowych.
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Rada Nadzorcza Emitenta, na posiedzeniu w dniu 6 pazdziernika 2023 r., dokonata zmian osobowych w strukturze
Komitetu Audytu, ktérego sktad na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania prezentuje sie
nastepujaco:

1. Lech Skibinski

2. Artur Lebiedzinski
3. Tomasz Dziekan
4

Piotr Nadolski

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw, w tym Przewodniczacy, przy czym wiekszo$c
Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu powinna spetnia¢ warunki niezaleznosci,
o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych Rewidentach lub w przepisach jg zastepujacych. Przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, przy czym
warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spotka lub poszczegdlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W tabeli ponizej przedstawiono dodatkowe informacje istotne w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkow Komitetu
Audytu w zakresie spetniania przez nich wymogow okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2021, jak rowniez ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Imig i nazwisko cztonka Komitetu Audytu {Artu.r’ . | Tomasz Dziekan | Lech Skibinski | Piotr Nadolski
Lebiedzinski

16 czerwca
2023

Data powotania do Radu Nadzorczej 8 czerwca 2021 8czerwca2021 21lipca 2023

Data powotania do Komitetu Audytu 8 czerwca 2021 8 czerwca 2021 6 pazdziernika 6 pazdziernika

2023 2023
Kryterium niezalezno$ci w rozumieniu:
- art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych TAK TAK NIE TAK
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
- Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 TAK TAK NIE NIE
Czy czfor)ek Komitetu A'ch!ytu posuad.a wiedze i um’IEJ.QtI’IOSCI NIE TAK* NIE TAK****
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych?
Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci TAK** NIE TAK*** NIE

z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka?

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady Nadzorczej
lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego przez TAK TAK TAK TAK
akcjonariusza sprawujgcego kontrole nad Emitentem?

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady Nadzorczej
lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego NIE NIE NIE NIE
w wyniku realizacji uprawnien osobistych?

* Tomasz Dziekan

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych wynikajq z posiadanego wyksztatcenia
i zdobytego doswiadczenia zawodowego, w branzy, w ktorej dziata Spotka.

Posiada prawie 20 letnie doswiadczenie z zakresu podatkéw, finanséw i rachunkowosci oraz jako dyrektor finansowy w spétkach
i grupach z kapitatem zagranicznym.

Aktualnie petni funkcje czfonka zarzgdu oraz dyrektora operacyjnego 12 spétek Dentsu w Polsce oraz dyrektora operacyjnego Dentsu
w regionie CEE (7 rynkdw, 30 spétek). Jako Chief Financial Officer i cztonek zarzgdu 7 spétek z grupy Dentsu w Polsce odpowiadat
w latach 2016-2108 za zarzgdzanie strukturq finansowq i administracyjnq grupy. Od 2007 roku zwigzany byt z Burda Media, gdzie
w latach 2008 — 2016 petnit funkcje CFO grupy, prokurenta oraz regionalnego CFO Central Europe. Wczesniej pracowaf w Hachette
Filipacchi Polska [2004-2007, kontroler finansowy grupy) oraz Ernst & Young (2003-2004, dziat audytu).

Posiada kwalifikacje finansowe ACCA, tytut biegtego rewidenta oraz licencje na ustugowe prowadzenie ksigg.
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Ukonczyt program Executive MBA na SGH/ University of Quebec at Montreal (2016), studia podyplomowe z zakresu rachunkowosci
i podatkéw na Uniwersytecie Warszawskim (2005), studia magisterskie z zakresu zarzgdzania i marketingu na Uniwersytecie
Warszawskim (2003). Byt stypendystq programu Erasmus (2002-2003) na Aalborg University, Dania.

** Artur Lebiedzinski
Szkota Gtéwna Handlowa Warszawa, Tytut Mgr (1998 rok), Kierunek: Zarzqdzanie i Marketing)
International Institute for Management Development (IMD] Lozanna, Szwajcaria, Tytut MBA, (2003 r.)

Ponad 20-letnie do$wiadczenie zawodowe w obszarze doradztwa finansowego uzyskane m.in. w takich instytucjach jak: Creditanstalt
Investment Bank Warszawa / Societe Generale Warszawa / Bank of America Londyn.

W ramach powyzszych instytucji Artur Lebiedzinski byt zaangazowany i odpowiadat za projekty doradcze dla klientéw z sektora
chemii (m.in. Zaktady Azotowe Putawy SA, Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA, PKN Orlen SA), sektora handlu hurtowego i detalicznego
[m.in. Eurocash SA] oraz sektora spozywczego (m.in. CEDC Inc, Danisco AS].

*** Lech Skibinski
Lech Skibinski posiada wyksztafcenie wyzsze:

= w 2002 r. ukonczyt Wyzszq Szkote Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Warszawie, Wydziat Finanse i Bankowo$¢, specjalnos$¢ —
finanse miedzynarodowe;

= w 2004 r. ukonczyt Wydziat Zarzgdzania i Marketingu w WyZszej Szkole Zarzgdzania i Marketingu, specjalizacja — zarzgdzanie finan-
sami.

Lech Skibinski posiada do$wiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania, nabyte w ramach
prowadzonej od 2007 r. wiasnej dziatalno$ci gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapitatowych. Lech
Skibinski posiada takze ponad 30-letnie do$wiadczenie w zarzgdzaniu biezqgcym oraz strategicznym spétkami handlowymi oraz spo6t-
kami produkcyjnymi.

Doswiadczenie zawodowe:

- w latach 1992 — 2001 - wspdlnik w spéfce Korporacja KGL S.C. Lech Skibiriski, Zbigniew Okulus, Krzysztof Gromkowski
- od listopada 2001 r. do maja 2003 r. — Prezes Zarzqdu Emitenta

- od maja 2003 r. — Wiceprezes Zarzqdu Emitenta

- od sierpnia 2004 r. do grudnia 2019 r. — Wiceprezes Zarzqdu w spéfce Marcato Sp. z o.0. (zakonczenie petfnienia funkcji w wyniku
potqczenia tej spétki z Emitentem)

- od grudnia 2003 r. do grudnia 2019 r. — Wiceprezes Zarzqdu spétki C.E.P. Polska Sp. z o.0. (zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku
potgczenia tej spétki z Emitentem)

- od stycznia 2013 r. do czerwiec 2019 r. — zastepca dyrektora sp6tki UAB Korporacja KGL (zakoniczenie petnienia funkcji w wyniku za-
konczenia dziatalno$ci tej spotki)

- od grudzier 2016 r. do grudnia 2019 r. — Prezes Zarzqdu spétki Moulds sp. z 0.0. (zakoriczenie petnienia funkcji w wyniku potgczenia tej
spotki z Emitentem)

- od grudnia 2019 r. do grudnia 2020 r. - Wiceprezes Zarzqdu w spétce FFK Moulds Sp. z 0.0. [zakonczenie petnienia funkcji w wyniku
potqczenia tej spétki z Emitentem)

Lech Skibinski odbyt takze szereg szkoler zwigzanych z zarzqdzaniem przedsiebiorstwem:

= styczen 2003 r. — Hedging — szkolenie z zakresu efektywnego zabezpieczenia ryzyka rynkowego w przedsiebiorstwie,
= styczen 2004 r. — szkolenie z zakresu oceny kondycji finansowej kontrahenta,

= styczen 2006 r. — szkolenie z zakresu zarzqdzania strategicznego w przedsiebiorstwie,

= czerwiec 2012 r. — szkolenie PEP the Personal Efficiency Program.

****pjotr Nadolski

Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych wynikajqg z posiadanego wyksztatcenia
i zdobytego doswiadczenia zawodowego.

Wyksztafcenie:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, dyplom magisterski na kierunku Metody llosciowe i Systemy Informacyjne.
Doswiadczenie zawodowe:

Inwestor - w tym w spétkach gietdowych, doradca firm w zakresie modelowania strategii i proceséw kapitatowych.
Aktualnie zajmowane stanowiska:

AP 37 Holding Sp. z 0.0. — cztonek zarzgdu, VIGO Photonics SA - niezalezny cztonek rady nadzorczej, OT Logistics SA — cztonek rady
nadzorczej, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa gospodarczego.

2007 — 2012

Sandfield Capital Sp. z 0.0. - prezes zarzqdu
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2003 — 2007

V Narodowy Fundusz Inwestycyjny Victoria SA - prezes zarzqdu
2002 — 2003

FUND.1 Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA - wiceprezes zarzqdu
1996 — 2006

Ballinger Capital Sp. o.0. - dyrektor inwestycyjny

1995 — 1996

Warta-Vita SA — analityk finansowy

W przesztosci cztonek rad nadzorczych wielu spétek, w tym notowanych na GPW: Automotive Components Europe S.A., CCC S.A., Forte
S.A., Krynicki Recykling S.A., Marvipol S.A., Miraculum S.A., Polnord S.A., Polwax S.A., Quantum Software S.A., W. KRUK S.A.

Podsumowanie prac Komitetu Audytu w roku 2023 r.

W 2023 r. Komitet Audytu Emitenta realizowat swoje obowigzki okre$lone w Regulaminie Komitetu Audytu.
W analizowanym okresie oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, miaty miejsce nastepujgce posiedzenia
Komitetu Audytu Emitenta:

1. Posiedzenienrl

W dniu 25 kwietnia 2023 r., za posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$c (Internetu), odbyto sie
posiedzenie Komitetu Audytu, na ktore zostali zaproszeni przedstawiciele audytora BDO Sp. z 0.0. Sp. k., jak réwniez
Dyrektor Finansowy KGL S.A.

Podczas posiedzenia omowione zostaty z Przedstawicielami Audytora istotne tematy dotyczace badania
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. Audytor przedstawit obszary do dyskusji,
zidentyfikowane podczas badania:

- mapy ryzyk;

- poziomow istotnosci;

- gtownych kwestii audytowych i ksiegowych;
- metod wyceny.

2. Posiedzenie nr2

W dniu 10 maja 2023 r., za po$rednictwem $rodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢ (Internetu), odbyto sie posie-
dzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki KGL S. A.

Podczas posiedzenia omowione zostaty rekomendacje Zarzagdu Emitenta dotyczace wyboru biegtego rewidenta do
zbadania i przegladu sprawozdan finansowych oraz sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za
lata 2023 — 2024.

3. Posiedzenie nr3

W dniu 25 wrze$nia 2023 r. za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegto$c¢ (Internetu), odbyto sie po-
siedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki KGL S. A., na ktére zostali zaproszeni przedstawiciele audytora
BDO Sp. z 0.0. Sp. k., jak réwniez Dyrektor Finansowy KGL S.A.

Podczas posiedzenia, przedstawiciele Audytora zaprezentowali raport dot. podsumowaniu przegladu $rédrocznego
sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2023 r.

4. Posiedzenienr4
W dniu 6 pazdziernika 2023 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki KGL S. A.

Podczas posiedzenia podjete zostaty uchwaty dotyczace odwotania Pana Artura Lebiedzinskiego z funkcji Przewod-
niczagcego Komitetu Audytu, a powotania do petnienia tej funkcji Pana Tomasz Dziekana.

7.5.4. Pozostate Komitety

Zgodnie z regulaminem, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. W Spétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
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W 2023 r. w Spofce nie funkcjonowaty zadne inne komitety.

7.6. Biegly rewident

7.6.1.  Podmiot dokonujacy badania sprawozdan

Biegtym rewidentem dokonujacym badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2023 jest BDO Sp. z 0.0. Sp.k.
(ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) — (dalej ,BDQ"). Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3355. Na dzien
dokonania badania, w imieniu BDO Sp. z 0.0. dziafata dr Anna Bernaziuk Prezes Zarzadu, Biegty Rewident wpisany na liste
biegtych rewidentéw pod numerem 90004. Kluczowym Biegtym Rewidentem przeprowadzajgcym badanie jest Anna
Pacanowska-Stasiak, wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem 12892.

Spotka korzystata w przesztosci z ustug BDO w zakresie badania historycznych informacji finansowych w Prospekcie
Emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej
Emisji) oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym, zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r., a takze w zakresie badania sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta oraz Emitenta za lata 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 oraz 2022.
Spotka korzystata rowniez w latach 2016 — 2022 z ustug BDO przy potwierdzeniu prawidtowos$ci wyliczenia
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej na potrzeby URE.

7.6.2. Zasady wyboru firmy audytorskiej

Biegty rewident zostat wybrany zgodnie z obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza na
podstawie art. 382 § 1i 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 10 ust. 2 pkt. b Statutu dokonata w dniu 17 maja 2023 .
Uchwatg nr 11/05/2023 wyboru BDO Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, jako
podmiotu uprawnionego do zbadania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023 i 2024 oraz do przegladu
sprawozdania za pierwsze potrocze 2023 i 2024 roku. Spétka zawarta umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego Emitenta za petny rok 2023 i 2024 w dniu 03.07.2023 r.

W dniu 10 maja 2023 r. podczas posiedzenia Komitetu Audytu oméwiony zostat temat wyboru biegtego rewidenta do
zbadania oraz przegladu sprawozdan finansowych za 2023 i 2024 rok oraz Sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach. Przeanalizowane zostaty nastepujgce oferty ztozone przez podmioty uprawnione do badania
dotyczace przegladu sprawozdania za pierwsze potrocze 2023 i 2024 roku oraz zbadania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2023 oraz 2024 (kwoty dotyczg odpowiednio 2023/2024):

B Ecovis Poland: 120 000 PLN/120 000 PLN
B HLBM2: 110 000 PLN/110 000 PLN
B MOORE Polska: 136 000 PLN/136 000 PLN
B Misters Audytor Adviser: 121700 PLN/121 700 PLN
B PKF: 140 660 PLN/130 940 PLN
B Crowe: 156 000 PLN/ 156 000 PLN
B BDO: 155 000 PLN/155 000 PLN
B KPMG: 380 000 PLN/380 000 PLN

Komitet Audytu postanowit:

1. Biorgc pod uwage wysokie miejsce w rankingu firm audytorskich Rzeczpospolitej i Parkietu za 2022 r. (jedna
z pieciu Najlepszych Firm Audytorskich w Polsce; 4. miejsce jako Firma Najbardziej Aktywna na gietdzie; 6.
miejsce jako Najlepsza Firma badajgca spotki gietdowe), dotychczasowg bardzo dobrg jako$¢ wspotpracy oraz
doswiadczenie w badaniu jednostek zainteresowania publicznego, w tym spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Komitet Audytu postanowit zarekomendowaé¢ Radzie nadzorczej
wybdr BDO Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, do zbadania rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023 i 2024, do przegladu sprawozdania finansowego Spotki za
pierwsze potrocze 2023 i 2024 roku, oraz do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za lata 2023 — 2024.
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2. Komitet Audytu o$wiadcza, iz powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich, uwzglednia
konieczno$¢ zachowania niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta. Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spetniajacej obowigzujgce kryteria.

Poza badaniem sprawozdan finansowych Emitent corocznie korzysta z jednej dodatkowej dozwolonej ustugi
polegajacej na sporzadzeniu Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi atestacyjnej na cele URE.
W zwigzku z ww. ustuga dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych
ustug.

Komitet Audytu dokonuje wyboru firmy audytorskiej zgodnie z zapisami Polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych KGL S.A.:

B Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spotki po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu. W przypadkach okre$lonych przepisami prawa, rekomendacja Komitetu Audytu
sporzadzana jest w nastepstwie procedury przetargowej zorganizowanej przez Spotke. Wybor firmy
audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, tak aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji
znaczacych sktadnikéw majatkowych.

B Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spoétki zwracajg szczeg6lng uwage na
koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta.

B Kontrola i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na kazdym
etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu wskazanych powyzej sprawozdan
finansowych.

B Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem do$wiadczenia firmy audytorskiej w zakresie
ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

B Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te samga firme audytorska nie przekraczat dziesieciu lat.

B Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy
niz dwa lata z mozliwos$cig przedtuzenia na kolejne okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepiséw prawa
zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

B Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest zgodnie z procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania ustawowego sprawozdania finansowego KGL S.A.

Komitet Audytu opracowat polityke $wiadczenia przez firme audytorska, przeprowadzajgca badanie przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, zaktadajaca:

= Zapytania ofertowe do wyboru firmy audytorskiej sporzadzane sg przez Zarzad Spotki w terminie do konca
marca roku podlegajgcego badaniu i podlegajg przestaniu do minimum 3 podmiotéw $wiadczgcych ustugi
audytorskie;

= Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spotki po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu;

= Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez tg sama firme audytorska nie przekraczat 10 lat, a maksymalny czas nieprzerwanego
trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez tego samego kluczowego biegtego rewidenta nie
przekraczat 5 lat;

=  Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy
niz 2 lata z mozliwo$cia przedtuzenia na kolejne okresy;

=  Zarzad, za zgodg Komitetu Audytu, moze zleci¢ wykonywanie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy z dn.
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przez firme
audytorskg, podmiot z nig powigzany lub cztonka jego sieci. Swiadczenie ww. ustug mozliwe jest jedynie
w zakresie nie zwigzanym z polityka podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen nalezno$ci.

62



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2023

3. Komitet Audytu stwierdza, iz badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw zawierajgcych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu zajmujacego sie badaniem sprawozdania Emitenta znajduje sie w nocie nr 46
sprawozdania finansowego KGL S.A.

7.7. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy
7.7.1. Powigzania pomiedzy dominujgcymi akcjonariuszami, cztonkami rady nadzorczej oraz cztonkami
zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2023 r., pomiedzy niektérymi Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej, wystepowaty na-
stepujgce powigzania rodzinne i faktyczne:

e Krzysztof Stanistaw Gromkowski — Prezes Zarzadu — jest matzonkiem Lilianny Gromkowskiej — Cztonka Rady
Nadzorczej,

e Lilianna Gromkowska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonkg Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego
— Prezesa Zarzadu,

e Lech Skibinski — Wiceprezes Zarzagdu — jest matzonkiem Hanny Skibinskiej — Cztonka Rady Nadzorczej,
e Hanna Skibinska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonkg Lecha Skibinskiego — Wiceprezesa Zarzadu,

e  Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzagdu — pozostaje we wspolnym gospodarstwie domowym z Bozeng Okulus
— Cztonkiem Rady Nadzorczej,

e Bozena Okulus — Cztonek Rady Nadzorczej — pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym ze
Zbigniewem Okulusem — Wiceprezesem Zarzadu oraz jest matka Bianki Grzyb — Cztonka Rady Nadzorczej,

e  Bianka Grzyb — Cztonek Rady Nadzorczej — jest cérkg Bozeny Okulus, rowniez Cztonka Rady Nadzorcze;j.
Na dzien publikacji sprawozdania:

e  Krzysztof Stanistaw Gromkowski — Prezes Zarzadu — jest matzonkiem Lilianny Gromkowskiej — Cztonka Rady
Nadzorczej,

e Lilianna Gromkowska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonkg Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego
— Prezesa Zarzadu,

e  Bianka Grzyb — Cztonek Rady Nadzorczej — jest cérkg Bozeny Okulus, réwniez Cztonka Rady Nadzorczej.

7.7.2. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W 2023 r. Emitent nie dokonat Zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Opis
tych transakcji znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym spoétki KGL S.A. za 2023 r. w nocie ,Informacje o Podmiotach
Powigzanych”.

7.8. Postepowania sgdowe i administracyjne

W dniu 28 wrzesnia 2018 r., w Spotce rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczen VAT za okres
01.04.2016 - 31.12.2016, w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspoélnotowej dostawie
towarow (WDT). W dniu 12 kwietnia 2019 r. Emitent powziat informacje, ze reprezentujaca go Kancelaria Podatkowa
otrzymata w dniu 8 kwietnia 2019 r. protokot kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towarow i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzone;j
przez Trzeci Mazowiecki Urzgd Skarbowy w Radomiu (dalej ,Urzgd Skarbowy").

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowo$¢ rozliczen podatkowych jego zagranicznych odbiorcow
w innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwa¢ od przedsiebiorcy bedacego polskim
podatnikiem VAT. Nie mozna wiec na tej podstawie formutowac¢ zarzutédw dotyczacych braku nalezytej starannosci przy
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przeprowadzaniu transakcji. W zwigzku z tym, Spotka ztozyta w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu.
Ponadto, z uwagi na to, iz Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujac za
jedyny dowdd lakoniczne informacje uzyskane od zagranicznych wtadz podatkowych, Emitent ztozyt w tym terminie
stosowne wnioski dowodowe. Emitent podaje niniejsza informacje do publicznej wiadomosci, poniewaz protokét
kontroli konczy pierwszy etap postepowania przed organem podatkowym, ktérego ostateczny wynik moze miecé
znaczenie dla wartos$ci odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spofki i jest istotny dla transparentnosci Spotki
i jej wizerunku.

W dniu 29 wrzes$nia 2021 r. Emitent powzigt od swojego petnomocnika, ustanowionego w zwigzku z toczagcym sie
postepowaniem podatkowym wobec Spotki w sprawie podatku od towardw i ustug za poszczegolne okresy
rozliczeniowe od kwietnia do grudnia 2016 r., informacje o wydaniu negatywnej decyzji przez Urzad Skarbowy
w Radomiu, kwestionujgcej zastosowanie stawki 0% VAT dla transakcji WDT (wewngtrzwspdélnotowa dostawa
towarow), o czym Spotka poinformowata w raporcie biezagcym nr 27/2021.

Warto$¢ spornych naleznosci z tytutu podatku VAT, zidentyfikowanych przez organ podatkowy jako zalegtos¢
podatkowa w protokole kontroli za ww. okres, wynosi 305 tys. PLN.

Emitent ztozyt odwotanie od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu, zarzucajac
liczne uchybienia w zakresie naruszen prawa materialnego, jak rowniez prawa o postepowaniu dowodowym. Podniost
takze, iz organ podatkowy pomingt w swoim rozstrzygnieciu wnioski wynikajagce z orzecznictwa Trybunatu
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej, z ktorego wynika, iz podatnik nie moze by¢ zobowigzany do wykonywania czynnosci
kontrolnych wobec swoich kontrahentéw, gdyz obowiazki w zakresie kontroli powinna wykonywa¢ administracja
skarbowa.

Wskutek wniesionego odwotania Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, decyzjg z dnia 29 marca 2022 r.,
uchylit decyzje Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. Z uzasadnienia decyzji organu odwotawczego wynika jednak, ze podstawa uchylenia decyzji organu |
Instancji byty inne przyczyny niz te, ktére wskazat Emitent w odwotaniu. Zdaniem Dyrektora lzby Administracji
Skarbowej, organ | Instancji nie powinien byt kwestionowac¢ stawki 0% VAT z tytutu wewnatrzwspdlnotowych dostaw
towarow, lecz odmowi¢ Emitentowi prawa do odliczenia podatku VAT naliczonego z tytutu nabycia towarow, ktore
nastepnie zostaty sprzedane wewngatrzwspoélnotowo. Z tych wzgleddw organ odwotawczy uznat, ze w sprawie wystgpita
koniecznos¢ ponownego przeprowadzenia postepowania dowodowego w znacznej czesci, co uniemozliwito wydanie
decyzji merytorycznej. W pozostatym zakresie organ odwotawczy podzielit ocene Urzedu Skarbowego co do
niedochowania nalezytej starannos$ci w obrocie handlowym.

Wobec powyzszego, Emitent ztozyt skarge na ww. decyzje do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.
W skardze podniesiono, iz decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w odniesieniu do okreséw
rozliczeniowych od kwietnia do listopada 2016 r. zostata wydana po uptywie ustawowego terminu przedawnienia
zobowigzan podatkowych, co oznacza, ze postepowanie podatkowe winno zosta¢ umorzone.

Wyrokiem z dnia 30 listopada 2022 r. Wojewodzki Sad Administracyjny oddalit skarge Emitenta i podzielit takze poglad
organu podatkowego co do zasadnos$ci wydania decyzji o uchyleniu decyzji organu | Instancji i przekazaniu sprawy do
ponownego rozpatrzenia.

Emitent, nie zgadzajac sie z oceng sprawy dokonang przez Wojewodzki Sad Administracyjny, ztozyt skarge kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W obecnej chwili Emitent oczekuje na wyznaczenie terminu posiedzenia przez Naczelny Sgd Administracyjny.

Wobec ztozenia skargi na decyzje uchylajgcg decyzje organu | Instancji, postepowanie podatkowe zostato zawieszone
do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sagdowego.

0 kolejnych istotnych etapach sprawy Emitent bedzie informowat w trybie wtasciwych raportéw.

Poza powyzszym, na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, nie toczyty sie istotne
postepowania sagdowe, ktérych strong bytaby Spétka.
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8. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Oswiadczenie nt. informacji niefinansowych zawarte w niniejszym rozdziale zostato sporzagdzone wg. wymogow okre-
$lonych w Art. 49b ust 2-8 Ustawy o Rachunkowosci.

Sporzadzajac o$wiadczenie nt. informacji niefinansowych, Emitent stosuje wtasne zasady i standardy, a takze przyjete
przez siebie normy i wytyczne. Jednoczes$nie, prezentujagc dane liczbowe, odwotywano sie do powszechnie
wykorzystywanych wskaznikdw GRI Standards 2021. Niniejsze sprawozdanie nie stanowi jednak raportu opracowanego
zgodnie z GRI Standards (,in accordance”) w rozumieniu tego standardu, ale dokumentu opracowanego w oparciu o GRI
Standards 2021 (,with reference”). Obejmuje okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

W os$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych nie pominieto przy tym informacji, ktére mogtyby mie¢ istotny
wptyw na rzetelno$¢ opisu wptywu Spoétki na zagadnienia spoteczne, pracownicze, $rodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupc;ji lub klimatyczne.

8.1. Okreslenie zakresu tresci o$wiadczenia: analiza podwaéjnej istotnosci

Majac $wiadomos¢ zachodzacych zmian regulacyjnych i oczekiwan nowej sprawozdawczos$ci niefinansowej (European
Sustainability Reporting Standards - ESRS) w zakresie definiowana tresci sprawozdawczosci dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju, KGL S.A. zdecydowata sie dokona¢ z wyprzedzeniem oczekiwanej oceny kwestii zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem pod katem ich istotno$ci, tj. przygotowujac o$wiadczenie nt. danych niefinansowych za
rok 2023 (cho¢ samo oswiadczenie opracowywane byto pod katem obecnie obowigzujgcych przepisow Ustawy
o Rachunkowosci, bazujgcych na dyrektywie Non-Financial Reporting Directive (2014/95/EU)— NFDR, wybor kwestii
istotnych zostat potwierdzony analiza wymagang przez bardziej rygorystyczne regulacje CSRD. Ocena ta zostafa
przeprowadzona zgodnie z zasadg tzw. podwadjnej istotnosci, ktéra uwzglednia oceng istotno$ci oddziatywania oraz
ocene istotnosci finansowej poszczegolnych kwestii.

W kilkustopniowej skali byty niezaleznie od siebie oceniane:

B istotnos$c¢ oddziatywania (z uwzglednieniem odrebnych ocen dla czynnikow wskazanych w ESRS i Wytycznych
OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych, tj. (a) skali, (b) zakresu (c) nieodwracalnego charakteru odziatywa-
nia);

B jstotnos$c finansowa (wg skali mozliwych konsekwencji finansowych poszczegdlnych oddziatywan);

prawdopodobienstwo wystgpienia (tj. np. materializacji sie ryzyka / szansy).

Poszczegolne oceny byty od siebie niezalezne, a dopiero faczne ich uwzglednienie umozliwiato kompleksowg ocene
istotnosci danej kwestii.

Robocza wersja takiej oceny, przygotowana wewnetrznie, byta przedmiotem warsztatu oraz szczegétowych analiz,
w ktorym pod koniec 2023 roku wzieli udziat przedstawiciele Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz menedzerowie obszaréow
biznesowych, kluczowych dla zréwnowazonego rozwoju. Sktad osobowy uczestnikdw warsztatu byt praktycznie
tozsamy ze sktadem powstatej p6zniej Rady ESG (formalnie ukonstytuowata sie ona na poczatku 2024 roku). Podczas
warsztatu, uczestnicy omawiali poszczegolne kwestie zwigzane z ESG, wskazujgc na konieczno$¢ modyfikacji ocen
konkretnych elementéw oceny dla wskazanych aspektéw ESG. Uwzglednienie rekomendacji uczestnikow, pozwolito
wypracowac wersje, ktora poddana zostata procesowi konsultacji z interesariuszami. Do wybranych os6b z otoczenia
KGL S.A., jeden z cztonkow Zarzgdu skierowat zindywidualizowane prosby o ocene, w ankiecie on-line, roboczych
wynikow analizy podwadjnej istotnosci. Udziat zaangazowanych zainteresowanych stron sprowadzat sie do
potwierdzenia lub zanegowania istotnosci wskazanych przez KGL S.A. kwestii zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem, ktére wstepnie zostaty przez Spotke uznane za istotne. Oczywiscie, zaproszeni do konsultacji mogli,
w przypadku kazdej kwestii, odnies¢ sie do niej poprzez dodatkowa ocene jako$ciowa. Mogli rowniez przekazac
dodatkowg informacje zwrotng dotyczaca catego procesu. W sytuacji, w ktorej jakas z kwestii potencjalnie istotnych,
nie zyskata pozytywnej oceny minimum 50% ankietowanych, byta usuwana z listy obszaréw uznanych za istotne.
Dodatkowo, wszelkie komentarze i uwagi odnoszace sie do poszczegdlnych aspektow ESG, jak i do catego procesu
raportowania, byty brane pod uwage na etapie przygotowywania niniejszego o$wiadczenia.
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8.2. Model biznesowy KGL

KGL S.A. zajmuje sie produkcjg z tworzyw sztucznych opakowan dla sektora spozywczego, dystrybucjg granulatéw
tworzyw sztucznych oraz produkcji narzedzi (form).

Szczegotowe informacje na temat modelu biznesowego Emitenta, a takze opis poszczegdlnych segmentow jego
dziatalno$ci, informacje na temat strategii rozwoju, inwestycji oraz dziatalno$ci na rzecz rozwoju innowacji
zamieszczono w rozdziale ,Podstawowe informacje o dziatalno$ci KGL S.A.” w ramach niniejszego sprawozdania.

8.3. Ryzyko niefinansowe (ESG)

KGL S.A. traktuje ryzyko niefinansowe na réwni z pozostatymi kategoriami ryzyka, traktujac je jako integralng cze$¢
ryzyka biznesowego. Stosuje wobec nich takie samo podej$cie zarzadcze.

Odniesienie
w Sprawozdaniu

Najwazniejsze kategorie ryzyka niefinansowego

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen Pkt. 6.2.
Ryzyko niedoboru pracownikéw Pkt. 6.2.
Ryzyko wypadku przy pracy Pkt. 8.4.2
Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow Pkt. 6.2.
z tworzyw sztucznych

Ryzyko zastepowania opakowan plastikowych wykonanymi z alternatywnych materiatéw Pkt. 6.2.
Utrata spotecznego przyzwolenia na dziatanie w spotecznosci lokalnej pkt. 8.4.3
Ryzyko niedostosowania oferty do oczekiwan $rodowiskowych Klientéw Pkt.8.5.4
Ryzyko nadmiernego $ladu weglowego Pkt. 8.5.5
Ryzyko braku zgodno$ci z przepisami ochrony $rodowiska Pkt. 8.5.6
Ryzyko korupcji Pkt. 8.6
Ryzyko naruszenia zasad rzetelnej i etycznej komunikacji Pkt. 8.6
Ryzyko niewtasciwego przetwarzania danych osobowych Pkt. 8.6
Ryzyko naruszenia zasad wolnego rynku Pkt. 8.6

8.4. 0dpornos$¢ modelu biznesowego na zmiany klimatyczne

KGL S.A. juz od kilku lat publikuje informacje dotyczace wielko$ci emisji gazéw cieplarnianych (GHG). Pierwotnie byty to
ujawnienia odnoszace sie do emisji Zakresu 1 i Zakresu 2. W poprzednim o$wiadczeniu na temat danych
niefinansowych, informacje rozszerzono réwniez o ujawnienia dotyczace kluczowych kategorii Zakresu 3. Tym samym,
KGL S.A. juz kilka lat temu zidentyfikowata swoje obecne i potencjalne przyszte Zrédta emisji gazéw cieplarnianych.

O ile $lad weglowy zwigzany z emisjami Zakresu 1 jest stosunkowo niewielki i ograniczony do spalania benzyny i oleju
napedowego w samochodach oraz pewnej mniejszej emisji, zwigzanej z ogrzewaniem pomieszczen czy pracg wozkow
widtowych, o tyle dominujgca wielko$cia jest emisja Zakresu 2, bedaca pochodng zuzycia znaczacych ilosci energii
elektrycznej. Ta wykorzystywana jest w wiekszosci w podstawowych procesach produkcyjnych (praca maszyn). Jesli
chodzi o $lad weglowy zwigzany z emisjami stron trzecich, a po$rednio zwigzanymi z dziatalno$cig KGL (Zakres 3), nalezy
wspomnie¢ przede wszystkim o $ladzie weglowym zwigzanym z wytwarzaniem surowca pierwotnego (ten powstaje
w przemysle petrochemicznym w wyniku wydobycia i przerébki weglowodoréw). Istotne emisje Zakresu 3 zwigzane
byty tez z nabywanymi $rodkami trwatymi oraz z transportem surowcoéw, ktére importowane sg z zaktadéw koncernow,
znajdujacych sie tysigce kilometrow od siedziby KGL.

W efekcie, zmniejszenie $ladu weglowego mozliwe jest, przede wszystkim, poprzez oszczedno$¢ energii elektrycznej
oraz pozyskiwanie jej z zero- lub niskoemisyjnych Zrodet. Ta ostatnia jest coraz bardziej dostepna na rynku,
a zainicjowana transformacja krajowej energetyki sprzyja¢ bedzie zmniejszeniu $ladu weglowego KGL. W perspektywie,
do zmniejszania innej posredniej emisji (Zakres 3) przyczynia¢ bedzie sie odchodzenie od surowcow pierwotnych na

66



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZAROK 2023

rzecz surowca z recyklingu oraz zapewne w dtuzszym horyzoncie czasowym, alternatywnego surowca uzyskiwanego
ze zrodet odnawialnych.

8.4.1. Scenariusze klimatyczne

Ponizsza analiza jako$ciowa ryzyka klimatycznego i odpornosci na nie modelu biznesowego KGL S.A. zostata
przeprowadzona dla dwoéch scenariuszy, ktére w pewnym sensie moga by¢ traktowane jako scenariusze
przeciwstawne. Sg to scenariusze”:

Current Policy Scenario (Hot house world). Scenariusz ten zaktada brak wystarczajgcych dziatan na poziomie
globalnym, co skutkowac bedzie stosunkowo wysokim wzrostem przecietnej temperatury i nasileniem ryzyk
fizycznych w przyrodzie (zaréwno o charakterze statym, jak i nasileniem sie ekstremalnych zjawisk pogodo-
wych). Rdwnoczes$nie brak znaczacej presji ze strony rzadéw przetozy sie na stosunkowo niski poziom ryzyk
przejscia w gospodarce; tym samym przedsiebiorcy nie bedg pod zbyt duzg presja, jesli chodzi o transformacje
i przejscie ku bardziej zrownowazonym modelom biznesowym.

Net Zero 2050. Ten scenariusz zaktada z kolei podjecie relatywnie szybkich i gtebokich dziatan zwigzanych
z dekarbonizacja globalnej gospodarki. Taki scenariusz odzwierciedlony jest obecnie m.in. w polityce gospo-
darczej UE. W efekcie, spodziewany globalny wzrost temperatury moze by¢ mniejszy, a w konsekwencji mniej-
sza bedzie skala ryzyk fizycznych; jednoczes$nie aktywna polityka (m.in. Komisji Europejskiej) bedzie oznaczaé¢
dla przedsiebiorstw wigkszg presje na transformacje i zwigzany z tym potencjalny wzrost ekspozycji naryzyka
przejscia.

8.4.2. Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem: Current Policy Scenario (Hot house world)

Scenariusz ten zaktada w duzej mierze prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w sposéb niezmienny (business as usual),
przy braku koniecznos$ci podejmowania wyzwan zwigzanych z transformacjg gospodarek, a tym samym modeli
biznesowych; eksponuje relatywnie silne ryzyka fizyczne, bedgce poktosiem znaczacych zmian klimatu.

Scenariusz: Kontynuowanie dotychczasowej polityki (Current Policy Scenario)

Wysokie ryzyka fizyczne
[ ]

Specyfika scenariusza: nieuporzadkowany za mato, za pdzno

ryzyko fizyczne: wysokie

ryzyko przejscia: niskie

ambicje: 3°C.

wprowadzenie polityk: brak

zmiany technologiczne: powolne

wykorzystanie technologii Carbon Dioxide
Removal (CDR): niskie

zmienno$¢ polityki regionalnej: niska

Niskie ryzyka przejscia

uporzadkowany efekt cieplarniany

7 Scenariusze zostaty opracowane i opisane przez The Network of Central Banks and Supervisors for Greening of Financial Sysem
(NGFS). Szczegdtowe informacje na ich temat dostepne sg na: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore.
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Tabela: Potencjalne zidentyfikowane ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem [IRO-1 AR 11]

Ryzyka state

zZwigzane Wzrost przecietnej temperatury moze oznacza¢ konieczno$c¢ zapewnienia dodatkowej wentylacji
z temperatura lub systemoéw klimatyzacji hal produkcyjnych i magazynowych w celu zapewnienia bardziej
komfortowych warunkéw pracy. Tym samym, moze to skutkowac¢ koniecznoscig poniesienia
dodatkowych naktadow (capex), jak pézniej wydatkoéw operacyjnych (opex) zwigzanych z pracg
(np. energia elektryczna), naprawami i konserwacjg tych systemow.
Réwnoczesnie, wyzsze $rednie temperatury w okresie jesiennozimowym skutkowa¢ beda
nizszymi kosztami ogrzewania.

zwigzane Nie zidentyfikowano istotnego, bezposredniego wptywu.

Zz wiatrem (posrednio moze to wptyng¢ na transport surowca drogg morska)

zZwigzane Wszystkie zaktady KGL S.A. zlokalizowane sg z dala od morza, na terenach ktére nawet
zwoda w scenariuszu wzrostu przecietej temperatury o +5 st. C, nie sg zagrozone zalaniem

(w oparciu o model opracowany przez Princton University (interaktywne mapy)8).

zwigzane Nie zidentyfikowano istotnego, bezposredniego wptywu. Wszystkie zaktady zlokalizowane sg na
Z ziemia terenach réwninnych.

Ryzyka ostre

zwigzane Fale upatéw, czy nagte zmiany temperatury, moga stanowi¢ dodatkowg ucigzliwo$¢ dla

z temperaturg pracownikdw i negatywnie wptywa¢ na komfort w miejscu pracy. Wystepowanie skrajnych
temperatur moze skutkowa¢ koniecznoscig zapewnienia nadmiarowej instalacji wentylacyjnej
i klimatyzacyjnej na halach produkcyjnych i magazynowych, co dodatkowo zwiekszy skale
naktadow oraz koszty zwigzane z ich eksploatacja (gtéwnie koszty energii).

zZwigzane Huragany, burze, czy inne gwattowne zjawiska pogodowe mogg powodowac drobne uszkodzenia

Z wiatrem infrastruktury budynkow, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢, w tym dziatalno$¢ produkcyjna.
Mato prawdopodobne uszkodzenia wiekszej skali mogg potencjalnie wptyngc¢ na ciggtos¢ dziatania
i jg zaktocic. Jednoczes$nie, rosngca skala tego typu zagrozen bedzie powodowata wzrost kosztow
ubezpieczen.
Gwattowne zjawiska atmosferyczne zwigzane z wiatrem moga prowadzi¢ do uszkodzen sieci
energetycznych, a w konsekwencji do krotkotrwatych przerw w dostawach energii elektryczne;j.
Brak energii, przy braku technicznych mozliwosci jej magazynowania w wiekszych ilociach,
skutkowac¢ bedzie przerwami w produkcji.
Niszczycielski wiatr moze réwniez skutkowac zaktdceniami w transporcie — od uszkodzen trakcji
elektrycznej w transporcie kolejowym, po sztormy i opdznienia w transporcie morskim — to z kolei
oznacza¢ bedzie wyzszy poziom ryzyka zaktécen w fancuchu dostaw, a w konsekwencji
koniecznos¢ utrzymywania wyzszego poziomu zapasow magazynowych. Te same czynniki
zwigzane z trudnymi do przewidzenia zaktéceniami w transporcie moga z kolei sprawi¢, ze Klienci
KGL beda réwniez chcieli utrzymywac wyzszy poziom zapasow magazynowych, w tym zapaséw
opakowan. To z kolei moze prowadzi¢ do korzystnego dla KGL zamawiania wiekszych partii

produktow.
zwigzane Gwaftowne, nawalne deszcze mogg przyczynia¢ sie do gwattownego wezbrania poziomu rzek
z wodg i wystepowania powodzi. Deszcze mogg rowniez powodowac lokalne podtopienia.

Cho¢ zjawisk takich nie mozna catkowicie wykluczy¢, nie wydaja sie one jednak szczegdlnie
prawdopodobne i nie powinny zagrozi¢ ciggtosci dziatania KGL S.A.

Wiekszym zagrozeniem moga okazac sie ryzyka posrednie, tj. podobne jak w przypadku ryzyk
zwigzanych z wiatrem, zwigzane z uszkodzeniami infrastruktury energetycznej czy transportowe;j
(drég, trakcji kolejowej). Dodatkowo woda, w przypadku zalania studzienek telekomunikacyjnych,
moze powodowa¢ czasowe trudno$ci w dostepie do ustug teleinformatycznych (telefony,

Internet).
zwigzane Nie zidentyfikowano istotnego, bezposredniego ryzyka. Wszystkie zaktady zlokalizowane sg na
Z ziemia terenach rowninnych, co eliminuje ryzyka zwigzane z osunieciami ziemi lub np. lawinami btotnymi.

8 “Coastal risk screening tool. Land projected to be below annual flood level in 2050” (interaktywne mapy) (https://coastal.climate-
central.org/).
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8.4.3. Ryzyka przejscia i szanse zwigzane z klimatem: Net Zero 2050

Przyjmowany m.in. przez UE scenariusz osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku (Net Zero 2050), o ile bytby
realizowany przez wiekszo$¢ krajow $wiata, daje spore szanse na unikniecie zrealizowania sie najbardziej dotkliwych
dla gospodarki ryzyk fizycznych. Niemniej, przeprowadzenie szybkich zmian zwigzanych z transformacjg catych
gospodarek ku modelowi zréwnowazonemu, wigze sie z ryzykiem okreslanym mianem ryzyka przejscia.

Scenariusz: Net Zero 2050
Niskie ryzyka fizyczne

L]
nieuporzgdkowany za mato, za p6zno
Specyfika scenariusza:
ryzyko fizyczne: stosunkowo niskie
ryzyko przej$cia: wysokie
ambicje: <1,5°C.
wprowadzenie polityk:
natychmiastowe i ptynne
©
‘0
zmiany technologiczne: szybkie Net Zero 2
2050 Q
o
wykorzystanie technologii Carbon Dioxide %
Removal (CDR): $rednie / wysokie =
&
zmienno$¢ polityki regionalnej: E
$rednia v
uporzadkowany efekt cieplarniany =

Potencjalne zidentyfikowane ryzyka przejscia i mozliwos$ci zwigzane z klimatem [IRO-1 AR 12]

polityczne i prawne Coraz bardziej rygorystyczne wymogi zwigzane z produkcjg tworzyw sztucznych (np.
w zakresie stopnia wykorzystania recyklatow czy stosowania okre$lonych rodzajow
barwnikow), a takze gospodarki nimi (wtgczajgc ryzyko wypierania z rynku tworzyw,
ktérych wolumen w przemysle opakowaniowym nie jest wystarczajgco duzy, takich
jak np. polistyren (PS), co ogranicza wielko$¢ strumienia surowcéw wtornych,
uniemozliwiajac recykling).

Rosnaca ilo$¢ regulacji, w tym obowigzkow sprawozdawczych (wtgczajagc ESG), co
angazuje dodatkowe zasoby.

technologiczne Konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktéra pomagataby
wyprzedza¢ regulacje dotyczace tworzyw sztucznych, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu wtasciwosci fizykochemicznych produktéw opakowaniowych
i konkurencyjnych cen produktow.

Duze zapotrzebowanie procesow produkcyjnych na energie elektryczna.

rynkowe Niewystarczajgca podaz surowca z recyklingu (recyklaty), przy jednoczesnym bardzo
ograniczonym dzi$ odzysku przez recykleréw surowcow z opakowan plastikowych
innych niz butelki PET.
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Trudnosci branzy opakowaniowej i recykleréw z domknieciem cyklu zycia tworzyw
biodegradowalnych, ktore na chwile obecng zatrzymaty rozwdj tego segmentu. Brak
mozliwosci skutecznej i efektywnej segregacji surowcow wtdrnych z nich
wytworzonych oraz zaktdcenia, jakie powodujg one w procesach technologicznych
innych surowcow, spowodowato nieche¢ do ich stosowania.

W efekcie, ograniczona mozliwo$¢ wytwarzania produktéw opakowaniowych
z surowca z odzysku (niewystarczajgca podaz recyklatow) oraz nieche¢ rynku do
tworzyw z surowcéw odnawialnych (trudno$ci z zagospodarowaniem), staje sie
bariera w odchodzeniu od wykorzystania surowcéw pierwotnych (petrochemia)
mimo petnej gotowosci technologicznej producentéw opakowan takich jak KGL.

Jednocze$nie, znaczace zapotrzebowanie proceséw produkcyjnych na energie
elektryczng sprawia, ze wahania cen energii oraz jej zbyt wysoka emisyjnos$¢ beda dla
Spotki istotne. W efekcie, musi ona podejmowac dziatania wyprzedzajace,
pozwalajgce na znaczace ograniczenie ryzyka.

zZwigzane z reputacja Ptytkie i jednostronne spoteczne postrzeganie opakowan z tworzyw sztucznych jako

zrédta probleméw $Srodowiskowych, a nie rozwigzania, ktére moze pomac szereg
z nich przezwyciezy¢. Niewtasciwe projektowanie opakowan (utrudniajace
recykling), niewystarczajgcy poziom segregacji odpaddéw i problemy z efektywnym
odzyskiem sprawiajg, ze zamiast stanowic¢ element efektywnej gospodarki o obiegu
zamknietym, tworzywa trafiajg na sktadowiska. Trwato$¢ tworzyw i namacalnosc¢ ich
obecnosci (odpadéw z tworzyw), wiaczajagc w to problem zanieczyszczen
mikroplastikami, utrwala ich negatywne postrzeganie, a w konsekwencji negatywne
postrzeganie catej branzy.

8.5. Systemy zarzadzania

Chcac dostarcza¢ Klientom surowce tworzyw sztucznych, folie i opakowania oraz narzedzia produkcyjne, musimy dbac¢
nie tylko o powtarzalno$¢, efektywnosc i ciggte doskonalenie procesow, czy jako$¢ produktow koncowych, ale réwniez
o przetozenie mechanizméw zwigzanych z doskonaleniem proceséw na aspekty zwigzane m.in. z wptywem na
Srodowisko naturalne, a takze te zwigzane z bezpieczenstwem oferowanych produktéw dla zywnosci, a w konsekwencji
dla zdrowia ludzi. W tym celu wdrozono i certyfikowano Normy ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015, System HACCP wg
CAC/RCP1-1969 Rev. 4 (2003) oraz BRCGS Global Standard Packaging Materials wyd. 6. Wszystkie one sktadajg sie na
Zintegrowany System Zarzadzania. Jezeli chodzi o zaimplementowane systemy zarzgdzania, to:

1S0 9001:2015 System Zarzadzania Jakos$cig jest miedzynarodowym standardem i bardzo waznym narzedziem dla
organizacji. Pomaga nieprzerwanie monitorowac jako$¢ i zarzadza¢ nig we wszystkich obszarach dziatalnosci. Ta
najbardziej znana na $wiecie norma jako$ci wyznacza sposoby na osigganie trwatego poziomu wydajnos$ci i ustug
oraz tworzy ich kryteria. ISO 9001:2015 wprowadza procesy, ktoére pozwalajg poprawia¢ kazdy zakres dziatalno$ci.

1S014001:2015 System Zarzadzania Srodowiskowego to wiodacy standard dotyczacy systemoéw zarzadzania $ro-
dowiskowego. Funkcjonuje w oparciu o miedzynarodowe standardy i stanowi potwierdzenie konsekwentnego
wdrazania wszystkich elementow zmierzajacych do maksymalnego ograniczenia negatywnego wptywu organizaciji
na $rodowisko. Wdrozenie systemu $rodowiskowego opartego na normie ISO 14001:2015 to ciggte doskonalenie
i poprawa efektow dziatalno$ci srodowiskowej oraz przygotowanie do reagowania w przypadku zagrozenia ekolo-
gicznego.

HACCP wg CAC/RCP1-1969 Rev. 4 (2003). System HACCP (ang. Hazard Analysis and Critical Control Points Sys-
tem) — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli to zespot wzajemnie powigzanych ze sobg pro-
cedur, realizujacych jako cato$¢ system zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci, czyli system HACCP.

BRCGS Global Standard Packaging Materials wyd. 6. Standard w swym zakresie odnosi sie nie tylko do opakowan
stosowanych w przemys$le spozywczym, ale do wszelkiego rodzaju opakowan w szeroko rozumianym tancuchu do-
staw (opakowania niskiego ryzyka oraz opakowania, dla ktérych poziom ryzyka jest wyzszy — opakowania wrazliwe
higienicznie, np.: bezposredniego kontaktu z produktem spozywczym, kosmetycznym itd.). Zatozeniem standardu
jest produkcja produktu opakowaniowego spetniajgcego kryteria jakosciowe (z uwzglednieniem oczekiwan klien-
téw) oraz zgodnego z majagcymi zastosowanie wymaganiami prawnymi.
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B |SO 22301 Zarzadzanie Ciggtoscig Dziatania (z ang. Business Continuity Management / BCM) to cato$ciowy proces
podejmowany przez organizacje w celu zapewnienia (klientéw, dostawcow, interesariuszy i pracownikéw), Zze pro-
cesy biznesowe beda kontynuowane w przypadku wystapienia sytuacji katastroficznej, kryzysowej lub awaryjnej.
W ramach Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania, podejmuje sie szereg czynnosci zwigzanych z analizg, planowaniem,
monitorowaniem i postepowaniem w razie wystapienia sytuacji kryzysowej (czyli nagtego, niespodziewanego zda-
rzenia, mogacego negatywnie wptywac na prowadzong dziatalno$¢).

Aktualne potwierdzenia certyfikatéw, poswiadczajagcych zgodno$¢ z poszczegdlnymi systemami zarzagdzania mozna
znalez¢ na: http://www.kgl.pl/kgl/pl/o-nas/jakosc.html.

W 2023 r. trwaty prace nad wdrozeniem Normy ISO 22301 Zarzadzanie Ciggtoscig Dziatania. Na koniec roku sprawoz-
dawczego, wymagania normy byty juz praktycznie wdrozone, a po dacie bilansowej trwato jeszcze opracowywanie pla-
now ciggtosci dziatania. Spétka nie planuje w chwili obecnej przeprowadza¢ certyfikacji w/w normy.

8.6. Zarzadzenie kwestiami ESG

Dotychczas, tj. do konca 2023 roku, za koordynowanie zarzgdzania kwestiami ESG odpowiedzialne byto Biuro Zarzadu
i Relacji Inwestorskich, podlegte bezposrednio Zarzagdowi Spétki. Jednoczesnie, poszczegodlne kwestie wpisujgce sie
w ESG (np. ochrona $srodowiska, BHP), zarzadzane byty przez poszczegolne jednostki biznesowe.

W drugiej potowie 2023 roku, wraz z rozpoczeciem prac nad Strategig ESG, rozpoczat sie proces prowadzacy do forma-
lizacji struktury zarzadzania aspektami ESG, tj. na poczatkowym etapie prac, osoby odpowiedzialne za poszczegolne
obszary biznesowe istotne z punktu widzenia ESG, Zarzad, a takze Przewodniczacy Rady Nadzorczej, wzieli udziat
w wewnetrznym szkoleniu z zakresu tej tematyki. Przez druga potowe roku, poszczegolne osoby braty rowniez udziat
w szkoleniach zewnetrznych, jednoczes$nie indywidualnie spotykajac sie i konsultujgc poszczegolne etapy prac nad
Strategia ESG, az do wypracowania jej finalnej wersji. Strategia Zrownowazonego Rozwoju KGL S.A. ,Tworzymy czyste
jutro” nalata 2024—2030, zostata przyjeta uchwatg przez Zarzad Emitenta w dn. 29 stycznia 2024 r.

Juz po dacie bilansowej, tj. z poczatkiem 2024 r., formalnie powotfana zostata do zycia Rada ESG, w ktorej sktad weszli:
B Przewodniczacy i Cztonek Rady Nadzorczej,

B Cztonkowie Zarzadu,

B menedzerowie (dyrektorzy lub kierownicy) biur i dziatow odpowiedzialnych za kwestie istotne dla ESG,

B doradca zewnetrzny.

Rada ESG ma by¢ platforma, umozliwiajgcg dokonywanie cyklicznych przeglagdow wynikéw ESG i stopnia realizacji ce-
6w ESG, omawianie w interdyscyplinarnym gronie ewentualnych wyzwan zwigzanych z poszczegoélnymi aspektami
ESG, a takze monitorowanie sprawozdawczo$ci publicznej w zakresie ESG. Odpowiedzialno$¢ na poziomie strategicz-
nym za ESG znalazta sie formalnie w zakresie obowigzkow Prezesa Zarzadu, a na poziomie operacyjnym ESG zarzadzane
bedzie dalej przez Biuro Zarzadu i Relacji Inwestorskich. Co rownie wazne, kluczowe cele wskazane w strategii ESG zo-
staty wpisane w cele premiowe poszczegolnych Cztonkdéw Zarzagdu obowiazujace dla 2024 roku, tj. w Polityke Wynagro-
dzen na lata 2023-2027 przyjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KGL S.A. w dn. 15 grudnia
2023r.

Jednoczes$nie, do okresowego przegladu dziatalnosci Spotki w zakresie ESG zobowigzata sie Rada Nadzorcza.

8.7. Strategia ESG , Tworzymy czyste jutro”

Prace nad Strategig ESG ,Tworzymy czyste jutro” rozpoczety sie od warsztatu szkoleniowego na poczatku sierpnia
2023 roku i towarzyszyt im szereg spotkan z osobami odpowiedzialnymi za poszczegolne obszary biznesowe, istotne
z punktu widzenia zarzgdzania ESG. Rowniez ostateczna, robocza wersja Strategii zostata pod koniec 2023 r. omo6wiona
i skorygowana na spotkaniu warsztatowym, w ktdrym obok menedzeréw odpowiedzianych za poszczegélne obszary,
udziat wzieli cztonkowie Zarzadu oraz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Koncowa wersja Strategii zostata przyjeta
uchwatg Zarzadu w dn. 29 stycznia 2024 r., a nastepnie omdwiona i pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza
Emitenta (réwniez w styczniu 2024 r.).

Przyjeta Strategia ESG ,Tworzymy czyste jutro” obejmuje lata 2024-2030. Wskazano w niej siedem kluczowych celéow
KGL S.A. w obszarze zrGwnowazonego rozwoju — sg to:

Cell: Tworzymy czyste jutro, wspierajac zamkniety obieg (GOZ) tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym.
Cel2: Tworzymy czyste jutro, znaczaco obnizajgc $lad weglowy prowadzonej dziatalnosci.

Cel 3: Tworzymy czyste jutro, ograniczajgc emisje do $srodowiska.
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Cel 4: Tworzymy czyste jutro, zapewniajac mozliwo$¢ bezpiecznego dla konsumenta przechowywania produktéw
spozywczych, ograniczajgc skale marnowania zywnosci.

Cel 5: Tworzymy czyste jutro, dbajac jednocze$nie o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw w miejscu pracy.
Cel 6: Tworzymy czyste jutro, zapewniajac przejrzyste i sprawiedliwe zasady zatrudnienia.
Cel 7: Tworzymy czyste jutro, bedgc dobrym sgsiadem spotecznosci lokalne;j.

Poszczegolnym celom przypisano mierniki (KPIs) oraz oczekiwane wartosci, jakie powinny one osiggna¢ w kolejnych
latach (az do 2030r.). Jednocze$nie, powyzszym celom przypisano dziatania (np. projekty) lub cele nizszego rzedu, row-
niez ze wskazaniem miernikdw, ich oczekiwanych wartos$ci lub kamieni milowych.

Co istotne, najwazniejsze cele zapisane w Strategii zostaty przeniesione do celéw premiowych Cztonkéw Zarzadu.

Dokument prezentujacy Strategie ESG ,Tworzymy czyste jutro” zostat upubliczniony i znajduje sie na stronie
internetowej Spotki pod adresem: https://kgl.pl/kgl/images/2023/czyste_jutro/Strategia_Zrownowazonego_Roz-
woju_KGL_SA.pdf

8.8. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnos$cia spotki KGL

W oswiadczeniu na temat danych niefinansowych zaprezentowano wskazniki odnoszace sie do zatrudnienia, bezpie-
czenstwai higieny pracy (BHP), wptywu na $rodowisko naturalne, zaangazowania spotecznego, przeciwdziatania korup-
cji i poszanowania praw cztowieka.

Jednoczesnie jednak, szereg informacji odnoszacych sie do skali prowadzonej dziatalnosci, jej charakteru, obstugiwa-
nych rynkow oraz takich, ktére umozliwig ocene efektywnos$ci zarzadzania biezaca dziatalno$ci Spotki, w tym m.in. na
temat struktury:

B dystrybuowanych tworzyw sztucznych,

B zuzycia folii,

B sektorow, dla ktérych KGL produkuje opakowania,

B wielko$ciizdolno$ci wytworczej infrastruktury produkcyjnej,

znalez¢ mozna w rozdziale ,Podstawowe informacje o dziatalno$ci KGL S.A.” w ramach niniejszego sprawozdania.

8.9. KGL S.A. aludzie
8.9.1.  Struktura zatrudnienia, rekrutacja oraz organizacja i warunki pracy

Aspekty zwigzane z zarzgdzaniem pracownikami, a w tym z zapewnieniem przejrzystych i sprawiedliwych zasad zatrud-
nienia, stanowig jeden z fundamentdéw przyjetej Strategii ESG , Tworzymy czyste jutro”. Jednoczesnie, zasady te muszg
tez zapewniac Spotce ciggtos¢ dziatania, ktéra nie bytaby zagwarantowana, gdyby oferowane warunki zatrudnienia nie
pozwalaty na znalezienie pracownikoéw. Celem nadrzednym polityki zatrudnienia KGL S.A. jest bowiem zabezpieczenie
kadry o odpowiednich kwalifikacjach, tj. zagwarantowanie mozliwie petnej obsady stanowisk pracy, zaréwno stanowisk
niewymagajacych rzadkich kwalifikacji, jak i tych, na ktérych potrzebne sg szczegdlne kompetencje. Moze by¢ to osia-
gniete poprzez oferowanie zatrudnionym takich warunkow pracy, ktére zachecg ich do dtugofalowego zwigzania sie ze
Spotka. Jednoczes$nie, zapewnienie obsady na stanowiskach wymagajacych niskich kwalifikacji i cechujgcych sie wyz-
szg rotacja, moze by¢ osiggniete poprzez zapewnienie efektywnego wdrazania do pracy nowozatrudnionych, tj. umoz-
liwiajacego uzyskanie przez nich petnej efektywnos$ci pracy w mozliwie krotkim czasie.

Rok 2023 uptynat w Spétce pod znakiem stabilizacji struktury zatrudnienia, a wiec nie powotano nowych projektdw,
ktére istotnie zmieniatyby liczbe zatrudnionych. To umozliwito skupienie dziatan na jakosciowym uzupetnianiu biezg-
cych potrzeb kadrowych. Jak juz wspomniano, kluczowe wyzwania Spoétki w zakresie zatrudnienia dotyczyty pracy
w obszarze produkcji oraz wysoko wykwalifikowanych pracownikéw technicznych.

Spotka odnotowata trudnosci w utrzymaniu i dostepie do pracownikow fizycznych najnizszych szczebli w obszarze pro-
dukciji. W zwigzku z powyzszym, po analizie mozliwo$ci pozyskania nowych pracownikéw na rynkach lokalnych, Spotka
rozpoczeta nowy rozdziat, jesli chodzi o zarzagdzanie zasobami ludzkimi, decydujac sie na wsparcie pracownikéw wta-
snych, outsourcingiem w zakresie ustug pracownikdw z Azji. W tym celu, Emitent nawigzat wspétprace z wyspecjalizo-
wang agencja zatrudniajgcg pracownikow z Filipin. Po przygotowaniu projektu, od IV kwartatu 2023 r. agencja rozpoczeta
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$wiadczenie ustug. Spotka przyjeta jako docelowy model ustugi agencji zatrudniajacej pracownikéw z Filipin obejmuja
zakres okoto 10% zadan realizowanych przez pracownikéw w obszarze produkcji. Z poczatkiem stycznia 2024 roku mo-
del ten zostat osiggniety.

Jesli chodzi o wykwalifikowanych pracownikéw technicznych, Spotka ocenia sytuacje na rynku pracy jako trudng
(obecny rynek cechuje razacy niedobdr kompetencji technicznych). Jednoczeénie, Zarzad pozytywnie ocenia efekty
osiggniete w 2023 roku w zakresie pozyskania kandydatow na stanowiska, takie jak automatyk czy mechanik. Spotka
wspotpracuje z agencjami rekrutacyjnymi, wspierajagcymi pozyskanie kandydatow na tego typu stanowiska. Kontynuuje
rowniez wspotprace ze szkotg $rednig o profilu technicznym, poprzez organizacje wakacyjnych praktyk i stazow.
W 2023 roku zrealizowano najwiekszg jak dotad liczbe wakacyjnych praktyk i stazy. Spotka spodziewa sie mozliwos$ci
statego zatrudnienia czesci stazystdw w 2024 roku oraz zamierza kontynuowa¢ wspotprace w zakresie stazy i praktyk
uczniowskich w dziatach technicznych, takich jak dziat utrzymania ruchu.

Mimo znaczacych zmian, tj. zaangazowania pracownikéw odmiennej narodowo$ci, wywodzacych sie z innego obszaru
kulturowego, w 2023 roku nie odnotowano incydentdw zwigzanych z przypadkami dyskryminacji oraz naruszenia praw
cztowieka. Z tytutdbw powyzszych, nie zostaty tez natozone na KGL jakiekolwiek kary lub sankcje niefinansowe.
Jednocze$nie, Spotka jest w sporze z bytym pracownikiem, zwigzanym z przedwczesnym rozwigzaniem stosunku pracy.
W sporze tym zapadt nieprawomocny wyrok na rzecz pracownika. Spoétka, ze wzgledu na klauzule natychmiastowe;j
wykonalno$ci, zaptacita zasgdzong kwote, odwotujgc sie jednak do sagdu wyzszej instancji.

Strategia wynagradzania
Strategia wynagradzania KGL S.A. oparta jest na trzech kluczowych filarach:
B utrzymaniu i pogtebianiu zaangazowania do$wiadczonych pracownikdw,

B osiggnieciu i podtrzymaniu konkurencyjno$ci rynkowej wynagrodzen, otwierajgcej dostep do kandydatow
z rynku,

B transparentnosci systemu ptac i budowaniu wewnatrz organizacji poczucia sprawiedliwo$ci w zakresie wynagra-
dzania.®

W zwigzku z powyzszym, w 2023 r. Spoétka zrealizowata projekt ponownej wyceny i warto$ciowania stanowisk pracy
z zewnetrznym partnerem merytorycznym, przy zaangazowaniu kadry menadzerskiej Spoétki. W oparciu o wycene
i warto$ciowanie, przygotowany zostat budzet wynagrodzen na 2024 rok oraz perspektywy terminowe dotyczace osig-
gniecia oczekiwanych ptac w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania stanowisk. W celu sformalizowania wypra-
cowanych w projekcie zatozen ptacowych, Spotka przygotowuje sie do wdrozenia do 2025 roku nowego Regulaminu
Wynagrodzen.

Szkolenia i rozwoj

W ostatnim kwartale 2023 roku, Spdtka rozpoczeta przygotowania do wdrozenia zapowiadanej Akademii Rozwoju KGL.
W tym celu, zatrudniony zostat trener kompetencji biznesowych, ktdry przeprowadzit szczeg6towa diagnoze rzeczywi-
stych potrzeb rozwojowych w Spétce, w odniesieniu do strategii i zadan pracownikéw kluczowych dziatéw: sprzedazy,
operacyjnego i finansowego. Rezultatem diagnozy byt raport oraz projekt systemu szkolen i rozwoju na kolejne lata.
Spotka rozpoczeta realizacje projektu Akademii Rozwoju w marcu 2024 roku.

Kodeks Postepowania

0d 2021 roku w KGL S.A. obowigzuje Kodeks Postepowania. Reguluje on wewnetrzne i zewnetrzne ramy konfliktu inte-
resow, stanowi zbior zasad etycznych i wynikajacych z nich zobowigzan tak pracownikéw, jak i pracodawcy. Ten sam
Kodeks pozwolit Spoétce przygotowac sie do wprowadzenia do polityki ochrony zgtaszania naruszen (sygnalistow).

Jednocze$nie, ze wzgledu na brak ustawy krajowej, formalnie przygotowane procedury dotyczace ochrony sygnalistow
nie zostaty wdrozone.

Polityka réznorodnosci

Spotka KGL S.A., w swojej dziatalno$ci i w swoim postepowaniu, respektuje i przestrzega prawa oraz uprawnienia
wszystkich oséb bez wzgledu na ich pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczng wiedze, wiek i do$wiadczenie zawo-
dowe oraz dazy do zapewnienia ich réwnego traktowania. Dotyczy to m.in. cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nad-
zorczej.

¢ Pozwala to réwniez na przygotowanie sie do wdrozenia europejskiej dyrektywy w zakresie transparentnosci wynagrodzen (2023/970
z dnia 10 maja 2023 r.).
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Majac na uwadze przyjecie przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Uchwatg Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. nowych zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", w odniesieniu do Zasady 2.1, Zarzad spotki KGL S.A. wpro-
wadzit Polityke R6Znorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Polityka Réznorodnos$ci KGL S.A. zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Emitenta w drodze uchwaty 02/07/2021 z dn.
26 lipca 2021r.

Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia:

Tabela: Zatrudnienie na koniec roku [GRI: 2-7] [ESRS: S1-6, S1-9]

Kobiety ~Mezczyzni Suma  Kobiety Mezczyzni Suma  Kobiety Mezczyzni  Suma
Stanowiska kierownicze 25 126 151 27 61 88 24 139 163
Stanowiska nie kierownicze 291 378 669 299 459 758 336 418 754

wg rodzaju umowy

czas nieokreslony 223 338 561 229 323 552 211 316 527
czas okreslony 79 142 221 84 175 259 126 201 327
na okres prébny 14 24 38 13 22 35 23 40 63
na zastepstwo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
peten etat 315 496 811 326 512 838 357 546 903
niepetny etat 1 8 9 0 8 8 3 11 14
Do 30 lat 57 137 194 64 147 211 79 168 247
0Od 31do 40 lat 91 135 226 91 150 241 96 153 249
Od 41 do 50 lat 90 121 211 90 118 208 101 122 223
Powyzej 50 lat 78 111 189 81 105 186 84 114 198
Suma 316 504 820 326 520 846 360 557 917

Tabela: Osoby wspétpracujace nie bedace pracownikami [GRI: 2-8] [ESRS: S1-7]

Kobiety  Mezczyzni Suma Kobiety  Mezczyzni Kobiety  Mezczyzni

W oparciu o umowy

. 3 15 18 5 6 11 14 19 33
cywilno-prawne
W oparciu 0 samozatrudnienie 0 12 12 0 1 1 0 1 1
(B2B)
w oparciu o kontrakty 0 0 0 0 0 0 0 0 0

menedzerskie
stazysci 0 0 0 0 0 0 0 0 0

pracownicy zewnetrznej
agencji pracy
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Tabela: Osoby niepetnosprawne (etaty) [ESRS: S1-12]

Kobiety  Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma

liczba zatrudnionych oséb
niepetnosprawnych

% 0s06b niepetnosprawnych
w danej grupie

2 19 21 2 22 24 2 27 29

0,6% 3,8% 2,6% 0,6% 4,2% 28% 0,6% 4,8% 3.2%

Tabela: Przyjecia nowych Pracownikéw [401-1a]

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety = Mezczyzni  tacznie

Wg wieku
Do 30 lat 14 34 48 28 51 79 18 53 71
0d 31do 40 lat 9 15 24 16 34 50 15 32 47
Od 41 do 50 lat 10 18 28 21 31 52 26 20 46
Powyzej 50 lat 7 11 18 6 22 28 13 21 34
Suma 40 78 118 71 138 209 72 126 198
% nowych pracownikéw

12,7%  155%  14,4%  21,8% 26,5%  24,7% 20,0% 22,6% 21,6%
w zespole

Tabela: Odej$cia Pracownikow [401-1b]

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety  Mezczyzni  tagcznie

Wg wieku
Do 30 lat 23 40 63 29 62 91 13 64 77
0Od 31do 40 lat 12 37 49 20 34 54 21 38 59
0d 41do 50 lat 12 28 40 30 42 72 21 26 47
Powyzej 50 lat 13 18 31 17 37 54 20 28 48
Suma 60 123 183 96 175 271 75 156 231
% rotacji 19,0% 24,4% 223% 294%  337% 320% 208% 280% 252%

Tabela: Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiety do wynagrodzenia mezczyzny [405-2] [ESRS: S1-16]

Stosunek przecietnego wynagrodzenia 19% -14%
kobiety do wynagrodzenia mezczyzny

Definicja: wskaznik obliczany jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednie-
niem premii, nagréd i innych dodatkdéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok.
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Tabela: Urlopy zwigzane z r6znymi okoliczno$ciami zwigzanymi z posiadaniem rodziny [401-3] [ESRS: S1-15]

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie

liczba pracownikéw upraw-
nionych w danym roku do
urlopu zwigzanych z opieka
nad dzieckiem

Relacja (%) pracownikow
uprawnionych w danym roku

31 42 73 85 101 186 95 88

do urlopu zwigzanych 9,8% 8,3% 89% 261% 194% 220% 26,4% 158% 20,

z opiekg nad dzieckiem

do ogotu zatrudnionych
liczba pracownikdw, ktorzy
w danym roku skorzystali
z do urlopu zwigzanych

z opieka nad dzieckiem

% pracownikéw uprawnio-
nych do urlopu do urlopu
zwigzanych z opieka nad
dzieckiem

31 42 73 26 25 61 27 26

100,0% 100,0% 100,0% 30,6% 248% 328% 284% 29,5% 29,

183

0%

53

0%

Tabela: Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej wynagradzanej osoby do mediany catkowitego

rocznego wynagrodzen w spétce (z wytaczeniem osoby najwyzej optacanej) [ESRS: S1-16]

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najwyzej wynagradzane;j
osoby do mediany catkowitego rocznego wynagrodzen w spotce 4,5 4,01

Tabela: Przecietna liczba godzin szkolen na pracownika [404-1] [ESRS: S1-13]

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety = Mezczyzni  tgcznie Kobiety = Mezczyzni

Nauka jezykéw obcych 2,2 0,9 1,6 1,4 0,8 11 3,8 2,0

Szkolenia zwigzane

S 10 1,0 1,0 10 10 10 10 1,0
z systemami jakosci
Szkolenia zwigzane z BHP 4,3 4,3 4,3 2,7 2,9 2,8 2,5 3,3
Szkolenia merytoryczne 07 02 05 03 04 04 05 05
(zewnetrzne) ! ! ! ! ! ! ! !
Szkolenia wewnetrzne wyzej
nie wymienione 2,4 3,0 2,7 15 3,5 2,5 15 3,4
0Ogotem szkolenia 10,56 9,05 10,1 6,9 8,6 7,8 9,3 10,2

Tabela: Odsetek pracownikoéw podlegajacych ocenie pracowniczej [404-3] [ESRS: S1-13]

tacznie

2,7
10
3,0

0,5

2,6

9,8

2023 2022
Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
odsetek pracownikéw podle-
gajacych ocenie pracowniczej 36% 56% 92% 36% 56% 92%

(liczone do og6tu zatrudnio-
nych)
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Tabela: Uktady zbiorowe pracy i dialog spoteczny [GRI: 2-30] [ESRS: S1-8]

2023 2022 2021
odsetek pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi 0% 0% 0%
Tabela: Godziwe wynagrodzenie [ESRS: S1-10]
2023 2022 2021

odsetek pracownikoéw otrzymujgcych wynagrodzenie
ponizej poziomu wynagrodzenia godziwego 0% 0% 0%
(wynagrodzenia minimalnego)

Tabela: Cztonkowie organéw spétki wg ptcii wieku [405-1b] [ESRS: S1-9]

Kobiety Mezczyzni  tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie Mezczyzni Kobiety tacznie
Do 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Od 31 do 40 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Od 41 do 50 lat 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Powyzej 50 lat 0 3 3 0 4 4 0 4 4
Suma 0 5 5 0 4 4 0 4 4

Rada Nadzorcza

Do 30 lat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0d 31do 40 lat 1 0 1 1 0 1 1 0 1
0d 41 do 50 lat 0 3 3 0 2 2 0 2 2
Powyzej 50 lat 2 1 3 3 0 3 3 0 3
Suma 3 4 7 4 2 6 4 2 6
Tabela: Przeciwdziatanie dyskryminacji [406-1]
2023 2022 2021

liczba zidentyfikowanych przypadkow dyskryminaciji 0 0 0

8.9.2. Bezpieczenstwo produktéw dla zdrowia ludzi

KGL S.A. wytwarza i dostarcza Klientom wyroby zgodne z dobrg praktyka produkcyjng zapewniajgcg, ze w normalnych
lub mozliwych do przewidzenia warunkach uzytkowania, nie dojdzie do migracji sktadnikéw z opakowan do zywnosci
w ilo$ciach, ktére mogtyby:

B stanowiC zagrozenie dla zdrowia cztowieka,
B powodowac niemozliwe do przyjecia zmiany w sktadzie zywnosci,
B powodowac pogorszenie jej cech organoleptycznych.

System przyjetej polityki bezpieczenstwa zywnosciowego, zgodny z BRC PM, wspierany przez certyfikowane systemy
IS0 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz standardy GMP i GHP sprawia, ze procesy biznesowe Spatki sg ukierunkowane na
ciggte doskonalenie:

B identyfikacji i szacowanie skali zagrozen mogacych mie¢ negatywny wptyw na bezpieczenstwo zdrowotne
w procesach doboru surowcéw, produkcji, magazynowania i dystrybucji,

B metod eliminacji powyzszych zagrozen poprzez zastosowanie odpowiednich metod kontroli i monitorowania
punktow uznanych za krytyczne,
B opracowywanej dokumentacji zgodnej z obowigzujagcym krajowym i migdzynarodowym ustawodawstwem oraz

zmianami w nim zachodzacych,



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZA ROK 2023

B niezbednych $rodkéw technicznych i finansowych, gwarantujgcych realizacje przyjetej polityki bezpieczenstwa
i minimalizacje ryzyka wprowadzenia na rynek wyrobdw zagrazajgcych zdrowiu i Zyciu konsumenta.

Wymienione na wstepie systemy zwigzane z zarzagdzaniem jako$cia, bezpieczenstwem zywnos$ci oraz ochrong $rodo-
wiska sg certyfikowane przez renomowang i uznawang jednostke certyfikujaca. KGL S.A. moze pochwali¢ sie certyfi-
kowanym procesem produkcji naczyn wyszynkowych (kubki z kresami pomiarowymi) — ocena zgodnosci naczyn
wyszynkowych wedfug modutu D 1 Dyrektywy 2014/32/UE.

Aspekty zwigzane z analizowaniem parametrow jako$ciowych surowcow, a takze zapewnieniem zgodnosci jako$ciowej,
zostaty uwzglednione réwniez w Strategii ESG , Tworzymy czyste jutro”.

Tabela: Liczba potwierdzonych incydentéw niezgodnosci zwigzanych z wptywem produktéow na zdrowie
i bezpieczenstwo uzytkownikéw koncowych [416-2]

2023 2022 2021
incydenty niezgodnosci z przepisami skutkujgce sankcjami 0 0 0
finansowymi (grzywny, kary)
incydenty skutkujace wycofaniem produktu z rynku 0 0 0

Obok audytow potwierdzajgcych zgodno$c z poszczegolnymi systemami zarzadzania, Spotka uzyskuje od audytorow
najwyzsze oceny (AA, AA+). Jednoczesnie, jest ona rowniez przedmiotem audytow przeprowadzanych przez Klientow,
ktérym dostarcza opakowania, a ktérych liczba w ciggu roku, po okresie pandemii, wraca do poziomu poprzedzajgcego
wprowadzenie ograniczen epidemicznych:

Tabela: Liczba audytéw przeprowadzonych przez Klientow

2023 2022 2021

Liczba audytéw przeprowadzonych przez Klientéw 6 6 1

W 2023 r. Panstwowa Inspekcja Sanitarna (Sanepid) przeprowadzita tagcznie 4 kontrole z zakresu Higieny Pracy i Bezpie-
czenstwa Zywnosci. Miaty one miejsce w kazdej z lokalizacji i wszystkie zakonczyty sie wynikiem pozytywnym.

8.9.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, zwtaszcza produkcyjnej, zawsze wigze sie z ryzykiem wypadku. Moze on
nastapi¢ bezposrednio na produkcji, a takze w procesie magazynowania lub transporcie. W mniejszym stopniu, do
wypadkdw moze réwniez doj$¢ w biurze. Jednostka organizacyjna odpowiadajgca za obszar bezpieczenstwa i higieny
pracy dziata na rzecz poprawy warunkow pracy przy czynnym udziale organizacji. Wspétdziatanie istotnie przyczynia sie
do poprawy jakosci pracy, zachowujac przy tym wizerunek zaktadu oraz zaangazowanie pracownikéw. Kwestie
zwigzane z oceng ryzyka dla poszczegélnych stanowisk pracy, budowaniem $wiadomosci BHP wérod zatrudnionych,
jak rowniez wsparciem profilaktyki prozdrowotnej czy zapewnieniem szkolen z zakresu pierwszej pomocy, zostaty
uwzglednione w Strategii ESG , Tworzymy czyste jutro”.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, organizowane i prowadzone sg szkolenia wstepne z pracownikami nowo
zatrudnionymi do pracy oraz z pracownikami przechodzgacymi na inne stanowiska pracy, w zakresie:

= instruktazu ogdlnego — prowadzonego przez gtéwnego specjaliste ds. BHP,
= instruktazu stanowiskowego — prowadzonego przez kierownika lub inng osobe kierujgcg pracownikami.

Pracownicy nowo przyjmowani do pracy sg przeszkalani z zakresu przeciwpozarowego oraz zap0znajg Sie z oceng
ryzyka zawodowego, instrukcjami stanowiskowymi, kartami charakterystyki produktéw chemicznych
niebezpiecznych.

Niezaleznie od szkolen poczatkowych, wszyscy pracownicy przechodzg szkolenia okresowe, majace na celu
odswiezenie i aktualizacje wiedzy na temat obowigzujgcych zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

W 2023 r. doszto do 6 wypadkéw przy pracy. W kazdym przypadku zostato przeprowadzone postepowanie
powypadkowe i udokumentowane zgodnie z wymogami (zapisy wyjasnien, protokoty itp.).

W 2023 r. przeprowadzono przeglady BHP zgodnie z przyjetymi harmonogramami. Po kazdym przegladzie sporzgdzano
wspolny raport z punktami dotyczgcymi niezgodno$ci oraz koniecznos$ci wprowadzenia dziatan naprawczych.
Systematycznie przeprowadzane sg réwniez pomiary srodowiska pracy. W grudniu 2022 r. pomiary, wykonane przez
akredytowane laboratorium, dotyczyty sprawdzenia poziomu hatasu, pytkéw w trzech lokalizacjach: Rzakta, Klaudyn
oraz Czosndéw. Pracownicy zapoznawani sg z wynikami pomiardw kazdorazowo przy kolejnych szkoleniach BHP.
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Tabela: Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy [403-9]
2023 2022 2021

% pracownikow objetych systemem zarzadzania bezpieczen-

stwem i higieng pracy 100 100 100

Tabela: Wypadki przy pracy [403-9]

0gdlna liczba wypadkoéw (poszkodowanych), w tym: 6 8 13
powodujgcy czasowgq niezdolno$¢ do pracy 6 8 13
ciezkich 0 1 0
$miertelnych 0 0 0
zbiorowych 0 0 0
llo$¢ dni straconych 257 593 433
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ogétem
(na 1000 zatrudnionych) 7,28 9,46 14,18
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ciezkich
i $miertelnych (na 1000 zatrudnionych) 0,00 118 0
0gdlna liczba wypadkoéw (poszkodowanych), w tym: 0 0 0
powodujgcy czasowgq niezdolno$¢ do pracy 0 0 0
ciezkich 0 0 0
$miertelnych 0 0 0
zbiorowych 0 0 0
llo$¢ dni straconych 0 0 0
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ogoétem (na
1000 zatrudnionych) 0 0 0
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ciezkich 0 0 0
i $Smiertelnych (na 1000 zatrudnionych)

Tabela: Liczba potwierdzonych choréb zawodowych [403-10a]

2023 2022 2021

Liczba potwierdzonych chordb zawodowych 0 0 0

Tabela: Liczba pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwigzane z uciazliwoscia
pracy (w osobach na koniec kolejnych okresow) [403-10b]

2023 2022 2021
Hatas 556 548 605
Pyt 429 446 459
Niedostateczne o$wietlenie 0 0 0
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Wydatek energetyczny 0 0 0

Ucigzliwo$¢ pracy — praca w porze nocnej 598 621 661

8.9.4. Zagadnienia spoteczne

Dziatalno$¢ produkcyjna oraz powigzany z nig transport surowca oraz produktéw gotowych moga, mimo
podejmowanych dziatan, wigzac¢ sie pewnymi uciazliwo$ciami dla mieszkancow terenow sgsiednich. Rownoczes$nie, to
sposrad mieszkancow spotecznosci lokalnych, rekrutuje sie zdecydowana cze$¢ pracownikéw Spétki, a w innym
przypadku pracownicy, w codziennych kontaktach czy poprzez codzienne zachowania, wchodzg w relacje
z mieszkancami najblizszej okolicy. Spotka stara sie tak planowa¢ procesy produkcyjne by eliminowa¢ lub ograniczaé
potencjalne ucigzliwosci, czy uczula¢ pracownikéw na to, ze ich niewfasciwe zachowanie moze powodowac spadek
zaufania mieszkancow do Spofki.

KGL S.A. stara sie kompensowa¢ ewentualne ucigzliwosci, ktérych nie udaje sie skutecznie i w petni wyeliminowac,
poprzez zaangazowanie spoteczne na rzecz spotecznosci. Chcac by¢ dla niej dobrym sgsiadem, aktywnie angazuje sie
w dziatalno$¢ charytatywna i sponsoringowg, koncentrujgc na lokalnych spotecznosciach gmin, w ktérych obecne sg
zaktady Spofki.

Naturalng konsekwencja takiego myslenia o obecnos$ci w zyciu spoteczno$ci lokalnej staty sie zapisy Strategii ESG
~Tworzymy czyste jutro”. Zaktada ona bowiem:

B Monitorowanie wptywu na otocznie, czyli ocene rzeczywistego i potencjalnego wptywu prowadzonej dziatalno$ci
na najblizsze otoczenie, w tym skrupulatne analizowanie wszelkich sygnatéw o ponadnormatywnych uciazliwo-
$ciach, potencjalnych przekroczeniach norm i nieprawidtowosciach. W przypadku potwierdzenia nieprawidtowo-
§ci, Spotka deklaruje bezzwtoczne podjecie dziatan naprawczych.

B Skoncentrowanie zaangazowania spotecznego na gminach, w ktérych Spadtka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna.
Wybér konkretnych kierunkdw wsparcia w dialogu z reprezentantami tych spotecznosci (np. wtadzami gmin),
z naciskiem na kontynuowanie dziatan wieloletnich.

Jednoczes$nie, KGL S.A. deklaruje gotowo$¢ do rozszerzenia swojego wsparcia w sytuacjach szczegolnych, np.
w przypadku wystgpienia kleski zywiotowej i wsparcia potrzebujgcych produktami firmy. Tak byto w przypadku kryzysu
humanitarnego zwigzanego z naptywem uchodzcow wojennych z Ukrainy (kiedy do potrzebujacych na granice trafiaty
jednorazowe naczynia z tworzyw sztucznych), czy w poczagtkowym okresie pandemii (KGL S.A. pomagat produkowac
przytbice chronigce medykéw). R6znego rodzaju trudne sytuacje moga niestety sie powtarza¢. Wéwczas najprostsza
pomoc w postaci jednorazowych naczyn czy opakowan na zywno$¢ dla os6b pobawionych dachu nad gtowa, staje sie
nieoceniona.

KGL S.A. od wielu lat regularnie wspiera dziatania charytatywne oraz aktywnie dziata na rzecz lokalnych inicjatyw.
Na przestrzeni 2023 r. Spotka udzielita wsparcia finansowego na organizacje dziatan m.in.:

B sportowo-rekreacyjnych (m.in. 43. Pétmaraton Wigzowski, MKS Swit Nowy Dwér Mazowiecki, Ostrotecki Klub
Bowlingowy),

B kulturalnych jak Festiwal ,Nauka — Kultura — Media” im. Ryszarda Kapus$cinskiego przez Fundacje Centrum Ba-
dan i Edukacji im. Ryszarda Kapuscinskiego,

B prowadzenia warsztatow terapii zajeciowej przez Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciot Os6b Niepetnosprawnych
Intelektualnie "Jestesmy!" w Gliniance,

B dofinansowania zakupu wyposazenia do pracowni mechatronicznych w Zespole Szk6t Zawodowych w Nowym
Dworze Mazowieckim,

B wsparcia realizacji programu edukacyjno-informacyjnego w zakresie Bezpieczenstwa Pozarowego ,Pali sie, Badz
Czujny” z Oddziatem Wojewddzkim Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP Wojewddztwa Mazowieckiego.

W 2023 r. spatka KGL po raz kolejny wystapita w roli gtdwnego sponsora i udzielita wsparcia Urzedowi Gminy i Centrum
Kultury w Wigzownie przy organizacji ,43. Potmaratonu Wigzowskiego”.

taczna warto$¢ srodkéw przekazanych na dziatalno$¢é charytatywng w 2023 r. wyniosta 82 450 PLN i zostata ujeta
w wyniku finansowym wypracowanym przez Spétke.

Tabela: Zaangazowanie spoteczne [413-1]

wartos$¢ srodkow przekazanych na cele spoteczne (PLN)
Darowizny 54 746 120393 34028
Sponsoring 27704 16 260 16 260
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KGL

Suma 82 450 136 653 50288

8.10. Dziatalno$¢ KGL S.A. a transformacja ku gospodarce o obiegu zamknietym

Analizujac odziatywanie Srodowiskowe Spétki, nalezy patrze¢ na nie mozliwie szeroko, tj. nie tylko z punktu widzenia
biezagcego i bezposredniego oddziatywania prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej (produkcyjnej) na $rodowisko, ale
rowniez z perspektywy produktow w petnym cyklu ich zycia (tzw. odpowiedzialno$¢ rozszerzona), zwtaszcza
w konteks$cie mozliwos$ci wpisania sie produktéw KGL S.A. w transformacje gospodarki, tj. przyszta, zrownowazong
gospodarke, ktéra bedzie oparta o koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Zawezenie sie wytagcznie do oddziatywania bezposredniego produkcji nie datoby petnego obrazu wptywu
Srodowiskowego, a w konsekwencji tak ekspozycji na ryzyko, na ktére jest narazona, jak réwniez szans, przed ktérymi
stoi KGL S.A.

8.10.1. Charakter oddziatywania: miejsce tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym (GOZ)

Tworzywa sztuczne oraz opakowania z nich wykonane sg czesto krytykowane ze wzgledu m.in. na bardzo dtugi, liczony
w setkach lat, okres rozktadu, ktérego konsekwencjg jest zaleganie gigantycznych ilosci odpadéw w $rodowisku,
wigczajac w to np. problem mikroplastikow odktadajacych sie w ekosystemach mérz i oceanéw. Jednoczesnie jednak,
te same opakowania z tworzyw sztucznych, maja tez wiele cech korzystnych, tak z gospodarczego, jak
i Srodowiskowego punktu widzenia. Chodzi m.in. o:

B niskg mase samych opakowan, ktdra ma niebagatelne znacznie dla $ladu weglowego zapakowanych produktéw
(nie przyczyniajg sie do istotnego wzrostu masy transportowanych produktéw),

B moga by¢, w przeciwienstwie do opakowan z papieru, wielokrotnie uzytkowane,

B mogg by¢ z powodzeniem wielokrotnie przetwarzane i jako tworzywo powtornie wykorzystane - wystarczy, by
opakowania zostaty zaprojektowane z mys$lg o ich zagospodarowaniu w obiegu zamknietym (monomateriaty
zamiast opakowan wielomateriatowych) oraz wtasciwie zagospodarowane przez uzytkownikéw koncowych
(Swiadomos$¢ koniecznosci segregacji odpaddw i rzeczywiste jej realizowanie),

B ich powtdrne przetworzenie jest procesem mniej energochtonnym niz proces powtérnego przetworzenia innych
surowcéw opakowaniowych (np. ponowne przetopienie szkta czy aluminiowych i stalowych puszek) -
w konsekwencji wigze sie to z zauwazalnie mniejszym $ladem weglowym.

Wbrew stereotypowym opiniom na temat opakowan, m.in. korzystanie z tych, ktére wykonane sg z tworzyw
sztucznych, moze wigzac sie ze znacznie mniejszym sladem weglowym niz opakowan szklanych, ktére
powszechnie uznawane sg za bardziej przyjazne srodowisku. Wazne jest jednak, by poza aspektami takimi jak
$lad weglowy, na wptyw Srodowiskowy patrzec¢ szerzej, tj. dazy¢ do efektywnego, selektywnego
zagospodarowywania odpadow i ograniczy¢ do zera wolumen odpaddw opakowaniowych trafiajagcych na
sktadowiska.

plynny nabiat
kg ekwiwalentu CO? na opakowanie
wymagane dla 10001 mleka UHT

-70%

-45%

-34%

-39%..
_28%:«

i

Karton
na napoje

butelka butelka
HDPE PET

Karton
nanapoje

wielo-
warstwowa
butelka PET

jedne-
warstwowa
butelka PET

jednorazowa
szklana butelka

Zywnosé
kg ekwiwalentu CO? na opakowanie
wymagane dla 1000l zywnosci

aseptyczny  torebka kubek

karton

puszka

Zrédto: https://www.sig.biz/signals/in/articles/low-carbon-packaging-3-reasons-why-carton-packs-win-every-time
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W ocenie KGL S.A., tworzywa sztuczne mogg i powinny doskonale wpisywac sie w model gospodarki o obiegu
zamknietym (GoZ). Spétka moze pochwali¢ sie tu wieloma sukcesami w odniesieniu zaréwno do produktéw, jak i do
posiadanej infrastruktury, skutecznie zwiekszajacej proces wykorzystania surowcow z recyklingu i jego efektywno$e¢.

8.10.2. Zastosowanie tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym

W przemys$le opakowaniowym tworzywa sztuczne sg bardzo pozgdanym materiatem, ktéry pozwala poczyni¢
oszczednosci w aspektach m.in. zuzycia, sktadowania, transportu i recyklingu. Najwazniejsze cechy tworzyw
sztucznych ktdére powoduja, iz jest to najbardziej pozadany surowiec do produkcji opakowan w segmencie spozywczym to:

B |ekkosc . N i

B wysoka wytrzymatosé Struktura materiatowa prodf.lkcu opakowan

B uniwersalno$¢ zastosowania (w % wg. wagi)

B elastycznos$¢ w ksztattowaniu opakowan Metale

B przezroczystosc

B wysoki poziom barierowosci

B materiat zdolny do recyklingu oraz ponownego S7ko Tworzywa
wytworzenia opakowania z recyklatu sztuczne

B Materiat zdolny do wielokrotnego uzycia

Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie

tylko funkcjonalno$¢, ale takze stosunek masy opakowania

do produktu, ktéra w tym przypadku wynosi nawet kilka Papier

procent, a takze wzgledy prezentacji produktu. Opakowania .

z tworzyw sztucznych s3 bardzo lekkie. Wykorzystanie innych £1odto: SpotData, Polskalzba Opakowan

materiatbw moze wptyng¢é na wzrost masy opakowan. -

Zastosowanie innych materiatdw w produkcji opakowan to Zrédfo: Raport ,Rewolucja opakowan” Spotdata dla

nawet dwukrotnie wyzsze koszty produkcji, transportu Santander na podstawie Polska Izba Opakowar

i energii oraz wigksza ilo$¢ odpadow.

Opakowania z tworzyw sztucznych majg najwiekszy wktad w zmniejszenie strat zywnosci. Nalezy pamietac, ze
ograniczenie strat zywnosci to jeden z gtownych elementéw gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Opakowania nie
tylko chronig zywno$c¢ iprzedtuzaja jej przydatno$¢ do spozycia, ale takze ograniczajg ryzyko utraty wartosci
odzywczych przechowywanych produktow, jak rowniez smaku i zapachu. Znane sg metody, takie jak pakowanie
w zmodyfikowanej atmosferze (MAP — Modified Atmosphere Packaging), ktore wydtuzajg znacznie przydatnosc
produktow bez ingerenciji w ich wtasciwosci. Stosuje sie je do pakowania owocéw, warzyw, miesa, drobiu, ryb i wyrobow
piekarskich. Wydtuzenie okresu przydatnosci do spozycia umozliwia rowniez stosowanie folii wielowarstwowych
zroznych polimerow, z ktorych kazdy spetnia inng funkcje, jak bariera dla tlenu, czy tez warstwa utatwiajgca zgrzewanie.

Tworzywa sztuczne stanowig bardzo duzg cze$¢ odpadow z gospodarstw domowych. Z tego wzgledu czesto uwaza sie,
ze plastikowe opakowania wywierajg wytgcznie negatywny wptyw na $rodowisko. Jednak istnieje szereg korzystnych
skutkow srodowiskowych wynikajacych ze stosowania opakowan z tworzyw sztucznych. Najwazniejsze korzystne
aspekty stosowania tworzyw sztucznych w produkcji opakowan:

Najskuteczniej chronig produkty i zapobiegajg marnowaniu zywnosci;

Sa najbardziej efektywne w logistyce i transporcie (elastyczne, lekkie);

Sa bardzo wytrzymate przy matej masie;

Zapewniajg konsumentom znaczng wygode, fatwo$¢ korzystania i mozliwo$¢ wykrycia manipulacji.
Materiat zdolny do wielokrotnego uzycia

Tworzywa sztuczne sg postrzegane jako bardzo funkcjonalny materiaty, ktéry odgrywa wazng role w trendach
zréwnowazonego rozwoju, jak:

& - s @

Zwigkszanie Poprawa zdrowia Zmniejszenie Poprawa jakos$ci
efektywnosci (higiena przechowywania marnotrawstwa i bezpieczenstwa
energetycznej zywnosci] Zywnosci przechowywania zywnosci
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8.10.3. Wptyw tworzyw sztucznych na srodowisko

Tworzywa sztuczne w formach opakowaniowych, po ich uzyciu, moga sie sta¢ jedng z najbardziej ktopotliwych kategorii
odpaddéw w sytuacjach niezastosowania odpowiednich procesow recyklingu. Rosngca skala wykorzystywania tworzyw
sztucznych w gospodarce i zyciu codziennym, w powigzaniu ze ztymi nawykami konsumentéw ($miecenie), brak
selektywnej zbiorki i brakiem wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowywania odpadéw, powoduje jednak coraz
wieksze obcigzenia dla $rodowiska naturalnego. Dlatego tez branza tworzyw sztucznych stoi przed pilnym zadaniem
wdrozenia technologii sprzyjajacych ograniczeniu ilo$ci odpadéw z tworzyw i umozliwiajgcych wiekszy ich recyklingi
odzysk.

W produkcji opakowan dominujg poliolefiny, syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen) oraz poli(tereftalan
etylenu) (PET). Wiekszo$¢ tworzyw sztucznych wykazuje duzg trwato$¢ i rozktada sie bardzo powoli. Dtugie fancuchy
polimerowe, ktére czynig je tak trwatymi jednocze$nie uodparniajg je na wiele procesow rozktadu. Wiekszo$¢ z nich po
zuzyciu trafia na wysypiska $mieci, gdzie moga zalegac przez setki lat.

31%

tworzyw sztucznych
trafia na sktadowiska

39%

tworzyw sztucznych
jest spalanych

30%

tworzyw sztucznych jest
recyklingowanych

W sumie na $wiecie do recyklingu trafito tylko 10% plastiku wytworzonego w ciggu ostatnich 70 lat. Reszta w
ogromnej czesci zasmiecita Srodowisko naturalne zagrazajgc wielu gatunkom. Szacuje sig, ze co roku w morzach
i oceanach laduje 1,5-4% swiatowej produkcji tworzyw sztucznych. W efekcie, stanowig one az 80% wszystkich
odpadow morskich. Jesli obecny trend sie utrzyma to do 2050 roku w wodzie bedzie ich wiecej niz ryb.
Mikrodrobiny plastiku znajdujg sie w wodzie, powietrzu, ziemi i zywnosci, a ich wptyw na zdrowie nie jest do
konca zbadany.

W UE wytwarzamy 25,8 min ton odpadéw z tworzyw sztucznych rocznie. Wiekszo$¢ — bo az 59% — odpadéw z
tworzyw sztucznych w Unii Europejskiej to odpady opakowaniowe. Zyja bardzo krétko, co przektada sie na
wymierne straty. Szacunki méwia, ze unijna gospodarka traci 95% warto$ci materiatu opakowaniowego. To od
70 do 105 mld EUR rocznie. Z tego powodu od opakowan warto rozpocza¢ dziatania majgce na celu bardziej
zrownowazone wykorzystywanie plastiku. Komisja Europejska przyjeta nowg strategie na rzecz tworzyw
sztucznych w gospodarce obiegu zamknietego i ambitne cele w zakresie odzysku i recyklingu odpadéw
opakowaniowych. W 2025 roku mamy poddawac recyklingowi 50% odpadéw z tworzyw sztucznych i 77%
plastikowych opakowan po napojach; butelki PET majg w 25% sktadac sie z surowca wtdrnego. W 2030 roku te
liczby majg jeszcze wzrosng¢ do pozioméw — odpowiednio — 55%, 90% i 30%.

Problem nadmiernego zanieczyszczenia planety plastikiem dostrzegajg tez Polacy — 59% spoteczenstwa
wskazuje go jako jedno zpieciu najwazniejszych wyzwan $rodowiskowych (dla poréwnania, katastrofe
klimatyczng wskazuje 44% badanych). Odpowiedzialne wykorzystywanie tworzyw sztucznych w opakowaniach
to zadanie i wyzwanie zaréwno dla biznesu, ktory je wytwarza i uzytkuje, jakii dla konsumentdéw podejmujacych
decyzje zakupowe i segregujagcych odpady opakowaniowe po ich wykorzystaniu. W Polsce problemem pozostaje
nadal niski poziom selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych. W 2017 r. zebrano w ten sposéb tylko 27%
wytworzonych odpadow (liczba ta rosnie — w 2012 roku wynosita tylko 10%). Aby zwiekszy¢ ten odsetek, nalezy
postawi¢ jeszcze mocniej na efektywng edukacje konsumentédw w zakresie segregacji odpadéw, angazujgca
przedstawicieli wszystkich sektorow.

Zrédto: Polski Pakt Plastikowy
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8.10.4. Sposoby ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko

Zarzad KGL S.A. zgadza sie z potrzebg wprowadzenia zmian systemowych, ktére pozwolg ograniczy¢ zanieczyszczanie
$rodowiska, w tym takze plastikowymi. Jednak wskazywanie tylko negatywnych skutkéw stosowania tworzyw
sztucznych w gospodarce, a w szczegélnosci w opakowaniach, wydaje sie niesprawiedliwie znieksztatca¢
rzeczywisty obraz - wyzwaniem nie jest eliminowanie tworzyw sztucznych w opakowaniach, lecz opracowanie
produktéw opakowaniowych w taki sposéb, aby do produkcji zuzywa¢ jak najmniej zasobéw oraz odzyskiwac
i w zamknietym cyklu powtoérnie wykorzystywaé¢ w gospodarce jak najwiekszg ich czes¢.

W opinii Spétki, problemem niekorzystnego oddziatywania na $rodowisko jest nie tyle stosowanie tworzyw
sztucznych w przemysle, ktére jako materiaty zdolne do ponownego uzycia (tj. recyklingu, wielokrotnego uzycia) sg
bezkonkurencyjne, lecz niewtasciwe gospodarowanie odpadami z tworzyw.

KGL S.A. wspiera transformacje do modelu gospodarki, ukierunkowanej na:

B zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych w produktach opakowaniowych i dalsze zmniejszanie masy opakowan
(m.in. poprzez wykorzystanie ich formy spienionej),

B projektowanie opakowan i nowych materiatdow z myslg o efektywniejszym recyklingu (struktury monomateriatowe,
odejscie od struktur wielomateriatowych).

B zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan (zmniejszanie udziatu uzywanych
materiatéw pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami),

B wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych.

Skuteczne wdrozenie podejscia, w ktorym obecne na rynku opakowania bedg projektowane w sposob umozliwiajgcy
ich proste, ponowne przetworzenie (m.in. unikanie opakowan wielomateriatowych) oraz model rynkowy, ktory bedzie
wspierat postawy konsumentoéw, tj. zachecat ich do segregacji, umozliwi zmniejszenie do minimum wykorzystania su-
rowcow pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami. Bedzie to oznaczato transformacje do gospodarki o obiegu zamknie-
tym.

Wedtug KGL S.A. idealnym rozwigzaniem, tj. ograniczajgcym negatywny wptyw odpadéw z tworzyw sztucznych
na $rodowisko, jest wprowadzenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy). Stanowi ona alter-
natywny model wobec tradycyjnej gospodarki liniowej, ktdra funkcjonuje zgodnie z ideg ,wyprodukuj, uzyj, wy-
rzu¢”. Transformacja ku gospodarce o obiegu zamknietym jest jednym z celéw $rodowiskowych Komisji Europej-
skiej.

Gospodarka liniowa

&m0 -

POZYSKIWANIE PRODUKCJA ZUZYCIE NIERECYKLOWALNE
SUROWCOW
0DPADY

Gospodarka o obiegu zamknietym
/\

O|[m}
' % h PRODUKCJA ZUZYCIE

POZYSKIWANIE
SUROWCOW
RECYKLING

Wyjatkowe wtasciwosci tworzyw sztucznych sprawiajg, ze mogg one mie¢ znaczny wktad w osiggniecie Europy
efektywnie wykorzystujacej zasoby i chronigcej $rodowisko naturalne. Lekkie, wytrzymate i mozliwe do
zastosowania w wielu gateziach przemystu tworzywa przyczyniajg sie do oszczednos$ci energii i zasobdw
naturalnych w strategicznych sektorach gospodarki, takich jak m.in. handel, budownictwo, ochrona zdrowia,
motoryzacja czy produkcja energii odnawialnej. Dodatkowo, opakowania z tworzyw przyczyniajg sie
do zmniejszenia strat i marnotrawienia zywnosci. Jednak, aby urzeczywistni¢ te dgzenia, nalezy zwiekszy¢ poziom
recyklingu i odzysku tworzyw — odchodzac od sktadowania odpadow.
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Istnieje kilka czynnikéw utrudniajacych dynamiczny rozwdj
procesu recyklingu odpadow z tworzyw sztucznych. Zaliczaja
sie do nich m.in.:

Opakowania wielomateriatowe

Poziom recyklingu jest bardzo rézny w poszczegdlnych
krajach i wcigz odbiega od oczekiwanych wartosci. Niski
poziom recyklingu wynika z tego, ze wiekszo$¢ opakowan
z tworzyw sztucznych jest wielomateriatowa (rézne
rodzaje materiatow i tworzyw sztucznych potaczonych w
warstwy w celu uzyskania odpowiednich parametréw
technicznych ijakosciowych).

Opakowania wielomateriatowe wykonane sa z wiecej
niz jednego rodzaju materiatu w taki sposéb, iz trudno
rozdzieli¢ jego elementy przy uzyciu prostych metod
mechanicznych. Takie opakowania sg bardzo popularne
w przemysle spozywczym inajczesciej sg to kartony do
przechowywania sokéw i mleka, ale rowniez opakowania
po chipsach, zupkach btyskawicznych oraz kosmetykach.
Popularnos¢ tych opakowan wynika z ich wtasciwosci,
poniewaz sg hermetyczne, wytrzymate i lekkie.

Zuzyte tworzywa sztuczne w Europie

s
AR

sktadowanie recykling  odzysk energii
173% 37.8% 44,9%

Zrédto: PlasticsEurope 2022

W opakowaniach wielomateriatowych najwigkszym problemem dla recyklingu sa:

=  faczenie materiatow lub tworzyw sztucznych ,niepasujgcych” do siebie w procesie recyklingu,

=  wytwarzanie struktur wielowarstwowych,

= barwienie, klejenie, lakierowanie.

=  recykling tego typu odpadow jest technologicznie znacznie trudniejszy i w rezultacie tez drozszy, niz
recykling szktfa, papieru lub opakowan monomateriatowych z tworzyw sztucznych (np. butelki PET).

=  ponadto elementem opakowan spozywczych zazwyczaj sg takze r6znego rodzaju kleje, barwniki, lakiery

iinne elementy chemiczne.

Brak systemow i uregulowan prawnych dotyczacych recyklingu

Dynamiczny wzrost produkcji tworzyw sztucznych nie zostat skompensowany rozwojem technologii

gromadzenia odpaddéw i odzysku surowcéw.

Wociaz niewystarczajgcy poziom s§wiadomosci spoteczenstwa

Edukacja jest bardzo waznym elementem ograniczenia wptywu na $rodowisko stosowania réznego rodzaju
tworzyw sztucznych. Istnieje zatem potrzeba uswiadamiania powoddw tak szerokiego stosowania tworzyw,

o czym $wiadczy dynamiczny rozwdj ich produkcji.

Na poziomie europejskim podjeto dziatania zmierzajgce do ograniczenia generowania odpaddw i maksymalizacji
odzysku materiatdw z odpadéw w europejskich gospodarkach. Strategia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ,
w Polsce nazywana tez gospodarka cyrkularng), ktéra zmierza do ograniczenia generowania odpadow
i maksymalizowania odzysku materiatow z odpadéw w europejskich gospodarkach. W komunikacie KE w sprawie
monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym z 16 stycznia 2018 r. wskazano, ze gospodarka o obiegu
zamknietym oznacza gospodarke, ,gdzie warto$¢ produktdw, materiatdbw i zasobéw w gospodarce jest
utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw ograniczone do minimum”.

W obszarze zainteresowania KGL znajduje sie Europejska Strategia na rzecz tworzyw sztucznych, ktéra ma bardziej
szczegbdtowo wptyna€ na sposéb projektowania, produkcji i zuzycia wyrobdw plastikowych. Strategia ma piec
celow:
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B rozwiniecie rynku surowcow wtornych, czyli dostarczenie bodzcéw do zwiekszenia skali recyklingu
i wykorzystania recyklatow w produkcji;

ograniczenie zuzycia wyrobow jednorazowych z tworzyw sztucznych, czyli m.in. jednorazowych torebek;
ograniczenie zasmiecenia morz, ktére w 85 proc. sktada sie z odpaddéw z tworzyw sztucznych;

wsparcie dla innowaciji, bez ktorych niemozliwe bedzie zwiekszenie wykorzystania recyklatow w produkc;ji;

promocja analogicznych zmian w innych regionach $wiata.

Najwazniejszym instrumentem zwiekszajagcym $rodowiskowg przyjazno$¢ opakowan powinno by¢ rozwijanie
efektywnego rynku gospodarowania odpadamiiich ponownego wykorzystania.

Dyrektywa w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktow z tworzyw sztucznych
na Srodowisko

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczacg wyrobéw polimerowych jednorazowego
uzytku, ktéra do 2021 r. powinna zosta¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Dokument UE zostat
zaimplementowany do polskich przepiséw Ustawg z dnia 14 kwietnia 2023 r. o zmianie ustawy o obowigzkach
przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej oraz niektérych
innych ustaw. Przepisy dotyczg dziesieciu produktow najczesciej znajdywanych na plazach krajéw UE. Przyjete
$rodki obejmujg zakaz stosowania wybranych produktéw, dla ktorych dostepne sg na rynku alternatywy, m.in
sztuccow, talerzy, stomek, kubkdw z EPS, czy pojemnikdw na zywno$¢ z EPS i wszystkich produktéw wykonanych
z polimeréw oksydegradowalnych.

Dyrektywa wyznacza rowniez cele dotyczace selektywnej zbidrki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025 r. i 90
proc. do 2029 r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczace tgczenia nakretek z butelkami (jako
skutecznego sposobu walki z zasmiecaniem srodowiska). Kolejny cel to zawarto$¢ 25 proc. tworzyw sztucznych
pochodzacych z recyklingu w butelkach PET od 2025r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030
r. Dyrektywa powstata w nastepstwie opublikowania przez Komisje Europejskg na poczatku 2018 r.” Europejskiej
strategii na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym”, ktéra obejmuje plany ograniczenia
iloSci odpadow, walki z zasmiecaniem morz i uczynienia recyklingu tworzyw sztucznych bardziej optacalnym dla
przedsiebiorstw dziatajagcych w UE. Do 2030 r. wszystkie opakowania polimerowe funkcjonujgce na rynku unijnym
bedg musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.

Zakaz wprowadzenia
na rynek niektdorych
produktow z tworzyw
sztucznych od 2021r.

% ©
1. Sztucce
2. Styropianowe
kubeczki
3. Styropianowe
pojemniki
do zywnosci
4, Talerze
5. Patyczki
do balonéw
6. Patyczki
higieniczne
7. Stomki
8. Mieszadetka
do napojow

Redukcja w zuzyciu
okreslonych
produktow z tworzyw
sztucznych

)
)

Plastikowe,
jednorazowe pojemniki
do zywnosci, z ktorych

m.in. zywno$¢
jest spozywana
bezposrednio,
bez konieczno$ci jej do-
datkowego
przygotowania

Plastikowe kubeczki,
witacznie z pokrywkami i
innymi zamknigciami

Wprowadzenie
systemu rozszerzonej
odpowiedzialno$ci
producenta

R
Nt

0d 2021r. producenci
produktow jak:
opakowania na
zywno$¢, pojemniki
na napoje, kubki na
napoje, chusteczki
nawilzane, owijki na ka-
napki, lekkie torby na za-
kupy, beda
ponosi¢ koszty
zbierania odpadow,
ich transportu,
przetworzenia,
uprzatniecia i koszty upo-
wszechniania
edukacji

Nowe wymagania
w oznakowaniu
niektorych
produktow

=

=

0d 2021 r. wyroby
z tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku
(np. chusteczki
nawilzone) nalezy
opatrzy¢ czytelnym
oznaczeniem
nt. unieszkodliwienia
produktow

stanowigcych odpady lub

niewskazanych metod

unieszkodliwienia, nega-

tywnych skutkéw za-
$miecania $rodowiska,
dane o obecnosci two-
rzyw sztucznych
w produkcie

Nowe wymagania
dotyczace
projektowania
produktéow

sl

N~
HOS

0d 2024 r. nakretki
i plastikowe wieczka be-
dzie mozna
wprowadzi¢ do obrotu
tylko jesli beda na state
przymocowane do
butelek i pojemnikéw

Wptyw Dyrektywy na dziatalno$¢ Spotki zostat opisany w sekcji ,Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wprowadzenia
ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych”.
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8.10.5. Podejscie KGL S.A. do ograniczenia wptywu srodowiskowego produktow Spatki

Podejscie zarzadcze Spotki na poziomie strategicznym, ktore zostato opisane w Strategii ESG ,Tworzymy czyste jutro”,
zaktada:

B projektowanie i doboér surowcow przyjaznych gospodarce o obiegu zamknietym (G0Z),
B optymalizacje zuzycia surowcow, a takze
B wsparcie recyklingu.

Spotka, podlegajac prawom podazy i popytu rynkowego, nie mozne narzuca¢ swoim Klientom rozwigzan. Jednocze$nie
jednak od lat postrzega swojag role jako role eksperta, ktéry dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu moze wspierac¢
Klientow, pokazujgc spektrum mozliwosci, jakie dajg tworzywa sztuczne. Nie chce by¢ wytacznie wykonawcy zlecen,
ale doradcg, ktéry oferuje wsparcie Klientéw "od pomystu do realizacji" w transformacji ku gospodarce o obiegu
zamknietym (GOZ). Ma szanse budowa¢ wsrod Klientéw $wiadomos$¢ zmieniajgcych sie mozliwosci technologicznych
i materiatowych. Moze by¢ wsparciem w zakresie racjonalnego projektowania, tj.:

B unikaniarozwigzan nieefektywnych (np. wytwarzania i wykorzystywania przez Klientéw opakowan nadmiarowych),
B unikania opakowan trudnych do recyklingu (np. wielomateriatowych lub tzw. problematycznych),

B promowanie projektéw zachowujgcych oczekiwane wifasciwosci fizykochemiczne, Izejszych i tatwych
w zagospodarowaniu (np. opakowania monomateriatowe, struktury z foli spienionej),

B promowanie wsrdd klientdéw projektowania opakowan zgodnego z 9 Ztotymi Zasadami Projektowania Polskiego
Paktu Plastikowego.

Nalezy jednak mie¢ $wiadomo$¢, ze ostateczng decyzje dotyczacg wyboru projektu opakowania, wigczajac w to tak
rozmiar, ksztatt, kolor czy sktad materiatowy, jest suwerenng decyzjg Klienta. KGL S.A. bedzie zachecac¢ Klientéw do
wyboru bardziej przyjaznych $rodowisku rozwigzan, a takze by¢ w gotowosci od strony technologicznej do ich
dostarczenia. Jednoczes$nie, Emitent bedzie dazy¢ do eliminowania z oferty opakowan problematycznych, poprzez
uswiadamianie Klientom problematycznosci wskazanych rozwigzan i wskazywanie rozwigzan lepszych z punktu
widzenia zrownowazonego rozwoju. Spotka zapewnia i zapewnia¢ bedzie tez alternatywne produkty, wytwarzane
w oparciu o recyklaty.

Chcac dazy¢ do optymalizacji zuzycia surowcow, KGL bedzie promowac projekty opakowan z wykorzystaniem struktur
spienionych, czylilzejsze. Ich wykorzystanie to zresztg nie tylko obnizenie zuzycia surowcow, ale poprzez zmniejszenie
masy opakowan, przyczynianie sie do zmniejszania $ladu weglowego zwigzanego z transportem produktéw
zapakowanych w lIzejsze opakowania. To rowniez dazenie do efektywnego materiatowo planowania produkcji
i skutecznego nawracania potencjalnych odpadéw z produkcji (tj. wykorzystania produktéw ubocznych w dalszej
produkcji, a w efekcie zmniejszenie masy powstajacych odpaddéw produkcyjnych). Ambicjg KGL S.A. jest takze
zmniejszanie udziatu wykorzystywanych surowcow pierwotnych i zastepowanie ich recyklatami. Wigze sie to
z konieczno$cig poszukiwania stabilnych zrédet dostaw wysokiej jakosci recyklatéw. Kolejnym krokiem,
umozliwiajgcym w dtuzszym terminie odchodzenie od masowego wykorzystywania surowcow pierwotnych, sg surowce
odnawialne i biodegradowalne. Cho¢ obecnie nie sg one popularne ze wzgledu na trudnosci z recyklingiem, spétka KGL
S.A. jest technologicznie gotowa do produkcji opakowan w oparciu o nie i posiada je w swojej ofercie. Bedzie tez
wspiera¢ prac branzy nad nimi, ktére beda ukierunkowane m.in. na umozliwienie efektywnego zagospodarowania lub
samoczynnej biodegradacji.

Obok dziatan zwigzanych bezposrednio z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa czy technologia, KGL S.A. bedzie w sposéb
transparentny angazowa¢ sie w dziatania branzy, tak na rzecz samoregulacji, jak i promowania zachowan
konsumenckich. Celem wszystkich tych dziatan jest uczynienie opakowan z tworzyw sztucznych petnoprawng i wazna
sktadowg gospodarki o obiegu zamknigtym.

Juz teraz KGL S.A. dysponuje odpowiednimi technologiami, ktdre umozliwiaja produkcje opakowan zgodnie
z koncepcja zréwnowazonego rozwoju. Produkuje i bedzie wprowadza¢ do oferty kolejne przyjazne $rodowisku
opakowania.

W tym zakresie, Spotka podjeta liczne dziatania — dokonata inwestycji w infrastrukture produkcyjng sprzyjajaca
modelowi Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonali§my inwestycji w specjalng wieze (SSP),
ktoéra umozliwia firmie - w wyniku procesu dekontaminacji - oczyszczanie ptatka PET pochodzacego z recyklingu. Dzigki
temu procesowi, surowiec jest dopuszczony do kontaktu z Zywnos$cig i tym samym produkowane opakowania moga
by¢ wytwarzane z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia
pierwotnego PET byty przedmiotem projektu wspétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej. Mozliwo$¢
przetwarzania surowcéw pochodzacych z recyklingu sprawia, ze KGL nie tylko przetwarza surowce wtorne z wiasnej
produkcji i zakupione z rynku, ale réwniez ich nie wprowadza. Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu
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Srodowiskowego w zakresie zagospodarowania odpaddw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE
w zakresie zmniejszenia ilo$ci sktadowanych odpaddw poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo, przy zastosowaniu
wiezy, mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym (SSP), podnoszenie lepko$ci surowca pochodzacego
z recyklingu, czyli poprawienie/przywrécenie jego wtasciwosci mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Spotka opracowata technologie wytwarzania poliestrowych i polipropylenowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej
w specjalne urzadzenie, w ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie ilo$ci uzywanego tworzywa sztucznego.

1.5.5.1 Wzrost udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowar KGL

Opakowania i folie wytwarzane z recyklatu

KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty by¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym samym <7§}
wspiera idee obiegu zamknigtego w przetwdrstwie tworzyw sztucznych. Dlatego tez, Spotka O

od wielu lat wykorzystuje surowce pochodzace z recyklingu (szczeg6lnie PET). W przypadku tl <:)Q
PET, éredni udziat surowcow z recyklingu wykorzystywanych w produkcji wynosi ok. 50%.

KGL jako jeden z niewielu podmiotow w Polsce, stosuje instalacje umozliwiajagce produkcje opakowan
w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu (rPET). Ptatek butelkowy, ktory jest podstawowym materiatem
stosowanym do produkc;ji folii (rPET) zakupywany jest od zewnetrznych firm (dostawcdw) specjalizujagcych
sie w gromadzeniu, segregacji, myciu oraz mieleniu butelek PET. KGL wykorzystuje tez recyklaty pochodzace
z wiasnej produkciji, dzieki czemu ograniczany jest negatywny wptyw dziatalno$ci produkcyjnej na Srodowisko
naturalne.

Zamiarem Spotki jest systematyczne zwiekszanie udziatu tworzyw sztucznych z recyklingu
w produkowanych opakowaniach oraz edukacja odbiorcow w zakresie wykorzystania tego rodzaju tworzyw
w produktach. Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje w infrastrukture produkcyjng ktadty silny
nacisk na umozliwienie zwiekszenia skali wykorzystania surowcow z odzysku.

Wieza do dekontaminacji
(zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania surowcdw z recyklingu)

Ze wzgledu na obowigzujgce regulacje, surowce wtoérne nie spetniajg
wymogow umozliwiajacych im styczno$¢ z zywnos$cig. Dlatego tez
wykorzystanie surowcow wtérnych w produkcji opakowan dla zywnosci
polega na wdrozeniu odpowiednich folii warstwowych, w ktérych
surowiec z recyklingu stanowi $rodkowg warstwe w materiale
tréjwarstwowym, w ktérym zewnetrze warstwy to materiat oryginalny
(tzw. virgin).

KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji (SSP) surowca
pochodzacego z recyklingu (rPET). Dekontaminacja ma za zadanie
usuniecie (dezaktywacje) lotnych substancji z tworzywa sztucznego
pochodzacego z recyklingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy
jakosciowe i moze mie¢ kontakt z zywnoscig, dzieki czemu opakowania
moga by¢ produkowane w 100% z tworzyw pochodzacych z recyklingu.
Dzieki temu Spétka spetnia zasady gospodarki o obiegu zamknigetym.
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W wyniku zainstalowania przedstawionego wyzej urzadzenia (wieza SSP),
udziat recyklatbw w produkcji opakowan moze by¢é wyzszy niz
w standardowych/poréwnywalnych procesach stosowanych przez
bezposrednich konkurentéw, a w niektorych aplikacjach stanowi¢ moze
nawet 100% surowca stosowanego do ich wytworzenia.

Wieza SSP
(do dekontaminaciji ptatkow rPET
i procesu SSP)

Istotnym jest rowniez to, ze stosowane technologie wpisujg sie
w zalecenia europejskich regulatoréw rynku w temacie potrzeby coraz
wiekszego uzywania materiatbw pochodzacych z  recyklingu
w przemy$le opakowaniowym. W ramach projektu ,Prace badawcze
w zakresie opracowania bezodpadowej technologii produkcji spienionej
folii poliestrowej (PET) wykonanej w 100% z recyklatu do wytwarzania
opakowan termoodpornych z przeznaczeniem dla sektora przemystu
spozywczego”, ktory uzyskat dofinansowanie ze $rodkéw unijnych
w wysokosci 5,6 min zt, zrealizowano w KGL pomyst przemystowego
wykorzystania opakowan wyprodukowanych w 100% z recyklatéw (ptatka
po butelkach PET).

Mozliwo$¢ stosowania do 100% tworzywa z recyklingu

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. na stronie EFSA opublikowany zostat komunikat informujacy, ze KGL stosuje
technologie firmy Starlinger (proces dekontaminacji), ktéra umozliwia stosowanie recyklatow (w ilosci do
100% masy) do produkcji jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy spozywczej. Stosowny
komunikat znajduje sie na stronie EFSA (www.efsa.europe.eu pod numerem 5828).

Stosowanie tej technologii zostato oficjalnie prawnie uwzglednione w Rozporzgdzeniu Komisji (UE) 2022/1616
z dnia 15 wrze$nia 2022 r. w sprawie materiatdw i wyrobow z tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu
przeznaczonych do kontaktu z zywnos$cig oraz uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 282/2008.

Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie przedstawionych

przez Spotke dokumentow, KGL moze produkowac i oferowac dla branzy spozywczej folie i opakowania do
wytworzenia ktdrych zastosowane zostaty surowce pochodzgce z recyklingu.
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1.5.5.2 Redukcja masy jednostkowego opakowania

B Opracowywanie materiatow spienionych C y
W KGL wdrozono proces badawczo — rozwojowy w zakresie opracowania 00000000
- . o Q000000
materiatow spienionych. 000000

Materiaty, ktére poddawane sg procesowi spieniania to przede wszystkim
poliester (PET), polipropylen (PP) oraz tworzywa biodegradowalne (PLA).

Celem prac KGL w tym zakresie jest wypracowanie spienionych struktur
materiatowych, ktore wykorzystywane sg do produkcji opakowan o zredukowanej
masie.

Zmniejszenie masy jednostkowej opakowania moze osiggna¢ poziom nawet
15-20%. Do produkcji wdrozono juz kilka produktow z duzym udziatem surowcow
pochodzacych z recyklingu i ktérych masa zostata zredukowana poprzez
spienianie. Rdwnolegle trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej
grupy opakowan.

Istotng cecha wyrdzniajgcg nowe opakowania jest ich zdolno$¢ do recyklingu.
Zmniejszenie gestosci folii poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego.
Zainicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych
jest odpowiedzig na zapytania i oczekiwania, jakie w tym temacie juz sktadaja
kluczowi dla KGL klienci. Wpisuje sie to rowniez w dziatania majgce na celu
ograniczenie $ladu $rodowiskowego przez KGL jako producenta opakowan
z tworzyw sztucznych.

warstwa lita

Warstwa spie-
niona

warstwa lita

B Regulacje ograniczajgce zuzycie EPS szansa dla KGL

Biorgc pod uwage decyzje regulatoréw rynku dotyczace zakazu stosowania opa-

kowan wykonanych z EPS (spieniony polistyren), Spétka zaktada wzrost zainteresowania nowymi typami opa-
kowan, ktore beda w stanie skutecznie zastgpi¢ opakowania wykonane z EPS. W obecnej ofercie Emitent nie
posiada zadnych opakowan, ktére produkowane sg z EPS, ale z uwagi na to, ze zrealizowane prace badawczo-
rozwojowe daty efekt w postaci wypracowania technologii produkcji spienionych folii PET i PP (w tym takze
na bazie materiatow pochodzacych z recyklingu), zamiarem Spotki jest zaoferowanie opakowan, ktore bedag
alternatywa dla tych wykonanych z EPS.

1.5.5.3 Wprowadzenie do produkcji opakowar mono-materiatowych

KGL opracowuje rozwigzania, ktére sg odpowiedzig na problem zwigzany z recyklingiem
opakowan wielowarstwowych. Produkcja opakowan wigze sie z konieczno$cig wyboru miedzy
uzyskaniem maksymalnych parametrow jako$ci Ilub uczynienia produktéw w petni
recyklingowalnymi. Uzyskanie wysokich parametrow wigze sie z konieczno$cia zastosowania
materiatow wielowarstwowych, ktérych ponowne wprowadzenie do obiegu jest znacznie trudniejsze niz tworzyw
mono-materiatowych.

&

Emitent opracowuje technologie produkcji folii mono-materiatowej z poliestrow —

zdatng do petnego recyklingu, ktora doskonale nadaje sie na termoformowalne

opakowania MAP ido pakowania prézniowego (czyli do proceséw wydtuzajacych PET
przydatnos$¢ do spozycia zywno$ci takiej jak $wieze mieso).

Opakowania mono-materiatowe KGL majg nastepujgce wtasciwosci:
B Zachowujg wszystkie funkcjonalnos$ci dotychczasowych konstrukcji wielomateriatowych;
B Wykazujg $wietng zgrzewalnos$¢ z foliami gornymi;

B Zapewniajg wtasciwy poziom barierowos$ci wzgledem gazéw (umozliwiajgc odpowiednia trwatosé artykutow
spozywczych w diugim czasie);

B Przezroczysto$¢ — co jest czynnikiem pozagdanym w przemys$le spozywczym;

B Podlegajg petnemu recyklingowi.
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Opakowania i folie PET o podwyzZszonej odpornosci termiczne;j

Kolejng grupg innowacyjnych produktoéw, nad ktérymi KGL prowadzi prace badawcze sg folie i opakowania PET
o podwyzszonej odpornosci termicznej. Celem tych prac byto m.in. wytworzenie narzedzi (form) do przetwérstwa
CPET. Uruchomienie produkcji opakowan i folii o podwyzszonej odpornosci termicznej pozwoli Emitentowi
wdrozy¢ na rynek innowacyjne opakowania do dan gotowych oraz folie/opakowania do produktéw nalewanych
lub podgrzewanych, ktérych podstawowg cechg wyrdzniajaca jest odpornosé na wysokie temperatury.
Opakowania CPET umozliwiajg podgrzanie zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych piekarnikach
i piecach kuchennych. Obecnie oferowane opakowania przeznaczone do dan gotowych, wykonane sg z materiatu
typu PP (w tym tez barierowego), przez co mogg by¢ uzywane jedynie w kuchenkach mikrofalowych.

Do wytworzenia opakowan z PET o podwyzszonej odpornosci termicznej (w tym spienionego), stosowane sa
materiaty pochodzace w duzej czesci z recyklingu, a po uzyciu podlega¢ bedg petnemu recyklingowi. Na dzien
niniejszego raportu, Spotka wprowadzita juz do statej oferty standardowe typy opakowan zdolne do wykorzystania
w piekarnikach, jak i kuchenkach mikrofalowych. Réwnolegle realizowane sg projekty folii i opakowan typu hot-
fill.

1.5.5.4 Bio-tworzywa (PLA)

Wykorzystywane w zaktadach produkcyjnych Emitenta linie produkcyjne (ekstrudery

i termoformierki) nie posiadajg zadnych ograniczen w przetworstwie bio-tworzyw. Aktualnie spétka

KGL wprowadzita juz skutecznie do oferty produktowej opakowania z surowcow biodegradowalnych ﬂ
(PLA). Sa to przede wszystkim kubki do zimnych napojéw oraz pojemniki na sataty. W ramach prac
rozwojowych realizowanych w CBR prowadzone sg badania zwigzane z opracowaniem technologii

produkcji kubka do goracych napojow, ktéry wykonany zostanie z surowcéw biodegradowalnych

(CPLA).

Aktualny stan prac nad innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktdw i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane jest
w ramach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 r., a samo CBR
(jako struktura) zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest produkcja
narzedzi produkcyjnych (form), ktére wykorzystane sg w zaktadach Emitenta do produkcji nowych typow
opakowan. Posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwos$ci wytwarzania
opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.

Aktualnie, w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie Spatki znalez¢ mozna szereg opakowan,
ktore z uwagi na swoje wtasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktéw. Sg to przede wszystkim
opakowania monomateriatowe, opakowania, ktore moga by¢ stosowane w skrajnych warunkach temperaturowych
(od -30°C do 200°C), o zredukowanej masie (do wyprodukowania ktérych zuzyto mniej tworzyw sztucznych) i ktére
po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy
opakowan.

1.5.5.5 Zaangazowanie w dziatania branzy na rzecz zréwnowazonego rozwoju

KGL S.A. od 2020 roku jest cztonkiem Polskiego Paktu Plastikowego. Spétka aktywnie uczestniczy
w pracach kilku grup roboczych: ﬁ

B grupy roboczej ds. opakowan nadajacych sie do recyklingu,
B grupy roboczej ds. opakowan nadmiernych i problematycznych,

B grupy roboczej ds. recyklatow.

Byta tez zaangazowana w opiniowanie réznych dokumentéw zwigzanych z pracami Paktu, w tym min. w wypracowanie
9 Ztotych Zasad Projektowania.

Ponadto, przedstawiciel KGL S.A. - dr inz. Anita Frydrych, Dyrektora Dziatu Rozwoju Technologii Tworzyw Sztucznych
i Funduszy Unijnych - zasiada w Komitecie Sterujgcym Paktu drugg kadencje.

g1



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZAROK 2023

POLSKI
Pakt taczy firmy i organizacje zwigzane z tancuchem wartosci tworzyw sztucznych, ( PAKT
aby wspédlnie pracowac¢ nad zamknieciem obiegu plastiku w Polsce. W$rod cztonkow PLASTIKOWY

sg zaréwno producenci opakowan i ich elementow, jak i producenci produktow

w opakowaniach, sieci handlu detalicznego, jak i przedsiebiorstwa zajmujgce sie gospodarka odpadowg. Cztonko-
wie Paktu w Polsce postawili sobie sze$¢ celdw strategicznych do osiggniecia do korica 2025 roku, ktérych kierunki
sg spojne z tymi, ktére od lat wskazuje KGL S.A. Ambicjg cztonkéw Paktu jest:

1. Identyfikacja i eliminacja wskazanych opakowan nadmiernych i problematycznych z tworzyw sztucznych
poprzez przeprojektowanie, innowacje i alternatywne modele dostawy.

2. Dazenie do zmniejszenia 0 30% uzycia pierwotnych tworzyw sztucznych w opakowaniach wprowadzonych
narynek.

3. 100% opakowan z tworzyw sztucznych na polskim rynku nadaje sie do ponownego wykorzystania lub
recyklingu.
4. Dazenie do zwiekszenia udziatu surowcow wtornych w opakowaniach z tworzyw sztucznych do poziomu 25%.

5. Efektywne wsparcie systemu zbidrki i recyklingu opakowan, aby osiggna¢ poziom recyklingu w wysokosci co
najmniej 55% na polskim rynku.

6. Podniesienie jakosci i efektywnos$ci edukacji konsumentoéw w zakresie segregacji, recyklingu, ponownego
wykorzystania i ograniczenia zuzycia opakowan.

Polski Pakt Plastikowy jest czescig globalnej sieci Plastics Pact. Jest pierwsza taka inicjatywg w Europie Srodkowo-
Wschodniej i 6smym Paktem krajowym na $wiecie. Wraz z nim sie¢ te tworzg Europejski Pakt Plastikowy oraz
lokalne Pakty Plastikowe w Chile, Francji, Holandii, Portugalii, RPA, Wielkiej Brytanii i USA. Wszystkie te inicjatywy
taczy wspolna wizja nowej gospodarki, w ktorej tworzywa sztuczne caty czas pozostajg w obiegu zamknietym.

9 Ztotych zasad projektowania

Zwiekszenie przydatnosci do recyklingu butelek PET.

Zalecane jest stosowanie materiatu PET transparentnego, niebarwionego lub przezroczy-
stego barwionego w kolorze zielonym lub niebieskim we wszystkich butelkach PET. Przy sto-
sowaniu etykiet dla butelek PET nalezy upewnic¢ sig, ze wybrany materiat, klej i rozmiar ety-
kiety nie sg problematyczne w procesie recyklingu.

Eliminacja problematycznych opakowan i elementow opakowan.

technicznej, PVC oraz PVDC, EPS oraz XPS, PETG w opakowaniach sztywnych oraz substancji

® Zaleca sie eliminacje opakowan z zawarto$cig niewykrywalnego barwnika na bazie sadzy
oksydegradowalnych.
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Eliminacja pustej przestrzeni w opakowaniach o nadmiernej objetosci w stosunku
do zawartosci.

Eliminacja nadmiernej pustej przestrzeni we wszystkich typach opakowan gietkich, tak aby
wypetnienie wynosito minimum 70% we wszystkich kategoriach produktéw wymienionych
w tej zasadzie. Eliminujgc nadmierng pustg objeto$¢ w opakowaniach gietkich, firmy zmniej-
szajg zapotrzebowanie na pierwotne tworzywa sztuczne i redukujg ilo$¢ tworzyw sztucznych
wprowadzanych na rynek.

Redukcja nadmiernych owijek z tworzyw sztucznych.

Stosowanie w opakowaniach jednostkowych dodatkowych opakowan (owijek]) wytgcznie,
jeslijest to konieczne. Zasada dotyczy redukcji nadmiernych owijek, tj. opakowan niepetnig-
cych funkcji barierowej, stosowanych jako opakowania zbiorcze wielopakéw (multi-pakow).

Zwiekszenie przydatnosci do recyklingu tacek termoformowanych PET i innych
opakowan termoformowanych PET.

Dla tacek i innych termoformowanych opakowan z materiatu PET: regionalne wytyczne
dotyczace projektowania opakowan powinny w miare mozliwosci zosta¢c dopasowane do
istniejgcych systemow zagospodarowania odpadow i recyklingu; w przypadku opakowan,
ktére nie sg akceptowane przez istniejgce zaktady recyklingu, a dla ktorych istnieje wyrazna
mozliwo$¢ rozwoju systemu zagospodarowania i recyklingu do 2025 roku, obowigzujg naste-
pujace wymagania: (a) stosowanie materiatu PET przezroczystego i niebarwionego (prefero-
wany] lub przezroczystego niebieskiego lub zielonego; (b) nalezy upewnic sie, ze wybrany
materiat, klej i rozmiar etykiety nie bedzie problematyczny w procesie recyklingu; (c) zaleca
sie stosowanie wyfacznie opakowan monomateriatowych PET; (d) rekomendowane jest sto-
sowanie nadruku bezposredniego na opakowaniu w minimalnej lub umiarkowane;j ilosci;
(e) nalezy upewnic¢ sie, ze wybrane kleje i materiaty folii gérnych, absorbery, wktadki i inne
elementy oraz sktadniki opakowania nie beda problematyczne w recyklingu.

Zwiegkszenie przydatnosci do recyklingu opakowan gietkich.

Dla jednostkowych opakowan gietkich wykonanych z przewagga tworzyw sztucznych: regio-
nalne wytyczne dotyczace projektowania opakowan powinny w miare mozliwosci zostac
dopasowane do istniejagcych systemow zagospodarowania odpadow i recyklingu; w przy-
padku opakowan, ktore nie sg akceptowane przez istniejgce systemy zagospodarowania
odpadow, ale istnieje wytyczona $ciezka dla przysztego systemu recyklingu do 2025 roku,
obowigzujg nastepujgce wymagania: (a) maksymalna zawarto$¢ poliolefin: peferowane
stosowanie opakowan o min. 90% udziale materiatu PE lub min. 90% materiatu PP; jesli za-
warto$¢ na poziomie min 90% nie jest mozliwa, dopuszczalne jest uzycie min. 80% mate-
riatu PE, min. 80% materiatu PP lub min. 80% mieszanych poliolefin; (b) gesto$¢ materiatu
nie powinna przekraczaé 1 g/cm?3; (c) uzyta warstwa barierowa nie powinna przekracza¢ 5%
catkowitej masy opakowania; (d) zabrania sie stosowania nastepujacych materiatéw: PVC,
PVDC, folii aluminiowej, PET.

Zwiekszenie przydatnosci do recyklingu opakowan sztywnych HDPE i PP.

Dla wszystkich opakowan sztywnych HDPE i PP: (a) nalezy upewnic sie, ze wybér materiatu,
kleju, barwnikéw, lakieru i wielkosci opakowania nie bedzie problematyczny w procesie
recyklingu; nalezy stosowa¢ druk bezposredni w minimalnym lub umiarkowanym stopniu;
w przypadku zamknie¢, nalezy upewnic sie, ze wybor materiatu, absorbera i folii gornej nie
bedzie problematyczny w procesie recyklingu; nie nalezy uzywa¢ napetniaczy zwiekszajg-
cych gestosé materiatow opakowaniowych powyzej 1 g/cm?.
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@ Redukcja pierwotnych tworzyw sztucznych w opakowaniach B2B.

Zmniejszenie wykorzystania pierwotnych tworzyw sztucznych w opakowaniach B2B
w spos6b, ktéry jest korzystny dla $rodowiska poprzez: eliminacje nadmiernych tworzyw
sztucznych; stosowanie surowcow wtornych (PCR) tam, gdzie tworzywa sztuczne sg
niezbedne; przejscie na modele wielokrotnego uzytku lub zamiana na surowce alternatywne.

——— Umieszczenie instrukcji dotyczacej poprawnego sortowania odpadow na opako-
waniu.
\’) Rekomenduje sie umieszczanie na opakowaniach jednostkowych z tworzyw sztucznych
instrukcji méwigcej o wtasciwym sortowaniu odpaddw lub ponownym uzyciu.

Zrédto: Polski Pakt Plastikowy

8.11. Biezace oddziatywanie srodowiskowe

8.11.1. Charakter oddziatywania: biezgca dziatalno$¢ operacyjna.

Przyjeta przez Spotke Strategia ESG ,Tworzymy czyste jutro” zaktada kontynuacje wiekszosci wcze$niej deklarowanych
celéw ukierunkowanych przede wszystkim na:

B poprawe efektywnosci energetycznej produkciji i pozyskanie energii o zwiekszonym udziale OZE,
B zmniejszenie $ladu weglowego dziatalnosci,

B zapobieganie zanieczyszczeniom i nieprawidtowo$ciom,

[ ]

prewencje przeciwpozarowg, a w konsekwencji zapobieganie niekontrolowanej emisji toksycznych zanieczysz-
czen.

Kompleksowe spojrzenie na wptyw $rodowiskowy Spotki i jej podejscie zarzadcze zostato opisane w Polityce
Srodowiskowej, ktérej tre$é jest publicznie dostepna na stronie internetowej Spoétki:
(https://kgl.pl/kgl/images/2023/polityka_srodowiskowa/KGL_polityka_srodowiskowa_04012022.pdf).

Podejscie zarzadcze zaktada dazenie do tego, aby osigganie celéw biznesowych realizowa¢ w oparciu o respektowanie
wszystkich norm zwigzanych z ochrong $rodowiska, w efekcie czego mozliwy bedzie dynamiczny rozwdj KGL S.A.
Prowadzone dziatania zmierzajg do ciggtego doskonalenia i rozwoju strategii czystej produkcji we wszystkich formach
prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez Emitentowi zalezy na ksztattowaniu proekologicznych postaw w spoteczenstwie.
Na poziomie operacyjnym, zarzgdzanie $rodowiskowe okres$lone jest przez system zarzgdzania $rodowiskowego
zgodny z IS0 14001:2015.

Zapobieganie zanieczyszczaniu $rodowiska poprzez procesy produkcyjne realizowane w zaktadach KGL S.A,,

B Obnizenie $ladu weglowego poprzez maksymalne wykorzystanie odpadow produkcyjnych i naddatkow
technologicznych (regranulaty),

B State podnoszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikow,

B QOgraniczanie zuzycia wody i energii elektrycznej,

B Dziatania nad poszerzaniem strumienia materiatéw do recyklingu o produkowane w KGL S.A. opakowania,

B Spetnianie i regularna ocena zgodnosci w zakresie obowigzujacych wymagan prawnych oraz przyjetych

regulacji odnoszacych sie do ochrony $rodowiska,

B State doskonalenie systemu zarzadzania, celem poprawy efektow dziatalno$ci w obszarze $rodowiska.

94



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOKI

KG I KGL S.A. ZAROK 2023

Poszczegolne aspekty wptywu srodowiskowego zostaty przedstawione w punktach ponizej.
8.11.2. Zapotrzebowanie na energie i $lad weglowy dziatalnosci

Zatozona w Strategii ESG ,Tworzymy czyste jutro” optymalizacja efektywnosci energetycznej KGL S.A., oznacza
poszukiwanie rozwigzan umozliwiajgcych ograniczenie zuzycia energii, czyli w praktyce kluczowej dla $ladu weglowego
Spoftki, energii elektrycznej. To m.in. wtasciwe planowanie produkcji i przezbrajanie maszyn, unikanie zbednej pracy
nieuzywanych maszyn i urzadzen, stopniowe zastepowanie zamortyzowanych maszyn nowymi, 0 wyZszej
efektywnosci energetycznej. W ograniczenie zuzycia energii wpisuje sie réwniez wykorzystanie ciepta odpadowego do
celow grzewczych (i w konsekwencji zmniejszanie zapotrzebowania na olej opatowy i gaz ziemny). Systemy odzysku
ciepta odpadowego funkcjonuja juz w dwoéch zaktadach produkcyjnych. Pozwalajg one odzyskiwac¢ ciepto wydzielane
przez maszyny w halach produkcyjnych i wykorzystywac je do celéw grzewczych w innych pomieszczeniach, w tym
w pomieszczeniach biurowych, magazynowych i Centrum Badawczo-Rozwojowego. W zaktadzie w Rzakcie, system
skfada sie z 4 sprezarek o mocy 58,6kW. Analogiczna instalacja pracuje w zaktadzie w Klaudynie.

Réwnoczesnie, Strategia zaktada dgzenie do zmniejszenia emisyjnosci zuzywanej energii elektrycznej, tj. pozyskiwania
energii elektrycznej o nizszym $ladzie weglowym i ze znaczacym udziatem OZE. W dalszym kroku, Spotka zaktada
kompensowanie $ladu weglowego Zakresu 1i 2, ktérego nie udato sie zredukowac, dzieki dziataniom optymalizacyjnym,
do zatozonego wcze$niej poziomu.

Dodatkowo, w odniesieniu do Zakresu 3, KGL S.A. bedzie cyklicznie analizowa¢ mozliwo$¢ korzystania z mniej
emisyjnych $rodkow transportu. Jednocze$nie jednak ma $wiadomos$¢ ograniczonych mozliwosci krotkoterminowej
optymalizacji. Juz dzi$, wiekszos$¢ transportow surowca realizowanych na duze odlegto$ci, odbywa sie drogg morska. Ta
charakteryzuje stosunkowo niskim $ladem weglowym. Z kolei, biorgc pod uwage ograniczong liczbe terminali
intermodalnych i lokalizacje zaktadow Spotki wzgledem krajowych portow morskich, korzystanie z transportu
drogowego w drodze z portu do zaktadu, wydaje sie jedynym racjonalnym rozwigzaniem. Z kolei w przypadku importu
surowca z krajow potozonych blizej Polski (np. z Turcji), juz dzi$ wykorzystuje sie transport kolejowy.

Znaczgce obnizenie $ladu weglowego transportu surowcdw mogtoby nastapic¢, gdyby mogty one by¢ transportowane
na istotnie mniejsze odlegtosci. Spotka zaktada réwniez analizowanie alternatywnych, ale atrakcyjnych cenowo, zrédet
dostaw surowcow, tj. optymalnie surowcow produkowanych w zaktadach zlokalizowanych na terenie UE (lub
w podobnej odlegtosci). Skracanie tancuchow dostaw ma réwniez istotne znaczenie z punktu widzenia zarzadzania
ryzykiem i ma znaczenie z punktu widzenia ich ciggto$ci. Najlepszym przyktadem realizacji sie tego typu ryzyka byty
zawirowania w handlu miedzynarodowym na skutek pandemii COVID-19. Przemawiajg za tym réwniez inne czynniki, np.
zwigzane ze zmianami klimatycznymi, ktore w przypadku ryzyk ostrych moga wptywac na zaktécenia w transportach
(np. realizowanych droga morska). Jednoczesnie jednak nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze zmiany strategicznych kierunkow
dostaw surowcow, ktore dzi$ zaspokajane sg przez kraje Dalekiego Wschodu, bedg zmianami powolnymi. Ostatnie
dziesieciolecia charakteryzowato przenoszenie produkcji globalnych, w tym europejskich, koncernéw, do Azji. Cho¢
dostawcami KGL S.A. sg wtasnie koncerny europejskie, to ich zaktady produkcyjne znajdujg sie na Dalekim Wschodzie.
Spoatka nie ma wptywu na ich decyzje, a mozliwos$ci zakupu surowca bezposrednio w Europie, sg ograniczone. Niemniej
bedg brane pod uwage.

Tabela: Konsumpcja paliw i energii [GRI: 302-1] [E1-5]

\EVAVE] jom. 2023 2022 2021

Zuzycie paliw

Olej opatowy* litry 10121 11787 29 087
Gaz ziemny m3 28583,52 21996 26190
Gaz do woézkow (LPG) tony 27,06 26 26
Benzyna litry 105207,72 103 990 102 731
Olej napedowy (ON]) litry 76 000,52 86130 106 416
Gaz LPG (inne) litry - 16 -
Energia elektryczna kwh 45830378 43 953 062 42 594 634

10 Skokowy wzrost zuzycia oleju opatowego jest konsekwencjg oddania do uzytku w 2021 r, nowej instalacji w zaktadzie w Czosnowie
(zuzycie ok, 23 tys. litrow). W 2020 r, olej opatowy byt uzywany wytacznie w zaktadzie w Rzakcie.
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Tabela: Zuzycie energii z paliw i zakupionych [GRI: 302-1]

\EVAVE] j.m. 2023 2022 2021
Olej opatowy GJ 356,57 414,25 1022,26
Gaz ziemny GJ 1035,01 789,16 939,63
Gaz do wozkow (LPG) GJ 1243,57 1216,58 1195,64
Benzyna GJ 3395,40 3377,60 3336,69
Olej napedowy (ON) GJ 2 704,64 3094,42 3823,26
Gaz LPG (inne) GJ - 0,38 -
Energia elektryczna GJ 164 989,36 158 231,02 153 340,68

Suma: GJ 173 724,55 167 123,42 163 658,16

Komentarz: dla ujednolicenia metodologii do przeliczen kalorycznosci wykorzystano doktadniejsze i przewidziane dla szerszego
spektrum paliw, przeliczniki pochodzgce z UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2022 i 2023.

Tabela: Szacowana oszczedno$¢ zuzycia energii w procesie ogrzewania budynkow (w kWh) i wynikajaca z tego
uniknigta emisja eC02 [GRI: 302-4, 305-5]

2023 2022

tokalizacla kWh kg eCO2 kWh kg eCO2
Rzakta 1103 286,50 1013 263,13
Klaudyn 1448 376,12 1325 344,17
Czosnéw 1203 312,48 1154 299,75
Niepruszewo - - - -
Mosciska - - - -
Panattoni Klaudyn - - - -
Panattoni Czastkow -* -* -* -*
Biuro Sprzedazy Wrze$nia - - - -

Razem 3754 975,10 3492 907,05

* Brak mozliwosci wykorzystania odzysku ciepta z procesow technologicznych

Uwaga: szacunki odnosza sie do sezonu grzewczego i zostaty wykonane w oparciu o zatozenia co do wystandaryzowanego
zapotrzebowania poszczegolnych czesci budynkéw na ciepto, przy zatozeniu temperatury w pomieszczeniu na poziomie 20-21 st. C.
Emisje uniknieta oszacowano na podstawie przelicznikéw UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2022
i2023.

Tabela: Szacowana emisja eCOz [GRI: 305-1, 305-2]

Olej opatowy tony 25,58 29,94 73,88
Gaz ziemny tony 58,15 44,34 52,79
Gaz do wozkdw (LPG) tony 79,43 77,83 76,49
Benzyna tony 219,20 224,81 222,09
Olej napedowy (ON]) tony 188,40 220,31 272,20
Gaz LPG (inne) - 0,02 -
Emisja eCO2 (Zakres 1) tony 570,76 597,25 697,45
Zuzycie zakupionej energii elektrycznej (market-based) tony 36 931,95 37 000,79 35 623,17
Zuzycie zakupionej energii elektrycznej (location-based) tony 36 028,64 34 552,82 32 969,52
Emisja eCO: (Zakres 2) [market-based) tony 36 931,95 37000,79 3562317
Emisja eCO: (Zakres 2) (location-based) tony 36 028,64 34 552,82 32 969,52
Suma (Zakres 1+2) (market-based) tony 37502,71  37598,04 36 320,62
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Suma (Zakres 1+2) (location-based) tony 36599,39 35150,07 33 666,98

Metodyka obliczen: (a) emisja Zakresu 1: (wersja 2): podane wolumeny (masa lub objeto$¢) przeliczono wykorzystujac przeliczniki UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting 2022 i 2023, uzyskujac dane w kg, ktére przeliczono na nastepnie na
tony; (b) emisja Zakresu 2: zuzycia fizyczne przemnozono w zalezno$ci od metody, przez wskazniki emisji publikowane przez KOBiZE
dla Polski w raporcie z grudnia 2021, 2022 i 2023 r. [metoda market-based) lub wskazniki emisyjnosci opublikowane przez dostawcow
energii w 20222023 r., z ktorych Spdtka korzysta w poszczegdlnych lokalizacjach (metoda location-based).

Tabela: Szacowana pozostata posrednia emisja eCO: (emisja 0s6b trzecich, posrednio zwigzana z dzielno$cig KGL S.A)
[GRI: 305-3]

Kategoria emisji

Kategoria 1: Zakupione produkty i ustugi tony 63 967,37 66 619,12
Kategoria 2: Srodki trwate tony 3 055,80 993,11
:;t:fa,r?ai:—é):i;a;a||:§ézz;:Zi:!izea;a z paliwami i energig (nieuwzgled- tony 132,00 139,27
Kategoria 4: Transport i dystrybucja (upstream), w tym: tony 2 050,28 1554,65

transport morski zakupionych surowcow do portu w Polsce tony 1009,86 1381,90

’;;akr;:gg\:c :;gﬁ(?wy zakupionych surowcow z portu w Polsce do tony 104042 172,75
Kategoria 5: Odpady powstajace w trakcie operacji tony 19,88 24,97
Kategoria 6: Podroze stuzbowe, w tym: tony 14,53 11,41

przeloty samolotem tony 14,18 10,75

noclegi w hotelach tony 0,36 0,66
Kategoria 7: Dojazdy pracownikow tony 632,08 543,48
Kategoria 8: Aktywa leasingowane (upstream) tony - -
Kategoria 9: Transport i dystrybucja (downstream) tony 1,50 474,52
Kategoria 10: Przetwarzanie sprzedanych produktow tony 94,02 26,34
Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych produktéw tony - -
gsﬁiagg;i::‘:Zk;f‘?eg:?‘fr?gj‘r:?:/anie pozostatosci po sprzedanych pro- tony 1109,19 1152,81
Kategoria 13: Aktywa leasingowane (downstream) tony - -
Kategoria 14: Franszyza tony - -
Kategoria 15: Inwestycje kapitatowe tony - -
Suma tony 71076,66 71539,67

Metodyka obliczen: w przypadku wiekszos$ci kategorii, wykorzystywano odpowiedne przeliczniki UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting 2023 (ver. 1.1) oraz informacje o ich fizycznym zuzyciu paliw (Kategoria 3), tonokilometrach
przetransportowanych surowcow (iloczyn masy produktéw i odlegtos$ci dla poszczegdlnych destynacji i $rodkéw transportu)
(Kategoria 4), masy odpadow (Kategoria 5), osobokilometréw i liczby déb hotelowych (Kategoria 6) (usredniajac wartosci przelicznikéw
dla noclegow w krajach, dla ktérych brak jest przelicznika), liczby zatrudnionych deklarowanych w badaniu ankietowym odlegtosci do
pracy, liczby przyjazdéw do pracy w ciggu tygodnia oraz $rodka transportu (Kategoria 9), tonokilometréw przetransportowanych
produktow (Kategoria 7). Kategorie 11, 13, 14 i 15 nie wystepowaty. W Kategorii 10 wykazano wielko$¢ wyliczong jako iloczyn masy
sprzedanego w 2022 r. granulatu oraz przelicznika uzyskanego w oparciu o dane wewnetrzne KGL S.A. (oszacowano jednostkowe
zuzycie energii elektrycznej, a w konsekwencji emisje, potrzebng do uformowania produktéw z tony granulatéow; ze wzgledu na
szerokie zastosowanie regranulatu, w zalezno$ci od rodzaju i jako$ci produktu, analizg ograniczono do produkc;ji foli PET, foli PP oraz
produktow metoda wtrysku; dalej, do wyliczenia zastosowano nastepujgce podejscie: na bazie wtasnych zamowien okre$lono udziat 1
kg regranulatu w kg w produkcji produktu typu folia PET, PP i opakowania metodg wtrysku; na bazie $redniego zuzycia energii
elektrycznej i $redniej wydajnosci maszyny, okre$lono zuzycie energii potrzebnej do produkcji 1 kg produktu finalnego, a nastepnie
przeliczono przez wielko$¢ sprzedazy z 2022 r. W przypadku oszacowan emisji dla Kategorii 1 i 2, w 2023 r. nastgpita zmiana
metodologii oszacowan, w tym dokonano przeszacowania wynikéw z roku 2022. Wcze$niej, tj. w 2022 r., dla Kategorii 2 stosowano
GHG Protocol Scope 3 Evaluator — narzedzie to jako przestarzate i niedoktadne, zostato wytgczone. Z kolei dla Kategorii 1, a doktadnie
dla kluczowej wielko$ci jaka jest emisja zwigzana z wytworzeniem surowca nabywanego przez KGL S.A., korzystano z przelicznika dla
tworzywa sztucznego wraz z jego uformowaniem z UK Government GHG Conversion Factors for Company, pomniejszonego o $lad
weglowy, zwigzany z dziatalno$cig operacyjng KGL S.A. Metoda taka, cho¢ bardzo upraszczajaca i niedoktadna, stosowana bytfa ze
wzgledu na brak dostepnosci jakichkolwiek wiarygodnych przelicznikéw. Przy opracowaniu niniejszego raportu, dla Kategorii 1 i 2
wykorzystano metode Environmentally Extended Input-Output (EEIO), tj. wewnetrzne dane finansowe dotyczace zakupdw oraz
przeliczniki dla najblizszych kategorii zakupowych, pochodzace z "Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors v1.2 by NAICS-6"
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(zrédto: United States Environmental Protection Agency; tabele A kurséw $rednich walut obcych NBP z 30.12.2022 r. i 29.12.2023 r.).
W praktyce doprowadzito to do znaczgcego obnizenia szacunkéw emisji z roku 2022.

8.11.3. Podejscie zarzadcze w zakresie bezposredniego oddziatywania na najblizsze otocznie
przyrodnicze

Najwazniejsze cele srodowiskowe Spoétki, ktore zdefiniowane zostaty w Polityce Srodowiskowej, osiggane sg poprzez:
B identyfikacje znaczgcych aspektow srodowiskowych oraz minimalizacje ich negatywnego wptywu na $rodowisko,

B okreslenie metod eliminacji lub ograniczenia generowanych zanieczyszczen i odpadéw poprzez odpowiednig kon-
trole, nadzor oraz monitoring,

ciggte monitorowanie oddziatywania proceséw technologicznych na $rodowisko,
zapewnienie $rodkdw technicznych i finansowych gwarantujgcych realizacje przyjetej polityki,

staty przeglad przyjetych standardéw i procedur zwigzanych z ochrong $rodowiska, z uwzglednieniem zmian
w procesach i technologii produkcji,

B publiczne propagowanie zasad selektywnej zbiorki odpadow.

KGL S.A. bierze pod uwage zagadnienia $rodowiskowe podczas planowania proceséw technologicznych, a takze decyzji
odnoszacych sie do wyboru atestowanych srodkéw ochronnych i czyszczacych. Ponadto, Spotka zapewnia odbiorcom
mozliwosci zwrotu opakowan poprzez wspotprace z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem i utylizacjg odpadow.

8.11.3.1. Postepowanie z odpadami

Odpady powstajgce w KGL mozna sklasyfikowa¢ w trzech grupach w zaleznosci od stopnia zanieczyszczania
$rodowiska:

B Grupa | — odpady niestanowigce zagrozenia (odpady komunaine),
B Grupa Il — odpady folii, tektura, papier,

B Grupa lll — odpady niebezpieczne (lampy, przepracowane oleje).

Postepowanie z powstatymi odpadami uzaleznione jest od zaliczenia ich do danej grupy:
B Grupa | — Sktadowanie w kontenerach i wywo0z przez wyspecjalizowane przedsiebiorstwo,

B Grupa |l — Sktadowanie na paletach w wyznaczonych miejscach i przekazanie do przedsiebiorstw zajmujgcych sie
recyklingiem,

B Grupa Il — Przechowywanie w wyznaczonym zamknietym miejscu, odbiér przez wyspecjalizowane,
przedsiebiorstwo, zajmujace sie utylizacja.

Ochrona srodowiska to obowigzek kazdego z pracownikow, za$ zadaniem Zarzadu i Kierownictwa firmy jest wyrobienie
i rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci za ochrone $rodowiska u wszystkich pracownikéw. Zgodnie z procedurami ob-
owigzujgcymi w Spotce, wszyscy pracownicy zatrudnieni przez Emitenta zobowigzujg sie do ograniczania ilosci szko-
dliwych odpadow powstajgcych w procesie produkcyjnym i mogacych przedostawac sie do $rodowiska naturalnego.

8.11.3.2. Ryzyko zwigzane z wptywem na srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ prowadzona w poszczegoélnych zaktadach produkcyjnych wymaga przestrzegania szeregu regulacji
w obszarach dotyczgcych $rodowiska naturalnego w tym m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen powietrza, zarzadzania
odpadami, wptywu na wody gruntowe, czy tez ochrony flory i fauny w sgsiedztwie prowadzonej dziatalno$ci
produkcyjnej. Spétka podejmuje dziatania majgce na celu zachowanie petnej zgodnosci z poszczegolnymi wymaganiami
wyrazone m.in. w stosowaniu wewnetrznych instrukc;ji i procedur dedykowanych obszarowi $rodowiskowemu.

Mimo, ze rodzaj wykorzystywanych przez KGL S.A. tworzyw sztucznych sprawia, ze istotne zagrozenia zwigzane z tzw.
zanieczyszczeniem mikroplastikami w zasadzie nie wystepujg, ambicjg Spotki jest wypetnienie wymagan Operation
Clean Sweep® (bez dokonywania certyfikacji). Planowane jest to jeszcze w 2024 roku. Kluczowe znaczenie ma tu
wtasciwa organizacja pracy, w tym transportu i logistyki na terenie zaktadu, ktéra bedzie eliminowa¢ lub ogranicza¢ do
minimum prawdopodobienstwo rozsypania granulatu, a w konsekwencji ryzyko przedostawania sie drobin plastiku do
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gleby, a dalej potencjalnie do wod. Konieczne jest ciggte uwrazliwianie pracownikéw i budowanie uwaznosci przy pracy
z granulatami.

Warto w tym miejscu wspomniec jeszcze o inwestycjach, jakie Spotka poniosta, w celu zapewnienia wysokiego poziomu
prewencji przeciwpozarowej. Oczywiscie ryzyko pozaru oznacza ryzyko strat materialnych - zniszczenia mienia Spotki
i zagrozenia dla ciggtosci jej dziatania. Niemniej, zagwarantowanie skutecznej instalacji przeciwpozarowej w budynkach
minimalizuje prawdopodobienstwo powstania pozaru znacznych rozmiarow, ktory moégtby skutkowaé, obok strat
materialnych, réwniez emisjg do atmosfery znacznych iloSci toksycznego dymu, powstatego w przypadku
niekontrolowanego spalania tworzyw sztucznych.

W 2023 r. nie wystapity naruszenia przepiséw w obszarze $rodowiska naturalnego, jak rowniez z powyzszego tytutu nie
zostaty natozone na Spétke jakiekolwiek sankcje finansowe.

Tabela: Brak zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony Srodowiska [2-27]

2023 2022 2021
Liczba kar natozonych na Spétke w zwigzku 0 0 0
z naruszaniem przepiséw ochrony $rodowiska
taczna kwota kar natozonych na Spétke w zwigzku 0 0 0

z naruszaniem przepiséw ochrony $rodowiska

Podstawowe dane $srodowiskowe

Tabela: Surowce odnawialne i pochodzace z recyklingu [301-1, 301-2] [E5-4]

j.m. 2023 2022 2021
Catkowita masa zuzytych surowcow /
wytworzonych produktéw opakowaniowych, tona 34 249,058 31240,244 28 457,129
w tym:
a. masa surowcéw odnawialnych* tona 0 0 0
o ) .
b. udziat /o s.urow.cow odna\A:laInych % 0% 0% 0%
w catkowitej masie surowca
c. masa surowcow z recyklingu (PCR PET) tona 9778 10 590 11461
o . .
d. udziat % surowcow z recyklingu (PCR PET) % 29% 34% 40%

w catkowitej masie surowca

*jeszcze w 2020 r., spotka KGL realizowata zamdwienia na produkcje opakowan opakowania z biodegradowalnego
i odnawialnego (pochodzenia roslinnego) tworzywa PLA i dysponuje mozliwosciami technicznymi, by takie produkty
dostarczac. Juz w 2020 r. popyt na nie byt niewielki (84 tony), by nastepnie catkowicie zanikngc. Przedsiebiorcy
rezygnuja z nich ze wzgledu na praktyczne problemy z wydzielaniem ich ze strumienia odpadéw i zaktocen, jakie
powodujg w procesie recyklingu innych materiatow.

Jedynym masowo wykorzystywanym recyklatem w przemysle opakowaniowym jest recyklat PET (PCR PET). Wzrost
Swiadomosci konsumentow sprawit, ze z surowca, ktéry dodawano do produkcji w celu obnizenia jej kosztéw, stat sie
tworzywem niezmiernie pozgdanym przez klientow, a jego obecno$¢ w opakowaniach stata sie przedmiotem komuni-
katow marketingowych kierowanych do konsumentow. Jednoczes$nie jednak jego podaz, co jest konsekwencjg m.in.
niewystarczajgcego odzysku (w praktyce recyklerzy odzyskujg wytgcznie butelki PET), ale tez wykorzystywania do in-
nych celéw niz tylko produkcja opakowan (np. produkcja odziezy z polaru), nie nadgza za popytem. Sam PCR PET stat
sie surowcem drozszym od surowca pierwotnego. Innymi stowy, podaz recyklatéw, nie nadgza za wysokim popytem na
opakowania z tworzyw sztucznych. Jednocze$nie na rynku, na ktorego potrzeby KGL S.A. stara sie odpowiadac, a ktory
poniekad zaczyna ucieka¢ od PCR PET, zaobserwowaé mozna wyrazny wzrost zainteresowania polipropylenem (PP, folia
PP). Co wiecej, nizsza gestosc PP a tym samym masa opakowan, pozwala klientom wykazac¢ nizsze wykorzystanie two-
rzyw sztucznych i zredukowa¢ mase opakowan wprowadzanych na rynek. Polipropylen (PP) z kolei produkowany jest
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Z surowca pierwotnego, co wobec rosngcych zamdwien, prowadzi do pogorszenia wskaznika wykorzystania surowca
z recyklingu.

Tabela: Masa wytworzonych produktéw [E5-5]

j-m. 2023 2022 2021

Catkowita masa wytworzonych tona 34 249 31240 28 457
produktéw opakowaniowych

% produktow nadajacych sie do recyklingu % 68% 1% 799

(e} (o] (o] (o]

(kryterium projektowe)

Tabela: Masa wprowadzonych opakowan na rynek [E5-5]

j-m. 2023 2022 2021
Opakowania z tworzyw sztucznych tona 461,68 409,48 289,98
% materiatow nadajacych sie do recyklingu % 100% 100% 100%
Opakowania z papieru i tektury tona 1494,83 933,71 827,62
% materiatow nadajacych sie do recyklingu % 100% 100% 100%
Opakowania z drewna tona 2898, 07 2 649,47 2159,87
% materiatow nadajacych sie do recyklingu % 100% 100% 100%
Opakowania ze szkta tona - - -
% materiatow nadajacych sie do recyklingu % - = =

Tabela: Gospodarka odpadowa: masa wytworzonych odpadéw [306-3] [E5-5]

jom. 2023 2022 2021

Odpady inne niz niebezpieczne

Odpady tworzyw sztucznych tona 234,808 213,45 581,25
Opakowania z tworzyw sztucznych tona 148,244 126,91 134,43
Opakowania z papieru i tektury tona 95,59 91,18 79,48
Opakowania z drewna tona 70,34 60,59 32,84
:ioezl;):;csifzcozipeady sklasyfikowane jako inne niz tona 15,389 26,85 37,64
tacznie tona 564,371 518,97 865,64

Odpady niebezpieczne

Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali

. . . tona - 4,723 3,20
nie zawierajgce chlorowcow
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe tona 0,34 2,10 1,46
Pozostate odpady sklasyfikowane jako niebez- tona 0,021 0,23 _

pieczne
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tacznie tona 0,361 7,058 4,66
Tabela: Zuzycie wody [303-5]

Poziom stresu

wodnego wg Szary wyso- szary wyso- Szary wyso-
| Aqueduct Water kiego lub kiego lub kiego lub
Lokalizacja Risk Atlas b. wyso- b. wyso- b. wyso-
(World Re- kiego kiego kiego
sources In- stresu wod- stresu wod- stresu wod-
stitue) nego nego nego
(>80%) * (>80%) * (>80%) *
Woda odprowadzona wg miejsca docelowego (lokalizacji obiektu)
Rzakta niski (<10%) m?3 3170 0 2 494 0 2662 0
Klaudyn niski (<10%) m? 2559 0 2526 0 2904 0
Mosciska niski (<10%) m? 127 0 147 0 214 0
Czosnow niski (<10%]) m? 795 0 846 0 1047 0
. $rednio wysoki 3
Niepruszewo (20-40%) 228 0 292 0 246 0
Catkowite m? 6879 0 6305 0 7073 0

zuzycie wody

*analize przeprowadzono z wykorzystaniem Aqueduct Water Risk Atlas (World Resources Institue).

8.12. Pozostate aspekty ryzyka zwigzanego z zagadnieniami niefinansowymi

8.12.1.1. Przeciwdziatanie korupcji

Obszarami szczegolnie narazonymi na mozliwo$¢ wystgpienia incydentéw korupcyjnych sa dziaty zakupéw oraz
sprzedazy. Jednoczesnie, znaczna cze$¢ przychoddéw generowanych przez KGL S.A. pochodzi od miedzynarodowych
firm oraz koncerndw spozywczych i tym samym wymagana jest szczegolna uwaga oraz transparentno$¢ w dziataniu
KGL S.A. w relacjach z gtownymi klientami.

W celu ograniczenia ryzyka w ww. obszarze przyjety zostat wspomniany wcze$niej Kodeks Postepowania okres$lajacy
zasady prowadzenia relacji z kontrahentami.

Tabela: Przeciwdziatanie korupcji [205-1, 205-3]

2023 2022 2021

liczba i procent jednostek biznesowych, ktore zostaty przeanalizowane pod katem 4 (100%) 4 (100%) 4 (100%)
ryzyka korupcji

liczba potwierdzonych incydentow korupcyjnych 0 0 0
liczba incydentow korupcyjnych, w przypadku ktorych doszto do zwolnienia 0 0 0
pracownikéw

0 0 0

liczba nieprzedtuzenia lub rozwigzania umowy ze wzgledu na ryzyko korupcji

8.12.1.2. Rzetelna i etyczna komunikacja

Produkcja i sprzedaz wyrobow opakowaniowych, ktére maja kontakt z zywnoS$cig, lub granulatow stuzacych do ich pro-
dukcji, wymaga szczego6lnej uwagi i troski, jesli chodzi o zapewnienie odbiorcom petnej i rzetelnej informaciji na temat
sktadu i wtasciwosci poszczegolnych z nich. Zradtem profesjonalnej informaciji na ten temat sg z reguty sformalizowane
deklaracje zgodno$ci i karty charakterystyki. KGL przyktada szczegolng wage do zapewniania rzetelnych i aktualnych
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informacji, a wszelkie watpliwo$ci lub przypadki niedostarczenia w terminie petnej dokumentacji odbiorcy, majg cha-
rakter incydentalny i s bezzwtocznie korygowane i analizowane.

Tabela: Rzetelna informacja na temat produktu [417-2]
2023 2022 2021

liczba przypadkow braku zgodnos$ci z wymogami dotyczacymi wtasciwego 0 0 0
oznaczenia / etykietowania produktu lub wtasciwej informacji na temat produktu

8.12.1.3. Przetwarzanie danych osobowych

KGL S.A. doktada szczegdlnej starannosci do poszanowania prywatnos$ci ochrony oséb fizycznych, w ktérych danych
osobowych jest posiadaniu i ktore przetwarza w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza. Sa to dane osobowe
pracownikdw, akcjonariuszy, kandydatéw na pracownikow, klientéw, zleceniobiorcéw oraz potencjalnych kontrahen-
téw, osob korzystajacych z formularza kontaktowego oraz oséb, z ktérymi Spoétka prowadzi korespondencje lub pra-
cownikow i wspoétpracownikow kontrahentéw lub dostawcéw KGL. Spotka przetwarza dane w zgodzie z obowigzujgcym
stanem prawnym, w szczegolnosci z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oso6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (0gdlne rozporzadzenie o ochronie danych),
zapewniajac tym samym wszystkie rozwigzania, ktdre wymagane sa przez prawo.

Tabela: Ochrona danych osobowych [418-1]
2023 2022 2021

liczba znaczacych incydentow dotyczacych naruszenia prywatnosci i utraty o* 0 0
danych osobowych

* W listopadzie 2023 r. Spotka zarejestrowata incydent wewnetrzny dotyczqcy zbyt szerokiego zakresu dostepu do da-
nych w testowej wersji wdrazanego systemu. Po dokonaniu oceny zagrozenia metodqg ENISA, poziom zagrozenia zostat
oceniony jako sredni. Jednak, ze wzgledu na dobro 0sob, ktérych dane znajdowaty sie w systemie, Spotka podjeta decyzje
o powiadomieniu Prezesa UODO.

8.12.1.4. Poszanowanie zasad wolnego rynku

KGL dba o transparentne i etyczne relacje z kontrahentami, odbiorcami i konkurentami. Angazujac sie we wspélne bran-
zowe inicjatywy, podejmujgc wspoétprace poprzez np. Polski Zwigzek Przetworcow Tworzyw Sztucznych, Polski Pakt
Plastikowy, Stowarzyszenie NATUREEF czy Bydgoski Klaster Przemystowy, wtgcza sie w rozwigzywanie problemoéw sek-
tora, zwracajgc jednak szczegolng uwage na unikanie zachowan, ktére mogtyby by¢ uznane za czyn nieuczciwej kon-
kurencji. Jednocze$nie, prawnicy Spotki analizujg zapisy projektéw umoéw z kontrahentami pod katem eliminacji klauzul,
ktore mogtyby zosta¢ uznane za niedozwolone lub wrecz juz dzi$ znajduja sie w rejestrze klauzul niedozwolonych, upu-
blicznianym przez UOKIK.

Tabela: Postepowania administracyjne zwigzane z naruszeniem przepisdw o ochronie konkurencji [206-1]

2023 2022 2021

liczba postepowan administracyjnych zwigzanych z naruszeniem przepisow 0 0 0
o ochronie konkurencji

8.12.1.5. Ryzyko zwiqzane z aspektami spotecznymi oraz prawami cztowieka

W relacjach ze spoteczenstwem (w szczegolnosci ze spoteczno$ciami lokalnymi) nie mozna wykluczy¢ wystapienia
sporu wynikajgcego z negatywnego wptywu bedgcego efektem dziatarn Emitenta lub ich produktéw, czy tez w zakresie
naruszenia przepiséw odnoszacych sie do respektowania praw cztowieka w tancuchu dostaw, w ktérym uczestniczy
Emitent. Poza ewentualnymi konsekwencjami finansowymi, skutkiem takiego sporu moze by¢ istotne pogorszenie
wizerunku Emitenta, co mogtoby wptyna¢ na przyszte relacje z poszczegdlnymi grupami interesariuszy.
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W konsekwencji, w obszarze relacji z otoczeniem, w tym w szczegdlnosci ze spoteczno$ciami lokalnymi, podejmowane
sg dziatania majace na celu eliminacje, rozsgdne ograniczenie lub niezwtoczne usuwanie skutkéw negatywnego wptywu,
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jak rowniez prowadzenia dziatalno$ci z poszanowaniem praw cztowieka.

Tabela: Brak zgodnosci w zakresie praw cztowieka

2023 2022

liczba incydentdw naruszenia przez Spotke praw cztowieka 0 0

8.13. Indeks GRI

Oswiadczenie dotyczace
wykorzystania standardu

Wykorzystany standard GRI 1

Standard

Spotka KGL S.A. zaraportowata ponizsze informacje za rok 2022

2021
0

w odniesieniu (,with reference”) do standardéw GRI (GRI Standards

2021).

GRI 1: Foundation 2021

Ujawnienie

Strona

GRI 2: General Disclosures 2021
GRI 2: General Disclosures 2021
GRI 2: General Disclosures 2021

GRI 205: Anti-corruption 2016
GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 206: Anti-competitive Behavior
2016

GRI 301: Materials 2016
GRI 301: Materials 2016
GRI 301: Materials 2016

GRI 302: Energy 2016

GRI 302: Energy 2016
GRI 303: Water and Effluents 2018

GRI 305: Emissions 2016
GRI 305: Emissions 2016
GRI 305: Emissions 2016
GRI 305: Emissions 2016
GRI 306: Waste 2020

GRI 401: Employment 2016

GRI 403: Occupational Health and
Safety 2018
GRI 403: Occupational Health and
Safety 2018

GRI 404: Training and Education 2016

GRI 405: Diversity and Equal Oppor-
tunity 2016

GRI 406: Non-discrimination 2016

2-7: Pracownicy

2-8: Wspotpracujacy, nie bedacy pracownikami
2-27.Zgodnos¢ z prawem i regulacjami

205-1: Zaktady ocenione pod katem ryzyka

wystapienia korupciji

205-3: Dziatania podjete w odpowiedzi

na przypadki korupcji.

206-1: Kroki prawne podjete wobec organizacji w zwigzku
z naruszeniami zasad wolnej konkurencji, praktykami mo-
nopolistycznymi

301-1: Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy

lub objetosci

301-2: Wykorzystanie materiatéw pochodzacych
zrecyclingu

301-3: Odzyskane materiaty ze sprzedawanych produktow
iich opakowan

302-1: Bezposrednie i posrednie zuzycie energii

wedtug pierwotnych

302-4: Redukcja zuzycia energii

303-5: Zuzycie wody

305-1: Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

(zakres 1)

305-2: Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2)
305-3: Pozostate posrednie emisje gazow cieplarnianych
(zakres 3)

305-5: Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

306-3: Wytworzone odpady

401-1: Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych
pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na grupy
wiekowe, pte¢ i region

403-9: Wypadki przy pracy

403-10: Choroby zawodowe

404-1: Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
przypadajaca na pracownika

405-2: Stosunek pensji podstawowej i wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn

406-1: Incydenty dyskryminacji i podjete

dziatania naprawcze
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GRI 413: Local Communities 2016

GRI 416: Customer Health and Safety
2016

GRI 417: Marketing and Labeling 2016

GRI 418: Customer Privacy 2016

413-1: Zaktady z wdrozonymi programami zaangazowania
lokalnej spotecznosci, ocenami oddziatywania i progra-
mami rozwoju

416-2: Liczba potwierdzonych incydentéw niezgodnosci
zwigzanych z wptywem produktéw na zdrowie

i bezpieczenstwo uzytkownikéw koncowych

417-2: Przypadki niezgodnosci produktow i ustug

w zakresie informacji i etykietowania

418-1: Istotne skargi dotyczace naruszenia prywatnosci
klientow i utraty danych klienckich
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9. Informacje nt. dziatalnosci gospodarczej ujetej w tzw. systema-
tyce (,,taksonomii”)

Zgodnie z Art. 8 ust. 1 Rozporzadzenia (UE) 2020/852, na przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy Par-
lamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE (2) naktada sie obowigzek ujawniania informacji na temat tego, w jaki sposéb
i w jakim stopniu ich dziatalno$¢ zwigzana jest ze zrownowazong $rodowiskowo dziatalno$cig gospodarczg. Obowigzek
ten dotyczy spoétek zobligowanych do ujawniania o$wiadczen nt. informacji niefinansowych. Majac powyzsze na uwa-
dze, spotka KGL S.A., bedac zobowigzang do publikowania o$wiadczen na temat informacji niefinansowych, zobligowana
jest rowniez do zaprezentowania informacji na temat tego, w jaki sposob i w jakim stopniu dziatalno$¢ Spotki zwigzana
jest ze zréwnowazong $rodowiskowo dziatalno$cig gospodarcza. Oznacza to obowigzkowe ujawnianie informacji na te-
mat udziatéw procentowych obrotu, naktadéw kapitatowych i wydatkow operacyjnych zwigzanych z aktywami lub pro-
cesami powigzanymi z dziatalnos$cig gospodarczg zréwnowazong $srodowiskowo.

W niniejszej informacji uwzgledniono, w wymaganym zakresie, nowe dziatalno$ci i zaktualizowang forme prezentac;ji
wynikow, opisane w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgcym
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852, poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwali-
fikacji stuzagcych okre$leniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny
wkfad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przej$cie na gospodarke o obiegu
zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosyste-
mow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem ktoregokolwiek
z innych celow $rodowiskowych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do
publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajoéw dziatalno$ci gospodarczej. Odniesiono
sie w niej rowniez do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajacego roz-
porzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w niektdrych sektorach energe-
tycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych in-
formacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarcze;j.

9.1. Rozpoznanie dziatalnosci jako zrownowazonych srodowiskowo

Zgodnie z Art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088, dziatalno$c
gospodarcza kwalifikuje sie jako zréwnowazona $srodowiskowo, jesli:

wnosiistotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celdéw $rodowiskowych,

nie wyrzgdza powaznych szkéd dla zadnego z celow $rodowiskowych,

jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

spetfnia techniczne kryteria kwalifikacji, ktére zostaty ustanowione przez Komisje.

Celem byto zbadanie poszczegdlnych aktywnos$ci gospodarczych pod katem spetniania powyzszych czterech kryte-
ridw. Realizujagc obowigzek sprawozdawczy zwigzany z Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2020/852, spatka KGL S.A.:

1. dokonata analizy prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, identyfikujac te aspekty prowadzonej dziatalnosci,
ktore zgodne s3 z systematyka (tzw. ,taksonomia”) w rozumieniu art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Ko-
misji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. Przeglad ten objat kategorie przychoddw, realizowane naktady in-
westycyjne (CapEx) oraz ponoszone wydatki operacyjne (OpEx). Etap wstepnej analizy i identyfikacji wyklu-
czat dokonywanie jakichkolwiek wytaczen ze wzgledu na niskg istotnos¢ okreslonych aktywnosci dla cato-
ksztattu dziatalnosci i rzetelnego obrazu KGL S.A.

Spétka, opracowujgc o$wiadczenie za rok 2023, ponownie zweryfikowata zidentyfikowane aspekty prowa-
dzonej dziatalnosci, kwalifikujgcych sie jako wnoszace istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adap-
tacje do zmian klimatu, dokonujac rowniez uzupetniajgcego przegladu o dziatalnosci istotne z punktu widze-
nia zréwnowazonego rozwoju, ktore zostaty ogtoszone w formie zatgcznikdw do stosownego rozporzgdzania
w ciggu roku. W szczegolnosci chodzi tu o uzupetnienie przez Komisje (UE) listy dziatalno$ci gospodarczych,
ktore kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian kli-
matu, a takze opublikowaniu przez Komisje (UE) technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okre$leniu wa-
runkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w zréwnowazone
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wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnoscii ekosystemaw.

2. dla dziatalno$ci wnoszacych istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu,
zweryfikowata czy poszczegoélne aktywnosci wpisujgce sie w dziatania, o ktérych mowa w pkt. 1, spetniaja
tzw. kryteria techniczne systematyki dla dwoch pierwszych celdéw $rodowiskowych (tj. kryteria dotyczace
istotnego wktadu). W analizie tej, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, pominieto dziatalno$ci gospodarcze
kwalifikujace sie jako wnoszace istotny wktad w zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wod-
nych i morskich, w przej$cie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego
kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow.

3. zweryfikowata, w przypadku spetniania przez dang aktywnos$¢ kryteriow technicznych, dla minimum jednego
celu, czy aktywnos$¢ ta nie szkodzi realizacji pozostatych celow srodowiskowych (tj. kryteria dotyczace za-
sady "nie wyrzadzaj powaznych szkod").

4. dlawszystkich aktywnosci, tak spetniajgcych kryteria techniczne, jak i ich niespetniajgcych, dokonata oceny
spetnienia tzw. minimalnych gwarancji.

5. podsumowata swoje przychody (obroty), naktady (CapEx) i koszty operacyjne (OpEx), zwigzane z ww. dziatal-
nosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki (,taksonomii”), w podziale na te, ktore spetniaja kryteria tech-
niczne oraz na te, ktére ich nie spetniajg lub szkodzg pozostatym celom, nie spetniajgc zasady niewyrzadzania
powaznych szkod lub tez takich, ktore nie spetnitby zasady minimalnych gwarancji. Spétka zidentyfikowata
rowniez dziatalnosci, ktére kwalifikujg sie do kategorii dziatalno$ci przejscia (ang. transitional activity) lub
dziatalno$ci wspomagajacej (ang. enabling activity).

9.1.1. Etap 1: Identyfikacji dziatalnosci kwalifikujagcych sie do systematyki

KGL S.A. po raz pierwszy dokonata przeglagdu swojego modelu biznesowego i zwigzanych z nim typéw aktywnosci go-
spodarczych pod katem zidentyfikowania dziatalno$ci zgodnych z systematyka w rozumieniu Art. 1 Rozporzqdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. jeszcze w 2022 r., podsumowujgc wyniki przedsiebiorstwa
za rok 2021. Na etapie opracowywania sprawozdan za rok 2022, zweryfikowano i zaktualizowano wyniki wcze$niejszej
analizy. Podobnie jak w roku ubiegtym, na etapie identyfikacji dziatalnosci zgodnych z systematyka, dokonano przeglg-
dow przychoddw (obrotéw), naktadow inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkow operacyjnych (OpEx). Chcac ograniczy¢
ryzyko pominiecia i w konsekwencji nieuwzglednienia jakiejkolwiek dziatalno$ci, ktéra ma wptyw na zréwnowazony roz-
wa@j, na etapie tym nie ustanowiono jakiegokolwiek progu istotnosci i nie stosowano jakichkolwiek wykluczen.

Poniewaz nie istniaty wowczas jeszcze kryteria stuzace okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobow wodnych i morskich,
w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i od-
budowe bior6znorodnosci i ekosystemadw, analize ograniczono wyfacznie do dziatalnosci wnoszacych istotny wkfad
w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu. W efekcie znaczna cze$¢, zwtaszcza przychodoéw, po-
tencjalnie istotnych z punktu widzenia gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), nie mogta by¢ ujeta jako istotna
z punktu zrownowazonego rozwoju. Po 2023 r. sytuacja ulegta diametralnej zmianie, tj. znaczaca cze$¢ catkowitych
przychodow KGL S.A. mogta zostac¢ sklasyfikowana jako wpisujaca sie w dziatalno$¢ CE1.1. ,Produkcja opakowan z two-
rzyw sztucznych”. Jednoczeénie jednak, w pozycji tej mieszczg sie mniejsze pozycje, uwzgledniane wczesniej w dzia-
falnosci CCM/CCA 5.9. ,0dzysk materiatéw z odpadow innych niz niebezpieczne” (dotyczy to wydatkow operacyjnych,
zwigzanych z kosztami naprawy i cze$ci zamiennych mtyndw, wiezy SSP i innych maszyn wykorzystywanych w proce-
sie regranulacji). Stanowi to bowiem czes¢ procesu produkcyjnego, ktory w biezgcym roku kompleksowo zostat ujety
w pozycji CE1.1. ,Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych”.

W zwigzku z rozszerzeniem listy dziatalnosci istotnych z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju, przeprowadzona
weryfikacja dziatalnosci wpisujgcych sie w systematyke przyniosta pewne zmiany w stosunku do roku poprzedniego.
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Dziatalno$¢ gospodarcza
zgodna z systematyka

CCM CCA 4.25.

CCM CCAS.9.

CCM CCAB.5.

CCMCCA7.2./
CE3.2

CCMCCA9.1.

CCA14.1.

CE11.

Wytwarzanie
energii ciepl-
nej/chtodniczej
z ciepta odpado-
wego

Odzysk materia-
téw z odpadéw
innych niz nie-
bezpieczne

Transport moto-
cyklami, samo-
chodami osobo-
wymi i lekkimi
pojazdami uzyt-
kowymi

Renowacja ist-
niejgcych bu-
dynkow

Pomoc przezna-
czona na badania
rynkowe, rozwoj
oraz innowacje

Stuzby ratun-
kowe

Produkcja opa-
kowan z tworzyw
sztucznych

Specyfika dziatalnosci zgodnej z systematyka w
przypadku Grupy KGL

W Spoétce funkcjonuje system odzysku ciepta
Volcano, ktéry odprowadza ciepto powstate przy
pracy produkcyjnej maszyn, ktére z kolei rozpro-
wadzane jest w biurze i wykorzystywane jest do
ogrzewania pomieszczen w okresie zimowym.

Instalacje takie zamontowane zostaty w obiek-
tach w Klaudynie oraz w Rzakcie i odzyskujgc cie-
pto, pozwala zaoszczedzi¢ corocznie ok 3,5 MWh
energii. Naktady inwestycyjne zostaty jednak po-
niesione we wczesniejszych okresach sprawoz-
dawczych, a skala kosztow biezgcego utrzymania
systemu niewielka i trudna do wyodrebnienia
w systemie finansowo-ksiggowym. W koncowym
zestawieniu, pozycja ta zostata w wydatkach
operacyjnych pominieta jako nieistotna.

Spotka poniosta lub ponosi naktady i wydatki ope-
racyjne zwigzane z uruchomieniem wiezy SSP,
stuzgcej do dekontaminacji surowca pochodza-
cego zrecyclingu (rPET), linig do regranulacji oraz
inng infrastruktura i urzadzeniami, ktore wigzg
sie z przetwarzaniem surowca wtérnego.

(uwaga: obecnie wydatki operacyjne z CCM/CCA
5.9 wtaczone zostaty w wydatki operacyjne w:
CE1.1. ,Produkcja opakowan z tworzyw sztucz-
nych".)

Spotka posiada niewielkg flote stuzbowych sa-
mochoddéw (osobowych). Okresowe wymiany,
amortyzujgcych sie pojazdéw lub pojazddw, kto-
rych leasing dobiega konca, wigze sie ponosze-
niem naktadéw inwestycyjnych. KGL ponosi réw-
niez wydatki operacyjne z biezagcym utrzyma-
niem pojazdow.

Spatka dokonuje inwestycji modernizacyjnych i
remontuje posiadane budynki (biurowe, produk-
cyjne, magazynowe).

Dziatanie to stanowi element procesu produkcyj-
nego, wpisujgcego sie w dziatanie CE1.1. ,Produk-
cja opakowan z tworzyw sztucznych”, dlatego
tez wszystkie pozycje finansowe z nim zwigzane
zostaty obecnie wykazane w CEl.l. ,Produkcja
opakowan z tworzyw sztucznych”.

Spotka rozbudowata i uzytkuje instalacje prze-
ciwpozarowa.

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych sta-
nowi kluczowa dziatalno$¢ operacyjng Spétki.
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9.1.2.  Etap 2: Alokacja wielkosci finansowych zwigzanych ze zidentyfikowang dziatalnoscia zgodnag
z systematyka

W oparciu o prowadzong ewidencje finansowo-ksiegowa spotki KGL S.A., poszczegdlnym ze zidentyfikowanych dziatal-
nosci przypisano wielkosci obrotéw, naktadéw (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx), dla odpowiednich z wyzej zi-
dentyfikowanych dziatalno$ci zgodnych z systematyka. Krok ten zostat zrealizowany zgodnie z zasadami rachunkowo-
$ci okreslonymi w Zatgczniku | Rozporzqgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetnia-
jacego rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji infor-
macji dotyczgcych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majqg by¢ ujawniane przez przedsie-
biorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujaw-
niania informacji.

Zidentyfikowane w oparciu o ewidencje finansowo-ksiegowa wielko$ci stanowig mianowniki wskaznikéw, o ktérych
mowa w Art. 8 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE] 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088.

9.1.3.  Etap 3: Weryfikacja kryteriow technicznych kwalifikacji

Przedstawiciele jednostek biznesowych odpowiedzialnych merytorycznie za poszczegolne ze zidentyfikowanych dzia-
falnosci zgodnych z systematyka, zostali zaproszeni do oceny zgodnosci tych aktywnosci z kryteriami technicznymi,
tak dotyczacymi tzw. istotnego wktfadu, jak rowniez kryteriami dotyczacymi zasady "nie wyrzgdzaj powaznych szkéd"
(,Do No Significant Harm” - DNSH).

Z uwagi na obowiazujace wytaczenia w zakresie sprawozdawczosci za rok 2023, analiza ta zostata ograniczona wytgcz-
nie do dwéch pierwszych celow srodowiskowych, czyli celow:

B fagodzenie zmian klimatycznych,

B adaptacja do zmian klimatu.

W analizie tej uwzgledniono jednak nowe dziaftalnosci, istotne z punktu widzenia tagodzenia zmian klimatu i adaptacji
do zmian klimatu, dodane przez Komisje w ciggu 2023 r. (sekcje 3.18—3.21i 6.18—6.20 zatacznika | do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 oraz sekcje 5.13, 7.8, 8.4, 9.3, 14.1 i 14.2 zatacznika |l do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139).

Dla tych aktywnosci, ktore spetnity techniczne kryteria kwalifikacji, w oparciu o prowadzong ewidencje finansowo-
ksiegowa, alokowano odpowiednio obroty, nakfady inwestycyjne (CapEx) oraz wydatki operacyjne (OpEx). Tym samym
okres$lono je dla poszczegolnych dziatalno$ci w zakresie, w ktorym spetniajg one techniczne kryteria kwalifikaciji.

Wielkosci te byty ustalane zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w Zatgczniku | Rozporzadzenia Delegowa-
nego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgcego Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatal-
nosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy
2013/34/UE, oraz okre$lenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji. Kwoty te stanowig liczniki
wskaznikdw, o ktorych mowa w Art. 8 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE]
2019/2088.

9.1.4.  Etap 4: Weryfikacja spetnienia minimalnych gwarancji

Niezaleznie od tego czy dana dziatalno$¢ spetnia w/w kryteria techniczne kwalifikacji, KGL S.A. ocenita czy jej dziatal-
no$c¢ prowadzona jest w sposdb zapewniajacy spetnienie tzw. minimalnych gwarancji.

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 ,Minimalnymi gwarancjami, o ktorych mowa w art. 3 lit. c), sa procedury
stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, ktoére majg zapewnic przestrzeganie Wytycz-
nych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym
zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw
Cztowieka".
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W chwili publikowania niniejszego o$wiadczenia, Spotce nie byto wiadomo by istniaty zadne wigzace regulacje, ktére
doprecyzowatyby powyzszg definicje oraz definiowatyby sposo6b i proces oceny spetniania minimalnych gwarancji.

Dochowujgc najwyzszej starannosci KGL S.A. w procesie oceny wykorzystata raport Final Report on Minimum Safegu-
ards, przygotowany przez Platform On Sustainable Finance, ktéry nie stanowi jednak regulacjiinie jest wigzacy prawnie.
Zgodnie z rekomendacjami w/w raportu, niespetnieniem minimalnych gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

B nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
w tym praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurenciji,

B spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnos$ci lub uznana za naruszajacg prawo pracy lub prawa
cztowieka w niektdérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka,

B brak wspétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia przyjetego przez
KPK OECD,

B Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie odpowiedziata na
nie w ciggu 3 miesiecy.

W ocenie KGL S.A. wdrozone przez nig procesy i regulacje sg wystarczajgce dla spetnienia dwéch pierwszych przestanek.
W ocenie KGL S.A. wewnetrzne regulacje i procedury, jak Kodeks Postepowania, Polityka Réznorodnosci, Kodeks Etyki
i Postepowania w Biznesie, zapewniajg zachowanie nalezytej starannos$ci w zakresie praw pracowniczych i praw czto-
wieka, przeciwdziatania korupc;ji i fapownictwu, uczciwej konkurencji oraz zgodnosci z regulacjami podatkowymi w za-
kresie opisanym przepisami prawa krajowego. W szczego6lnosci, obowigzujgce w Spotfce regulacje wewnetrzne, odno-
szgce sie do zatrudnienia pracownikéw, sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa pracy i innymi regulacjami kra-
jowymi, implementujacymi do polskiego prawa ratyfikowane przez Rzeczpospolitg Polskg standardy Miedzynarodowej
Organizacji Pracy.

Spotce nie jest rowniez wiadome by w okresie sprawozdawczym doszto w niej do razgcych naruszen prawa pracy, praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji, jak rowniez w zakresie odnoszacym sie do ochrony konsumentow i konkurencji,
a takze w rozumieniu prawa podatkowego. Nie byty tez prowadzone przeciwko Spétce ani cztonkom jej wtadz, postepo-
wania administracyjne zwigzane z tego typu naruszeniami. W okresie sprawozdawczym nie natozono tez na cztonkéw
wtadz Spotki kar ani nie zostali oni z tego tytutu skazani prawomocnymi wyrokami, ani w inny sposéb pociggani do od-
powiedzialnosci w zwigzku z razgcym naruszaniem prawa w zakresie, o ktorym mowa w przestance drugie;j.

KGL S.A. nie zostata odnotowana jako podmiot naruszajgcy obowigzujgce zasady przez:

B Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) (https://www.business-humanrights.org/en/companies/).

B Krajowy Punkt Kontaktowy OECD (http://mneguidelines.oecd.org/database/).

Spotce nie jest tez wiadome, by w jakikolwiek inny sposéb zostata ona uznana za podmiot naruszajgcy prawa pracow-
nicze, prawa cztowieka oraz obowigzujgce regulacje odnoszace sie do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, unikania
opodatkowania, czy uczciwej konkurencji.

9.1.5. Krok 4: Podsumowanie i prezentacja wynikow

Wyniki uzyskane w poprzednich krokach, zostaty podsumowanie w tabelach zgodnych ze zaktualizowanym wzorem
(Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okre-
$leniu warunkow, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone
wykorzystywanie i ochrone zasobdw wodnych i morskich, w przej$cie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobie-
ganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemaow, a takze okresleniu,
czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem ktoregokolwiek z innych celow srodowisko-
wych, i zmieniajgce rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania
szczegodlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej).
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a.  Obroty (przychody)

Kryteria dotyczace zasady DNSH
("nie wyrzadzaj powaznych szkod")

o
o

k Kryteria dotyczace istotnego wktadu
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TN; TN; TN; TN; TN; TN;
PLN % N/EL N/E N/EL N/EL N/EL N/E TN T/N T/N T/N T/N T/N
A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalno$ci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Odzysk materiatéw z odpadéw in- /%%'X
nych niz niebezpieczne 5.9, 3227277 057% T T NJEL N/EL N/EL O NEL T T T T T T
Obroét ze zrownowazonej dziel-
nosci (zgodnej z systematyka) 3227277 0,57% 0,57% 0,006 0,00% 0,00% 0,00% 000% T T T T T T
(A1)
W tym wspomagajaca (E) - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 000% 000% - - - - - -

W tym na rzecz przejscia (T) - 0,00% _ B _ _ _ _
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
EL EL EL EL EL EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produkcja opakowan z tworzyw CE
sztucznych* 11 436 095403 77,48%  N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
0Obrét z dziatalnosci kwalifikujq-
cej sig do  systematyki,
ale niezrownowazonej Srodowi-
skowo (niezgodnej z systema-
tykg) [A.2.) 436 095403 77,48% 0,00% 0,00% 0,00% 77,48% 0,00% 0,00%
A. Obrot z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki
(A.1+A.2) 439322681 78,05% 0,57% 0,00% 0,00% 77,48% 0,00% 0,00%

B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sig do systematyki

0Obrét z dziatalnosci niekwalifiku-

jagcej sie do systematyki (B) 123560369 21,95%

OGOLEM (A+B) 562 883050 100,00%
*dziatalnosci wytqczone w roku 2023 z weryfikacji zgodnosci z taksonomig
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0dzysk materiatéw z odpadéw innych niz niebezpieczne
(CCM/CCA5.9)

tagodzenie zmian klimatu

adaptacja do zmian klimatu

zasoby wodne i morskie

gospodarka o obiegu zamknietym
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

bioréznorodnosc¢ i ekosystemy

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Czesc¢ obrotu / catkowity obrot

Zgodnosc z systematykaw  Kwalifikowanie sie do syste-

podziale na cele matyki w podziale na cele
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

11
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b.  nakfady inwestycyjne (CapEx)

Rok
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g g
& S5 S
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TN;
PLN % N/EL
A. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1l. Rodzaje dziatalnos$ci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Odzysk materiatéw z odpaddw innych CCM5.9
niz niebezpieczne - - 0,00% T
Naktady inwestycyjne ze zrownowa-
zonej dzielnos$ci (zgodnej z systema- -
tyka) (A1) 0,00%  0,00%
W tym wspomagajaca (E) - 0,00% 0,00%
W tym na rzecz przejscia (T) - 0,00%

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

) - &
> [ c
& o € &
c £ 0 ]
k] = 2 0 o
3 2 RS »
3 s g ¥
s 3 X 2
g g 3 g
S ] o N
g g 2
=] N o
< G}
TN; T N; T N; TN;
N/E N/EL N/EL N/EL
T N/EL N/EL N/EL
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

EL N/EL
Transport motocyklami, samocho-
dami osobowymi i lekkimi pojazdami CCM CCA
uzytkowymi 6.5.
CCMCCA
7.2 / CE
3.2. 499187

164 984 0,37% EL
Renowacja istniejgcych budynkéw
1,12% EL

Stuzby ratunkowe™

CCA 14l 965135 2,17% N/EL

Naktady Inwestycyjne z dziatalnosci
kwalifikujqcej sie do systematyki, ale
niezréwnowazonej Srodowiskowo
(niezgodnej z systematykg] (A.2.)

A. Naktady inwestycyjne z tytutu -
dziatalnosci kwalifikujacej sie do sys-
tematyki (A.1 + A.2)

1629306 3,66% 1,49%

1629306 3,66% 1,49%

B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sig do systematyki
Naktady inwestycyjne z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki

(B) 42898485 96,34%

OGOLEM (A+B) 44527790 100,00%

*dziatalno$ci wytqczone w roku 2023 z weryfikacji zgodnosci z taksonomiq

ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL
EL N/EL N/EL N/EL
EL N/EL EL N/EL
EL N/EL N/EL N/EL

2,17% 0,00% 0,00% 0,00%

2,17% 0,00% 0,00% 0,00%
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Czesc¢ naktadow inwestycyjnych / facznie naktady inwestycyjne

Transport motocyklami, samochodami osobowymi

i lekkimi pojazdami uzytk i(CCMCCAB.5 ifi ie si
i lekkimi pojazdami uzytkowymi ( ) Zgodnosé z systematyka ” SKSXiI;:I::“é?CJIegfziam
w podziale na cele Y ¥ p

nacele
fagodzenie zmian klimatu CCM 0,00% 100,00%
adaptacja do zmian klimatu CCA 0,00% 100,00%
zasoby wodne i morskie WTR - -
gospodarka o obiegu zamknietym CE - -
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola PPC - -
bioréznorodnosc¢ i ekosystemy BIO - -

Czes$c¢ naktadow inwestycyjnych / tacznie naktady inwestycyjne

Renowacja istniejgcych budynkéw

(CCMCCA7.2/CE3.2) Kwalifikowanie sie

Zgodnos¢ z systematyka do systematyki w podziale

w podziale na cele

na cele

tagodzenie zmian klimatu

CcCcM 0,00% 100,00%
adaptacja do zmian klimatu

CCA 0,00% 100,00%
zasoby wodne i morskie

WTR - -

ospodarka o obiegu zamknietym

gosp g e CE 0,00% 100,00%
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola PPC
bior6znorodnosc¢ i ekosystemy BIO
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c. wydatki operacyjne (OpEx)

Kryteria dotyczace zasady DNSH

Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie wyrzadzaj powaznych szkod")
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= @ 3 8 w S N 8 operacyjne, jaca (19) (20)
N N < rok N-1(18)
TN TN; TN TN; TN TN N TN TN T/N /N T/N TN % E T
PLN % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne ze zrownowazo- - 0,00%
nej dzielnosci (zgodnej z systema- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 000% o000% ' ' T T T T T
tyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca (E) - 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% =~ -~ "~ "~ " - - 0.00%
W tym na rzecz przejscia (T) - - - - - - - - 0,00%
0,00%
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL
Transport motocyklami, samocho- CCM
dami osobowymi i lekkimi pojazdami CCA 194%
uzytkowymi 6.5. 325813 1,69% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renowacja istniejgcych budynkow CCM
CCA
72 /
CE 5,98%
3.2. 1010 878,87 5,23% EL EL N/EL EL N/EL N/EL
Pomoc przeznaczona na badania ryn- CCM
kowe, rozwdj oraz innowacje CCA 12,28%
9.1. 1037 114,05 5,37% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produkcja opakowan z tworzyw CE11.
sztucznych* 14 548 310,97 75,30% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Wydatki operacyjne z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezréwnowazonej srodowiskowo 20,20%
(niezgodnej z systematykg] (A.2.) 16 922116,61 87,59% 12,29% 0,00% 0,00% 75,30% 0,00% 0,00%
A. Wydatki operacyjne z tytutu dzia-
talnosci kwalifikujacej sie do syste- 20,20%

matyki (A.1 + A.2) 16 922116,61 87,59% 12,29% 0,006 0,00% 75,30% 0,004 0,00%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki
Wydatki operacyjne z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki
(B) 2398 470,75 12,41%
OGOLEM (A+B) 19320587,36 100,00%

*dziatalnosci wytqczone w roku 2023 z weryfikacji zgodnosci z taksonomig
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Transport motocyklami, samochodami osobowymi

Cze$¢ wydatkdw operacyjnych /tgcznie wydatki operacyjne

i lekkimi pojazdami uzytkowymi (CCM CCA 6.5) Zgodnosé z systematyka Kwalifikowanie sig
. do systematyki w podziale
w podziale na cele
nacele

tagodzenie zmian klimatu CCM 0,00% 100,00%
adaptacja do zmian klimatu CCA 0,00% 100,00%

zasoby wodne i morskie WTR - -

gospodarka o obiegu zamknietym CE - -
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola PPC - -
bioréznorodno$c¢ i ekosystemy BIO - -

Cze$¢ wydatkdw operacyjnych /tgcznie wydatki operacyjne
Renowacja istniejgcych budynkéw
(CCMCCA7.2/CE3.2)) Zgodnosé z systematyka
w podziale na cele

Kwalifikowanie sig
do systematyki w podziale

nacele
tagodzenie zmian klimatu CCM 0,00% 100,00%
adaptacja do zmian klimatu CCA 0,00% 100,00%
zasoby wodne i morskie WTR - -
gospodarka o obiegu zamknietym CE 0,00% 100,00%
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola PPC - -
bioréznorodnosc¢ i ekosystemy BIO - -

Cze$¢ wydatkdw operacyjnych / tgcznie wydatki operacyjne
Pomoc przeznaczona na badania rynkowe, rozwo;j

oraz innowacje (CCM CCA 9.1) Zgodnosc¢ z systematyka do SK:Itael:;I::MIZ?CJIes::IeZiaIE
w podziale na cele Y na Z:ele p

tagodzenie zmian klimatu CCM 0,00% 100,00%
adaptacja do zmian klimatu CCA 0,00% 100,00%

zasoby wodne i morskie WTR - -

gospodarka o obiegu zamknigtym CE - -
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola PPC - -
bioréznorodnosc¢ i ekosystemy BIO - -
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Uwzglednione w kalkulacji przychody zostaty ujete zgodnie z rachunkiem zyskow i strat sporzagdzanym zgodnie z MSR.
W naktadach uwzgledniono naktady na $rodki trwate, warto$ci niematerialne i prawne oraz leasing dtugoterminowy. W wy-
datkach operacyjnych uwzgledniono natomiast: prace badawczo-rozwojowe, sptaty leasingowe (leasing krotkotermi-
nowy), remonty i naprawy budynkéw, biezacg obstuge srodkéw trwatych, a takze wynagrodzenia pracownikdw zajmujgcych
sie remontami i konserwacjg $rodkéw trwatych. Jednoczesnie, w zadnym przypadku te same pozycje ksiegowe, nawet jesli
wpisywatyby sie w realizacje wiecej niz jednego celu, nie zostaty przypisane podwajnie.

KGL S.A. nie posiada inwestycji w kapitat wtasny rozliczanych we wspélnych przedsiewzieciach, zgodnie z MSSF 11 lub MSR
28. Emitent nie wyemitowat ekologicznych obligacji lub dtuznych papieréw warto$ciowych w celu finansowania okres$lo-
nych zidentyfikowanych rodzajéw dziatalno$ci zgodnych z systematyka, jak réwniez nie emitowat obligacji ekologicznych
lub innych papieréw wartosciowych w celu finansowania okres$lonych zidentyfikowanych naktadow inwestycyjnych kwali-
fikujacych sie do systematyki. Emitent dotychczas nie opracowat ani nie wdrozyt planu, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2.2. za-
tacznika nr 1 do rozporzadzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajagcego rozporzadzenie
2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej $rodowiskowo dziatalno$ci go-
spodarczej, ktdre majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz
okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji.

W ocenie Spétki, dokonanie szczegoétowej desegregacji kluczowych wskaznikéw efektywnos$ci pomiedzy jednostki opera-
cyjne KGL S.A,, tj. poszczegolne zaktady produkcyjne, o ktérej mowa w pkt. 1.2.2.3. zatgcznika | do Rozporzadzenia delego-
wanego Komisji (UE) 2021/2178, nie byto konieczne dla rzetelnej oceny wynikow Spétki — z tego tez wzgledu jej zaniechano.
W 2023 roku nie miato miejsca potaczenie jednostek z udziatem KGL S.A. KGL S.A. nie prowadzi dziatalno$ci zwigzanej
z energig jadrowa, ani istotnej z punktu widzenia obrazu wynikdw dziatalno$ci Spoétki, zwigzanej energig z gazowych paliw
kopalnych tj. w szczegdlnosci dziatalno$ci wskazanych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9
marca 2022 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w nie-
ktdrych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujaw-
niania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej. Emitent nie prowadzi oczywiscie
dziatalnosci, w ktérej czerpatby przychody z produkcji energii w oparciu o gaz, ale to, ze surowiec ten zuzywa w niewielkich
iloSciach zostato zaprezentowane w odpowiedniej tabeli w O$wiadczeniu nt. informacji niefinansowych niniejszego Spra-
wozdania (dane dot. zuzycia gazu ziemnego).

Tabela. Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym (KPI obrotu)

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji  nie
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow jadrowych przy mini-
malnej ilo$ci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jagdrowych w celu wy-  nie
twarzania energii elektrycznejlub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bez-
pieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejagcych obiektow jadrowych wytwarzajagcych  nie
energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proce-
sow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod ka-
tem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej nie
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarza- nie
nia energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, fi-
nansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wy- nie
twarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalno$c¢ lub ma na nig ekspozycje.
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Tabela. Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym (KPI CAPEX)

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwo6j, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji nie
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajagcych energie w ramach proces6w jadrowych przy mini-
malnej ilo$ci odpadow z cyklupaliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektédw jagdrowych w celu wy-  nie
twarzania energii elektrycznejlub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bez-
pieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub mana
nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajagcych  nie
energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proce-
sow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowej, a takze ich modernizacje pod ka-
tem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej nie
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarza- nie
nia energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, fi-
nansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wy- nie
twarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Tabela. Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrow3 i gazem ziemnym (KPI OPEX)

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozw0j, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji nie
wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow jadrowych przy mini-
malnej ilo$ci odpadow z cyklupaliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektdw jagdrowych w celu wy-  nie
twarzania energii elektrycznejlub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego
lub procesoéw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bez-
pieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub mana
nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jagdrowych wytwarzajagcych  nie
energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proce-
sow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod ka-
tem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym tak/nie

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej nie
z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarza- nie
nia energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, fi-
nansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wy-  nie
twarzajacych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te
dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
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10. Definicje i objasnienia skrotow

B+R
CBR

CNC

CPET
Ekstruder

Ekstruzja

Emitent, Spotka

FMCG

Formy spienione

Granulat

GRI
GUS
I—10Q
IH

1Q
KGL
KIMSF
KSH
MAP
MSR
MSSF
NCBIR

PET

PLA

PO IR

Poliolefiny

PP

Badania i rozwdj
Centrum Badawczo — Rozwojowe

(ang. Computerized Numerical Control, CNC — pol. komputerowe sterowanie urzgdzen numerycz-
nych) — uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie
interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materia-
téw za pomoca komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki.
Obrobka CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury
Maszyna do produkc;ji folii, inaczej wyttaczarka do folii

Wyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrobki plastycznej metali i tworzyw sztucz-
nych. Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez
szczeliny utworzone przez narzedzia.

KGL S.A.

Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami dobr z tej branzy sg ar-
tykuty spozywcze, czy $rodki czystosci.

Syntetyczne tworzywo sztuczne — porowate o strukturze komoérkowej i matej gestosci pozorne;j.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowej
lub ggbczaste;j.

W ramach niniejszego raportu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane s3
z surowcéw produkcyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodza-
cych z firm przetwarzajacych tworzywa

GRI Reporting Standards 2021

Gtowny Urzad Statystyczny

skrét. od 1 stycznia do 30 wrze$nia

skrot. Pierwsze pétrocze

skrot. Pierwsze kwartat roku

KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach, Emitent

Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP — Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duza skale
do produkcji wiokien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych

Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy po-
liestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcow
naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.

skrot. ,program operacyjny inteligentny rozwoj". Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj to naj-
wiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny oraz
rodzaje projektéw wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okre$lone w samym Programie
oraz szczegotowym opisie jego priorytetow.

S3 to polimery zawierajace tylko wegiel i wodér, w ktérych wystepujg diugie tancuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet fancuchdw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimerdw. Produkcja polie-
tylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw syntetycz-
nych. Polimery te posiadajg bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji pozyskuje
sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu technicz-
nego.

Skrét od polipropylen
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rdr

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie w sprawie in-
formaciji biezacych i okreso-
wych

rPET
SUP
Tacki MAP

Termoformierka

Termoformowanie

Tworzywa styrenowe
UoR, Ustawa o Rachunkowosci
Ustawa o biegtych rewidentach

firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa o Ofercie

Wieza SSP
Wz

ZWZ
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Punkty procentowe

Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku niskoci$nie-
niowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwoch, obok polietylenu, najczesciej sto-
sowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem termoplastycz-
nym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia tempe-
ratury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wiasno$ci chemicznych.

skrot. kwartat
Skrot — rok do roku

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czton-
kowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Skrot od ,recycled PET”

Dyrektywa Single Use Platic

(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)
Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt, pod-
grzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie
i wysokowydajne przetwdrstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane w pro-
dukcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zalezno$ci od oferowanych rozwigzan technicznych i za-
kresu oprzyrzadowania istnieje mozliwo$¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak i ma-
sowej.

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek che-
miczny, weglowodor aromatyczny z alkenowym tanncuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyj$ciowym
do produkcji polistyrenu

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym (Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(zang. solid-state polycondensation) — system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji sub-
stancji szkodliwych) umozliwiajacg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza
tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkc;ji folii na opakowania dla
art. spozywczych.

Walne Zgromadzenie
Skrot z ang. year, pl. skrot. rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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11. OSwiadczenia Rady Nadzorczej Emitenta

11.1. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Emitenta dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza KGL S.A. (,Spotka”), dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych
oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2022 r. poz. 740), w zwigzku z art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U.z 2022 r. poz. 2554), o$wiadcza, ze:

B KGL S.A. ijej organy statutowe przestrzegajg przepiséw dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posia-
dania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania spra-
wozdan finansowych,

B Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

11.2. Ocena Rady Nadzorczej Emitenta dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dziatalnos$ci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza KGL S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz w zwigzku
z § 70 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, po zapoznaniu sie z danymi
i informacjami wchodzacymi w zakres Sprawozdania Finansowego KGL S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki KGL S.A. za 2022 r. stwierdza, ze sg zgodne z ksiggami, dokumentami oraz
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w szczeg6lnosci w oparciu o:

B informacje przekazane Komitetowi Audytu Spotki przez firme audytorska — BDO Spotka z 0. 0. Sp. k.
(ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa) badajacg sprawozdania,

B informacje i dane przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Spotki,
B  informacje przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu wynikajace z wykonywania przez Komitet Audytu
zadan przewidzianych w przepisach i wewnetrznych regulacjach.

Rada Nadzorcza uznata, ze poprawnos$c¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych i Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci za
2023r. nie budzi zastrzezen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
29 kwietnia 2024 r. Lech Skibinski Przewodniczacy RN
29 kwietnia 2024 . Tomasz Dziekan Wiceprzewodniczacy RN
29 kwietnia 2024 r. Artur Lebiedzifski Cztonek RN
29 kwietnia 2024 . Lilianna Gromkowska Cztonek RN
29 kwietnia 2024 . Bozena Okulus Cztonek RN
29 kwietnia 2024 . Bianka Grzyb Cztonek RN
29 kwietnia 2024 . Piotr Nadolski Cztonek RN
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12. OSwiadczenia Zarzadu Emitenta

12.1. Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad KGL S.A. (,Spotka”) informuje, ze:

firma audytorska przeprowadzajgca badania Sprawozdania Finansowego KGL S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w KGL S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

KGL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

12.2. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta dotyczace rzetelnos$ci i zgodnosci z prawem sprawozdan
finansowych

Zarzad KGL S.A. (,Spoétka”) oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze:

Sprawozdanie Finansowe Spotki KGL S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r. i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedlajg w sposab prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Spofki oraz jej wynik finansowy,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki KGL S.A. za 2023 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 kwietnia 2024 . Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

29 kwietnia 2024 . Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
29 kwietnia 2024 . Piotr Mierzejewski Wiceprezes Zarzadu
29 kwietnia 2024 r. Andrzej Kifonidis Wiceprezes Zarzadu
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