Bydgoszcz, dn. 02 kwietnia 2024 roku
Zwiezta Ocena Sytuacji Spétki

przygotowana przez Rade Nadzorczq ,,DROZAPOL-PROFIL” S.A.
celem przedstawienia jej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

DROZAPOL-PROFIL S.A. od poczatku istnienia prowadzi dziatalnoé¢ w zakresie handlu
wyrobami hutniczymi oraz $wiadczy ustugi w zakresie obrébki metali. Specjalizuje sie w
nastepujacych asortymentach: blachy gorgcowalcowane i zimnowalcowane, prety, ksztattowniki,
katowniki, rury, profile. Spétka zaopatruje sie w hutach na terenie Polski oraz dokonuje importu stali.
W celu uatrakcyjnienia oferty, Spétka $wiadczy réwniez ustugi transportowe. Od kilku lat preznie
dziata takze w segmencie dzierzawy nieruchomosci wtasnych.

W 2023 roku nastapit znaczny spadek przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2022 roku.
Od Il kwartatu 2022 r., po wybuchu wojny w Ukrainie nastapit gwattowny spadek i zatamanie cen i
popytu, ktdry dotkngt m. in. rynku wyrobéw hutniczych. Od tego czasu cafa branza stalowa
odnotowywata spadek zuzycia stali i borykata sie ze spadajacymi marzami i zyskami. Sytuacja ta
utrzymuje sig do dnia zatwierdzenia niniejszego dokumentu. Przychody ze sprzedazy ogétem
wyniosty 60 162 tys. zt w ujeciu jednostkowym (spadek o 44% r/r), co przy 7,1% marzy spowodowato,
ze wygenerowany wynik na sprzedazy po odjeciu kosztéw sprzedazy i ogéInozaktadowych byt ujemny
i wyniost — 5 802 tys. zt. Wynik operacyjny ksztattowat sie na poziomie — 8 149 tys. zt. Po
uwzglednieniu dziatalnosci finansowej i podatku strata netto za 2023 rok wyniosta ~ 7 820 tys. zt.
Aktywa trwate wyniosty na dzieri bilansowy tj. 31.12.2023 r. 58 345 tys, zt (wzrost 1% r/r), natomiast
aktywa obrotowe 28 959 tys. zt (spadek 25%). Aktywa trwate sg na poréwnywalnym poziomie jak na
dzied 31.12.2022 r. W gtéwnej mierze na spadek aktywéw obrotowych mialy wplyw: stany
magazynowe tj. zgromadzone zapasy, ktére na koniec 2023 roku wyniosty one 19 117 tys. zt i byty 0 7
178 tys. zt nizsze niz na koniec 2022 roku, zwiekszenie stanu naleznosci r/r o 2 604 tys. zt, ktore na
koniec 2023 roku wyniosty 8 321 tys. zt, zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych, ktére zmalaty r/r o
4 479 tys. zt i wyniosly 223 tys. zt. Wedtug stanu na dziert 31.12.2023 r. przewazajacy udziat w
strukturze kapitatéw tworzyly kapitaty wtasne, ktére wyniosly 71 827 tys. zt - stanowity one 82%
kapitatow ogétem. Na dzieri 31.12.2023 r. pozycja kredytéw i pozyczek krétkoterminowych wynosita
3 293 tys. zt (spadek 882 tys. zt r/r). Wskaznik ogéInego zadtuzenia nie ulegt duzej zmianie rok do
roku. W przypadku Emitenta i Grupy kapitatowej zaréwno w 2023 i w 2022 roku wynidst 0,2, Poziom
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku zmalat o
26% i wyniost 3 789 tys. zt. W ujeciu jednostkowym wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego i
aktywéw wyniosty odpowiednio - 10,9% i - 9,0 %.

Ogdlna sytuacja finansowa, a zwlaszcza ptynnosciowa Spétki oraz Grupy kapitatowej w roku
2023 utrzymywata sig na bezpiecznym, stabilnym poziomie. Wskaznik biezgcej ptynnosci powodowat,
ze Spotki w Grupie kapitatowej nie miaty probleméw ze sptatg swoich zobowiazan, co réwniez
dowodzi o stabilnoéci finansowej Grupy kapitatowej. Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst w Grupie
kapitatowej 5,5. Jednostka dominujagca w calym okresie sprawozdawczym miafa zapewnione
finansowanie w banku PKO BP S.A. oraz w mBank S.A. W 2023 r. Spétka zmniejszyta limit wielocelowy
w mBanku S.A. z 22,0 do 10,0 min zt, a w | kwartale 2024 r. w PKO BP S.A. z 20,0 do 15,0 min zt.
Aktualna struktura finansowania pozwala jednak na utrzymanie plynnoéci na poziomie
zapewniajacym bezpieczeristwo funkcjonowania firmy. W ramach zarzadzania plynnoscia Jednostka



dominujaca korzysta niezmiennie z faktoringu naleznoéci w mFaktoring S.A. z limitem do 6,0 min zt.
Mocng strong Spétki zawsze byla jej wiarygodnos¢ finansowa i plynnosé i byly one waznym
elementem w funkcjonowaniu catej Grupy kapitatowe;j.

Struktura odbiorcow Spétki jest dalej mocno rozdrobniona, co jest zwtaszcza w ohecnej
sytuacji atutem, chociazby ze wzgledu na bezpieczeristwo finansowe Spétki, ale i zawirowania w
roznych branzach. Dywersyfikacja portfela odbiorcéw chroni Spotke przed stratami finansowymi
wynikajacymi z ewentualnych niewyptacalnosci, upadiosci czy likwidacji dziatalnosci klientéw Spotki.
W 2023 roku koncentracja sprzedazy Spétki dominujacej z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyta 10%
tacznych obrotéw w stosunku do obrotéw ogétem. Obszarem dziatania Spotki jest wytacznie teren
Polski. WSrdéd odbiorcéw Spétek wyodrebnié nalezy: producentéw, firmy handlowe, deweloperéw
oraz odbiorcéw detalicznych. S3 to w szczegblnosci producenci konstrukcji stalowych, hal
wielkopowierzchniowych, maszyn rolniczych, konteneréw, mebli oraz firmy z branzy budowlane;.

Srednie zatrudnienie w Grupie kapitalowej w latach 2018-2020 bylo do$¢ stabilne. Na
przestrzeni lat 2021-2023 zatrudnienie zostato zredukowane, co miato zwigzek m.in. z przejsciem
pracownikéw na emeryture, czy rozwigzaniem umowy o prace. Stan zatrudnienia na podstawie
umow o prace na koniec 2023 roku wynidst 52 osdb. taczne zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy
na koniec 2023 roku wyniosto 57 osoby, nastapito zmniejszenie zatrudnienia o0 5 0séb w poréwnaniu
z koricem 2022 roku. Nadal dominujacg forme zatrudnienia stanowity umowy O prace na czas
nieokreslony (75%). Umowy na czas okre$lony stanowity 14% wszystkich uméw, umowy zlecenia/o
dzieto 9%.

W ostatnim roku notowania akcji ksztattowaty sie migdzy 3,22 zt a 7,60 zt, podczas gdy w
2022 roku kurs akcji wahat sie miedzy 5,00 zt a 10,30 zt. Aktualna cena akcji porusza sie w przedziale
miedzy 3,35 zt — 4,59 zt. Srednia cena akcji z ostatnich 3 miesigcy przed ogtoszeniem zamiaru
wezwania wynosita 3,56 zf, a z 6 miesiecy 3,74 zt. W dniu 05.02.2024 r. Spétka przekazata do
wiadomosci publicznej informacje dotyczacg zamiaru podjecia dziatan majgcych na celu
przeprowadzenie procesu nabycia akcji wiasnych przez Spétke, polegajacego miedzy innymi na
ogtoszeniu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spé6tki. W zwiazku z tym zostato zawarte
przez Drozapol-Profil S.A. z DP Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, Spétka zalezng Spétki, Panem
Wojciechem Rybka oraz Pania Grazyng Rybka — gtéwnymi Akcjonariuszami Spétki, porozumienie w
rozumieniu art. 87 ust 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”) dotyczacego nabywania akcji Spétki oraz zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu Spétki, przy czym Spétka zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa nie bedzie wykonywac praw glosu z akcji wlasnych (,Porozumienie”). Porozumienie ma na
celu przeprowadzenie Wezwania, przymusowego wykupu akcji Spétki od pozostatych Akcjonariuszy
Spotki, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami prawa, jezeli bedzie to mozliwe oraz wycofanie
akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonego przez GPW, zgodnie z art. 91 Ustawy o
Ofercie. W dniu 29 lutego br. zostato ogloszone wezwanie. Dnia 29 lutego w imieniu Spétki Dom
Maklerski z ktérym Spétka zawarta umowe oglosit rozpoczecie procesu skupu akcji. Dnia 13.03.2024
r. zostato opublikowane Stanowisko Zarzadu Spétki dotyczace ww. wezwania.

Istotnym obszarem dziafalnosci Spétki byt rdwniez najem. Coroczne wyniki osiggniete na
segmencie najmu w Spotce dominujacej dotyczyty w ostatnich pigciu latach giéwnie generowania
przychodéw z dzierzawy nieruchomosci przy ul. Grunwaldzkiej. W 2023 r. sytuacja ta nieco sie
odwrécita i Spétka odnotowata spadek przychodéw z tytutu najmu r/r. Obecna sytuacja
makroekonomiczna, wysokie stopy procentowe, a co za tym idzie znaczgco ograniczona dostepnosé



do kredyt6w, szczegdlnie przez klientow indywidualnych, nie sprzyja jednak podejmowaniu decyzji o
dtugoterminowym najmie, rozpoczeciu jakichkolwiek inwestycji- produkcji w halach bedacych w
posiadaniu Spétki w najblizszej przysztoici czy tez sprzedazy gruntu, na ktéry brak jest popytu przy
obecnym stanie prawnym nieruchomosci i uwarunkowaniach lokalnych.

Istotnymi elementami ryzyka dla Spétki sg przede wszystkim te zwigzane z:
¢ poziom popytu i podazy na rynku wyrob6w hutniczych,
* utrzymujacy sig wysoki poziom inflacji,
* kolejne mozliwe podwyzki kosztéw energii,
¢ ksztattowanie sie cen,
e poziom stop procentowych,
e sytuacja na rynku walutowym,
* zawirowania na rynku pracowniczym oraz wyptacalno$ci wielu firm,
* zawirowania na globalnych rynkach akcji i rynkach walutowych oraz na GPW,
¢ Kksztattowanie sig exportu i sytuacja w innych Europejskich krajach,
e dostep do srodkéw KPO,
e trwajgca wojna w Ukrainie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgce w Spéice mechanizmy kontroli
wewngtrznej, compliance i zarzadzania ryzykiem. S3 one dopasowane do rozmiaréw i struktury
organizacyjnej Spofki. Procesy te oparte sa na regulaminach wewnetrznych przyjetych w Spoice
pozwalajacych na optymalne reagowanie na zmieniajagce sie warunki na rynku oraz pozwalaja
odpowiednio szybko podejmowa¢ racjonalne decyzje zarzadcze. W 2023 roku Zarzad sktadat sie z
dwoch Cztonkéw. Do dyspozycji posiadat on trzyosobowy zespét prokurentéw Spoétki oraz kadre
dyrektorskg o wysokich kwalifikacjach menadzerskich i doéwiadczeniu w zakresie zarzadzania m.in.
finansami. W zakresie raportowania finansowego dziatalnoé¢ Spétki dwa razy w roku weryfikuje
biegly rewident dokonujacy badania i przegladu sprawozdar finansowych. W celu zapewnienia
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie,
sporzadzanie sprawozdan finansowych w Spétce odbywa sie w sposéb usystematyzowany.
Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Zarzad, podlega przegladowi
przez audytora zewngtrznego wskazanego przez Rade Nadzorcza oraz Komitet Audytu Spoétki, a takze
poddawane sg weryfikacji przez Rade Nadzorczg oraz Komitet Audytu wyloniony sposréd Cztonkéw
Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki bezposrednio wspétpracuje z takimi organami jak Rada Nadzorcza
oraz Komitet Audytu, m.in. takze w zakresie: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnodci dziafalnosci z prawem (compliance). Swoja ocene przedstawia takze przy okazji
kazdego posiedzenia tych organdw.

W zakresie Cyberbezpieczeristwa Spdtka zabezpiecza dane w systemach komputerowych
poprzez archiwizacje w serwerach oraz przez cykliczne archiwizowanie ich na noénikach statych.
Systematyczne kontrole systeméw dokonywane przez kierownikéw dziatéw jak i stosowanie
procedur zwigzanych z przepisami RODO wymuszajg optymalny zakres kontroli przetwarzanych
danych informatycznych. Wszystkie te dziatania maja za zadanie zapewni¢ prawidtowosé i
bezpieczeristwo danych finansowych i osobowych znajdujacych sie w Spétce.



Rada Nadzorcza na biezgco jest informowana o wainych dla Spétki dziataniach i
podejmowanych przez Zarzad decyzjach. Zdaje sobie réwniez sprawe z jakimi trudnoéciami musi sie
zmierzy¢ Zarzad oraz kierownictwo w celu minimalizowania ryzyka zwigzanego m.in. z ogdlng
sytuacjg gospodarczg na $wiecie, a takze z innymi powaznymi ryzykami. Tym bardziej Rada Nadzorcza
docenia ich dotychczasowe starania i wiozony wkiad pracy, ktéry ma na celu zapobieganie tym
negatywnym i niekorzystnym czynnikom. Rada Nadzorcza, zdajac sobie sprawe z obecnej sytuacji
zaréwno rynkowej, jak i panujacej w branzy wyrobéw hutniczych docenia dotychczasowe starania
Zarzadu majace na celu podejmowanie dziatari prowadzacych do poprawy kondycji Spétki. W ocenie
Rady nie ma zagrozenia dla dalszego istnienia Spétki.
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