POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
ZAKLADOW MAGNEZYTOWYCH ,,ROPCZYCE” S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1
Postanowienia ogdlne
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A., zostata opracowana i przyjeta na podstawie obowigzujgcych przepisow
prawa, w szczegdlnosci :

1.1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29
lipca 2005 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r., poz. 623, z pdzn. zm.);

1.2 ustawy kodeks spoétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (tekst jednolity Dz. U.
z22019r., poz. 505, z pézn. zm.).

Polityka Wynagrodzen okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i

wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty tak opracowane, aby przyczyniaty

sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki,
a takze realizacji obowigzkéw wprowadzonych w Rozdziale 4A ustawy wskazanejw § 1 ust.

1.1 powyze;.

Dtugoterminowe interesy Spotki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy,

uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikdw,

klientow, etc.) oraz zidentyfikowanym w perspektywie dtugoterminowej.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnos$ci Spotki maja

sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu
i Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy
ich przyznawaniu.

§2
Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki Wynagrodzen nastepujgce

znaczenie:

1. Spotka - Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. z siedzibg w Warszawie;

2. Spoétka Zalezna — spotka bedgca podmiotem zaleznym Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 15
Ustawy o Ofercie;

3. Ustawa o Ofercie — ustawa wskazana w § 1 ust. 1.1 niniejszej Polityki Wynagrodzen;

4. Zarzad - Zarzad Spotki;

5. Polityka Wynagrodzen - niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoéiki;

6. Rada Nadzorcza -Rada Nadzorcza Spotki;



7. Walne Zgromadzenie -Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

8. Ustawa o wynagrodzeniach — ustawa z dnia 19 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 1885 z pdin.
zm.);

9. Kodeks Pracy - ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2019 poz. 1040 ze
zm.);

10. Kontrakt Menedzerski - umowa zlecenia ustugi zarzadzania;

11. Komitet Audytu — komitet powotany przez Rade Nadzorczg;

12. KSH — ustawa wskazana w § 1 ust. 1.2 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

§3
Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
1. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

1.1. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu Spoétki jest stosunek prawny
taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu.

1.2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg do petnienia funkcji w Zarzadzie przez Rade
Nadzorczg Spotki zgodnie z trescig statutu Spotki oraz obowigzujgcych w tym zakresie
przepiséw prawa.

1.3. Spotka moze powierzy¢ zarzadzanie powotanemu Cztonkowi Zarzadu na podstawie
jednego z dwdch stosunkéw prawnych:

a. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace zawieranej na czas
nieokreslony;

b. Kontraktu Menedzerskiego zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

1.4. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu podejmuje decyzje czy
opréocz stosunku powotania zostanie zawarta umowa o prace albo Kontrakt
Menedzerski oraz ustala zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, biorgc pod uwage
postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen.

1.5. Okreslenie czy zostanie zawarta umowa o prace albo Kontrakt Menedzerski nastepuje
w drodze uchwaty Rady Nadzorczej o zawarciu takiej umowy.

1.6. Przewidziane w niniejszej Polityce Wynagrodzen podstawowe zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, muszg
pozostac takie same, niezaleznie od stosunku prawnego taczgcego Cztonka Zarzadu
i Spotke.

1.7. Ze wzgledu na dostep Cztonkéw Zarzadu do poufnych informacji o technicznych,
organizacyjnych, handlowych i finansowych sprawach Spétki oraz Spétek Zaleznych, w
tym majacych strategiczne znaczenie dla Spétki, Spétka zawiera z Cztonkami Zarzadu
umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy albo Kontraktu
Menedzerskiego oraz po ustaniu stosunku pracy albo Kontraktu Menedzerskiego.

2. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu



2.1.

2.2.

Niezaleznie od stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzgdu ze Spdtkg, Cztonek
Zarzadu otrzymuje state wynagrodzenie pieniezne, a zmienne wynagrodzenie
pieniezne moze otrzymywacé na zasadach okreslonych w ust. 4 ponizej. Rada Nadzorcza
powotujgc Cztonka Zarzadu w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu lub w uchwale odrebnej, okresla podstawowe elementy wynagrodzenia
pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zasady
przyznawania wynagrodzenia, w szczegolnosci zalezno$ci wynagrodzenia zmiennego
od wynikéw finansowych.

Rada Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzagdu prawo do innych
Swiadczen niepienieznych.

3. Czesc stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

3.1

3.2

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spdtki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane

miesiecznie w wysokos$ci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie

wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego

jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzgdu umowe

o prace lub Kontrakt Menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie

wskazana w ich tresci.

Przy okreslaniu wysokosci statej czesci wynagrodzenia dla poszczegdinych Cztonkéw

Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim nastepujace kryteria:

a. kwalifikacje i poziom doswiadczenia zawodowego;

b. profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

c. poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w podmiotach o podobnym profilu
i skali dziatania.

4. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

4.1 Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego
okresla Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego s3
okreslane w wysokosci brutto. Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana w
formie:

a. kwartalnej premii uznaniowej - okreslonej przez Rade Nadzorczag w drodze
odrebnej uchwaty, przy czym premia uznaniowa nie moze przekroczyé
trzykrotnego wynagrodzenia statego za ostatni miesigc, poprzedzajacy przyznanie
tej premii.

b. nagrody - niezaleznie od wynagrodzenia zasadniczego oraz premii, o ktérej mowa
w punkcie a powyzej, Cztonkowi Zarzagdu moze zosta¢ przyznana dodatkowa
nagroda okolicznoSciowa za szczegdlne osiggniecia lub tez wykonanie
dodatkowych czynnosci. Wysokos¢ dodatkowej nagrody w skali roku nie moze
przekroczy¢ szesciokrotnego statego wynagrodzenia ($rednia z ostatnich szesciu
miesiecy, poprzedzajgcych przyznanie tej premii);



c. prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen ptacowych uruchamianych dla
0s0b zatrudnionych w Spodtce, w tym programéw motywacyjnych i
menedzerskich, zgodnie z ich regulaminami.

4.2 Zasady naliczania oraz wyptacania wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego
Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia
umowy o prace lub Kontraktu Menedzerskiego réwniez te dokumenty.

5. Dodatkowe swiadczenia dla Cztonka Zarzadu, w tym niepieniezne

5.1 Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé rowniez inne Swiadczenia
niepieniezne od Spotki, w tym:

a. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spoétki, w tym samochodu
stuzbowego (wykorzystywanego réwniez do celdw prywatnych), komputera,
telefonu;

b. prawo do dodatkowego ubezpieczenia, w szczegdlnosci ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej Cztonka Zarzadu;

c. prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spoétce, w tym programoéw
motywacyjnych i menedzerskich, zgodnie z ich regulaminami;

d. prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spétce
programach emerytalnych (w tym PPE).

5.2 Zakres i zasady dodatkowych swiadczen, w tym niepienieznych przystugujgcych
Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku
zawarcia umowy o prace lub Kontraktu Menedzerskiego réwniez te dokumenty.

6. Zmiana wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdéw Zarzagdu moze, w uzasadnionych przypadkach,
wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego
stosunku zarzadzania oraz zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez
ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, a takze innego
zakresu i innej wartosci Swiadczen niepienieznych, o ile nie bedzie to naruszato zasad
niniejszej Polityki Wynagrodzen.

§4
Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej
1. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1.1 Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trescig statutu Spoétki oraz obowigzujgcych w
tym zakresie przepiséw prawa.

1.2 Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady
wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej
do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej



2.1 Z tytutu petnienia funkcji w Radzie, jej Cztonkowie otrzymujg od Spotki comiesieczne
state wynagrodzenie.

2.2 Wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Zastepcy Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej z uwagi na petnione przez nich funkcje i zwiekszony naktad pracy
moze by¢ wyzsze od wynagrodzenia pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

3. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetow
Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy rowniez Cztonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje
wynagrodzenie dodatkowe w formie dodatkowej kwoty brutto za posiedzenie.

4. Dodatkowe swiadczenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niepienieine
Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywac réwniez inne S$wiadczenia
niepieniezne od Spétki, w tym prawo do dodatkowego ubezpieczenia, w szczegdlnosci
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej.

§5
Uwzglednienie warunkdéw pracy i ptacy innych pracownikéw

Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez
wartosciowanie stanowisk w Spoétce, dokonanie podziatu na grupy zaszeregowania oraz
przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania przedziatbw wynagrodzenia
z uwzglednieniem celéw zmierzajgcych do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki oraz z uwzglednieniem przy ich ustalaniu aktualnej sytuacji
finansowej Spotki, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i
doswiadczenia oséb sprawujacych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

§6
Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia szczegétowych elementow
Polityki Wynagrodzen okreslonych w §3 ust. 2. w tym, w szczegdlnosci, w zakresie
ustalania cze$ci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania
zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do osiggnietego wyniku
finansowego Spotki.

2. Na podstawie niniejszego upowaznienia Rada Nadzorcza moze réwniez zdecydowac
o uszczegétowieniu niniejszej Polityki Wynagrodzen, poprzez uchwalenie stosownego
regulaminu lub podjecie stosownych uchwat.

3. W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen w istotnej czesci, Rada Nadzorcza
moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nie moze by¢ uchwalone jednorazowo
na okres dtuziszy niz czas pozostaty do korica obowigzywania danej kadencji Rady
Nadzorczej.



§7
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad, zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg i przyjeta przez Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza corocznie przeprowadza przeglagd wynagrodzen otrzymywanych przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub im naleznych, zgodnie z
Politykg Wynagrodzen oraz sporzgdza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zgodnie
z postanowieniami Ustawy o Ofercie. Walne Zgromadzenie przeprowadza dyskusje nad
sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli Spétka spetnia kryteria okreslone w Ustawie
o ofercie — podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

§8

Konflikt intereséw
Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki, powstata w standardowym
dla Spodtki procesie z udziatem obstugi prawnej i wtfasciwych Cztonkédw Zarzgdu
odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organdéw korporacyjnych i struktur
organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w
sprawie Polityki Wynagrodzen podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki
Wynagrodzen i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem sprawuje Zarzad, zgodnie z
podziatem kompetencyjnym.
Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza przygotowujgc sprawozdanie, dokonuje rownoczesnie kompleksowego
przegladu Polityki Wynagrodzen.
W okresie petnienia funkcji w Zarzadzie Cztonek Zarzadu nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki lub Spétek Zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowe;j,
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenc;ji i
konsumentéw (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r., poz. 1076, z péin. zm.), posrednio lub
bezposrednio, bez wzgledu na miejsce, forme dziatalnosci lub sposob jej prowadzenia, ani
tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej
lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza
moze wyrazi¢ zgode na wytgczenie zakazu konkurencji.



Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw i w przypadku jego
wykrycia informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 4 oraz 5 powyzej, Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu

rekomendacje dotyczgca rozwigzania zaistniatego konfliktu intereséw.

§9

Postanowienia korncowe
Do okreslania, wyliczania i wyptacania cze$ci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,
ustalonej uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej
Polityki Wynagrodzen, stosuje sie zasady dotychczasowe, uwzgledniajagc zasade praw
nabytych w odniesieniu do Cztonkdw Zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace
lub Kontraktu Menedzerskiego, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz s3 one sprzeczne z
podstawowymi zasadami niniejszej Polityki Wynagrodzen,.
Do okreslania, wyliczania i wypfacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,
ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej
Polityki Wynagrodzen, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie
uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki Wynagrodzen.
Polityka Wynagrodzen przewiduje przyznanie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.
Polityka Wynagrodzen zostata sporzadzona przez Zarzad, nastepnie jej tres¢ zostata
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg, po czym Polityka wynagrodzen zostata przyjeta na
mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia, stosownie do postanowien art. 90d ust. 1 Ustawy
o Ofercie. Za informacje zawarte w Polityce wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie
Zarzadu.
Postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej
Polityki Wynagrodzen uchwatg Walnego Zgromadzenia.



