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1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (dalej: KSH) oraz Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,Dobre Praktyki 2021" lub ,,DPSN 2021"), Rada
Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza") przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A. niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2023 (dalej: ,Sprawozdanie”) oraz wnioskuje o jego zatwierdzenie.

KGHM Polska Miedz S.A. (dalej réwniez: ,KGHM" lub ,Spétka”) w okresie od 1 stycznia 2023 r. do
31 grudnia 2023 r. stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach
2021, ktore zostaly przyjete przez Rade Gietdy w dniu 29 marca 2021 r. uchwatg Nr 13/1834/2021.
Tres¢ zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie
poswiecone] tej tematyce: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, a takze na korporacyjnej
stronie  KGHM Polska Miedz S.A. Polska Miedz S.A. w sekcji dotyczacej tadu
korporacyjnego: https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny.

KGHM na biezagco podejmuje dziatania pozwalajgce na dostosowanie do aktualnych trendéw
w obszarze corporate governance i oczekiwan rynku, takze wyrazonych w tresci DPSN 2021. KGHM
dazy na kazdym etapie funkcjonowania do stosowania zasad zawartych w tresci DPSN 2021
w mozliwie jak najszerszym zakresie przy uwzglednieniu zasad proporcjonalnosci i adekwatnosci
oraz specyfiki branzy.

2. Informacja o skiadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2023 r., o petnionych przez jej
cztonkéw funkcjach a takze zmianach w skiadzie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad Spétkg we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie,
w tym 3 cztonkdéw wybieranych przez Pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
ktérych wybér i odwotanie okresla regulamin przyjmowany przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziata
na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu KGHM Polska Miedz Spotka
Akcyjna z siedzibg w Lubinie, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki i realizuje swoje zadania takze
w oparciu o szczegélne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej Statut Spétki w Rozdziale
IV § 20, a w $lad za nim Regulaminu Rady Nadzorczej w Rozdziale 1l § 8. Rada Nadzorcza wykonywata
swoje obowigzki na posiedzeniach Rady oraz podejmowata uchwaty poza posiedzeniami w trybie
z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jak rowniez poprzez
delegowanie swoich cztonkéw do pracy w Komitetach Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. nie nastgpity zmiany w skfadzie
osobowym Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:
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1)  Agnieszka Winnik - Kalemba Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Krupa Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3) Wojciech Zarzycki Sekretarz
4)  Andrzej Kisielewicz
5) Marek Wojtkéw
0) Radostaw Zimroz
7) Piotr Ziubroniewicz

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A:

8)  Jozef Czyczerski
9) Przemystaw Darowski
10) Bogustaw Szarek

W dniu 13 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.:

1) odwotato nastepujace osoby ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki: Andrzeja Kisielewicza,
Katarzyne Krupe, Agnieszke Winnik - Kalembe, Marka Wojtkéw, Wojciecha Zarzyckiego,
Radostawa Zimroza oraz Piotra Ziubroniewicza oraz

2) powotato nastepujgce osoby w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.: Zbigniewa
Bryje, Aleksandra Cieslinskiego, Zbystawa Dobrowolskiego, Dominika Januszewskiego,
Tadeusza Kocowskiego, Mariana Noge oraz Piotra Prugara.

Ponadto w dniu 6 marca 2024 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ztozyt
Zbigniew Bryja.

Po zmianach opisanych powyzej sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

1) Tadeusz Kocowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Marian Noga Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3) Aleksander Cieslinski

4) Zbystaw Dobrowolski

5) Dominik Januszewski

0) Piotr Prugar

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.AL

7) Jozef Czyczerski
8) Przemystaw Darowski
9) Bogustaw Szarek Sekretarz

3. Informacja o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci oraz
o powigzaniach z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw
w Spéice

Cztonkowie Rady Nadzorczej: Agnieszka Winnik-Kalemba, Wojciech Zarzycki, Andrzej Kisielewicz,
Piotr Ziubroniewicz, Radostaw Zimroz, Marek Wojtkéw ztozyli oswiadczenia o spetnianiu kryteriow
niezaleznosci wymienionych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
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audytorskich oraz nadzorze oraz braku rzeczywistych oraz braku istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce (zasada 2.3. DPSN
2021).

Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczenn dotyczacych spetnienia kryteridw
niezaleznosci i podjeta stosowne uchwaty w sprawie dokonania weryfikacji oswiadczen cztonkow
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, stwierdzajgc ostatecznie, iz 6 z 10 cztonkéw Rady Nadzorczej
spetnia kryteria niezaleznosci. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity
zmiany w zakresie powyzszych wymogow.

4. Informacja o ilosci przeprowadzonych posiedzen i podjetych uchwal, frekwencji oraz
istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym
2023

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegblne uprawnienia okresSlone
w Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej, a takze zasadach tadu korporacyjnego
okreslonych w Dobrych Praktykach 2021. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej zachowane
byto wymagane kworum, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza byta zdolna do podejmowania uchwat
w sprawach objetych porzadkiem obrad.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzen w siedzibie
Spotki oraz sporzadzita 38 protokotéw z gtosowan z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ i podjeta 175 uchwat. W przypadku nieobecnosci cztonka Rady
Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przyczyng nieobecnosci
podejmowat uchwate o jej usprawiedliwieniu. W 2023 r. nie odnotowano nieusprawiedliwionych
nieobecnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

Dziatania Rady Nadzorczej w rok obrotowym 2023 zostaty udokumentowane w protokotach
z posiedzen i uchwatach stanowigcych zatgczniki do protokotéw. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
w roku 2023 oprocz cztonkdédw Rady Nadzorczej KGHM udziat brali réwniez cztonkowie Zarzadu,
pracownicy komérek organizacyjnych Centrali i Oddziatéw Spoétki oraz biegty rewident.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych
i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spoétki oraz postanowieniami obowigzujgcego
Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady
Nadzorczej kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2021. W 2023 roku kazdy
z Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie petnienia swoich obowigzkéw miat na wzgledzie interes
Spotki. Zarzad wspétpracowat z Radg Nadzorczg informujac o statusie istotnych spraw w Spotce.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki w dniu 21 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza nadzorowata prace Zarzadu Spotki w zakresie
realizacji celow strategicznych Spoitki, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii
wymagajgcych zgody Rady Nadzorczej, zgodnie z zapisami uchwat Walnego Zgromadzenia, Statutu
Spotki oraz obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi
sprawami przedstawianymi przez Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.
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Informacja o zagadnieniach z zakresu kompetencji oceniajgcych i opiniujacych,
ktéorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2023 roku

W tym zakresie Rada Nadzorcza:

1)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

4.2

dokonywata comiesiecznej okresowej oceny co do spetniania przez transakcje, o ktdrych
mowa w art. 90h ust. 1 oraz art. 90k ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, warunkéw, o ktérych mowa w art. 90j ust. 1 pkt 1 tej ustawy,

dokonata oceny sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

przyjeta sprawozdanie z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2022 r., sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 roku,

rozpatrzyta przedtozong Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. ,Ocene skutecznosci
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego” dokonanej przez Zarzad Spotki,

przyjeta i przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu Ocene sytuacji spo6tki z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spoéice systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

dokonata oceny wniosku Zarzagdu KGHM Polska MiedzZ S.A. dotyczacego podziatu zysku za
rok 2022 oraz zaopiniowata wniosek Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. kierowany do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. o ustalenie dnia dywidendy
i terminu wyptaty dywidendy za rok 2022,

Ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania
finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 r.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2022 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci KGHM
Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 roku oraz
sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. dotyczacego
podziatu zysku za rok 2022,

przyjeta i przedtozyta do Walnego Zgromadzenia Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2022,

zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczace wydatkéw
reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2022,
dokonata weryfikacji oswiadczen o niezaleznosci cztonkédw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.,

przyjeta ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2022" i skierowata
whniosek do Walnego Zgromadzenia Spoétki o jego zatwierdzenie.

Zagadnienia z zakresu nadzoru nad biezacag dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A.

W tym zakresie Rada Nadzorcza:
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13)

14)
15)

16)
17)
18)
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analizowata biezacg sytuacje ekonomiczng i finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.,

omawiata i zapoznawata sie z informacjami Zarzadu na temat biezgcej sytuacji m.in.:
produkcyjnej, inwestycyjnej, w obszarze badah i rozwoju, ryzyka rynkowego
i korporacyjnego,

omawiata raporty zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej w zakresie aktywoéw
zagranicznych,

okreslata sposdb wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta KGHM Polska Miedz S.A. na
Walnych Zgromadzeniach w spo6tkach Grupy Kapitatowej,

zapoznawata sie z raportami ze stanu realizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

zapoznawata sie z raportami na temat wydatkdw na ustugi doradcze, prawne
i marketingowe w Spétce i Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

wyrazita zgode na nabycie skfadnikow aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej
50.000.000 zt w ramach realizowanych inwestycji przez Spoétke m.in. na zadania: ,Prace
przygotowawcze w Oddziatach goérniczych, rozbudowe Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych Zelazny Most”,

wyrazita zgode na zwarcie umow sponsoringowych na 2023 rok z klubami sportowymi,
instytucjami kultury i nauki,

wyrazata zgode na zawarcie umowy poreczenia,

wyrazita zgode na zwolnienie Mercus Logistyka Sp. z 0.0. z dtugu,

wyrazata zgody na zawarcie umoéw darowizny z Fundacjg KGHM Polska MiedZ oraz
z gminami,

wyrazata zgody na nabycie 100 % udziatdéw w spétkach celowych posiadajgcych projekty farm
fotowoltaicznych,

wyrazata zgody na nabycie aktywow trwatych o wartosci przekraczajgcej 50.000.000 z,
wyrazita zgody na nabycie sktadnikow aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

dokonata zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.,

podjeta uchwaly w sprawie okreslenia sposobu wykonywania prawa glosu przez
reprezentanta KGHM Polska Miedz S.A. na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach spétek
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

wyrazita zgode na zbycie w trybie bezprzetargowym akcji spo6tki Grupy Kapitatowej,

wyrazita zgode na nabywanie i zbywanie nieruchomosci KGHM Polska Miedz S.A.,

wyrazita zgode na przeglad Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030
roku z horyzontem roku 2040 dla potrzeb jej aktualizacji,

zatwierdzita ,Budzet KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. narok 2024."

Zagadnienia z zakresu kompetencji dotyczacych Cztonkéw Zarzadu Spotki

W tym zakresie Rada Nadzorcza:

1

2)

monitorowata w cyklach kwartalnych sposéb wykonywania przez Cztonkéw Zarzagdu umow
o Swiadczenie ustug zarzadzania,

przyjeta protokot z postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkdéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. Xl kadencji przeprowadzonego w dniach w dniach 20 i 21 grudnia 2022 r. oraz
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powiadomita akcjonariuszy KGHM Polska Miedz S.A. Polska Miedz S.A. o wynikach
postepowania kwalifikacyjnego poprzez udostepnienie protokotu na stronie internetowej
Spofki,

3) wyrazita zgode na petnienie przez Cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. funkcji w organie
innego podmiotu niz KGHM Polska Miedz S.A. i $wiadczenie ustug na rzecz tego podmiotu,

4) ustalita zakres obowigzkéw powotanym Cztonkom Zarzadu XI kadencji: Prezesowi Zarzadu
KGHM Polska MiedzZ S.A., Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska Miedz S.A.,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych KGHM Polska Miedz S.A.,

5)  wyznaczyta cztonkom Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji Cele Zarzadcze na rok
obrotowy 2023,

6) przedtozyta wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacy udzielenia cztonkom
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok 2022,

7) zatwierdzita wykonanie celéw zarzadczych i ustalita wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego dla
Cztonkow Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji za rok 2022,

8) zatwierdzita ,Regulamin Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A."

9) podeta uchwaty w sprawach dotyczgcych wyrazenia zgody na nadanie stopnia gérniczego dla
Cztonkéw Zarzadu.

4.4 Zagadnieniazzakresu wspétpracy z firmg audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.

W tym zakresie Rada Nadzorcza:

1) odbyta spotkania z biegtym rewidentem w celu omoéwienia wynikéw badania sprawozdan
finansowych Spoiki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2022 oraz
w ramach przegladu badania sprawozdan finansowych za | p6trocze 2023 r.,

2) wyrazita zgode na dodatkowe wynagrodzenie audytora,

3) zapoznata sie zwnioskami z badania sprawozdan finansowych Spétkii Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 roku,

4) przedtuzyta umowe 1z dotychczasowym audytorem na przeprowadzanie badania
i przegladu sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2025 - 2028

Rada Nadzorcza w okresie objetym badaniem nie zgtasza uwag dotyczgcych wspétpracy
z Zarzadem Spéiki.

5. Dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021, w minionym roku
obrotowym dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez nastepujgce Komitety:

1) Komitet Audytu,

2) Komitet ds. Strategii,

3) Komitet Wynagrodzen.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi, ktére dziatajg kolegialnie
i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji,
opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan.



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
regulaminy komitetéw oraz Regulamin Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

5.1 Komitet Audytu Rady Nadzorczej

I. Skiad Komitetu Audytu w 2023 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. nie byto zmian w sktadzie osobowym
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Wojciech Zarzycki Przewodniczacy
2) Agnieszka Winnik-Kalemba

3) Andrzej Kisielewicz

4) Katarzyna Krupa

5) Marek Wojtkéw

6) Bogustaw Szarek

7) Przemystaw Darowski

Il. Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

Stosownie do tresci § 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
w skfad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkédw Rady Nadzorczej.
Wiekszos¢ cztonkédw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, winna by¢ niezalezna
w rozumieniu kryteriow okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przy czym przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Dodatkowo przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. wiekszos¢ Cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym
jego Przewodniczacy, spetniata kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu byli Agnieszka Winnik-Kalemba, Andrzej Kisielewicz,
Marek Wojtkéw, Wojciech Zarzycki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotyczgcych spetnienia kryteriow
niezaleznosci i podjeta stosowne uchwaty w sprawie dokonania weryfikacji oswiadczen cztonkéw
Komitetu Audytu, stwierdzajagc ostatecznie, ze 6 z 10 cztonké4w Rady Nadzorczej (60%) spetnia
kryteria niezaleznosci.

Kwalifikacje Cztonkdéw Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata KGHM Polska Miedz
S.A. wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki zawodowej posiadanych przez
Cztonkéw Komitetu Audytu. Ponizej zamieszczono szczegdtowe informacje dotyczace kwalifikacji
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w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. Pan Wojciech Zarzycki zostat wskazany
jako Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. W 2004 roku ukonczyt studia magisterskie na Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Od 2008 roku ma uprawnienia biegtego rewidenta oraz jest
Cztonkiem Polskiej I1zby Biegtych Rewidentéw. Od 2009 roku jest Cztonkiem ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants), a od 2022 ma tytut Amerykanskiego Doradcy Inwestycyjnego
(Chartered Financial Analyst) i jest cztonkiem CFA Institute oraz CFA Society Poland. Od 2011 roku
jest zatrudniony na stanowisku Managera, a nastepnie Dyrektora w Finansach spotek Grupy Allianz
w Polsce (przed potgczeniem w spétkach Aviva). W latach 2016 - 2022 byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej KGHM TFI S.A. W latach 2005-2011 pracowat jako Audytor w spo6tce KPMG Audyt,
prowadzac badania sprawozdan finansowych spétek ubezpieczeniowych. W latach 2003-2005
pracowat jako Ksiegowy w Morison Finansista-Finlex.

Stosownie do art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym Pan Bogustaw Szarek zostat wskazany jako cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.
wynikajace z wieloletniego zatrudnienia (od 1982 roku) w KGHM Polska Miedz S.A. jak réwniez z
zasiadania w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2012 roku jako Czlonek Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. okresla
8§ 7 ust. 3 Regulaminu Radu Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

lll. Zadania i kompetencje Komitetu Audytu w 2023 roku zgodnie z regulaminem
obowigzujacym w 2023 roku

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

2) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleh Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

3) dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spétke, ktére Komitet Audytu uznaje
za wazne dla Spofki,

4) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora odpowiedzialnego za obszar audytu wewnetrznego,
podlegajgcego bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu,

5) analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spotki z monitorowaniem stopnia
wdrozenia zalecen przez Zarzad Spotki,
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6) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone s3 przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

7) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta
rola Komitetu Audytu w tym procesie,

8) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoice,

9) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

10) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

11)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

12) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia nr 537/2014 (tj. rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow
lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 9i 11 powyzej,

13) przedkiadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce,

14) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru niezaleznego audytora w celu
wykonania przegladu funkcji audytu wewnetrznego.

IV. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu w 2023 roku

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu Rady Nadzorczej podczas
posiedzen w 2023 roku

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt tgcznie 10 protokotowanych posiedzen i podijat
30 uchwat. W przypadku nieobecnosci cztonka Komitetu Audytu na danym posiedzeniu, Komitet
Audytu po zapoznaniu sie z przyczyng nieobecnosci podejmowat uchwate o jej usprawiedliwieniu.
W 2023 r. nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Komitetu Audytu na
posiedzeniach.

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2023 oprécz cztonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, kierownicy komaérek organizacyjnych Spoétki oraz
biegty rewident.

Na podstawie protokotéw z posiedzen oraz uchwat podejmowanych przez Komitet Audytu w 2023
roku ustalono, ze Komitet Audytu realizowat zadania, miedzy innymi w zakresie:

1) okresowych raportéw z zarzadzania ryzykiem rynkowym i korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w tym szczegétowo w kwestiach dotyczacych
kluczowych ryzyk,

2) weryfikacji oswiadczen o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. w 2023 r.,
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7)

8)
9)
10)
11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)
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przyjecia Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. za rok 2022",

przyjecia ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu wewnetrznego za rok 2022 rok wraz z
oceng  skutecznosci  systemu  kontroli  wewnetrznej,  zarzadzania  ryzykiem
i compliance Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A."

przyjecia przez Rade Nadzorczg ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych”,

dokonania aktualizacji Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych,

zatwierdzenia Raportu z Przegladu Zarzgdzania Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi w GK KGHM Polska Miedz S.A. (SZDA) za rok 2022, zgodnie
z wymaganiami normy PN-ISO 37001:2017 oraz drugiego wydania Polityki SZDA,

przyjecia ,Sprawozdania z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za | potrocze 2023 r.
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A."

zaopiniowania Planu Audytu w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
na rok 2024,

oceny sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 .,

oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A. w 2022 roku,

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdéw oceny wraz z uzasadnieniem, dotyczacej
jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w 2022 roku,

oswiadczenia Rady Nadzorczej o przestrzeganiu przepiséw dotyczgcych powotania, sktadu i
funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
wykonywania przez niego zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach,

dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2022 r. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2022 zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

oceny wnioskéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacego podziatu zysku
za rok 2022,

sprawozdania Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgcego wydatkéw reprezentacyjnych,
wydatkédw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2022,

oceny skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

oceny sytuacji spoétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spotce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.
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W 2023 r. Komitet Audytu spotkat sie z firmga audytorska PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa czterokrotnie, tj. na posiedzeniach w dniach
24 |lutego, 16 marca, 16 sierpnia i 12 pazdziernika 2023 r. w trakcie ktorych:

1)

2)

3)

omawiat z audytorem status prac w zakresie badania ksigg za rok 2022 oraz za pierwsze
potrocze 2023 roku,

wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie przedtuzenia umowy z
dotychczasowym audytorem na przeprowadzanie badania i przegladu sprawozdan
finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2025 - 2028,

wyrazit zgode na wykonanie przez PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa niezaleznych ustug atestacyjnych.

Z uwagi na zmiany w sktadzie Komitetu Audytu, ktére dokonaty sie w dniu 13 lutego 2024 r.,
niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:

1)
2)
3)
4)
&)
6)
7)
8)

Zbystaw Dobrowolski Przewodniczacy
Aleksander Cieslinski

Przemystaw Darowski

Dominik Januszewski

Tadeusz Kocowski

Marian Noga

Piotr Prugar

Bogustaw Szarek

W 2024 roku Komitet Audytu w nowym sktadzie miedzy innymi dokonat oceny sprawozdan
finansowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

5.2

Sktad

Sktad

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej

Komitetu ds. Strategii w 2023 roku

Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

przedstawiat sie nastepujgco:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy
Jozef Czyczerski

Przemystaw Darowski

Katarzyna Krupa

Bogustaw Szarek

Agnieszka Winnik- Kalemba

Marek Wojtkéw

Wojciech Zarzycki

Radostaw Zimroz

10) Piotr Ziubroniewicz
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Funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii

Zadania i kompetencje Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z okresla
8§ 7 ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Strategii dziatat w oparciu o zapisy § 7 ust. 617 Regulaminu
Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej. Zasady dziatania Komitetu
okresla Regulamin Komitetu ds. Strategii. W sktad Komitetu ds. Strategii wchodzi co najmniej trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Strategii nadzoruje realizacje strategii firmy, roczne i wieloletnie plany operacyjne
spotki, nadzoruje spéjnos¢ dokumentéw, a takze dostarcza swoje opinie Radzie Nadzorczej
w sprawie strategicznych projektéw przedstawionych przez Zarzad Spétki oraz wszelkich ich zmian,
a takze rocznych i wieloletnich planow operacyjnych spofki.

Zadania i kompetencje Komitetu ds. Strategii

1) wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami
zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spoétki,

2) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujaca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajgce;j sie rzeczywistosci,

3) monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki oraz
ocena, czy wymagaja one modyfikacji,

4) ocena spoéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki z realizowang przez
Zarzad strategia Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich
tych dokumentach Spotki,

5) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie do przedstawianych przez
Zarzad Spotki projektéw strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw
dziatalnosci Spotki, w tym budzetu,

6) oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Dziatalnosé Komitetu ds. Strategii

Glowne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet ds. Strategii podczas posiedzen w 2023
roku:

W 2023 roku Komitet ds. Strategii odbyt tgczenie 4 protokotowane posiedzenia i podjat
7 uchwat. W przypadku nieobecnosci cztonka Komitetu ds. Strategii na danym posiedzeniu, Komitet
ds. Strategii po zapoznaniu sie z przyczyng nieobecnosci podejmowat uchwate o jej
usprawiedliwieniu. W 2023 r. nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw
Komitetu na posiedzeniach.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii w roku 2023 oprécz cztonkdédw Komitetu udziat brali rowniez
inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzgdu oraz pracownicy komorek organizacyjnych
Spofki.
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Komitet ds. Strategii w 2023 roku realizowat zadania wynikajgce z kompetencji Komitetu
ds. Strategii okreslone w Regulaminie Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej i Regulaminie Rady
Nadzorczej oraz formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady miedzy innymi w zakresie:

4)

S)

przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A. za rok 2022",

wydania opinii dotyczacej ,Raportu ze stanu realizacji Strategii Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem 2040 za 2022 r.",

wyrazenia zgody na przeprowadzenie przegladu Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. do roku 2030 z horyzontem 2040 dla potrzeb jej aktualizacji,

zaopiniowania ,Raportu ze stanu realizacji Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. do 2030 roku z horyzontem 2040 za 1H2023" i przekaza¢ wraz z opinig do Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.,

pozytywnej oceny skierowanej do Rady Nadzorczej w sprawie ,Budzetu KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. na rok 2024".

Z uwagi na zmiany w skfadzie Komitetu ds. Strategii, ktére dokonaty sie w dniu 13 lutego
i 6 marca 2024 r. niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Komitet ds. Strategii

w nastepujgcym sktadzie:

5.3

1)
2)
3)
4)
&)
6)
7)
8)

Marian Noga Przewodniczacy
Aleksander Cieslinski

Jozef Czyczerski

Przemystaw Darowski

Zbystaw Dobrowolski

Dominik Januszewski

Tadeusz Kocowski

Piotr Prugar

Komitet Wynagrodzen

Skiad Komitetu Wynagrodzen w 2023 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. nie byto zmian w sktadzie osobowym
Komitetu Wynagrodzer Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Sktad Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Katarzyna Krupa Przewodniczacy
2) Jozef Czyczerski
3) Andrzej Kisielewicz

4) Bogustaw Szarek
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5) Agnieszka Winnik - Kalemba
6) Marek Wojtkow

7) Wojciech Zarzycki

8) Radostaw Zimroz

Funkcjonowanie Komitetu Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy 8 7 ust. 5 Regulaminu
Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Wynagrodzern Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu
Wynagrodzen powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Wiekszos¢
cztonkéw Komitetu Wynagrodzen powinna spetniac kryteria niezaleznosci okreslone w 8 3 ust. 3
Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Wynagrodzen powinien posiadac kwalifikacje lub doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

Komitet Wynagrodzen odpowiedzialny jest miedzy innymi za nadzér nad realizacja umoéw
zawartych z Zarzadem, system wynagrodzen i Swiadczen wyptacanych w Spétce i Grupie
Kapitatowej, szkolenia i inne Swiadczenia wyptacane przez Spoétke, a takze audyty przeprowadzane
przez Rade Nadzorczg w tym zakresie.

Zadania i kompetencje Komitetu Wynagrodzen

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Zarzgdu, w tym poprzez opracowywanie
i organizowanie projektow dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do
akceptacji,

2) opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem
stosunku prawnego z Cztonkiem/-ami Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych
zobowigzan umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie
dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych/zamiennych premiowych
wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz opracowanie projektu
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej

5) nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Cztonkéw Zarzadu, wynikajgcych
z umoéw faczacych Cztonkdéw Zarzadu ze Spétka, takich jak: ubezpieczenia, samochody,
mieszkania, i innych.

Dziatalnosé Komitetu Wynagrodzen

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej podczas
posiedzen w 2023 r.
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W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2023 r. Komitet Wynagrodzenh Rady Nadzorczej odbyt
tacznie 5 protokotowanych posiedzen i podjat 11 uchwat. W przypadku nieobecnosci cztonka
Komitetu Wynagrodzen na danym posiedzeniu, Komitet Wynagrodzen po zapoznaniu sie
z przyczyng nieobecnosci podejmowat uchwate o jej usprawiedliwieniu. W 2023 r. nie odnotowano
nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkdéw Komitetu na posiedzeniach.

W posiedzeniach Komitetu Wynagrodzen w roku 2023 oprocz cztonkdéw Komitetu Wynagrodzen
udziat brali rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy
komorek organizacyjnych Spotki.

Komitet Wynagrodzeh w 2023 roku realizowat poszczegdlne zadania wynikajagce z kompetencji
Komitetu Wynagrodzen okreslonych w Regulaminie Komitetu i Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. oraz formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej, miedzy innymi w zakresie:

1) przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzeh Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok 2022,

2) wyznaczenia celéw zarzgdczych Cztonkom Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na rok 2023,

3) przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A. Polska
Miedz S.A. Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok 2022,

4) wykonania celéw zarzgdczych i ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkow
Zarzadu XI kadencji, za rok 2022,

5) aktualizacji wyznaczonych Celéw Zarzgdczych Cztonkom Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. na
rok obrotowy 2023.

Z uwagi na zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen, ktore dokonaty sie w dniu 13 lutego i 6 marca
2024 r., niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Komitet Wynagrodzen w nastepujgcym
sktadzie:

1) Tadeusz Kocowski Przewodniczacy
2) Aleksander Cieslinski

3) Jozef Czyczerski

4) Zbystaw Dobrowolski

5) Marian Noga

6) Bogustaw Szarek

6. Wyniki oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., sprawozdan z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego pokrycia straty
za rok 2023 oraz wyptaty dywidendy

Dziatajac na podstawie art. 382 § 31 pkt 1) KSH Rada Nadzorcza za okres sprawozdawczy, ktérego
dotyczy sprawozdanie dokonata oceny nastepujgcych dokumentéw:
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Jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2023 r.,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r.,

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w 2023 roku,

Whniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty za rok obrotowy 2023 oraz wyptaty dywidendy

Ocena sprawozdania jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz
S.A. za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2023 r., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok obrotowy zakoniczony
31 grudnia 2023 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym

Zgodnie z art. 382 8 3 Kodeksu Spétek Handlowych, 8 70 ust.1 pkt 14 i 8 71 ust.1 pkt 12
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim oraz 8 20 ust. 2 punkty 1) i 3) Statutu KGHM Polska Miedz S.A., na
podstawie:

1.

tresci przedtozonych przez Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. dokumentéw tj.:

a.  Jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r.,

b. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 r.,

C. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku,

sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska

Miedz S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 r.,

sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 r.,

sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM

Polska Miedz S.A.,

spotkan Rady Nadzorczej z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym

rewidentem,

rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie

zaopiniowania zbadanych sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 23 kwietnia 2024 r. dokonata pozytywnej oceny:

a. Jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
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b. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 r.,

C. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku.

Wyniki dokonanej oceny wraz z uzasadnieniem przedstawiono ponize;.

1. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata jednostkowe sprawozdanie finansowe KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 r. obejmujace:

a. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku wykazujgce strate netto
w wysokosci 1153 min PLN

b. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw, wykazujgce
strate na tgcznych catkowitych dochodach w wysokosci 657 min PLN

c. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych,
wykazujgce wzrost stanu srodkéw pienieznych netto w kwocie 498 min PLN

d. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie
aktywéw oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume
bilansowa w wysokosci 48 896 min PLN

e. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym,
wykazujace spadek kapitatu wtasnego o kwote 857 min PLN

f.  Noty objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego,

oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez audytora KGHM Polska Miedz S.A.
(PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Audyt Sp.k.) wynikami
przeprowadzonego badania.

Zgodnie ze sprawozdaniem z badania wydanym przez biegtego rewidenta, jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska:

a. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych,

b. jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spotki,

C. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2. ustawy o rachunkowosci.
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W oparciu o przedstawione wyzej procedury i wyjasnienia Rada Nadzorcza stwierdza, ze
jednostkowe sprawozdanie finansowe KGHM Polska MiedZ S.A. za rok obrotowy zakonhczony
31 grudnia 2023 r. zostato sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jest zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym.

2. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 r.
obejmujace:

a. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku wykazujace strate netto
w wysokosci 3691 min PLN

b. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
wykazujgce  strate natgcznych  catkowitych  dochodach 3318 min PLN
w wysokosci

c. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych,
wykazujgce wzrost stanu $srodkéw pienieznych netto w kwocie 506 min PLN

d. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktore
po stronie aktywow oraz zobowigzann i kapitalu wiasnego
wykazuje sume bilansowa w wysokosci 51 383 min PLN

e. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
wykazujace spadek kapitatu wtasnego o kwote 3516 min PLN

f. Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez audytora KGHM Polska Miedz S.A.
(PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Audyt Sp.k.) wynikami
przeprowadzonego badania.

Zgodnie ze sprawozdaniem z badania wydanym przez biegtego rewidenta, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska:

a. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych,

b. jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Spotki,

c. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2. ustawy o rachunkowosci.
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W oparciu o przedstawione wyzej procedury i wyjasnienia Rada Nadzorcza stwierdza, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r. zostato sporzagdzone we wszystkich istotnych aspektach
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jest zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym.

3. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku i stwierdza, iz sprawozdanie zostato
sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 70 i 8 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa niebedgcymi panstwem
cztonkowskim i jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r. i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w 2023 roku przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg, ekonomiczno
- finansowg, a takze rozwojowg Spoétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Kompletnos¢
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w 2023 roku oraz jego zgodnos$¢ w zakresie ujawnionych w nim informacji zostata
potwierdzona przez biegtego rewidenta.

Ponadto biegly rewident w sprawozdaniu z badania potwierdzit, iz Spotka zamiescita
w sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych,
o ktérych mowa w art. 49b ust.9 Ustawy o rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2023 rok.

6.2 Ocenawniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcego pokrycia
straty za rok 2023 oraz wyptaty dywidendy

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2023 w kwocie 1153 112 535,90 PLN poprzez
pokrycie jej z kapitatu zapasowego Spotki oraz rekomendacje dotyczacg wyptaty dywidendy
w wysokosci 300 000 000,00 PLN (1,50 PLN na akcje), poprzez uzycie kapitatu zapasowego Spotki
w czesci pochodzacej z zysku z lat ubiegtych.

Rekomendacja Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. jest wynikiem analizy aktualnych mozliwosci
finansowych Spotki, w kontekscie realizowanego programu inwestycyjnego oraz aktualnej
i przewidywanej sytuacji na rynku metali. Jest ona zgodna z obowigzujacg Politykg Dywidendowa
KGHM Polska Miedz S.A., zaktadajacg zachowanie rownowagi pomiedzy poziomem wyptacanej
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dywidendy a mozliwosciami efektywnego inwestowania Spétki, przy zachowaniu bezpiecznego
poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

7. Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spétce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego

Zgodnie z zasadg 2.11.3. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" (dalej ,DPSN
2021") Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktore zawiera m.in. ocene sytuacji spotki w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwitaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjne;j.

Zgodnie z art. 382 § 3" Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2022 r. Kodeks spétek handlowych sprawozdanie
rady nadzorczej zawiera m.in. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego.

Niniejsza ocena sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Spétka”) za rok 2023 w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego dotyczy roku w ktérym funkcje nadzorcze
petnita Rada Nadzorcza w sktadzie innym niz Rada Nadzorcza sporzgdzajgca przedmiotowg ocene.
W zwigzku z powyzszym, dokument zostat przygotowany na podstawie analizy dokumentac;ji
korporacyjnej dotyczgcej zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego oraz m.in. na
podstawie otrzymanych od Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Zarzad") i oséb zarzgdzajacych
ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym informacji dotyczacych
skutecznosci tych funkcji, dyskusji przeprowadzonych z udziatem oséb zapraszanych na
posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza”), a takze z
uwzglednieniem sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz biorgc pod uwage wnioski wynikajace
z badania ksiag rachunkowych Spoéiki przez biegtego rewidenta.

7.1  Wyniki ekonomiczne Sp6tki w 2023 r.

1) Produkcja

W 2023 r. wydobycie urobku (waga wilgotna) ksztattowato sie na poziomie roku poprzedniego 32,1
mln t, co przy nieco wyzszej zawartosci Cu, zadecydowato o nieznacznie wyzszej niz w roku 2022
ilosci miedzi (+0,6%) w wydobytym urobku, ktéra wyniosta w 2023 r. 445,5 tys. t.
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Spotka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej w wysokosci 592,4 tys. t, przekraczajac
wielkos¢ z 2022 r. o 1,1%. Poprawe uzyskano w wyniku optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych poprzez wzrost zuzycia obcych materiatdw miedzionosnych.

Produkcja srebra metalicznego wyniosta 1 403 t, co oznacza wielkos¢ o 8,1% wyzsza od
zrealizowanej w roku 2022 i osiggneta najwyzszy poziom w historii KGHM-u.

Produkcja pozostatych produktédw hutniczych jest pochodng skali produkcji miedzi elektrolitycznej
i odpowiedzi Spotki na zapotrzebowanie rynku.

2) Warunki makroekonomiczne w 2023 r.

Srednia cena miedzi na gietdzie LME w 2023 r. wyniosta 8 478 USD/t w poréwnaniu do 8 797 USD/t
w roku 2022. Najwyzsza cena zostata zanotowana 18 stycznia i wyniosta 9 436 USD/t, najnizszy
poziom zostat zanotowany 5 pazdziernika, kiedy cena miedzi wyniosta 7 812 USD/t. W ciggu roku
$rednia cena miedzi spadta o 3,6%.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na umocnienie polskiej waluty w 2023 r. Srednia cena
wyrazona w PLN spadta w 2023 r. 0 9% w relacji do 2022 r. i wyniosta 35 647 PLN/t (dzienne ceny
LME w przeliczenia po fixingach NBP).

3) Przychody ze sprzedazy

W 2023 r. wielkos$¢ sprzedazy wyrobdw z miedzi w Spotce wyniosta 584,7 tys. t, wobec 565,0 tys. t
z roku poprzedniego. W 2023 r. sprzedaz katod miedzianych osiggneta poziom 306,3 tys. t, co
oznacza wzrost 0 9,5% w stosunku do roku 2022 podczas gdy sprzedaz walcéwki miedzianej oraz
drutu OFE spadta o 2,4%, osiggajac w 2023 r. poziom 275,5 tys. t. Struktura sprzedazy wyrobdéw
z miedzi wynika z utrzymujgcego sie przez caty rok wysokiego popytu na produkty bardziej
przetworzone, o wyzszej marzowosci w stosunku do katod miedzianych.

Wolumen sprzedazy srebra metalicznego w 2023 r. wyniost 1 351,6 t, co oznacza wzrost o 1%
wobec 2022 r., przy wzroscie produkcji o 8,1%. Zapasy srebra na koniec 2023 roku, przeznaczone
byty na realizacje harmonogramu sprzedazy w 2024 r.

Catkowita wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 r. wyniosta 29 084
mlIn PLN, co stanowi wzrost o 2,3% wobec 2022 r., w ktérym przychody wyniosty 28 429 min PLN.

Na wzrost przychodéw z umow z klientami w relacji do roku poprzedniego o 655 min PLN wptynety
przede wszystkim  wyzszy wolumen (+1 107 min PLN), dodatnia korekta z transakgji
zabezpieczajgcych (+817 min PLN) wzrost notowan srebra i ztota przy spadku cen miedzi (+140 min
PLN) oraz zmniejszenie przychodoéw ze wzgledu na mniej korzystny kurs USD/PLN (-1 651 min PLN).

4) Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki w 2023 r. wyniosty 30 004 mIn PLN, co oznacza
wzrost 0 23% w relacji do 2022 r. Na zwiekszenie kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjne;j
istotny wptyw miaty odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych
w wysokosci 2 806 min PLN, bedgce wynikiem przeprowadzonych testéw na utrate wartosci. Po
odjeciu wptywu odpiséw koszty podstawowej dziatalnosci wzrosty o 11%.

Koszty wedtug rodzaju bez wsaddéw obcych, podatku od wydobycia niektorych kopalin i odpiséw
z tytutu utraty wartosci aktywow produkcyjnych, wyniosty 15 845 min PLN i byly wyzsze od
analogicznych kosztéw roku ubiegtego o 1 855 mIn PLN na co ztozyt sie gtéwnie wzrost kosztéw:
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— zuzycia materiatéw i energii (+415 mIn PLN) - gtéwnie z uwagi na wyzsze ceny materiatow
technologicznych i energii elektrycznej,

- pracy (+643 min PLN) - z uwagi na wzrost stawek wynagrodzen oraz wyzszg o 147 min PLN
aktualizacje rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze,

— ustug obcych (+400 min PLN) - gtéwnie z uwagi na wzrost ustug transportowych, remontéw
i konserwacji oraz gorniczych robot przygotowawczych,

— amortyzadji (+171 mIn PLN) - wzrost wynika ze zrealizowanych inwestycji w poprzednich
okresach.

Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie C1 wyniost odpowiednio:
w 2022 r. 2,38 USD/funt i w 2023 r. 2,98 USD/funt. Na wzrost wartosci kosztu o 25% wptyw miaty
gtéwnie wyzsze koszty materiatéw, ustug obcych i koszty pracy opisane powyzej, ale tez wzrost
podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi na brak ulgi, z ktérej korzystata Spotka w roku
2022, oraz umocnienie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego. Pozytywny wptyw na wartos¢
kosztu miata wycena produktédw ubocznych z uwagi na wyzsze notowania srebra i ztota.

5)  Wynik finansowy i sytuacja finansowa Spétki na koniec 2023 r.

W 2023 r. Spotka zrealizowata skorygowany wynik EBITDA w wysokosci 3 563 mIn PLN oraz strate
netto w wysokosci 1 153 min PLN.

Spadek EBITDA w relacji do roku poprzedniego o 1 907 min PLN (-34,9%) gtéwnie w wyniku mniej
korzystnego kursu walutowego oraz wzrostu kosztéw, w tym pracowniczych oraz czynnikow
energetycznych.

Na pogorszenie wyniku netto o 4 686 min PLN ztozyly sie gtownie:

- spadek EBITDA o 1 907 mIn PLN (omd&wiony w zakresie przychodéw i kosztéw podstawowej
dziatalnosci operacyjnej),

- odpisy z tytutu przeprowadzonych testdw na utrate wartosci aktywéw goérniczych i hutniczych
na kwote 3 771 min PLN w tym 2 806 obcigzyto koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej
natomiast 965 min PLN pozostate koszty operacyjne,

- odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych w 2023 r. w kwocie
827 mIn PLN, dotyczace udziatéw w Future 1 Sp. z 0.0. (741 min PLN) oraz KGHM Metraco S.A.
(86 min PLN),

- pogorszenie wyniku o 733 min PLN w zwigzku z réznicami kursowymi w tym w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (-1 270 min PLN gtéwnie od udzielonych pozyczek) oraz w dziatalnosci
finansowej (+537 mIn PLN od zadtuzenia),

- zmniejszenie obcigzenia podatkiem dochodowym o 1 340 mIn PLN w tym biezgcy podatek
dochodowy
0 558 min PLN (gtéwnie skutek nizszej EBITDY oraz wptywu wyceny réznic kursowych) oraz
podatku odroczonego o 691 min PLN (gtdwnie jako rezultat odpisow z tytutu utraty wartosci).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. wyniosty +5 639 mIn PLN. Na kwote
te ztozyly sie gtéwnie EBITDA w wysokosci 3 563 min PLN, zaptacony podatek dochodowy
w wysokosci 1 631 min PLN oraz dodatni efekt kapitatu pracujgcego o 3 185 min PLN w tym 2 886
min PLN z tytutu zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2023 r. wyniosty -4 322 min PLN
i obejmowaty gtdéwnie wydatki na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate w kwocie -3 074 min PLN
oraz saldo wptywéw i wydatkow z tytutu udzielonych pozyczek -714 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -809 min PLN i obejmowaty gtdéwnie
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 200 min PLN, saldo zaciggnietych i sptaconych
pozyczek w kwocie -422 min PLN oraz sptate odsetek 145 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych sSrodkéw pienieznych, saldo sSrodkéw pienieznych
w 2023 r. ulegto zwiekszeniu 0 496 min PLN i wyniosto 1 481 min PLN.

Suma aktywéw na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 48 896 min PLN, co oznacza zwiekszenie
w porownaniu do stanu na koniec 2022 r. 0 901 min PLN, tj. o 2%, na co ztozyty sie przede
wszystkim:

- zmniejszenie wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych o 1 907 min PLN, ktére
jest gtdwnie wynikiem odpiséw z tytutu utraty wartosci o 3 777 min PLN oraz amortyzacji na
poziomie 1675 min PLN. Zwiekszenie wartosci to wynik poniesionych wydatkow
inwestycyjnych w wysokosci 3 074 min PLN,

- wzrost inwestycji w jednostki zalezne o 1 106 min PLN, w tym z tytutu odwrdécenia strat z tytutu
utraty wartosci FUTURE 1 Sp. z 0.0. w kwocie 741 mIn PLN i KGHM METRACO S.A. 0 86 min PLN
oraz podwyzszenia kapitatu spétki Energetyka Sp. z 0.0. 0 159 min PLN,

- zwiekszenie pozyczek dtugoterminowych (+875 min PLN) udzielonych gtéwnie KGHM
INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z realizacja projektu Victoria,

- zmniejszenie wartosci instrumentéw pochodnych 0 517 min PLN,

- zwiekszenie naleznosci z tytutu podatkow o 620 min PLN wynika gtéwnie z nadwyzki
zaptaconych zaliczek na podatek dochodowy,

- wzrost Srodkéw pienieznych o 496 min PLN, ktéry miat charakter krotkoterminowy i zwigzany
byt gtéwnie ze zwiekszeniem zobowigzan z faktoringu w 4Q 2023 r.

Po stronie pasywow na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyly sie przede wszystkim:

zmniejszenia kapitatu wtasnego o 857 min PLN w wyniku straty netto w wysokosci 1 153 min
PLN, wyptaconej dywidendy 200 min PLN oraz straty aktuarialnej z tytutu wyceny Swiadczen
po okresie zatrudnienia o 219 min PLN. Na zwiekszenie kapitatu z wyceny instrumentéw
finansowych o 715 min PLN wptynety gtéwnie wycena Tauron Polska Energia S.A. +294 min
PLN oraz zwiekszenie kapitatu z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
+451 min PLN,
- wzrost krétkoterminowych zobowigzah wobec dostawcédw i podobnych o 3 246 min PLN jest
gtéwnie wynikiem wzrostu zobowigzan przekazanych do faktoringu o 3 021 mIn PLN.
- zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw
wartosciowych o 783 min PLN,
- spadek zobowigzah podatkowych o 656 min PLN dotyczy gtéwnie nadptaty zobowigzan
podatkowych wskutek stosowania statych zaliczek na podatek dochodowy wedtug
uproszczonej formuty tj. w statej wysokosci obliczonej na podstawie dochodu osiggnietego w
2021 r. Zobowigzanie podatkowe za 2022 r. sptacono do 30 czerwca 2023 r. Na koniec 2023 r.
Spotka nie posiada zobowigzan z tytutu podatku dochodowego,
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zmniejszenie wartosci zobowigzan instrumentéw pochodnych o0 452 min PLN,

wzrost zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych (+377 min PLN) wynikajacy przede

wszystkim ze wzrostu wyceny zobowigzan z tytutu ekwiwalentu weglowego (+191 min PLN),

nagréd jubileuszowych (+112 min PLN) oraz odpraw emerytalno-rentowych (+109 min PLN).
O dobrej kondycji Spoétki i Grupy KGHM Swiadczyty rowniez wskazniki zadtuzenia, w tym przede
wszystkim dtug netto w relacji do EBITDA dla Grupy KGHM, ktéry na koniec 2023 r. wynidst 1,06
i pozostaje na bezpiecznym poziomie, znaczaco ponizej ograniczen kowenantowych.

¢ KGHM

Peiny zakres wynikéw finansowych i ekonomicznych Spétki zostat zawarty
w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym za 2023 rok, oraz
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A. w 2023 roku. Rada Nadzorcza w uchwatach 68/XI1/24, 69/X1/24 oraz 70X1/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku, pozytywnie ocenita wymienione sprawozdania, wnoszac o ich
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

W 2023 r. Rada Nadzorcza miata mozliwos¢ oceny i kontroli sytuacji ekonomicznej Spotki
bezposrednio jak i poprzez Komitety: Audytu, Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii, ktérych
sktad wytoniono sposréd cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza zweryfikowata i zatwierdzita przyjety przez Zarzad Budzet na 2024 r., w ktérym
wyznaczono podstawowe cele ekonomiczne i finansowe do osiggniecia w 2024 r. Budzet zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 170/XI/23 z 28 grudnia 2023 r., a wczesniej
podlegat weryfikacji przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Elementem procesu byto wyznaczenie parametréw i zadan premiowych (KPI's) dla Cztonkéw
Zarzadu, ktére obejmowaly mierniki i wskazniki dot. m.in. bezpieczenstwa, produkcji oraz
finansow.

Rada Nadzorcza miata mozliwos¢ oceny sytuacji Spotki na podstawie biezgcych raportéow
w zakresie osigganych wynikow oraz realizacji celéw zabudzetowanych w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spétki, w tym produkgji, sprzedazy, inwestycji,
zadtuzenia oraz wynikow Spétki i Grupy KGHM. Raporty sporzagdzane sg przez Spétke po kazdym
miesigcu sprawozdawczym i podlegaja przyjeciu przez Zarzad.

Dodatkowo, w 2023 r. Rada Nadzorcza otrzymata dostep do raportéw Zarzagdu w zakresie:
monitorowania i oceny realizacji kluczowych inwestycji, wydatkéw w zakresie ustug doradczych,
prawnych i marketingowych ponoszonych przez Spétke, ekspozycji na ryzyko rynkowe, a takze
sytuacji w aktywach zagranicznych i poziomu zadtuzenia Spoétki.

7.2 Ocena systemu zarzadzania ryzykiem za rok 2023
1. Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM realizowany jest w ramach wdrozonej

Polityki i Procedury Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu
Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci. Spotka sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania
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ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM, a w spétkach Grupy KGHM dokumenty regulujgce ten
obszar sg spojne z obowigzujgcymi w Spotce.

Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadann w ramach
systemu zarzadzania ryzykiem oraz zapewnita im mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do Rady
Nadzorczej. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach tego systemu w Grupie KGHM
stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznawanego modelu trzech
linii silnie rozbudowane obrony, lokujgc na pierwszej linii zarzgdzanie ryzykiem przez jednostki
biznesowe i witascicieli ryzyka oraz mechanizmy kontrolne w procesach operacyjnych spétki, na
drugiej funkcje wspierajgca zarzadzanie ryzykiem, a na trzeciej - audyt wewnetrzny kontrolujgcy
pozostate linie.

Schemat 1. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem i zgodnoscig

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)
Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.
Zarzad
Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzor
nad jego poszczegdlnymi elementami.
I 1 linia obrony I I 2 linia obrony I I 3 linia obrony
Kierownictwo I Komitety Ryzyka I Audyt
| Wspierajg efektywnos¢ procesu zarzadzania ryzykiem. |
Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka
i 2 i z .
Korporacyjnego i ey vzy Komitet Plynnosci Finansowej Plan Audytu Wewnetrznego jest
Zgodnosci Rynkowego Kredytowego oparty na ocenie ryzyka oraz
N N . . . Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci, podporzadkowany celom
Kadra kierownicza . . Zarzadzanie ryzykiem zmian . . I o . biznesowym, dokonywana jest
. . Zarzadzanie ryzykiem N Zarzadzanie ryzykiem rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego 4
odpowiedzialna jest za . cen metali . o o o ocena biezacego poziomu ryzyka
L - korporacyjnym oraz . L niewywiazania sie ze regulowania biezacych zobowigzan i
przeprowadzenie identyfikacji, . N . (m.in.: miedz, srebro) oraz o . . oraz skutecznosci zarzadzania nim.
. . biezace monitorowanie . zobowigzan przez dokonywania potrzebnych zakupéw oraz
oceny i analizy ryzyka oraz kurséw walutowych . I . S .
o ryzyka kluczowego o kontrahentow zdolno$¢ do szybkiego pozyskiwania $rodkow
wdrozenie, i stép procentowych y . . it
" na finansowanie dziatalnosci
w ramach
obowiazkéw, odpowiedzi na Polityka
ryzyko. Zadaniem kadry zarzqdzania
kierowniczej jest biezacy nadzor ryzykiem korporacyjnym
nad stosowaniem odpowiednich Polityka zarzqdzania Polityka zarzqdzania Polityka zarzqdzania Polityka . . A
odpowiedzi na ryzyko w ramach i q ryzykiem rynkowym ryzykiem kredytowym 2 b A ¢
realizowanych zadan, tak aby zgodnosciq
ryzyko nie przekraczato
oczekiwanego poziomu. Polityka zarzqdzania
ciggtosciq dziatania
Dyrektor Naczelny ds. Dyrektor Naczelny Dyrektor Departamentu Audytu
Ryzyka i Audytu ds. Zarzadzania Finansami Wewnetrznego
. Raportowanie do Raportowanie do Prezesa
Raportowanie do Zarzqdu i ;
Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Zarzqdu

Na podstawie powyzszego schematu Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system
zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi elementami. Zgodnie z przyjetym
modelem oraz na podstawie analizy dokumentacji korporacyjnej, w roku 2023 Rada Nadzorcza,
poprzez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, miata mozliwos¢ monitorowania dziatann Zarzadu
w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Spétce i Grupie KGHM analizujgc m.in. przedstawiane przez
kierujgcego funkcjg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym okresowe Raporty z Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym zawierajgce kluczowe rodzaje ryzyka i sposéb postepowania z tymi
kategoriami ryzyka (w tym wskazniki dotyczgce oceny ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci).
Ponadto Rada Nadzorcza, zarébwno w ramach prac organu nadzorczego, jak réwniez prac
Komitetow (zwtaszcza Komitetu Audytu i Komitetu ds. Strategii) udokumentowanych
w protokotach z posiedzen, miata mozliwos¢ w roku 2023 dokonywania analiz poszczegdlnych
kwestii, powigzanych z ryzykiem Grupy KGHM przedstawianych przez kadre komorek
merytorycznych Spotki zapraszanych na posiedzenia wyzej wymienionych organéw w zaleznosci
od potrzeb.
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Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem w Grupie KGHM zostat szczegétowo opisany
w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku wraz ze wskazaniem ryzyka kluczowego, czynnikéw
ryzyka i mitygacji.

Dodatkowo system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym poddany byt w 2023 roku corocznej
ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi DPSN2021 dokonywanej przez Departament Audytu
Wewnetrznego i przedstawionej w Sprawozdaniu z wykonania planu audytu wewnetrznego za
2023 rok. Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig przekazat Radzie
Nadzorczej wiasne oceny funkcjonowania systemu w 2023 roku, dokonane na podstawie kryteriow
o charakterze jako$ciowym i ilosciowym, potwierdzajgce generalng zgodnos¢ funkcji zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Spétce z przyjetymi kryteriami oceny.

2. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci finansowej

Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie KGHM jest ograniczenie
niepozadanego wplywu czynnikédw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krotkim
i Srednim okresie oraz budowanie wartosci Grupy KGHM w dtugim terminie. Zarzagdzanie ryzykiem
zawiera zarowno elementy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do
akceptowalnego poziomu. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig
polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Spoétce regulujg je nastepujgce
dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

- Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej,

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

— Polityka zakupu energii elektrycznej, praw majatkowych, gwarancji pochodzenia i paliwa
gazowego.

~Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy
wybranych spotek wydobywczych Grupy KGHM. Kluczowe zadania zwigzane z procesem
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie KGHM, m.in. koordynacja identyfikacji zrédet ekspozycji
na ryzyko rynkowe, proponowanie strategii zabezpieczajgcych, kontaktowanie sie z instytucjami
finansowymi w celu zawierania, potwierdzania i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie
wyceny do wartosci godziwej, zostaly scentralizowane w Spotce.

Spotka zarzgdza ryzykiem rynkowym zwigzanym ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz
stép procentowych, podejmujgc dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej
ekspozycji w catej Grupie KGHM. Zgodnie z ,Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A” w 2023 r. Spétka identyfikowata i dokonywata pomiaréw
ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stop
procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy
KGHM - wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywdw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali,
walut i stop procentowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Spotki oraz Grupy KGHM
stanowity podstawe do podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych na rynkach
metali, walutowym oraz stép procentowych.
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Okresowe raporty oraz analizy ad hoc dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz jego
pomiaru byly przekazywane i prezentowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i udokumentowane w protokotach.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzgdzania Plynnoscig
Finansowg w Grupie KGHM" kompleksowo regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg
w Grupie KGHM, ktére realizowane sg przez poszczegdlne spétki, natomiast organizacja
i koordynacja oraz nadzor nad ich realizacjg prowadzone sg w Spotce.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z ,Polityki Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowa w Grupie
KGHM" s3:

— zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy KGHM,
— ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy KGHM,
- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spétce odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,Politykg
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym”. Spoétka petni funkcje doradczg dla spétek Grupy KGHM
w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy wybranych spotek Grupy KGHM, jej celem
jest wprowadzenie ogoélnego, wspdlnego podejscia oraz najwazniejszych elementéw procesu
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

3. Ocena Rady Nadzorczej - system zarzadzania ryzykiem w 2023 r.

Na podstawie analizy dostepnych dokumentéw korporacyjnych (m.in protokoty z posiedzen Rady
i jej komitetow za rok 2023), obowigzujgcych regulacji wewnetrznych w roku 2023 (m.in. Regulamin
Organizacyjny KGHM Polska Miedz S.A., Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.), przedktadanych okresowych raportéw z zarzadzania
ryzykiem w roku 2023, przedstawionej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
i Zgodnoscig samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikéw przeprowadzonego
przegladu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi DPSN 2021 dokonywanej przez
Departament Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzadzania ryzykiem:

- zapewnia podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

- ma mozliwos$¢ objecia wszystkich obszaréw dziatalnosci i elementéw tancucha wartosci,

- umozliwia identyfikacje ryzyka i podejmowanie dziatar mitygujacych,

- zaktada regularnosc¢ etapow i cykliczne doskonalenie,

- ma za zadanie wspiera¢ Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno
statutowych, prawnych jak i dotyczacych realizacji celéw biznesowych poprzez m.in.
dostarczanie istotnych informacji dotyczacych ryzyka, jego czynnikéw, czy sposobdéw mitygaciji.

W roku 2023 Rada Nadzorcza miata mozliwosé biezgcej analizy podejscia Spétki do
kluczowych kategorii ryzyka zwigzanych z realizacjg celéw biznesowych m.in. poprzez
monitoring funkcji zarzadzania ryzykiem prowadzony przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Spétka informowata o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyko poprzez
prezentowanie oceny podatnosci na poszczegélne czynniki ryzyka jak i ocene wptywu oraz
prawdopodobienstwa materializacji negatywnych zdarzen. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
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proces zarzadzania ryzykiem wiaze sie zawsze z niepewnoscig co do skutecznosci mitygacji
ryzyka, zwtaszcza w obszarze bedgcym poza bezposrednig kontrolg Grupy KGHM.

7.3 Ocena systemu zarzadzania zgodnoscia (compliance) za rok 2023

1. System compliance

W Spotce wdrozony zostat system zarzadzania zgodnoscig (compliance), ktérego celem jest
identyfikacja, ocena i analiza ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan
wynikajacych z obowigzujacych zewnetrznych aktéw prawnych i regulacji wewnetrznych lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzah prawnych i standardéw (w tym norm etycznych). Zgodnie
z przyjetg Politykg Zarzadzania Zgodnoscia, Spotka uznaje zgodnos$¢ za wazny element jej
efektywnego dziatania, ktéry wymaga podjecia dziatah majgcych na celu jej zapewnienie. Proces
zarzadzania zgodnoscig jest powigzany z procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie KGHM i ma stuzy¢ przeciwdziataniu wystgpienia zdarzen mogacych skutkowac
natozeniem sankgji.

Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadann w ramach
systemu zarzadzania zgodnoscig oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
Rady Nadzorczej (Komitet Audytu Rady Nadzorczej). Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci
w ramach tego systemu w Grupie KGHM stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego
i powszechnie uznawanego modelu trzech linii obrony. Struktura organizacyjna zarzgdzania
zgodnoscig jest przedstawiona na Schemacie 1 powyze;j.

Na podstawie w/w schematu, Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania
zgodnoscig oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi elementami. Zgodnie z przyjetym modelem oraz
na podstawie analizy dokumentacji korporacyjnej, w roku 2023 Rada Nadzorcza, poprzez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej, miata mozliwos¢ monitorowania dziatan Zarzagdu w zakresie zarzadzania
zgodnoscig w Spétce i Grupie KGHM analizujgc m.in. przedstawiane przez kierujgcego funkcja
zarzadzania zgodnoscig okresowe, kwartalne Raportami z Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym,
ktére zawieraty informacje na temat ryzyka utraty zgodnosci (I potowa roku) oraz kwartalne
Raporty z Zarzgdzania Zgodnoscia (Il potowa roku). Ponadto Rada Nadzorcza, zarbwno w ramach
prac organu, jak réwniez prac Komitetow (zwitaszcza Komitetu Audytu i Komitetu Strategii)
udokumentowanych w protokotach z posiedzen, miat mozliwos$¢ w roku 2023 dokonywania analiz
poszczegbdlnych kwestii, powigzanych z oceng zgodnosci przedstawianych przez kadre komorek
merytorycznych Spotki zapraszanych na posiedzenia wyzej wymienionych organéw w zaleznosci
od potrzeb.

W Spétce funkcjonuje szereg komorek organizacyjnych (m.in. Departament Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscig, Departament Bezpieczehstwa taricucha Dostaw, Wydziat Etyki
i Antykorupcji, Departament Prawny, Wydziat Prawny) oraz rozwigzan systemowych (takich jak
m.in.: dostep do baz aktéw prawnych dla pracownikéw, formalna procedura wewnetrzna
wystepowania o interpretacje prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz oceny ich
zgodnosci w ramach funkcjonujgcych w Spoétce norm ISO), ktére majg za zadanie zapewnic
zgodnos¢.
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2. Ocena Rady Nadzorczej - system compliance w 2023 r.

Na podstawie analizy dostepnych dokumentéw korporacyjnych (m.in protokoty z posiedzen Rady
i jej Komitetow za rok 2023), obowigzujgcych regulacji wewnetrznych w roku 2023 (m.in. Regulamin
Organizacyjny KGHM Polska MiedzZ S.A., Polityka Zarzadzania Zgodnos$cia w Grupie Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A.), przektadanych okresowych raportéw z zarzadzania ryzykiem w roku
2023, przedstawionej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig
samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikéw przeprowadzonego przegladu
skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi DPSN 2021 dokonywanej przez Departament Audytu
Wewnetrznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzgdzania zgodnoscia :

- zapewnia spojny i klarowny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

- ma mozliwosc¢ przeciwdziatania wystgpienia zdarzen mogacych skutkowac natozeniem sankgji,

- jest procesem cyklicznym i podlegajacym corocznej ewaluacji,

- uwzglednia zaréwno zgodno$¢ z prawem powszechnie obowigzujagcym, jak réwniez
z regulacjami wewnetrznymi i z dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi
i standardami,

- zakfada budowe transparentnego i aktywnego udziatu w procesie tworzenia norm prawnych
i standardéw biznesowych,

- zaktada regularnosc¢ etapow i cykliczne doskonalenie,

- ma za zadanie wspiera¢ Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno
statutowych, prawnych jak i dotyczacych realizacji celéw biznesowych poprzez m.in.
dostarczanie istotnych informacji dotyczgcych ryzyka utraty zgodnosci i jego mitygacji.

W roku 2023 Rada Nadzorcza miata mozliwos¢ biezgcej analizy podejscia Spoétki do
kluczowych ryzyk utarty zgodnosci zwigzanych z realizacja celéw biznesowych m.in. poprzez
monitoring funkcji zarzadzania zgodnoscia prowadzony przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Spétka informowata o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyka utraty
zgodnosci m.in. poprzez prezentowanie oceny skutkéw potencjalnych niezgodnosci.

7.4 Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej za rok 2023

System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Spétki,
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, ogét wewnetrznych procedur, funkcje zgodnosci
z przepisami, system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne, kontrole
zaprojektowane w systemach informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne przyczyniajace sie
do realizacji celéw Spoétki jak réwniez wplywajgcych na bezpieczenstwo i stabilnos¢ jej
funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest realizowany w celu racjonalnego zapewnienia
0 skutecznosci i efektywnosci dziatan operacyjnych, rzetelnosci przekazywanej informacji,
w szczegblnosci w zakresie sprawozdania finansowego jak réwniez adekwatnosci
i operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.
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Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spotce obejmuije:

- dziatalno$¢ Zarzadu polegajacg na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej,

- monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej,

- nadzor sprawowany przez wiascicieli poszczegblnych obszaréw biznesowych w stosunku do
podlegtych im jednostek/komoérek organizacyjnych.

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone sg dziatania przez wyspecjalizowane
jednostki, w szczegdlnosci wiasciwe ds. bezpieczenstwa oraz kontroli wewnetrzne;.

Szczegblng role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra w 2023 roku byta realizowana przez
wyodrebniong w strukturze Spotki komorke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego
i kierowana przez Dyrektora Naczelnego ds. Ryzyka i Audytu. Funkcja audytu wewnetrznego
podlega nadzorowi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktory opiniuje regulamin audytu
wewnetrznego, roczny plan audytu wewnetrznego oraz otrzymuje pétroczne i roczne
sprawozdania z realizacji planéw audytu. Sprawozdania z realizacji planéw audytu byty
przedmiotem omowienia z Dyrektorem Naczelnym ds. Ryzyka i Audytu na posiedzeniach Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej moze zleca¢ przeprowadzenie
doraznych zadan audytowych.

Departament Audytu Wewnetrznego bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz identyfikuje
potencjalne ryzyka w poszczegélnych procesach wystepujgcych w Spétce oraz w catej Grupie
KGHM, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujacych procedur.
Zadania audytowe w Sierra Gorda SCM (dalej ,SG") sg wykonywane przez zesp6t audytu
wewnetrznego SG.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu
funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych procesach wystepujgcych
w Spotce i w Grupie KGHM.

Prace audytu wewnetrznego w Spotce mogg obejmowac wszystkie obszary dziatania Spotki i Grupy
KGHM. W przypadku, gdy pracownicy Departamentu Audytu Wewnetrznego nie posiadajg
wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma podlega¢ badaniu, wéwczas Departament
Audytu Wewnetrznego korzysta z pomocy ekspertow wewnetrznych lub zewnetrznych. Ponadto
trwajg prace nad doskonaleniem funkcji audytu wewnetrznego w zakresie zapewnienia petnej
zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego,
w szczegblnosci zapewnienia petnej niezaleznosci.

W 2023 r. zrealizowano 26 zadan audytowych. Wiekszos¢ z nich realizowana byta w kilku lub
kilkunastu jednostkach Grupy KGHM jednocze$nie. Zadania przeprowadzono zaréwno
w oddziatach, jak rowniez w spétkach Grupy KGHM, wtgczajgc w to spotki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2023 r., sformutowane zostaty do realizacji
rekomendacje. Podsumowanie wynikdbw oraz rekomendacje z catosci prac zostaly opisane
w Sprawozdaniu z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za 2023 r. Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.
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Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in. o charakterze
formalno-prawnym, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, a takze nieefektywne
gospodarowanie zasobami w réznych jednostkach Grupy KGHM. Sformutowane w stosunku do
badanych jednostek rekomendacje miaty na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci
i wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej poprzez wdrozenie procesu naprawczego.
Wdrozenie rekomendacji jest na biezagco monitorowane przez Departament Audytu
Wewnetrznego. Pomimo zidentyfikowanych nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej nie
wptywajg one w istotny sposdb na mozliwos¢ realizacji gtdwnych celéw Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

W roku 2023 Rada Nadzorcza miata mozliwosé monitorowania dziatania funkcji audytu
wewnetrznego i kontroli wewnetrznej m.in. poprzez cykliczng ocene zarzadzania ryzykiem i
mechanizméw kontroli dokonywang przez audyt wewnetrzny Spétki i udokumentowana w
poétrocznych i rocznych sprawozdaniach z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spoétka wdrozyta i utrzymuje ogét rozwigzan tadu
korporacyjnego majacych na celu ocene i doskonalenie skutecznosci procesow zarzadzania
ryzykiem, kontroli oraz zarzgdzania organizacja.

8. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych wraz z informacjg na temat dziatani, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z zasadga 2.11.4. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021" (dalej ,DPSN
2021" przyjete uchwatg Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 Nr 13/1834/2021") Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie, ktére zawiera m.in. ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych' (dalej: ,Regulamin GPW") i przepisach? w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej: ,Rozporzadzenie”), wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza ocenia, ze obowiagzki informacyjne zostaty w 2023 r. wypetnione zgodnie
z Regulaminem GPW oraz Rozporzgdzeniem. W opinii Rady Nadzorczej Spétka dgzy na kazdym
etapie funkcjonowania do stosowania zasad zawartych w tresci DPSN 2021 oraz monitoruje
realizacje obowigzkdéw z nich wynikajgcych.

W dniu 20.10.2023 r. realizujgc obowiagzki informacyjne spotek gietdowych w zakresie stosowania
zasad tadu korporacyjnego okreslonych w § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, KGHM Polska MiedzZ S.A.
opublikowat aktualng informacje odnos$nie stosowania zasad DPSN 2021. Spétka dokonata

1 Uchwata Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006, z pdzn. zm.

2 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim . Dz.U. 2018 poz. 757).
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aktualizacji ztozonej deklaracji w zakresie stosowania zasady 3.5. oraz w zakresie wyjasnien zasad
1.3.1,1.4.1,2.1,2.2,3.3.

~Informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” znajduje sie na stronie internetowej w wyodrebnionej do tego
celu sekgji https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny.

W dniu 24.04.2024 r. Spotka opublikowata Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku, ktérego wyodrebniong
cze$¢ stanowi O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2023 r. zawierajgce wymagane
informacje zgodnie z 8 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia.

W opinii Rady Nadzorczej Spétka prowadzi przejrzysta i skuteczng polityke informacyjna,
zapewniajgc tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac
z roznorodnych narzedzi komunikacji. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej, w sposéb czytelny i wyodrebniony, podstawowe dokumenty korporacyjne,
w tym Statut Spotki, Regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, informacje o sktadzie osobowym
organdw Spotki z danymi biograficznymi oraz informacje o spetnianiu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, a takze prowadzi rzetelng polityke informacyjng skierowang
do akcjonariuszy Spétki oraz innych interesariuszy, w tym dotyczacg strategii biznesowej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza dokonata:

- odrebnejweryfikacji stanu faktycznego i spojnosci informacji opublikowanych przez Spétke na
podstawie 8 29 ust. 3 Regulaminu GPW oraz §70 ust. 6 pkt 5) Rozporzgdzenia i dotyczacych
zasad DPSN 2021,

- niezaleznego sprawdzenia wyodrebnionej sekcji strony internetowej poswieconej zasadom
tadu korporacyjnego pod katem stanu faktycznego opublikowanego w stosownych raportach,

- jakosciowej oceny opublikowanych przez Spétke wyjasnienn okolicznosci i przyczyn
niestosowania zasad DPSN 2021.

Biorac pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. pozytywnie
ocenia sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie GPW oraz
Rozporzadzeniu.

9. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
wynikajacych z przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych wraz z oceng sposobu
sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z art. 382 § 3" pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych (dalej KSH) Rada Nadzorcza w rocznym
sprawozdaniu ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
wynikajacych z przepiséw art. 380" KSH wraz z oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieh zazadanych
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w trybie okreslonym w art. 382 84 KSH. Powyzszy obowigzek wprowadzony zostat nowelizacjg KSH
dnia 13.10.2022r.

Po wprowadzeniu powyzszej zmiany KSH, Zarzad udzielat Radzie Nadzorczej, w terminach
wskazanych w uchwale Nr 120/XI/22 Rady informacji na temat:

1) uchwat Zarzadu i ich przedmiotu,

2)  sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowy,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki,

4) kluczowych dziatah w obszarze rozwoju, postepowan koncesyjnych oraz w obszarze
projektow strategicznych,

5) realizacji projektéw w ramach portfela B+R,

6) zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, zgodnosci jak i ryzykiem rynkowym.

Powyzsze obowigzki Zarzad realizowat w odniesieniu réwniez do KGHM Polska Miedz S.A oraz
spotek zaleznych lub powigzanych.

Otrzymywane w 2023 r. przez Rade Nadzorcza, na podstawie art. 382 8§ 4 KSH, informacje,
dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia majg odzwierciedlenie w dokumentach z prac Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 roku.

Biorac pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza miata mozliwos$¢ zapoznawania sie
z dokumentami, informacjami przekazywanymi przez Zarzad Spétki w zakresie wypetniania
obowigzkéw o ktérych mowa w art. 380" KSH, a sposéb sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH nie budzi zastrzezen.

10. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Od roku 2013 Spétka w Zintegrowanym Raporcie Rocznym, a wczesniej w Raportach Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu publikuje szczegdtowe informacje z zakresu wynikéw dziatan
w obszarze wsparcia regionu, w tym dane dotyczace dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.

Dziatalno$¢ sponsoringowa KGHM Polska Miedz S.A. jest SciSle zwigzana z prowadzong
dziatalnoscig w obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) i zaktada przeznaczanie
$rodkow na realizacje planowanych dziatan, zmierzajacych z jednej strony do promowania Spotki
poprzez obecnos¢ marki KGHM m.in. na prestizowych wydarzeniach o zasiegu krajowym
lub miedzynarodowym, z drugiej strony do wspierania cennych inicjatyw i przedsiewziec
kulturalnych, sportowych, naukowych czy profilaktycznych, stuzgcych rozwojowi spoteczeristwa.

W obszarze kultury i spraw spotecznych w 2023 roku KGHM sponsorowat 68 wydarzen i inicjatyw
na kwote ponad 11 min zt. W 2023 roku kontynuowat sponsoring Zamku Krolewskiego
w Warszawie, w ktérym organizowano wystawy stacjonarne, a takze lekcje online dla dzieci. Spotka
byta réwniez sponsorem Opery Wroctawskiej. KGHM kontynuowat patronat nad Muzeum
Powstania Warszawskiego, ktére prowadzito lekcje muzealne z historii i jezyka polskiego
(stacjonarnieion-line) na r6znych poziomach nauczania - od szkoty podstawowej po licea, technika
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i szkoty branzowe. Spotka wspierata rowniez produkcje filmowe, np. ekranizacje prozy Janusza
Korczaka ,Kajtek Czarodziej”, ale tez miedzypokoleniowe spotkania kulturalne - Festiwal Kot
Gospodyn Wiejskich.

W obszarze nauki w 2023 roku KGHM sponsorowat 46 wydarzen i inicjatyw na kwote blisko 4 min
zt, w tym wydarzen Swiata nauki, dzieki ktéremu mozliwy jest rozwéj KGHM, a jego eksperci moga
dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Szczegdlny nacisk w roku 2023 byt potozony
na obecnos¢ na wydarzeniach branzowych zwigzanych z gérnictwem, ale tez np. transformacja
energetyczng. Ponadto KGHM angazowat sie w wydarzenia gospodarcze, w tym m.in. Forum
Ekonomiczne, Forum Wizja Rozwoju czy Krynica Forum.

W obszarze sportu w 2023 roku KGHM sponsorowat 66 wydarzen i inicjatyw na kwote ponad
39 min zt. Byt gtéwnym sponsorem Zagtebia Lubin - druzyny pitki noznej z Ekstraklasy, ale wspierat
rowniez kluby pitki recznej oraz siatkéwki (zespoty z najwyzszych ligowych rozgrywek w Polsce).
Od lat KGHM jest jednym ze sponsorow Biegu Piastow w Jakuszycach.

Spotka wspierata rowniez inne wydarzenia biegowe - Cross Stracencéw i Noworoczny Marszobieg
w Gtogowie oraz inicjatywy sportowe, ktére aktywizowaty pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM.

Majgc na uwadze dbatos¢ o przejrzystos¢ zasad podejmowania decyzji o0 sponsorowaniu danego
projektu, oferty analizuje piecioosobowa Komisja Sponsoringowa, ktéra dziata w oparciu o Polityke
Sponsoringowg przyjetg w 2019 roku. Jej decyzje kazdorazowo dokumentowane sg w formie
protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Warunkiem wyptaty petnej kwoty wynagrodzenia wynikajgcej z kazdej umowy sponsoringowej
0 wartosci powyzej 100 000 zt jest przedtozenie przez Sponsorowanego raportu wskazujgcego
na osiggniecie w wyniku realizacji Umowy wartosci wizerunkowej marki KGHM, na poziomie
€o najmniej wskazanym w umowie, sporzgdzonego przez podmiot zewnetrzny zajmujacy
sie zawodowo badaniem efektywnos$ci sponsoringu, na koszt i zlecenie Sponsorowanego.
Natomiast zawarcie umowy sponsoringowej o wartosci powyzej 500 000 zt wymaga ponadto
wyrazenia zgody przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Rowniez darowizny przekazywane przez spoétke,
jesli przekraczajg wartos¢ 20 000 zt, wymagaja uzyskania zgody Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W przypadku jednej, sposrod 180 uméw rozliczonych w roku 2023, stwierdzono niezrealizowanie
czesci Swiadczen i uzgodniono obnizenie wartosci wyptacanego wynagrodzenia, zgodnie z zapisami
umowy, 0 3%. Natomiast, z 58 umoéw sponsoringowych o wartosci powyzej 100 000 zt, w przypadku
jednej pomniejszono warto$¢ wyptaconego wynagrodzenia o 26% na podstawie wartosci
wskazanych w raporcie z widocznosci marki KGHM.

Aktywnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie dziatan sponsoringowych podlega regulacjom
zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A. i procedurze opiniowania przez
Komisje Sponsoringowa.

W 2023 r. kontynuowana byta wspétpraca z instytucjami odpowiadajgcymi za rodzinng piecze
zastepczg poprzez dofinansowanie programow doskonalgcych kompetencje rodzicielskie,
organizacje rajdéw rodzin zastepczych. Promowano tez rodzicielstwo zastepcze w ramach
kampanii spotecznej pn. ,Mie(dz) Rodzing".
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W ramach, zainicjowanej w 2023 roku, Akademii KGHM zrealizowano 75 edycji programow
profilaktycznych w obszarach przeciwdziatania przemocy i uzaleznieniom, bezpieczenstwa w sieci,
inteligencji, a takze réwnowagi emocjonalnej. Beneficjentami byto 8 tys. oséb.

Kontynuowano réwniez dofinansowanie szkoler partnerskich organizacji pozarzgdowych, ramach
czwartej edycji Akademii NGO Zagtebia Miedziowego.

W 2023 r. zainicjowano Klub Czytelnika KGHM oraz kampanie ,Mie(dz) apetyt na czytanie”,
w ramach ktérej podjeto wspodtprace z lokalnymi bibliotekami organizujgc w nich warsztaty
komiksowe oraz przekazujgc ksigzki ze zbiérek pracowniczych. Celem dziatan byto wsparcie
czytelnictwa i rozwoju osobistego pracownikdw oraz spotecznosci lokalnej.

KGHM kontynuowat tez program stypendialny pn. ,Miedziane Rywalizacje”, w ktoérym
30 zawodnikéw z catej Polski otrzymato wsparcie finansowe na rozwdj kariery zawodowej. Srodki
przyznawane sg za wybitne osiggniecia sportowe i systematyczng prace nad zdobywaniem coraz
lepszych wynikdéw w swojej dyscyplinie.

W realizacje programéw spotecznych zaangazowani sg takze pracownicy KGHM, biorgcy udziat w
licznych akcjach wolontariatu. W 2023 roku zrealizowano 310 akcji, z czego 58 z nich zostato
przeprowadzonych w Grupie Kapitatowej KGHM. Sposrdod wszystkich akcji wolontariatu KGHM
najczesciej byly realizowane projekty z obszaru nauki i edukacji oraz kultury i tradycji .

W sumie we wszystkich akcjach wzieto udziat 2 635 wolontariuszy, ktérzy przeznaczyli ponad 10
tysiecy godzin na przygotowanie i realizacje projektéw wolontariackich. Szczegdlne zaangazowanie
wykazata grupa wolontariuszy z O/ZWR, ktéra realizowata w 2023 roku autorskie projekty jak:
,KGHM na wesoto”, ,Swieta Barbara” czy ,Sladami Jasia Wyzykowskiego” skierowane do
najmtodszych mieszkahcéw Zagtebia Miedziowego.

Jednym z filaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz, ktéra
prowadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywng od 2003 roku.

Przedsiewziecia realizowane w 2023 r. byly naturalng kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci
Fundacji oraz rezultatem zmian programowych okreslonych w toku wzajemnych uzgodnieh miedzy
Zarzadem i Radg Fundacji a wiadzami Fundatora - KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnos¢ Fundacji KGHM Polska Miedz w 2023 roku koncentrowata sie na przyznawaniu darowizn
i kontroli ich wydatkowania oraz na przeprowadzeniu konkursu pn.: ,Fundacja KGHM dla OSP".
Podjete zobowigzania realizowane byty z najwyzszg starannoscia, wnikliwg analizg skierowanych
potrzeb i przy szczegétowym uwzglednieniu mozliwosci pomocy. W 2023 roku Fundacja rozwijata
swojg aktywnos¢, realizujac cele statutowe w czterech obszarach: zdrowie i bezpieczenstwo, nauka
i edukacja, sport i rekreacja, kultura i tradycje.

W 2023 r. Fundacja KGHM Polska Miedz zgodnie z zatozeniami statutowymi, a takze w miare
posiadanych mozliwosci starata sie dostrzegac réznorodne potrzeby spoteczne angazujac sie
w dziatania zmierzajgce do zwiekszenia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, rozwoju
intelektualnego, zawodowego i kulturalnego oraz aktywizacji oséb do dziatan na rzecz dobra
wspoélnego w regionie, Polsce oraz poza jej granicami. Przyznano wsparcie w postaci darowizn
pienieznych na tgczng kwote 59 023 703,76 PLN, w tym darowizny na 496 projekty realizowane
przez Instytucje na kwote 52 736 368,04 PLN, darowizny dla 365 Jednostek Ochotniczych Strazy
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Pozarnych na kwote 4.999.995,47 PLN w ramach konkursu pn.: ,Fundacja KGHM dla OSP" a takze
darowizny dla 154 os6b fizycznych na kwote 1 287 340,25 PLN.

KGHM w ramach strategii komunikacji realizuje wspotprace z mediami. Spétka, funkcjonujac
na globalnym rynku, podlega jego wahaniom, handlowym oraz restrykcyjnym wymaganiom
prawnym i oczekiwaniom interesariuszy dotyczacych odpowiedzialnosci spotecznej
przedsiebiorstwa. Z tego powodu nawigzuje i utrzymuje staty dialog z kluczowymi interesariuszami
Spotki, ktéry pozwala budowac zrozumienie i akceptacje dla strategicznych projektow
realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.

W tym celu prowadzi dziatania komunikacyjne w sposéb gwarantujgcy dotarcie z informacjg dot.
dziatalnosci KGHM do najwazniejszych interesariuszy. Sg to miedzy innymi media relations (czyli
regularny kontakt z przedstawicielami mediéw, publikowanie informacji i informacji prasowych
oraz organizowanie spotkan z przedstawicielami mediéw w Warszawie oraz w lokalizacjach
dziatalnosci Spotki), social media (czyli staly dialog zinteresariuszami w giéwnych mediach
spotecznosciowych: LinkedIn, X" oraz Facebook) oraz promocja ekspertéw KGHM poprzez
wystapienia w mediach i udziat w kluczowych konferencjach biznesowych i branzowych. Wydatki
w KGHM Polska Miedz S.A. dotyczace wspétpracy z mediami wyniosty 7 min PLN.

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, KGHM Polska Miedz S.A. ujawnia wydatki zwigzane z funkcjonowaniem w Spotce
zwigzkéw zawodowych. W 2023 r. wyniosty one ogoétem 14 min PLN, w tym wynagrodzenia
z narzutami dziataczy zwigzkowych zwolnionych z obowigzku $wiadczenia pracy - 13 min PLN, co
wynika z Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (DZ.U.2022.854 t.j. z dnia
2022.04.20).

Biorac pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z raportem
Zarzadu z dnia 30 kwietnia 2024 r. dotyczagcym wydatkéw w zakresie ustug doradczych,
badania sprawozdan finansowych, prawnych, marketingu i reklamy, kultywowania tradycji,
reprezentacji i sponsoringu, wykonywanych przez podmioty zewnetrzne dla KGHM Polska
Miedz i Grupy Kapitatowej za 12 m-cy 2023 r.” stwierdza, ze poniesione wydatki w tym
zakresie majg potwierdzenie w ksiegach rachunkowych Spétki za okres sprawozdawczy od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

11. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
doradcom przez Rade Nadzorcza w trybie art. 3821 KksH
W oparciu o art. 382" KSH w roku sprawozdawczym nie zostato udzielane zamdéwienie na potrzeby

Rady Nadzorczej dotyczgce zbadania na koszt Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci
Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce.

W 2023 r. w zwigzku z wystepujgcymi watpliwosciami natury formalno-prawnej, dla potrzeb Rady
Nadzorczej sporzgdzano opinie prawne przez komérki organizacyjne funkcjonujgce w ramach
struktury Spoétki.
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Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu powyzsze sprawozdanie
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Kocowski Aleksander Cieslinski
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Marian Noga Jozef Czyczerski
Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Szarek Przemystaw Darowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Zbystaw Dobrowolski

Cztonek Rady Nadzorczej
Dominik Januszewski

Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Prugar

na oryginale wtasciwe podpisy

Lubin, dnia 8 maja 2024 r.
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