zalacznik nr 1 do uchwaly nr 16

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ
UNIMA 2000 SYSTEMY TELEINFORMATYCZNE S.A. Z SIEDZIBA W
KRAKOWIE

(tekst jednolity w brzmieniu ustalonym uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2021 r.)

Celem przyczynienia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow
oraz stabilno$ci Unima 2000 Systemy Teleinformatyczne S.A. z siedzibg w Krakowie
(,,Spotka”) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki (,,Walne Zgromadzenie™), na
podstawie przepisOw Rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z po6zn.
zm.)(,,Ustawa”), przyje¢to, mocg uchwaty nr 23 z dnia 18 sierpnia 2020 r., niniejsza
polityke wynagrodzen czltonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spotki (,,Polityka
wynagrodzen”).

I. Definicje

§1.
Ilekro¢ w Polityce wynagrodzen mowa o:

1) Radzie Nadzorczej — rozumie si¢ przez to rade nadzorczg Spotki,

2) Czlonkach Rady Nadzorczej — rozumie si¢ przez to kazdego czlonka Rady
Nadzorczej, niezaleznie od pelnionej przez niego funkcji, w tym
przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) Zarzadzie — rozumie si¢ przez to zarzad Spotki,

4) Cztonkach Zarzadu — rozumie si¢ przez to kazdego cztonka Zarzadu, niezaleznie
od petnionej przez niego funkcji, w tym prezesa Zarzadu,

5) Organie Spotki — rozumie si¢ przez to Zarzad i Rade Nadzorcza,

6) Podstawie zatrudnienia — rozumie si¢ przez to dokument kreujacy stosunek
prawny, na podstawie ktorego cztonek Organu Spoiki petlni swa funkcje i1
otrzymuje nalezne z tego tytutu wynagrodzenie i inne §wiadczenia, w tym: umowe
0 pracg, tzw. umowe¢ cywilnoprawng (w szczegolnosci kontrakt menedzerski)
oraz uchwat¢ powotujaca do petnienia danej funkcji (jezeli obok powzigcia takiej
uchwaty nie zawarto z cztonkiem Organu Spotki odpowiedniej umowy)

I1. Opis stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i

innych swiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktore moga zostac przyznane
Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

§ 2.
1. Z tytuhu petnienia swych funkcji Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac:

1) wynagrodzenie podstawowe — bedace statym skladnikiem wynagrodzenia,
wyplacane co miesigc, uregulowane postanowieniami Podstawy zatrudnienia,
nalezne za sprawowanie funkcji Czlonka Zarzadu i niezalezne od wynikéw
finansowych Spotki,

2) wynagrodzenie dodatkowe — stanowigce $wiadczenie pienigzne, ktorego
przyznanie 1 wysoko$¢ zalezy od decyzji Rady Nadzorczej, podjetej w



szczegoOlnosci z uwzglednieniem wynikow finansowych Spotki,

3) $wiadczenia niepieni¢zne — przez ktore rozumie si¢ uprawnienie do korzystania z
okreslonych rzeczy stanowigcych wilasnos¢ Spotki lub do innych $wiadczen
niepieni¢znych ze strony Spoiki na rzecz Czlonka Zarzadu.

Wynagrodzenie podstawowe ma charakter staty, a wigc przystuguje Cztonkowi

Zarzadu co do zasady (Czlonek Zarzadu ma roszczenie o jego wyplate).

Wynagrodzenie dodatkowe przystuguje Cztonkowi Zarzadu wytgcznie wtedy, kiedy

Rada Nadzorcza tak zdecyduje (Czlonek Zarzadu ma roszczenie o jego wyptate

wylacznie wowczas, kiedy Rada Nadzorcza zdecydowata o jego przyznaniu i

okreslita jego wysokosc).

Rodzaj i wysoko$¢ wskazanych powyzej sktadnikow wynagrodzenia i $§wiadczen

niepieni¢znych okre§la, w granicach wyznaczonych Polityka wynagrodzen, Rada

Nadzorcza w osobnej uchwale, i, w razie potrzeby, réwniez w Podstawie

zatrudnienia.

§ 3.

Ustalajac wysokos$¢ wynagrodzenia podstawowego Czlonka Zarzadu, uwzglednia si¢:
obowigzujace przepisy prawa, pelniong /powierzang/ funkcjeg, kwalifikacje, wiedze 1
doswiadczenie zawodowe zwigzane z tg funkcja, sytuacje na rynku pracy, a takze
sytuacj¢ ekonomiczng Spotki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego nie moze przekroczy¢é 20-krotnosci
minimalnego wynagrodzenia za pracg okreslonego w przepisach prawa

obowigzujacych w dniu przyjecia Polityki wynagrodzen.

§ 4.

1.Wynagrodzenie dodatkowe moze zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu raz do roku w
szczegolnosci na wniosek Prezesa Zarzadu za wyniki finansowe osiagnigte przez Spotke w
poprzednim roku obrotowym, jezeli Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedni rok obrotowy, a rachunek zyskow i strat
sktadajacy si¢ na to sprawozdanie finansowe wykazywat zysk Spotki,

ktory Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczyto w catoéci lub w czgéci do wyptaty tytutem
dywidendy, oraz zostaty spetnione dalsze kryteria, o ktorych mowa ponizej.

2.Szczegodtowe kryteria przyznawania wynagrodzenia dodatkowego okresli w uchwale
Rada Nadzorcza, bioragc pod uwage wytyczne w tym wzgledzie zawarte w punkcie X
Polityki wynagrodzen. Uchwatla, o ktorej mowa okresli takze tryb 1 warunki wyptaty
wynagrodzenia dodatkowego i jej ewentualnego odroczenia. Walne Zgromadzenie
niniejszym upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegdtowienia Polityki wynagrodzen we
wskazany powyzej sposob w granicach okreslonych w dalszych postanowieniach, w tym
w punkcie X.

3.W przypadku spetienia si¢ w danym roku kryteriow okreslonych w uchwale
wskazanej w ust.2 powyzej Rada Nadzorcza powinna podjaé, w terminie 1 miesigca od
dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zamykajacego poprzedni rok
obrotowy (w tym zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ten rok), uchwate
w przedmiocie przyznania (o przyznaniu lub odmowie przyznania) wynagrodzenia
dodatkowego. Pomimo spelnienia si¢ kryteriow Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o
odmowie jego przyznania, w szczegdlnosci w sytuacji, w ktorej w czasie, w ktérym
uchwata powinna zosta¢ podjeta Spotka nie znajduje sie¢ w dobrej biezacej sytuacji
ekonomicznej, w szczegolnosci wykazuje strate w kwartale poprzedzajacym (a gdyby
uchwata byta podejmowana po zakonczeniu Il kwartatu — w kwartatach
poprzedzajacych) podjecie uchwaty.

4.Jezeli Rada Nadzorcza podejmie uchwate o przyznaniu w danym roku wynagrodzenia



dodatkowego, o ktorej mowa w ust.3 powyzej, moze w niej wskaza¢ jako uprawnionych
do otrzymania tego wynagrodzenia tylko tych Cztonkow Zarzadu, ktorzy pehili
obowigzki w poprzednim roku obrotowym i otrzymali absolutorium z wykonania swych
obowigzkow w poprzednim roku obrotowym. Rada Nadzorcza moze uwzgledni¢ w
uchwale o przyznaniu wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu, ktory zostat
odwotany, jezeli uzna, ze zachodza wazne powody przemawiajace za tym, by takie
wynagrodzenie dodatkowe pomimo odwotania otrzymat.

5.Wysoko$¢ wynagrodzenia dodatkowego okresli Rada Nadzorcza, indywidualnie dla
danego Cztonka Zarzadu, jako krotno$¢ (maksymalnie 3-krotnos$¢, przy czym dopuszcza
si¢ zastosowanie jako mnoznikow liczb innych niz catkowite, w tym mniejszych od 1)
miesi¢cznego wynagrodzenia podstawowego Cztonkow Zarzadu.

6.W zakresie okreslonym w ust.4 1 5 (tj. co do objecia poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu uchwalg w sprawie wynagrodzenia dodatkowego oraz krotno$ci zastosowanej w
odniesieniu do kazdego z nich) powyzej Prezes Zarzadu moze przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej sugestie, ktore Rada Nadzorcza rozwazy.

§5.

1. Swiadczenia niepieniezne moga byé przyznawane (i odbierane) Cztonkom Zarzadu
przez Rade Nadzorcza, indywidualnie, w kazdym czasie, z uwzglednieniem
mozliwosci Spotki, a w szczegdlnosci jej sytuacji ekonomicznej oraz koniecznosci
zapewnienia Cztonkom Zarzadu niezbednych i godziwych warunkéw wykonywania
funkcji, do ktdrej petnienia zostali powotani.

2. Swiadczeniami niepieni¢znymi moga by¢:

1) stuzbowy telefon komorkowy,

2) shuzbowy komputer przeno$ny,

3) stuzbowy samochdd (z ewentualnym miesigcznym limitem kilometrow do
wykorzystania w celach prywatnych),

4) ubezpieczenie OC w zwigzku z pelnieniem funkcji Cztonka Zarzadu.

3.Swiadczenia niepieniezne przyznawane Cztonkom Zarzadu maja charakter uznaniowy

1z tego wzgledu Cztonkom Zarzadu nie przystuguje roszczenie o ich przyznanie w
przypadku niepodj¢cia przez Rad¢ Nadzorcza uchwaty o ich przyznaniu lub
niezawarcia stosownych postanowien w Podstawie zatrudnienia.

§ 6.

1. Z tytutu pehlienia swych funkcji Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac:

1) wynagrodzenie podstawowe — bedace stalym sktadnikiem wynagrodzenia,
wyplacane o miesigc, nalezne za sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
I niezalezne od wynikow finansowych Spotki, faktu odbycia ani liczby posiedzen
Rady Nadzorczej,

2) wynagrodzenie za posiedzenie — nalezne za udzial w kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej brat udziat,

3) $wiadczenia niepieni¢zne — przez ktore rozumie si¢ uprawnienie do korzystania z
okreslonych rzeczy stanowigcych wlasnos¢ Spodtki lub do innych $wiadczen
niepieni¢znych ze strony Spotki na rzecz Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Wynagrodzenie podstawowe ma charakter staty, a wiec przystuguje Cztonkowi Rady
Nadzorczej co do zasady (Cztonek Rady Nadzorczej ma roszczenie o jego wyptate).
Wynagrodzenie za posiedzenie przystuguje Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytulu
udzialu w posiedzeniu Rady Nadzorczej (w razie takiego udzialu Cztonek Rady
Nadzorczej ma roszczenie 0 jego wyptate).

3. Wysokos¢ wskazanych powyzej sktadnikow wynagrodzenia i innych $wiadczen oraz



inne zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej okre$la, w granicach
wyznaczonych Polityka wynagrodzen, Walne Zgromadzenie w osobnej uchwale.

4. Uchwalajac Polityke wynagrodzen, Walne Zgromadzenie niniejszym powierza
Radzie Nadzorczej uprawnienie do okreslenia wysokos$ci osobnego wynagrodzenia
przystugujacego Czlonkom Rady Nadzorczej delegowanym do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru lub do stalego samodzielnego pelnienia
okres$lonych czynno$ci nadzorczych .

5. Czlonek Rady Nadzorczej delegowany w trybie przepisu art. 383 § 1 Kodeksu spotek
handlowych do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu, ktory zostat
odwotany, ztozyl rezygnacj¢ albo z innych przyczyn nie moze sprawowaé swoich
czynnosci (dalej: ,,zastepowanego Cztonka Zarzadu”), uzyskuje na czas delegacji
prawo do wynagrodzenia w wysokosci ostatnio przyshugujacej zastepowanemu
Cztonkowi Zarzadu, w tym do wynagrodzenia zasadniczego i ewentualnych innych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz $wiadczen, ktére otrzymuje (lub otrzymywat)
zastepowany Czlonek Zarzadu. Jezeli zastgpowanemu Cztonkowi Zarzadu
przyshugiwato prawo do $wiadczen niepieni¢znych, prawo to na czas delegacji
przystuguje delegowanemu Cztonkowi Rady Nadzorczej, przy czym nie wczesniej
niz od chwili postawienia przedmiotow tych $wiadczen (a wigc np. samochodu
stuzbowego) do dyspozycji Spotki. W czasie delegacji Cztonkowi Rady Nadzorczej
nie przystuguje wynagrodzenie i §wiadczenia nalezne z tytutu petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej, przy czym do czasu uzyskania $wiadczen niepienieznych, o
ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, Cztonek Rady Nadzorczej moze korzystaé
ze $wiadczen niepieni¢znych przystugujacych mu z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej (dotyczy to w szczegolnosci stuzbowego komputera przenosnego).

§7.

1 Ustalajac wysokos¢ wynagrodzenia podstawowego Cztonka Rady Nadzorczej, uwzglednia
si¢ petniong /powierzang/ funkcje, sytuacje rynkow3 i1 sytuacje ekonomiczng Spotki.

2. Wynagrodzenie podstawowe jest wyptacane na koniec kazdego miesigca
kalendarzowego.

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego nie moze przekroczy¢ S-krotnosci
minimalnego wynagrodzenia za prace¢ okreslonego w przepisach prawa
obowigzujacych w dniu przyjecia Polityki wynagrodzen.

§ 8.

Wynagrodzenie za posiedzenie wyptacane jest w terminie 14 dni od dnia odbycia
posiedzenia, za ktore wynagrodzenie jest nalezne.

§9.

1 Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguja $wiadczenia niepieni¢zne w postaci
komputera przenos$nego oraz ubezpieczenia OC w zwiazku z pelieniem funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

2. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej
innych $wiadczen niepieni¢znych.

I1l. Wskazanie wzajemnych proporcji skladnikéw wynagrodzenia
§ 10.

1. Przyjmuje si¢ zatozenie, Ze wynagrodzenie podstawowe stanowi zasadniczg 1 na tyle
istotng czg¢$¢ cato$ci $wiadczen otrzymywanych przez Czlonka Zarzadu, aby



gwarantowalo stabilny rozwd; Spotki. Tak uksztalttowane wynagrodzenie
podstawowe zapewnia Czlonkowi Zarzadu godziwg zaptate za pelniong przez niego
funkcj¢ 1 nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajacego poza
akceptowany poziom, a jednoczesnie ma zapewni¢ Spotce mozliwos$¢ zatrudnienia
doswiadczonej i kompetentnej kadry Kierowniczej.

2. Przyznawane Czlonkom Zarzadu wynagrodzenie dodatkowe ma stanowi¢ czynnik
motywujacy do podejmowania przez Zarzad dziatan zmierzajacych do prowadzenia
polityki finansowej nastawionej na maksymalizacje¢ zysku Spotki, a jednoczes$nie nie
zagrazac ciggtos$ci ani stabilnosci realizowanej przez Spotke dziatalnosci.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia dodatkowego wyptaconego Cztonkowi Zarzadu w danym
roku nie moze przekroczy¢ 3/12 wysokosci wyptaconego mu w poprzednim roku
wynagrodzenia podstawowego.

§ 11.

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego kazdego z Cztonkow Rady Nadzorczej jest
ustalana indywidualnie i powinna by¢ adekwatna do wagi czynnosci mu
powierzonych, w tym funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia za posiedzenie powinna by¢ taka sama dla kazdego
Cztonka Rady Nadzorczej 1 uwzglednia¢ m.in. koszty zwigzane z udzialem w
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Nie moze ona przekroczy¢ 50% wynagrodzenia
podstawowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

IVV. Wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i placy pracownikéw Spolki innych
niz Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy
ustanawianiu Polityki wynagrodzen

§ 12.

Ustanawiajac Polityke wynagrodzen, uwzgledniono warunki pracy i ptacy pracownikow
Spoiki innych niz Cztonkowie Organow Spolki. Pod uwage zostaly przede wszystkim
wzigte zasady wynagradzania wynikajagce ze stosunkow pracy taczacych Spotke z
pracownikami stanowigcymi wyzsza kadre kierowniczg. Majac na wzgledzie og6lny
wzrost wynagrodzen Spotce w okresie 2018-2020, zwazono m.in. na wyzsze wstosunku
do innych pracownikow wymagania w zakresie kompetencji i do§wiadczenia stawiane
Czlonkom Organdéw Spoiki, jak rowniez ponoszong przez nich odpowiedzialnos¢ 1 ich
kluczowa role dla sukcesu Spotki. Zmierzajac do tego, by zasady wynagradzania, warunki
pracy i placy (w tym m.in. atrakcyjne $wiadczenia niepieni¢zne) i ogodlny poziom
wynagrodzen Cztonkow Organow Spotki mogty stanowi¢ punkt odniesienia dla aspiracji
innych pracownikéw 1 zachete do tego, by przez stale podnoszenie swych kompetenciji 1
zaangazowanie dazyli do osiggnigcia powotania do Organdéw Spotki jako ukoronowania
kariery w jej strukturach, starano si¢ jednocze$nie unikng¢ razacych dysproporcji
pomigdzy warunkami pracy i ptacy Cztonkow Organéw Spotki i innych jej pracownikow,
tak aby wszyscy mieli poczucie, ze tworzg jeden zespot pracujacy na sukces Spoitki i swoj
wlasny.

V. Wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy o dzielo lub inne umowy o podobnym charakterze z Czlonkami Zarzadu i
Rady Nadzorczej, oraz wskazanie okresow i warunkéw wypowiedzenia tych
umow, a w przypadku, gdy z Czlonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie zostala
zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostal nawigzany stosunek
prawny laczacy Czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej ze Spolka, oraz okresu i
warunkow rozwiazania tego stosunku prawnego



1

c)

d)

§ 13.

Prezes Zarzadu p. Krzysztof Kniszner wykonuje swoje obowigzki na podstawie
umowy o prac¢ zawartej ze Spotka (reprezentowang przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej) w dniu 30 czerwca 2015 r. w Krakowie, zmienionej nastepnie aneksami:
aneksem do umowy o pracg z dnia 19 grudnia 2016 r. i aneksem nr 1 z dnia 21 czerwca
2018 r. (dalej, na potrzeby tego punktu zwanej: ,,Umow3a™), na m.in. nastepujacych
warunkach:

1) Okres, na jaki zostata zawarta Umowa: czas okre$lony od dnia 30 czerwca 2015

r. do dnia 30 czerwca 2021 r.

2) Warunki wypowiedzenia Umowy:

a) zgodnie z § 7 ust. 5 Umowy Strony nie przewiduja mozliwosci
wypowiedzenia Umowy przez ktorgkolwiek ze Stron przed uptywem jej
obowigzywania,

z wyjatkiem sytuacji przewidzianych w § 7 ust. 6 1 7 Umowy;

b) zgodnie z § 7 ust. 6 Umowy Spodtka moze jednostronnie wypowiedzie¢
Umowe ze skutkiem natychmiastowym (rozwigza¢ bez zachowania okresu
wypowiedzenia) bez prawa pracownika (Prezesa Zarzadu) do wynagrodzenia
i odszkodowania z tytulu wezesniejszego rozwigzania Umowy, wprzypadku,
gdy pracownik razaco naruszyt postanowienia Umowy, tj. wylacznie, gdy
miato miejsce co najmniej jedno z nastgpujacych zdarzen:

e stwierdzone prawomocnym wyrokiem popetnienie przez pracownika
umys$lnego przestgpstwa przeciwko Spotce Iub udowodnione
prawomocnym wyrokiem sadowym dzialanie na jej szkodg,
stwierdzone prawomocnym wyrokiem popetnienie przez pracownika
innego umyslnego przestepstwa Sciganego z oskarzenia publicznego,

e prowadzenie przez pracownika dziatalnosci konkurencyjnej z
naruszeniem § 10 Umowy;

zgodnie z § 7 ust. 7 Umowy pracownik (Prezes Zarzadu) moze jednostronnie
wypowiedzie¢ Umowe ze skutkiem natychmiastowym (rozwigza¢ bez
zachowania okresu wypowiedzenia) bez prawa Spotki do odszkodowania z
tytutu wezesniejszego rozwigzania Umowy, w przypadku gdy Spotka razaco
naruszyla postanowienia Umowy lub zasady wspotzycia spolecznego, w
szczegblnosci gdy miato miejsce co najmniej jedno z ponizszych zdarzen:
o Spotka popadta w opoOznienie w zaplacie naleznego pracownikowi
wynagrodzenia za wigcej niz 2 miesigce kalendarzowe;
zgodnie z § 7 ust. 4 Umowy Strony dopuszczajg mozliwo$¢ rozwigzania
Umowy na mocy porozumienia, na warunkach obopolnie uzgodnionych, w
kazdym terminie i bez wskazywania przyczyn rozwigzania.

3) Okres wypowiedzenia: Umowa nie przewiduje okresu wypowiedzenia.

Cztonek Zarzadu p. Jolanta Matczuk pelni swoja funkcj¢ na podstawie powotania do

Zarzadu dokonanego uchwatg Rady Nadzorczej, zgodnie z § 17 ust.1 pkt 1 statutu

Spotki. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do Zarzadu zostaje

ustalone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, zgodnie z § 17 ust.1 pkt 2 statutu

Spoiki. Pozostale warunki tego powotania sa nastepujace:

1) Okres, na ktory nastapito powotanie: 3-letnia kadencja od dnia 19 czerwca 2018
r.

2) Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci wypowiedzenia  stosunku
korporacyjnego miedzy Spotka a Cztonkiem Zarzadu. Rozwigzanie stosunku
korporacyjnego moze nastgpi¢ na podstawie:

a) wygasnigcia mandatu po uplywie kadencji - mandaty Czlonkéw Zarzadu
Wwygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia



zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkciji,

b) wygasni¢ecia mandatu przed uplywem danej kadencji — mandat wygasa
réwnoczesnie z wygasni¢ciem mandatow pozostatych Czlonkéw Zarzadu,

C) odwotania - Prezes i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga
by¢ odwotani lub z waznych powodow zawieszeni przez Rade Nadzorcza w
kazdym czasie przed uptywem kadencji,

d) rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

§ 14.
Czlonkowie Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej) pelnig swoja
funkcj¢ na podstawie wyboru do Rady Nadzorczej, dokonanego na podstawie
§ 14 ust. 11§ 13 ust. 1 lit. ¢ statutu Spotki, zgodnie z ktorymi kazdemu z zalozycieli
Spotki przystuguje prawo wyznaczania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, a prawo
to moze by¢ wykonywane dopoki zalozyciel posiada co najmniej 10 (dziesigc)
procent glosow na Walnym Zgromadzeniu. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierani sa uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki. Kadencja Czltonkéw Rady
Nadzorczej jest kadencja wspolng 1 trwa trzy lata. Przewodniczacy i
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wybierani sg przez Rade Nadzorcza z grona
jej Czlonkow.
Na dzien sporzadzenia Polityki wynagrodzen Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powotani do petnienia swej funkcji od dnia:
p. Zbigniew Pietron (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — od dnia 21 czerwca
2017 r.,
b. p. Patrycja Buchowicz — od dnia 19 czerwca 2018 r.,
C. p. Stawomir Jarosz — od dnia 21 czerwca 2017 r.,
d. p. Piotr Zajac — od dnia 21 czerwca 2017 r.,
p. Magdalena Kniszner — od dnia 21 czerwca 2017 r.
Pomigdzy Spoika a cztonkami Rady Nadzorczej nie zostaly zawarte umowy. Rozwigzanie
stosunku korporacyjnego mi¢dzy Spotka a Czlonkiem Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ na
podstawie:
wygasniecia mandatu po uptywie kadencji - mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy peienia funkcji;
rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej zlozonej w formie pisemnej, na rece Czlonka
Zarzadu;
odwotania Cztonka Rady Nadzorczej przez Zalozycieli Spotki lub Walne Zgromadzenie,
zgodnie z § 14 ust. 10 oraz § 13 ust.1 lit. ¢ statutu Spotki.

i

@

V1. Opis gléwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i
programow wczesniejszych emerytur

§ 15.
Od stycznia 2020 r. Spolka jako pracodawca zostala zobligowana do przystapienia
Pracowniczych Planow Kapitatowych. Na mocy ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitalowych do Pracowniczych Planéw Kapitalowych
przystepuja takze Czlonkowie Organdéw Spotki. Na dzien przyjecia Polityki wynagrodzen
Spotka nie przewiduje wprowadzenia zadnych dodatkowych programow emerytalno-
rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur.

VI1. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozZenia



oraz przegladu Polityki wynagrodzen

§ 16.

1. Proces sporzadzania Polityki wynagrodzen zainicjowal Zarzad. Organy Spotki
konsultowaly kilka projektow. Nastepnie jeden z nich zostat przyjety moca uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 18 sierpnia 2020 r.

2. Zainformacje zawarte w Polityce wynagrodzen odpowiada Zarzad.

3. W zakresie przystugujacych im ustawowych i statutowych kompetencji wdrozenia
Polityki wynagrodzen dokonuja Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza.

4. Rada Nadzorcza odpowiada za informacje zawarte w corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

5. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujacg sprawozdanie 0
wynagrodzeniach.

VIII. Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwiazanych z
Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

§17.

1 Ogolne zasady wynagradzania Cztonkéw Organdw Spotki okreslono w Polityce
wynagrodzen w sposob majacy zapobiegaé wystgpieniu konfliktow interesow z nig
zwigzanych — w szczegdlnosci tak, aby Cztonkowie Organdéw Spoéiki nie mieli interesu
finansowego w podejmowaniu decyzji sprzecznych z celami Spotki, w tym dziatan zbyt
ryzykownych lub dziatan w sposob sztuczny poprawiajacych wyniki finansowe Spotki
majace wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia dodatkowego Cztonkéw Zarzadu. Stuzg temu
m.in.: zasada, ze wynagrodzenie dodatkowe moze zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu tylko
w razie podjecia decyzji o przeznaczeniu zysku lub jego czesci na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zapis o obowigzku uwzgledniania przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu
wynagrodzenia dodatkowego sytuacji ekonomicznej Spotki oraz zapis o nieuwzglednianiu
we wskaznikach finansowych stanowiacych kryteria finansowe przyznania wynagrodzenia
dodatkowego zdarzen nadzwyczajnych.

2. W celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka wynagrodzen za dobra praktyke
na gruncie Polityki wynagrodzen uznaje si¢ uwzglednianie przez akcjonariuszy bedacych
réwnoczesnie Czlonkami Organow Spolki interesow Spolki oraz wywazanie tych interesow
1 interesow wlasnych podczas glosowan w sprawie uchwat Walnego Zgromadzenia
mogacych wplywac¢ na jego wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Organie Spotki, w
tym uchwat w przedmiocie zmiany Polityki wynagrodzen.

3. Nadto Spoétka stosuje rekomendacije i zasady dotyczace konfliktow interesow zawarte
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

4. Uszczegotawiajac zasady wynagradzania Czlonkéw Organdow Spotki, organy
wskazane w ust.2 powyzej winny kierowac si¢ potrzeba unikania konfliktu interesow.

5 W przypadku podejrzenia lub wystgpienia konfliktu interesow na tle Polityki
wynagrodzen odpowiednie dziatania wyjasniajace podejmie Rada Nadzorcza (w
przypadku konfliktu dotyczacego Cztonka Zarzadu) lub Walne Zgromadzenie (w
przypadku konfliktu dotyczacego Cztonka Rady Nadzorczej). W razie potrzeby
organy te podejma srodki zaradcze (rowniez W zakresie stosunku prawnego taczacego
dang osobg ze Spotka) i/lub zainicjujg procedure majgca na celu aktualizacje Polityki
wynagrodzen w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.

IX. Wskazanie, w jaki sposob Polityka wynagrodzen przyczynia sie¢ do realizacji



celow w postaci: realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spolki

§ 18.

Polityka wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji celow w postaci: realizacji strategii
biznesowej Spotki (ktora oparta jest na celach w postaci stabilnego wzrostu sprzedazy
przy zachowaniu dotychczas wypracowanej pozycji 1 szeroko rozumianym
bezpieczenstwie biznesowym, zintensyfikowaniu sprzedazy w oparciu o nowe
technologie uwzgledniajace aktualne tendencje rynkowe, zagwarantowaniu wysokiej
jakosci dostarczanych rozwigzan i wykonywanych ustug, a tym samym dbatosci o
satysfakcje klienta, uzyskaniu marzy na poziomie $redniej rynkowej w branzach, w
ktorych dziata Spotka, doskonaleniu zorientowanej na klienta organizacji w oparciu o
wysoko wykwalifikowang kadre, budowy efektywnej struktury grupy kapitalowej
dopasowanej do potrzeb biznesowych), dlugoterminowych intereséw Spotki,
odpowiadajacych interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy, uwzglednianym z
poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy, tj. pracownikéw,
wspotpracownikow, kontrahentéw i klientow, oraz zidentyfikowanym w perspektywie
dlugoterminowej, oraz stabilno$ci Spotki w szczegdlnosci poprzez to, ze:

1) wytycza stabilne ramy dla systemu wynagradzania Czlonkow Organow Spotki,
przyczyniajac si¢ do stabilnosci Spotki 1 przewidywalnosci jej sytuacji
wewnetrznej,

2) jednoczesnie przyjete w niej zréznicowanie form wynagradzania oraz
uprawnienia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia zapewniaja niezbedna
elastycznos$¢, pozwalajaca dostosowywac si¢ do trendéw panujacych na rynku i
biezacej sytuacji Spotki.

X. Kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczgce
przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania interesOw spolecznych, przyczyniania si¢ Spolki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spolecznym dzialalnos$ci Spoiki i ich likwidowanie

§ 19.

1 Okreslajac szczegbtowe kryteria finansowe przyznania wynagrodzenia dodatkowego
Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza odwota si¢ w uchwale, o ktorej mowa w § 4
ust.2 Polityki wynagrodzef, do wskaznikow finansowych Spoétki za poprzedni rok
obrotowy (EBITDA i/lub zysk operacyjny i/lub zysk netto) oraz do decyzji
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyznaniu akcjonariuszom dywidendy.

2 Do wskaznikéw finansowych decydujacych o przyznaniu wynagrodzenia
dodatkowego (kryteriow finansowych) nie powinno wlicza¢ si¢ tej ich czgsci, ktora
wynika ze zdarzen nadzwyczajnych, przez ktore rozumie si¢ w szczego6lnosci:

) zmiang przepisow prawa, standardow, norm lub zasad ksigegowania lub
rachunkowosci,

i) zdarzenia o charakterze czysto ksiegowym lub rachunkowym (niebedace
odzwierciedleniem realnych zdarzen gospodarczych),

i) zbycie przez Spotke akcji lub udziatow w kapitatowej spolce zaleznej, ogotu

praw i obowigzkow (udziatu spétkowego) w osobowej spotce zaleznej lub
innych praw o charakterze udzialowym zwigzanych z uczestnictwem w
jakimkolwiek podmiocie /jednostce/ zaleznym od Spoéiki, powigzanym lub
stowarzyszonym ze Spotka,

V) zbycie przedsigbiorstwa lub akcji wlasnych Spoiki,



V) zbycie aktywow Spotki lub podmiotu, o ktérym mowa w podpunkcie iii).

Rada Nadzorcza tylko w wyjatkowych, szczegodlnie uzasadnionych przypadkach
moze podjaé¢ uchwate/uchwaty o przyznaniu wynagrodzenia dodatkowego Cztonkom
Zarzadu, jezeli w roku obrotowym, za ktory takie wynagrodzenie dodatkowe miatoby
zosta¢ przyznane, Spotka nie podejmowata dziatan przyczyniajacych si¢ do ochrony
srodowiska lub dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalno$ci Spotki badz ich likwidowanie (kryteria negatywne
niefinansowe), w tym w szczegdlnosci nie wykonata decyzji, nakazow, zarzadzen itp.
wlasciwych organéw z zakresu ochrony srodowiska, chyba ze niepodejmowanie
takich dziatan bylo obiektywnie uzasadnione, a takze jezeli natozono na nig
obowiazek uiszczenia kar administracyjnych w zwigzku z naruszeniem przepisoOw z

zakresu ochrony srodowiska.

XI. Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktorych mowa w pkt X, przyczyniaja
sie do realizacji celow w postaci: realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych

interesow oraz stabilnos$ci Spotki

§ 20.

Kryteria, o ktorych mowa w punkcie poprzedzajacym, przyczyniaja si¢ do realizacji
celow w postaci: realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilno$ci Spotki w szczegolnosci poprzez to, ze:

1)

2)

3)

tak okreslone zasady wynagradzania zapewniaja Spotce wykwalifikowang kadre
zarzadzajaca, dla ktorej ich przejrzystos¢ i1 atrakcyjno$¢ moze stanowié istotny
czynnik motywujacy do podj¢cia zatrudnienia w Spoice,

sprawiedliwos¢ zastosowanych kryteridow stluzy umocnieniu jednosci zespotu, co
przyczynia si¢ do stabilnosci Spotki 1 umozliwia koncentracje na
dhugoterminowych celach,

kompleksowo$¢ regulacji utatwia budowanie strategii biznesowej, a premiowanie
osiggania celow si¢ na nig sktadajacych stuzy jej realizacji,

4) jasnos$¢ kryteriow oraz uwzglednienie w nich dziatan przyczyniajacych si¢ do

ochrony srodowiska oraz dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki badz ich likwidowanie przyczyniajg si¢
do budowy pozytywnego wizerunku Spotki i wzrostu jej renomy.

XI1. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktorych

mowa w pkt X, zostaly spelnione

§ 21.

Celem okreSlenia, czy kryteria przyznania Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
dodatkowego zostaty spetnione Rada Nadzorcza, podczas posiedzenia, zapoznaje si¢ z
uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegolnosci w
przedmiotach: sprawozdania finansowego Spoiki za poprzedni rok obrotowy, podziatu
zysku i udzielenia absolutorium, weryfikuje samo sprawozdanie finansowe Spofki i ustala
warto$¢ wskaznikéw miarodajnych dla przyznania wynagrodzenia dodatkowego, a nadto
ocenia aktualng sytuacje finansowa Spoétki oraz zasigga informacji w sprawie kryteriow
negatywnych niefinansowych, o ktorych mowa w pkt X.



XII1. Informacje dotyczace okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwos$ci zadania
przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

§ 22.
Spotka nie przewiduje okresow odroczenia wyplaty oraz szczegdlnych mozliwosci
zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. W tym zakresie majg
zastosowanie og6lne zasady wynikajace z przepisOw prawa.

XIV. Przestanki i tryb czasowego odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen
przez Rade¢ Nadzorcza oraz elementy, od ktorych mozna zastosowac odstepstwo

§ 23.

1. Jezeli stanie si¢ to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw 1 stabilno$ci
finansowej spotki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, w szczegolnosci jezeli w
aktualnych warunkach makroekonomicznych, z uwagi na zmiany prawa lub w
polaczeniu z innymi czynnikami wewnetrznymi w Spolce stosowanie zasad
wynikajacych z Polityki wynagrodzen mogtoby stworzy¢ lub zwiekszy¢ ryzyko
niewyptacalnosci Spotki lub ostabic jej przewage konkurencyjna, jak rowniez w przypadku
wszczgcia wobec Spotki postgpowania likwidacyjnego lub restrukturyzacyjnego,
wystapienia zdarzen o charakterze sity wyzszej negatywnie wptywajacych na mozliwosé
prowadzenia normalnej dziatalnosci przez Spotke, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o
czasowym odstapieniu, jednak na okres nie dtuzszy niz 2 lata, od nastgpujacych elementow
Polityki wynagrodzen:

a. przyznawania wynagrodzenia podstawowego, wynagrodzenia dodatkowego i
swiadczen niepienieznych Cztonkom Organdéw Spoiki,
b. warunkow pracy i ptacy Cztonkéw Organow Spofki.

2. Uchwata powinna okre$la¢ co najmniej okres, na jaki zastosowano czasowe odstapienie
od Polityki wynagrodzen, elementy Polityki wynagrodzen, w stosunku do ktorych je
zastosowano oraz przyczyny jego wprowadzenia.

3. Po ustaniu okolicznos$ci uzasadniajacych podjecie uchwaty Rada Nadzorcza winna podjac
uchwale o powrocie do stosowania Polityki wynagrodzen w zakresie elementu, od ktorego
stosowania czasowo odstgpiono.

XV. Postanowienia koncowe

§ 24.

1. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Organdéw Spolki wylacznie zgodnie z
Polityka wynagrodzen.

2. W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki wynagrodzen Spotka
wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujaca Polityka wynagrodzen.
Zmieniona Polityka wynagrodzen przyjmowana jest, w drodze uchwaty, na kolejnym
Walnym Zgromadzeniu.

3. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata. Istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze
uchwaty, przez Walne Zgromadzenie. Za istotng zmiane Polityki wynagrodzen bedzie
si¢ uwaza¢ w szczegolnosci przyznanie Cztonkom Organow Spoitki jakichkolwiek
dodatkowych swiadczen poza wskazanymi w punkcie Il lub objecie ich dodatkowymi
programami emerytalno-rentowymi lub programami wcze$niejszych emerytur (celem
uniknigcia watpliwos$ci nie dotyczy to tych programow, ktorych wprowadzenie jest
obligatoryjne na mocy obowiazujacych przepiso6w prawa). Za istotng zmiane¢ Polityki
wynagrodzen nie bedzie si¢ natomiast uwaza¢ m.in. zmiany warunkéw zatrudnienia



Cztonka Organu Spotki w ramach zasad okreslonych w Polityce wynagrodzen,
zmiany skladu osobowego lub zmiany liczebno$ci Organdéw Spoétki determinujacych
konieczno$¢ dokonania aktualizacji w zakresie punktu V, zmiany Podstawy
zatrudnienia lub zawarcia nowej umowy z Czlonkiem Organu Spoftki.

Spotka niezwlocznie zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwale w sprawie
Polityki wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej
stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak dlugo, jak
dhugo maja one zastosowanie.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade¢ Nadzorcza do uszczegdlowienia Polityki
wynagrodzen w zakresie elementow okreslonych w art. 90d okreslonych w ust. 3 pkt
1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy w granicach okre§lonych w innych miejscach
Polityki wynagrodzen.

Postanowienia Polityki wynagrodzen przyjetej na Walnym Zgromadzeniu w dniu 18
sierpnia 2020 r. znajda zastosowanie do wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej poczawszy od kadencji Organéw Spotki rozpoczynajacej sie¢ W dniu
przyjecia Polityki wynagrodzen lub p6zniej. Do konca kadencji rozpoczetych
wczesniej obowigzuja dotychczasowe zasady wynagradzania (w tym m.in. w
zakresie wynagrodzenia podstawowego, wynagrodzenia dodatkowego i
$wiadczen niepieni¢znych).



