Zatacznik nr 11 protokotu z
posiedzenia Rady Nadzorczej yarrl S.A.
z dnia 15.05.2024

zatacznik nr [¢] do uchwaty nr [¢]

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
YARRL S.A.
7 SIEDZIBA W KRAKOWIE

(tekst jednolity w brzmieniu ustalonym uchwatg nr [*] Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia [¢] czerwca 2024 r.)

Celem przyczynienia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnoéci yarrl S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spotka”) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki (,Walne Zgromadzenie”), na podstawie przepiséw Rozdziatu 4a Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z
p6zn. zm.)(,Ustawa”), przyjeto, moca uchwaty nr [+] z dnia [#] czerwca 2024 r,, niniejsza polityke
wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spotki (,Polityka wynagrodzen”).

§1.

1. llekro¢ w Polityce wynagrodzei mowa o:

a. Radzie Nadzorczej - rozumie sie przez to rade nadzorcza Spotki,

b. Cztonkach Rady Nadzorczej - rozumie sig przez to kazdego cztonka Rady
Nadzorczej, niezaleznie od petnionej przez niego funkcji, w tym
przewodniczacego Rady Nadzorczej,

c. Zarzadzie - rozumie si¢ przez to zarzad Spotki,

d. Czlonkach Zarzadu - rozumie si¢ przez to kazdego czionka Zarzadu,
niezaleznie od petnionej przez niego funkcji, w tym Prezesa Zarzadu,

e. Organie Spotki - rozumie sig przez to Zarzad i Rade Nadzorcza,

f  Podstawie zatrudnienia - rozumie sig¢ przez to dokument kreujacy stosunek
prawny, na podstawie ktorego cztonek Organu Spétki peini swa funkcje i
otrzymuje nalezne z tego tytutu wynagrodzenie i inne éwiadczenia, w tym:
umowe 0 pracg, tZw. umowe cywilnoprawng (w szczegblnoéei kontrakt
menedzerski) oraz uchwate powotujaca do petnienia danej funkcji (jezeli obok
powzigcia takiej uchwaly nie zawarto z czionkiem Organu Spotki
odpowiedniej umowy).

§ 2.

2. Z tytulu petnienia swych funkcji Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac:

a.

wynagrodzenie podstawowe - bedace stalym sktadnikiem wynagrodzenia,
wyplacane co miesigc, uregulowane postanowieniami Podstawy
zatrudnienia, nalezne za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu i niezalezne
od wynikéw finansowych Spotki,

wynagrodzenie dodatkowe - stanowiace $wiadczenie pienigzne, ktérego
przyznanie i wysoko$¢ zalezy od decyzji Rady Nadzorczej, podjetej w
szczeg6lnoéci z uwzglednieniem wynikéw finansowych Spotki,
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c¢. $wiadczenia pieniezne i niepienigzne - przez ktére rozumie sie uprawnienie
do korzystania z okreslonych rzeczy stanowiacych wiasnoéé Spotki lub do
innych $wiadczen niepienigznych ze strony Spétki na rzecz Cztonka Zarzadu,

d. wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych - stanowigce
dodatkowa motywacje dla Cztonkéw Zarzadu do dbania o diugoterminowy
wzrost warto$ci Spétki, przejawiajacy sie w szczegélnoéci we wzroécie cen
akcji oraz trwatym zwigzaniu Cztonkéw Zarzadu ze Spoétka, jej celami i
perspektywami rozwoju.

- Wynagrodzenie podstawowe ma charakter staty, a wiec przystuguje Cztonkowi Zarzadu

co do zasady (Czlonek Zarzadu ma roszczenie o jego wyptate). Wynagrodzenie dodatkowe

przystuguje Cztonkowi Zarzadu wytacznie wtedy, kiedy Rada Nadzorcza tak zdecyduje

(Cztonek Zarzadu ma roszczenie o jego wyplate wylacznie wéwezas, kiedy Rada

Nadzorcza zdecydowata o jego przyznaniu i okreélita jego wysokosc¢).

Cztonkowie Zarzadu Sp6tki moga pobieraé¢ dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia

funkcji w organach spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej yarrl.

Rodzaj i wysoko$¢ wskazanych powyzej skladnikéw wynagrodzenia i $wiadczen

pienigznych i niepienieznych okresla, w granicach wyznaczonych Polityka wynagrodzen,

Rada Nadzorcza w osobnej uchwale, i, w razie potrzeby, réwniez w Podstawie

zatrudnienia.

. W Spdtce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi

w Ustawie z dnia 4 paZdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z

2018 r, poz. 2215 z pézn. zm.), ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia

oszczednosci przez pracownikéw Spotki. Cztonkowie Zarzadu maja prawo do

uczestniczenia w Pracowniczym Planie Kapitatowym prowadzonym przez Spétke.

§3.

Ustalajgc wysoko$é wynagrodzenia podstawowego Czionka Zarzadu, uwzglednia sie:
obowiazujace przepisy prawa, petniong /powierzang/ funkcje, kwalifikacje, wiedze i
do$wiadczenie zawodowe zwigzane z ta funkcja, sytuacje na rynku pracy, a takze sytuacje
ekonomiczng Spé6tki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego nie moze przekroczy¢ 12-krotnoéci
minimalnego wynagrodzenia za prace okreslonego w przepisach prawa obowiazujacych
w dniu przyjecia Polityki wynagrodzen.

§ 4.

Wynagrodzenie dodatkowe moze zostaé przyznane Czlonkom Zarzadu raz do roku w
szczegolnosci na wniosek Prezesa Zarzadu za wyniki finansowe osiggnigte przez Spétke w
poprzednim roku obrotowym, jezeli Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Spéiki za poprzedni rok obrotowy, a rachunek zyskow i strat
skiadajacy sie na to sprawozdanie finansowe wykazywat zysk Spéiki, oraz zostaty
spetnione dalsze kryteria, o ktérych mowa ponizej.

SzczegGtowe kryteria przyznawania wynagrodzenia dodatkowego okreéli w uchwale
Rada Nadzorcza, biorac pod uwage wytyczne w tym wzgledzie zawarte w Polityce
wynagrodzen. Uchwatla, o ktérej mowa okresli takze tryb i warunki wyptaty
wynagrodzenia dodatkowego i jej ewentualnego odroczenia. Walne Zgromadzenie
niniejszym upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegélowienia Polityki wynagrodzen we
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wskazany powyzej sposéb w granicach okreslonych w dalszych postanowieniach Polityki
wynagrodzen.

W przypadku spehnienia sie w danym roku kryteriéw okreslonych w uchwale wskazanej
w ust.2 powyzej Rada Nadzorcza powinna podja¢, w terminie 1 miesiaca od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zamykajacego poprzedni rok obrotowy (w tym
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ten rok), uchwate w przedmiocie
przyznania (o przyznaniu lub odmowie przyznania) wynagrodzenia dodatkowego.
Pomimo spenienia sie kryteriow Rada Nadzorcza moze podjac uchwate o odmowie jego
przyznania, w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej w czasie, w ktédrym uchwata powinna
zosta¢ podjeta Spétka nie znajduje sie w dobrej biezacej sytuacji ekonomicznej, w
szczegblnoéci wykazuje strate w kwartale poprzedzajacym (a gdyby uchwata byla
podejmowana po zakoniczeniu II kwartatu - w kwartatach poprzedzajacych) podjecie
uchwaty.

Jezeli Rada Nadzorcza podejmie uchwate o przyznaniu w danym roku wynagrodzenia
dodatkowego, o ktérej mowa w ust.3 powyzej, moze w niej wskazac jako uprawnionych
do otrzymania tego wynagrodzenia tylko tych Cztonkéw Zarzadu, ktérzy penili obowigzki
w poprzednim roku obrotowym i otrzymali absolutorium z wykonania swych
obowiazkéw w poprzednim roku obrotowym. Rada Nadzorcza moze uwzgledni¢ w
uchwale o przyznaniu wynagrodzenia dodatkowego Czlonka Zarzadu, ktéry zostat
odwolany, jezeli uzna, ze zachodza wazne powody przemawiajace za tym, by takie
wynagrodzenie dodatkowe pomimo odwotania otrzymat.

Wysoko$é wynagrodzenia dodatkowego okresli Rada Nadzorcza, indywidualnie dla
danego Cztonka Zarzadu jako krotnoé¢ (maksymalnie 12-krotno$¢, przy czym dopuszcza
sie zastosowanie jako mnoznikéw liczb innych niz catkowite) miesigcznego
wynagrodzenia podstawowego Cztonka Zarzadu.

W zakresie okreélonym w ust.4 i 5 (tj. co do objgcia poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu
uchwata w sprawie wynagrodzenia dodatkowego oraz krotnos$ci zastosowanej w
odniesieniu do kazdego z nich) powyzej Prezes Zarzadu moze przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej sugestie, ktore Rada Nadzorcza rozwazy.

§ 5.

$wiadczenia pieniezne i niepienigzne mogg byc przyznawane (i odbierane) Cztonkom

Zarzadu przez Rade Nadzorcza, indywidualnie, w kazdym czasie, z uwzglednieniem

mozliwoéci Spotki, a w szczegélnosci jej sytuacji ekonomicznej oraz koniecznosci

zapewnienia Czlonkom Zarzadu niezbednych i godziwych warunkow wykonywania

funkcji, do ktérej petnienia zostali powotani.

. $wiadczeniami pienieznymi i niepienigznymi moga by¢:

a. oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow
prywatnych);

b. ryczalt na pokrycie kosztow zwiagzanych z uzywaniem samochodu
prywatnego do celéw stuzbowych;

c. finansowanie opieki zdrowotnej;

d. korzystanie z dodatkowych éwiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchamianych dla pracownikéw Spotki;

e. pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy D&O;

f.  korzystanie z telefonéw shuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych
w takze w zakresie uzytku prywatnego;

g. pokrycie skladek cztonkowskich w organizacjach branzowych i
zawodowych;
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h. pokrycie kosztéw szkolen branzowych i zawodowych;

I pokrycie kosztéw wynajmu mieszkania stuzbowego;

J- inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne, jezeli obowigzek ich wyptaty
wynika z przepiséw prawa.

3. Swiadczenia pieniezne i niepienigzne przyznawane Cztonkom Zarzadu majg charakter
uznaniowy i z tego wzgledu Cztonkom Zarzadu nie przystuguje roszczenie o ich
przyznanie w przypadku niepodjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o ich przyznaniu lub
niezawarcia stosownych postanowien w Podstawie zatrudnienia.

§o.

1. Spétka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkéw Zarzadu do
otrzymywania wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe. Zasady udzialu w
takim programie okresla kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego, ktéry
wskazuje m.in.:

a. kryteria uprawniajace do udzialu w programie i warunki na jakich
przyznawane jest wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

b. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych, z zastrzezeniem, ze mozliwoéé realizacji
praw do nabycia akcji bedzie nie dtuzsza niz 3 lata od daty przyznania takich
uprawnien

¢. zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym regulamin moze
przewidywac ustalenie okresu, w ktérym instrumenty te nie mogg by¢
zbywane, jezeli jest to wymagane do realizacji celéw programu
motywacyjnego, z zastrzeZeniem, ze okres ten nie bedzie dtuzszy niz 3 lata
od daty przyznania instrumentéw finansowych lub prawa do ich objecia.

2. Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentow finansowych przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej Sp6iki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnoéci
poprzez SsciSlejsze zwigzanie Czlonkéw Zarzadu ze Spotka i jej interesami oraz
motywowanie Cztonkéw Zarzadu do osiagania dtugoterminowych rezultatéw, w tym
podejmowania dziataf nakierowanych na wzrost kursu akcji i warto$ci Spotki.

§7.

1. Z tytutu petnienia swych funkcji Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé:

a) wynagrodzenie podstawowe — bedace statym sktadnikiem wynagrodzenia,
wyptacane co miesiac, nalezne za sprawowanie funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej i niezalezne od wynikéw finansowych Spétki, faktu odbycia ani
liczby posiedzen Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenie za posiedzenie - nalezne za udziat w kazdym posiedzeniu
Rady Nadzorczej, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej brat udziat,

c) S$wiadczenia niepieniezne - przez ktére rozumie si¢ uprawnienie do
korzystania z okreélonych rzeczy stanowigcych wlasno$é Spétki lub do

innych $wiadczen niepienieznych ze strony Spétki na rzecz Czlonka Rady
Nadzorczej.

2. Wynagrodzenie podstawowe ma charakter staly, a wiec przystuguje Czlonkowi Rady
Nadzorczej co do zasady (Czlonek Rady Nadzorczej ma roszczenie o jego wypftate).
Wynagrodzenie za posiedzenie przystuguje Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu udziatu

w posiedzeniu Rady Nadzorczej (w razie takiego udziatu Czionek Rady Nadzorczej ma
roszczenie o jego wyplate).
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3. Wysokoéé wskazanych powyzej sktadnikéw wynagrodzenia i innych §wiadczen oraz inne
zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla, w granicach wyznaczonych
Polityka wynagrodzen, Walne Zgromadzenie w osobnej uchwale.

4, Uchwalajac Polityke wynagrodzen, Walne Zgromadzenie niniejszym powierza Radzie
Nadzorczej uprawnienie do okre§lenia wysokoSci osobnego wynagrodzenia
przystugujacego Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru lub do statego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.

5. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany w trybie przepisu art. 383 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu, ktory zostat
odwotany, ztozyt rezygnacje albo z innych przyczyn nie moze sprawowac swoich
czynnosci (dalej: ,zastepowanego Cztonka Zarzadu”), uzyskuje na czas delegacji prawo do
wynagrodzenia w wysoko$ci ostatnio przystugujacej zastgpowanemu Cztonkowi Zarzadu,
w tym do wynagrodzenia zasadniczego i ewentualnych innych sktadnikéw wynagrodzenia
oraz $wiadczen, ktére otrzymuje (lub otrzymywat) zastepowany Cztonek Zarzadu. Jezeli
zastepowanemu Cztonkowi Zarzadu przystugiwato prawo do $wiadczen pienieznych lub
niepienieznych, prawo to na czas delegacji przystuguje delegowanemu Cztonkowi Rady
Nadzorczej, przy czym nie wczeéniej niz od chwili postawienia przedmiotéw tych
$wiadczen (a wiec np. samochodu stuzbowego) do dyspozycji Spotki. W czasie delegacji
Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie i éwiadczenia nalezne z tytulu
peinienia funkcji w Radzie Nadzorczej, przy czym do czasu uzyskania $wiadczen
pienieznych lub niepienigznych, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, Cztonek Rady
Nadzorczej moze korzystaé ze $wiadczen pienigznych lub niepienigznych przystugujacych
mu z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej (dotyczy to w szczegdlnosci korzystania
7 telefonu stuzbowego oraz innych urzadzen elektronicznych).

§8.

1. Ustalajac wysoko§¢ wynagrodzenia podstawowego Cztonka Rady Nadzorczej, uwzglednia
sie pelniona /powierzang/ funkcjg, sytuacje rynkowa i sytuacje ekonomiczng Spoiki.

2. Wynagrodzenie podstawowe jest wyplacane na koniec kazdego miesigca
kalendarzowego.

3. Wysokoéé wynagrodzenia podstawowego nie moze przekroczy¢ 5-krotnosci minimalnego
wynagrodzenia za prace okreélonego w przepisach prawa obowiazujgcych w dniu
przyjecia Polityki wynagrodzen.

4, Wynagrodzenie za posiedzenie wyplacane jest w terminie 14 dni od dnia odbycia
posiedzenia, za ktore wynagrodzenie jest nalezne.

§9.

1. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystugujg $wiadczenia niepieniezne w postaci komputera
przenoénego oraz ubezpieczenia 0C w zwiazku z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

2.  Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej innych
éwiadczen niepienieznych.
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§10.

Przyjmuje si¢ zalozenie, Ze wynagrodzenie podstawowe stanowi zasadnicza i na tyle
istotng czeS¢ catoSci $wiadczeri otrzymywanych przez Czlonka Zarzadu, aby
gwarantowato stabilny rozw6j Spotki. Tak uksztattowane wynagrodzenie podstawowe
zapewnia Cztonkowi Zarzadu godziwa zaptate za petniona przez niego funkcje i nie
zachgca do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajacego poza akceptowany
poziom, a jednocze$nie ma zapewni¢ Spotce mozliwoéé zatrudnienia doswiadczonej i
kompetentnej kadry kierowniczej.

Przyznawane Czlonkom Zarzadu wynagrodzenie dodatkowe ma stanowié czynnik
motywujacy do podejmowania przez Zarzad dzialan zmierzajacych do prowadzenia
polityki finansowej nastawionej na maksymalizacje zysku Spoétki, a jednoczeénie nie
zagrazac ciagtoci ani stabilno$ci realizowanej przez Spotke dziatalnosci.

§11.

- Wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej jest
ustalana indywidualnie i powinna by¢ adekwatna do wagi czynno$ci mu powierzonych, w
tym funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej.

Wysokos§¢ wynagrodzenia za posiedzenie powinna by¢ taka sama dla kazdego Czlonka
Rady Nadzorczej i uwzgledniaé¢ m.in. koszty zwigzane z udziatem w posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Nie moze ona przekroczy¢ 50% wynagrodzenia podstawowego
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§12.

Ustanawiajac Polityke wynagrodzen, uwzgledniono warunki pracy i ptacy pracownikéw
Spotki innych niz Cztonkowie Organéw Spotki. Pod uwage zostaly przede wszystkim
wzigte zasady wynagradzania wynikajace ze stosunkéw pracy taczacych Spétke z
pracownikami stanowiacymi wyzsza kadre kierownicza. Majac na wzgledzie ogolny
wzrost wynagrodzen Spétce w okresie ostatnich 3 lat, zwazono m.in. na wyzsze w
stosunku do innych pracownikéw wymagania w zakresie kompetencji i do$wiadczenia
stawiane Cztonkom Organéw Sp6tki, jak réwniez ponoszong przez nich odpowiedzialnoéé
i ich kluczowy role dla sukcesu Spétki. Zmierzajac do tego, by zasady wynagradzania,
warunki pracy i ptacy (w tym m.in. atrakcyjne $wiadczenia niepieniezne) i ogélny poziom
wynagrodzen Cztonkéw Organéw Spétki mogty stanowi¢ punkt odniesienia dla aspiracji
innych pracownikéw i zachete do tego, by przez state podnoszenie swych kompetencji i
zaangazowanie dazyli do osiagniecia powotania do Organéw Spoétki jako ukoronowania
kariery w jej strukturach, starano sie jednoczes$nie uniknaé razacych dysproporcji
pomiedzy warunkami pracy i ptacy Cztonkéw Organéw Spéiki i innych jej pracownikéw,
tak aby wszyscy mieli poczucie, ze tworzg jeden zespét pracujacy na sukces Spoiki i sSwoj
wtasny.

§13.

Umowy z Cztonkami Zarzadu moga by¢ zawierane na czas okreslony lub nieokreslony.
Okres wypowiedzenia uméw o pracg okresla sie na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy
oraz indywidualnych ustaler odzwierciedlonych w zapisach umowy (w przypadku okresu
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wypowiedzenia dtuzszego niz wynikajacy z przepiséw Kodeksu Pracy - z zastrzezeniem,
7e okres ten nie moze byé diuzszy niz 12 miesiecy). Okres wypowiedzenia kontraktow
menedzerskich i innych uméw cywilno-prawnych nie moze by¢ krétszy niz 3 miesiace, ani
dhuzszy niz 12 miesigcy. Umowy, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym powinny
gwarantowa¢ obu stronom prawo do jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym
w razie istotnego naruszenia obowigzkéw drugiej strony.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z ich powotania. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3
powotywani i odwolywani na zasadach i na czas okreslony w Statucie.

§14.

Spétka nie przewiduje oferowania Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych ani programdéw weczesniejszych
emerytur.

§15.
(intencjonalnie pusty)

§ 16.

Proces aktualizacji Polityki wynagrodzen zainicjowat Zarzad.

Za informacje zawarte w Polityce wynagrodzen odpowiada Zarzad.

W zakresie przystugujacych im ustawowych i statutowych kompetencji wdrozenia
Polityki wynagrodzen dokonuja Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza odpowiada za informacje zawarte w corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacy sprawozdanie o wynagrodzeniach.

§17.

Ogolne zasady wynagradzania Cztonkéw Organéw Spoétki okreslono w Polityce
wynagrodzefi w spos6b majacy zapobiega¢ wystapieniu konfliktow intereséw z nig
zwiazanych - w szczegdlnodci tak, aby Cztonkowie Organéw Spotki nie mieli interesu
finansowego w podejmowaniu decyzji sprzecznych z celami Spétki, w tym dziatah zbyt
ryzykownych lub dziatafh w sposéb sztuczny poprawiajgcych wyniki finansowe Spotki
majace wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia dodatkowego Cztonkéw Zarzadu. Stuza temu
m.in.. zapis o obowigzku uwzgledniania przy podejmowaniu decyzji 0 przyznaniu
wynagrodzenia dodatkowego sytuacji ekonomicznej Spotki oraz zapis o nieuwzglednianiu
we wskaznikach finansowych stanowiacych kryteria finansowe przyznania
wynagrodzenia dodatkowego zdarzen nadzwyczajnych.

W celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z Polityka wynagrodzen za dobrg
praktyke na gruncie Polityki wynagrodzen uznaje sig¢ uwzglednianie przez akcjonariuszy
bedacych réwnoczesnie Cztonkami Organ6éw Spotki interesow Spotki oraz wywazanie
tych intereséw i intereséw wiasnych podczas glosowaii w sprawie uchwat Walnego
Zgromadzenia mogacych wplywa¢ na jego wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
Organie Spétki, w tym uchwat w przedmiocie zmiany Polityki wynagrodzen.
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Nadto Spétka stosuje rekomendacje i zasady dotyczace konfliktéw intereséw zawarte w
Zbiorze Dobre Praktyki Spéotek Notowanych na GPW 2021.

Uszczegotawiajac zasady wynagradzania Cztonkéw Organéw Spétki, organy wskazane w
ust.2 powyzej winny kierowac sie potrzeba unikania konfliktu intereséw.

W przypadku podejrzenia lub wystapienia konfliktu intereséw na tle Polityki
wynagrodzen odpowiednie dziatania wyjaéniajace podejmie Rada Nadzorcza (w
przypadku konfliktu dotyczacego Czionka Zarzadu) lub Walne Zgromadzenie (w
przypadku konfliktu dotyczacego Cztonka Rady Nadzorczej). W razie potrzeby organy te
podejmg Srodki zaradcze (réwniez w zakresie stosunku prawnego taczacego dana osobe
ze Sp6tka) i/lub zainicjujg procedure majaca na celu aktualizacje Polityki wynagrodzen w
celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu
interesdw.

§18.

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celéw w postaci: realizacji strategii
biznesowej Spétki (ktéra oparta jest na celach w postaci stabilnego wzrostu sprzedazy
przy zachowaniu dotychczas wypracowanej pozycji i szeroko rozumianym
bezpieczenstwie biznesowym, zintensyfikowaniu sprzedazy w oparciu o nowe
technologie uwzgledniajgce aktualne tendencje rynkowe, zagwarantowaniu wysokiej
jakosci dostarczanych rozwigzan i wykonywanych ustug, a tym samym dbatosci o
satysfakcje klienta, uzyskaniu marzy na poziomie $redniej rynkowej w branzach, w
ktorych dziata Spétka, doskonaleniu zorientowanej na klienta organizacji w oparciu o
wysoko wykwalifikowana kadre, budowy efektywnej struktury grupy kapitatowej
dopasowanej do potrzeb biznesowych), dtugoterminowych intereséw Spdétki,
odpowiadajgcych interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy, uwzglednianym z
poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy, tj. pracownikdw,
wspotpracownikow, kontrahentéw i klientéw, oraz zidentyfikowanym w perspektywie
dtugoterminowej, oraz stabilno$ci Spétki w szczegélnoéci poprzez to, ze:

a. wytycza stabilne ramy dla systemu wynagradzania Czlonkéw Organow
Spotki, przyczyniajac sie do stabilnosci Spétki i przewidywalnos$ci jej
sytuacji wewnetrznej,

b. jednoczesnie przyjete w niej zréznicowanie form wynagradzania oraz
uprawnienia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia zapewniaja
niezbedng elastyczno$¢, pozwalajaca dostosowywaé sie do trendéw
panujacych na rynku i biezacej sytuacji Spétki.

§19.

Okres$lajac szczegélowe kryteria finansowe przyznania wynagrodzenia dodatkowego
Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza odwola sie w uchwale, o ktérej mowa w § 4 ust.2
Polityki wynagrodzen, do wskaznikéw finansowych Sp6iki za poprzedni rok obrotowy
(EBITDA i/lub zysk operacyjny i/lub zysk netto) oraz do decyzji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o przyznaniu akcjonariuszom dywidendy.

Do wskaznikéw finansowych decydujgcych o przyznaniu wynagrodzenia dodatkowego
(kryteriéw finansowych) nie powinno wliczaé sig tej ich czesci, ktéra wynika ze zdarzen
nadzwyczajnych, przez ktére rozumie sie w szczegdlnosci:

a. zmiang przepiséw prawa, standardéw, norm lub zasad ksiegowania lub
rachunkowosci,
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b. zdarzenia o charakterze czysto ksiegowym lub rachunkowym (niebedace
odzwierciedleniem realnych zdarzen gospodarczych),

c. zbycie przez Spétke akcji lub udziatéw w kapitatowej spétce zaleznej, ogotu
praw i obowiazkéw (udziatu spétkowego) w osobowej spotce zaleznej lub
innych praw o charakterze udziatowym zwiazanych z uczestnictwem w
jakimkolwiek podmiocie /jednostce/ zaleznym od Spétki, powigzanym lub
stowarzyszonym ze Spétka,

d. zbycie przedsiebiorstwa lub akcji wtasnych Spotki,

e. zbycie aktyw6éw Spétki lub podmiotu, o ktérym mowa w podpunkcie c).

3. Rada Nadzorcza tylko w wyjatkowych, szczegélnie uzasadnionych przypadkach moze
podja¢ uchwate/uchwaty o przyznaniu wynagrodzenia dodatkowego Cztonkom Zarzadu,
jezeli w roku obrotowym, za ktéry takie wynagrodzenie dodatkowe miatoby zostac
przyznane, Spétka nie podejmowata dziatan przyczyniajacych sig do ochrony §rodowiska
lub dzialafi nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnoéci Spotki badz ich likwidowanie (kryteria negatywne niefinansowe), w tym w
szczegblnosci nie wykonata decyzji, nakazéw, zarzadzen itp. wiasciwych organéw z
zakresu ochrony érodowiska, chyba ze niepodejmowanie takich dziatan byto obiektywnie
uzasadnione, a takze jezeli natozono na nig obowigzek uiszczenia kar administracyjnych
w zwiazku z naruszeniem przepiséw z zakresu ochrony $rodowiska.

§ 20.

1. Kryteria, o ktérych mowa w punkcie poprzedzajacym, przyczyniajg sig do realizacji celow
w postaci: realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spo6tki w szczegdlnoSci poprzez to, ze:

a. tak okre$lone zasady wynagradzania zapewniajg Spéice wykwalifikowang
kadre zarzadzajgca, dla ktdrej ich przejrzysto$c i atrakcyjno$¢ moze
stanowié istotny czynnik motywujacy do podjecia zatrudnienia w Spétce,

b. sprawiedliwo$é zastosowanych kryteriéw stuzy umocnieniu jednosci
zespotu, co przyczynia sie do stabilnosci Spotki i umozliwia koncentracje na
dtugoterminowych celach,

c. kompleksowo$éé regulacji utatwia budowanie strategii biznesowej, a
premiowanie osiggania celéw si¢ na nig sktadajgcych stuzy jej realizacji,

d. jasnoé¢ kryteriéw oraz uwzglednienie w nich dziatan przyczyniajacych sie
do ochrony $rodowiska oraz dziatari nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spolecznym dziatalnosci Spotki badz ich
likwidowanie przyczyniaja sie do budowy pozytywnego wizerunku Spotki i
wzrostu jej renomy.

§ 21

1. Celem okreélenia, czy kryteria przyznania Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
dodatkowego zostaly spelnione Rada Nadzorcza, podczas posiedzenia, zapoznaje sig Z
uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w tym w szczeg6lnoséci w przedmiotach:
sprawozdania finansowego Sp6tki za poprzedni rok obrotowy, podziatu zysku i udzielenia
absolutorium, weryfikuje samo sprawozdanie finansowe Spotki i ustala warto$¢
wskaznikéw miarodajnych dla przyznania wynagrodzenia dodatkowego, a nadto ocenia
aktualna sytuacje finansowa Spotki oraz zasigga informacji w sprawie kryteriow
negatywnych niefinansowych.
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§22.

Spétka co do zasady nie przewiduje okreséw odroczenia wyptaty oraz szczegélnych
mozliwo$ci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. W tym zakresie maja
zastosowanie ogolne zasady wynikajace z przepiséw prawa.

Zarzad Spétki w odniesieniu do wynagrodzenie dodatkowego przyznanego Cztonkowi
Zarzadu ma prawo odroczy¢ wyplate na okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy. Odroczenie
musi by¢ uchwalone w drodze podjetej jednogtosnie uchwaty Zarzadu Spétki.

§ 23.

Jezeli stanie sig to niezbedne do realizacji ditugoterminowych intereséw i stabilnoéci
finansowej spotki lub do zagwarantowania jej rentownoéci, w szczegélnosci jezeli w
aktualnych warunkach makroekonomicznych, z uwagi na zmiany prawa lub w potaczeniu
z innymi czynnikami wewnetrznymi w Spétce stosowanie zasad wynikajacych z Polityki
wynagrodzefi mogtoby stworzy¢ lub zwiekszy¢ ryzyko niewyplacalno$ci Spotki lub
ostabi¢ jej przewage konkurencyjna, jak réwniez w przypadku wszczecia wobec Spétki
postgpowania likwidacyjnego lub restrukturyzacyjnego, wystgpienia zdarzen o
charakterze sity wyzszej negatywnie wpltywajacych na mozliwo$é prowadzenia normalnej
dziatalno$ci przez Spotke, Rada Nadzorcza moze podjaé uchwate o czasowym odstapieniu,
jednak na okres nie dtuzszy niz 2 lata, od nastepujgcych elementéw Polityki wynagrodzen:

a. przyznawania wynagrodzenia podstawowego, wynagrodzenia

dodatkowego i $wiadczen niepienieznych Cztonkom Organéw Spétki,

b. warunkéw pracy i ptacy Cztonkéw Organéw Spotki.
Uchwata powinna okresla¢ co najmniej okres, na jaki zastosowano czasowe odstgpienie
od Polityki wynagrodzen, elementy Polityki wynagrodzesi, w stosunku do ktérych je
Zastosowano oraz przyczyny jego wprowadzenia.
Po ustaniu okoliczno$ci uzasadniajacych podjecie uchwaty Rada Nadzorcza winna podja¢
uchwate o powrocie do stosowania Polityki wynagrodzen w zakresie elementu, od ktérego
stosowania czasowo odstgpiono.

§ 24.

Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Organéw Spé6tki wylgcznie zgodnie z Polityka
wynagrodzen.

W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki wynagrodzen Spétka
wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowiazujacy Polityka wynagrodzen.
Zmieniona Polityka wynagrodzeii przyjmowana jest, w drodze uchwaty, na kolejnym
Walnym Zgromadzeniu.

Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzer jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
Istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez
Walne Zgromadzenie. Za istotng zmiane Polityki wynagrodzen bedzie sie uwazaé w
szczegblnoSci  przyznanie Czlonkom Organéw Spétki jakichkolwiek dodatkowych
Swiadczen poza wskazanymi powyzej lub objecie ich dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi lub programami wczesniejszych emerytur (celem unikniecia
watpliwoéci nie dotyczy to tych programéw, ktorych wprowadzenie jest obligatoryjne na
mocy obowigzujacych przepiséw prawa). Za istotng zmiane Polityki wynagrodzen nie
bedzie sig natomiast uwazaé¢ m.in. zmiany warunkéw zatrudnienia Cztonka Organu Spétki
w ramach zasad okreslonych w Polityce wynagrodzen, zmiany sktadu osobowego lub
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zmiany liczebnoéci Organéw Spotki, zmiany Podstawy zatrudnienia lub zawarcia nowej

umowy z Cztonkiem Organu Spétki.

Spotka niezwlocznie zamieszcza Polityke wynagrodzeh oraz uchwate w sprawie Polityki

wynagrodzen, wraz z data jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie

internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dlugo majg one
zastosowanie.

. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegoétowienia Polityki

wynagrodzen w zakresie elementow okre§lonych w art. 90d okreslonych w ust. 3 pkt 1,

ust. 4 pkt 1i 4 oraz ust. 5 Ustawy w granicach okreélonych w innych miejscach Polityki

wynagrodzen.

Postanowienia Polityki wynagrodzen wchodza w zycie z dniem uchwalenia przez Walne

Zgromadzenie.

. Istotne zmiany wprtowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki

wynagrodzen dotyczg:

a. §2 - dodano mozliwos¢ wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu za pomocg
instrumentéw finansowych, mozliwo$¢ pobierania wynagrodzenia z tytutu
pehnienia funkcji w oragnach spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz
uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych prowadzonych przez
Spotke,

b. §3 - zmieniono limit maksymalnej wysoko$ci  wynagrodzenia
podstawowego Cztonka Zarzadu,

c. §4-zmieniono limit maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia dodatkowego
Czlonka Zarzadu,

d. §5 - zmieniono katalog $wiadczen pienieznych 1 niepienieznych, ktére
moga by¢ przyznawane Cztonkom Zarzadu,

e. §6 - opisano sposéb, w jaki Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac
wynagrodzenie opartego o instrumenty finansowe,

f §13, §14, §15, § 17, § 22 - zmieniono uwzgledniajac aktualng sytuacje
Spotki.

45






