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1. Definicje

Czlonek Komitetu,
Czionek Komitetu Audytu

Czlonek Rady, Cztonek
Rady Nadzorczej

Czionek Organu

Czionek rodziny

Czionek Zarzadu

Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW
2021

Grupa, Grupa Kapitatlowa

Grupa Kapitatlowa PLW

Komitet, Komitet Audytu

K.s.h.
Organ

Polityka, Polityka
wynagrodzen

Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Rozporzadzenie MAR,
MAR

GPW Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A.

kazda osoba wchodzaca w sklad Komitetu Audytu

kazda osoba wchodzaca w skfad Rady Nadzorczej

kazda osoba wchodzaca w skiad Organu

osoba blisko zwigzana z Czlonkiem Zarzadu lub Czlonkiem Rady
Nadzorczej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 26) MAR

kazda osoba wchodzaca w sktad Zarzadu, w tym Prezes, Wiceprezes
lub Cztonek Zarzadu

zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, przyjety uchwatag Rady Gietdy w dniu 29
marca 2021 roku nr 13/1834/2021, ktdre weszty w zycie 1 lipca
2021 r.

grupa kapitatowa, w ktorej jednostkg dominujaca jest Spotka oraz
kontrolowane przez Spotke jednostki zalezne lub stowarzyszone

grupa kapitatowa, w skfad ktorej wchodzi Spotka, w ktdrej jednostka
dominujgcg jest PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie, oraz
kontrolowane przez PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie jednostki
zalezne i jednostki stowarzyszone

Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spotki, sposrod jej
cztonkéw

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
Zarzad, Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu Rady Nadzorczej

niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ultimate Games S.A.

cztonek Zarzadu Spotki petnigey funkcje Prezesa

Rada Nadzorcza Spotki

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. wsprawie naduzy¢ na rynku

(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
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Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Market Abuse
Regulation)

Statut Statut Ultimate Games S.A.

Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy: 00-683)
przy ul. Marszatkowskiej 87 lok. 102, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy KRS, KRS 0000676117, REGON: 363587998, NIP:
5311693692, o kapitale zaktadowym w wysokosci 523 000,00 zt,
optaconym w catosci

Spotka, Ultimate Games,
Ultimate Games S.A.

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych Wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu

Ustawa

Walne Zgromadzenie sFatutowY orgf'an Spofrk! s’ruze?cy. realizacji uprawnien akcjonariuszy do
kierowania dziatalnoscig Spotki
statutowy organ zarzadzajacy w Spotce, uprawniony do prowadzenia

Zarzad spraw Spéiki i jej reprezentacji zgodnie ze Statutem

2. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. zostata przyjeta
w wykonaniu obowigzkdéw wynikajacych z powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym Ustawy,
i koresponduje z dtugofalowg strategig biznesowg realizowang przez Ultimate Games S.A., ktora
obejmuje rozwdj dziatalnosci Spotki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci
dziatan Spodtki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Polityka okresla podstawy prawne, jak rowniez obowigzujgce w Spdtce model, zasady i procedury
ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym powotanego przez Rade Nadzorczg Komitetu, ktdre powinny przyczyniac sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesdéw oraz stabilnosci Spotki.

3. Przeglad aktualnych zasad wynagradzania Cztonkow Organow Spotki

Do dnia 16 kwietnia 2020 roku Spotka nie posiadata ustrukturyzowanych zasad wynagradzania Cztonkow
Organdw w postaci polityki wynagrodzen. Zasady wynagrodzenia ustalane byly w uchwatach
kompetentnych organdw przy uwzglednieniu strategii Spotki, naktadu pracy poszczegolnych cztonkéw
organdéw, zapewnienia odpowiedniego poziomu motywacji, a takze w przypadku Rady Nadzorczej —
niezaleznosci, za$ w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu - krétko- i dtugoterminowych celdw,
dtugoterminowych intereséw oraz wynikéw finansowych Spotki.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku uchwatg nr 7 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto Polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A., ktéra w sposob
ustrukturyzowany ustalata zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, obejmujace
odpowiednio state lub zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkdw Organdw Spétki. W oparciu o zasady
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ww. Polityki z dnia 16 kwietnia 2020 roku zweryfikowano lub ustalano nowe zasady wynagradzania
poszczegdlnych Czionkdw Organdw Spotki, przyjmujgc uchwaty przez kompetentne organy Spétki.

Dotychczasowe wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu, mozna
okresli¢ jako wystarczajgce dla utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
witasciwego zarzadzania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, jak roéwniez adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i petnionych funkgcji. Jednoczesnie uznano za
zasadne rozszerzenie mozliwosci wprowadzenia dodatkowych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
wynagrodzenia zmiennego dla Zarzadu w postaci programu motywacyjnego przewidujacego przyznanie
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, ktore stanowi optymalne rozwigzanie w zakresie
dodatkowych narzedzi motywacyjnych.

I. Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu
4. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Zarzadu

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spotki stanowi stosunek prawny faczacy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu.

Spotka przewiduje mozliwos$¢ powierzenia zarzadzania Spotka na podstawie trzech stosunkow prawnych,
t.:
1) powotanie do petnienia funkcji w Zarzadzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, na okres
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (dalej: powotanie);
2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu 0 umowe o prace zawierang na czas okreslony lub
nieokreslony (dalej: umowa o prace);
3) zlecenie ustugi zarzadzania Spdotkg na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (dalej: kontrakt menedzerski).

Zgodnie z § 14 ust. 18 pkt 6) Statutu Rada powotuje i odwotuje Zarzad Spotki (w tym Prezesa
i Wiceprezeséw Zarzadu oraz Cztonkdw Zarzadu) oraz ustala wynagrodzenie poszczegélnych Czionkow
Zarzadu Spotki, w tym okresla poziom wynagrodzenia Zarzadu wyptacanego przez Spotke.

Spotka preferuje powierzanie zarzadzania Spotka na podstawie powotania, niemniej ustalenie podstaw
prawnych stosunku, ktory bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzadu ze Spdtka oraz ostatecznej wysokosci
jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem na Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza, dokonujac ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia interes
Spotki, dane porownawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej
ekonomicznej wartosci celow lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu, stanowisko
kandydata na cztonka Zarzadu, a takze mozliwos¢ petnienia innych funkgcji w ramach Grupy Kapitatowej.

Niezaleznie od podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ogdlne zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu dotyczace czesSci statej, czeSci zmiennej oraz ewentualnych pozafinansowych
sktadnikdw wynagrodzenia pozostajg niezmienne dla wszystkich Cztonkow Zarzadu.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych
niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym Komitetu.

5. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

Cztonkom Zarzadu, niezaleznie od podstaw prawnych stosunku tgczacego go ze Spdtka, moze
przystugiwa¢ dwusktadnikowe wynagrodzenie pieniezne, sktadajgce sie z nastepujgcych elementdw:

[1] czesci statej — ktdrg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone zgodnie z obowigzujgcymi
w Spotce zasadami. Przyznany poziom wynagrodzenia zasadniczego powinien odzwierciedlac
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wartos¢ i rodzaj pracy oraz jakos¢ $wiadczonej pracy oraz uwzglednia¢ wyniki finansowe oraz
interes Spotki (dalej takze jako: wynagrodzenie state);

[2] czesci zmiennej — ktdrg stanowig dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktdrych wyptata
uzalezniona jest od przyznania Czlonkowi Zarzadu uprawnienia do czeSci zmiennej
wynagrodzenia oraz spetnienia okreslonych przez Rade kryteridw, za osiggniecie krotko-,
Srednio- lub dtugoterminowych celéw, zgodnie ze strategia Spdtki. CzeS¢ zmienna moze
przybrac forme programdéw motywacyjnych (dalej takze jako: wynagrodzenie zmienne).

Uszczegdtowienie elementéw Polityki wynagrodzenn nastepuje w formie uchwat Rady Nadzorczej
przyjmowanej zwykta wiekszoscig gtoséw. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do
innych $wiadczen pozafinansowych (niepienieznych).

Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do cze$ci statej wynagrodzenia dokonuije sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikow czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie moga
byc¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdéw czesci statych wynagrodzenia i $wiadczen
pozafinansowych, wyptaconych w danym roku obrotowym. Spdtka przy dokonywaniu wyliczen moze
poming¢ niektore Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie
$wiadczen pozafinansowych.

6. Czesc stala wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Obligatoryjng cze$¢ wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu stanowig wytacznie wynagrodzenie
state.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:
1) kwalifikacje i poziom doswiadczenia Cztonka Zarzady;
2) profil petnionej funkgcji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;
3) poziom wynagrodzenia osob zarzadzajacych w podmiotach o podobnym profilu i skali dziatania,
w szczegodlnosci w Grupie lub Grupie Kapitatowej PLW;
4) krotko- i dlugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spotki.

Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresSla podstawowe
elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu oraz terminy i sposob ich wyptaty. W uchwale
Rada okresla wysoko$¢ czesci statej wynagrodzenia netto.

Jezeli Spotka zawiera z Czlonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego brutto powinna by¢ wskazana wprost w ich tresdi.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowaé, z wyjatkiem przypadkow
przewidzianych w przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa.

7. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikow
finansowych, zardbwno w formie pienieznej (premia, nagroda), jak i programu motywacyjnego
przewidujgcego przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.

Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale okresla prawo danego
Cztonka Zarzadu do uzyskania czeSci zmiennej wynagrodzenia, wskazujac takze ktére, sposrod
wskazanych ponizej kryteriow, powinny zosta¢ spetnione:

1) odpowiedzialno$¢ zwigzana ze stanowiskiem zajmowanym w Spotce;

2) wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikdéw;

3) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkgji albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci;

4) wartos¢ przychodéw, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnoSci operacyjnej, z pozostatej

dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;
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5) obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

6) realizacja strategii Spotki;

7) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

8) pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spotkag lub petnienie funkgji
w Zarzadzie;

- dalej: kryteria premiowane.

Kryteria premiowane podlegajg uszczegotowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza.

W uchwale uprawniony organ okres$la wysokoS¢ wynagrodzenia zmiennego netto oraz czestotliwos¢
i terminy jego wyptat lub realizacji, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie zmienne w formie pienieznej
moze by¢ wyptacane nie czeSciej niz raz na kwartat, po publikacji przez Spétke okresowych raportow
zawierajacych dane i wyniki finansowe Spotki.

Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych

Spoétka moze przyznawac wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych Spétki, ktérych wartos¢
i nabycie jest powigzane z sytuacjg finansowg Spotki oraz spetnieniem okreSlonych kryteriéw
premiowanych.

Szczegdtowe zasady udziatu i przyznania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych,
uprawniajgce Cztonkéw Zarzadu do otrzymywania wynagrodzenia w tej formie, okresla kazdorazowo
regulamin programu motywacyjnego przyjmowany uchwatg Walnego Zgromadzenia i uszczegétowiany
uchwatg Rady Nadzorczej (dalej: program motywacyjny), ktdry wskazuje m.in.:
1) kryteria premiowane, w tym ich uszczegdtowienie lub rozszerzenie, uprawniajgce do udziatu
w programie i warunki, jakie nalezy spetni¢, aby otrzyma¢ wynagrodzenie w formie
instrumentow finansowych,
2) okresy, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych, przy czym nie mogg by¢ one czestsze niz raz do roku;
3) zasady zbywania instrumentow finansowych, przy czym przewiduje adekwatny okres, w ktorym
instrumenty te nie mogg by¢ zbywane, nie krotszy niz 6 miesiecy, jezeli jest to wymagane do
realizacji celow programu motywacyjnego.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego w postaci programu motywacyjnego, obejmujgcego przyznanie
instrumentow finansowych, w tym akcji Spdtki, opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
Spotki, wykonanie lub wyptata bedzie nastepowata z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza, w uchwale stwierdzajgcej realizacje programu motywacyjnego oraz uprawnienie
Cztonka Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w postaci instrumentow finansowych Spdtki, okresla
ostateczng liczbe oraz warto$¢ przyznanych danemu Cztonkowi Zarzadu instrumentow finansowych na
dzien powstania uprawnienia do ich przyznania.

Pozostate zasady przyznawania czesci zmienne wynagrodzenia i wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych

W przypadku opgcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spdétki tgczna wartosc
wynagrodzenia zmiennego obliczana jest w oparciu o zysk netto uzyskany przez caly okres
obowigzywania programu motywacyjnego. Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy
nie moze przekraczac¢ 30-krotnosci wynagrodzenia statego brutto za ten rok.

Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej czesci zmiennej wynagrodzenia
przystugujacej Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy
o prace lub kontraktu menedzerskiego réowniez te dokumenty.
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Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spétki  sprzyja
w szczegolnosci przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikdw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, zbalansowanie
kryteriow ilosciowych oraz jakoSciowych oraz weryfikacja spetnienia poszczegolnych kryteriow
warunkujgca wyptate wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia. Dodatkowo mozliwo$¢ ustalenia
programdow motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spotkg kluczowych Cztonkdw Zarzadu, co wptywa
pozytywnie na stabilizacje i wynik finansowy Spotki.

8. Pozafinansowe swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Kazdy Czlonek Zarzadu Spétki moze otrzymywaé réwniez inne $wiadczenia pozafinansowe
(niepieniezne) od Spotki przyznane przez Rade Nadzorcza, w tym:

1) prawo do korzystania z okre$lonego majgtku Spétki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu,
laptopa;

2) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

3) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s06b zatrudnionych w Spétce i stale wspotpracujgcych ze Spotka.

Kazdorazowo Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z majatku Spotki, o ktorym mowa
w pkt 1. W pozostatym zakresie szczegbtowe zasady i poziom innych $wiadczen niepienieznych
przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia umowy
o prace lub kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

9. Zmiana wysokos$ci wynagrodzenia.

W uzasadnionych przypadkach kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze wystgpic do Rady Nadzorczej
z wnioskiem, w formie pisemnej lub dokumentowej, o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku
zarzadzania Spotka lub innych zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rowniez o zmiane ustalonej
wartosci czesci statej lub czesci zmiennej wynagrodzenia, lub innego zakresu i innej wartosci $wiadczen
niepienieznych, o ile zostaty przewidziane.

II. Zasady wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej
10. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkow Rady

Zgodnie z § 12 ust. 5 pkt 11) w zw. z § 14 ust. 3 Statutu, Walne Zgromadzenie jest organem
uprawnionym do powotywania i odwolywania oraz ustalania zasad wynagradzania Cztonkdéw Rady
Nadzorczej. W konsekwencji wytgczng podstawe prawng wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej stanowig uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji
Cztonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia.

11. Elementy wynagrodzenia Czlonkow Rady
Z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spétki wytgcznie
statg cze$¢ wynagrodzenia w postaci zryczattowanej kwoty netto, ptatnej miesiecznie, ustalanej uchwatg

Walnego Zgromadzenia (dalej: wynagrodzenie state). Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajacej
wysoko$¢ wynagrodzenia ustali réwniez termin oraz sposob jego wyptaty.

Walne Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego powinno wzig¢ pod uwage
strategie biznesowg Spdtki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naktad pracy Cztonka Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie state dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze zaleznych lub niezaleznych
cztonkdw Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone w inny sposdb, przy uwzglednieniu dodatkowego naktadu
pracy z tytutu sprawowanych funkgdji.

W szczegolnych przypadkach, stosownie do dyspozyciji art. 392 § 3 K.s.h., Cztonkowie Rady Nadzorczej,
mogq ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady, chyba ze co
innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkdéw
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszyé, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, z wyjatkiem
przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

II1. Zasady wynagradzania Czionkéw Komitetu
12. Podstawy Prawne i Elementy wynagradzania Czionkéw Komitetu.

Cztonek Komitetu Audytu, bedacy jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej, otrzymuje dodatkowe state,
miesieczne, zryczattowane wynagrodzenie w kwocie netto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie, w uchwale ustalajgcej wysokos¢ wynagrodzenia ustali rowniez termin oraz sposob
jego wyptaty.

Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia powinno wzigé pod uwage
strategie biznesowg Spotki, warunki rynkowe oraz obowigzki i czas pracy Cztonka Komitetu, wynikajgce
Z obowigzujgcego w Spotce Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A.

IV. Pozostale elementy Polityki Wynagrodzen
13. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spotkg i sprawowania funkcji w Organach Spotki oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej, z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogg otrzymywac
od Spotki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

Cztonkowie Zarzadu lub Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie z tytutu
zawartych ze Spdtka umow o prace lub innych umdéw cywilnoprawnych, w tym uméw o $wiadczenie
ustug lub dzieto, niezwigzanych z petnieniem przez nich odpowiednio funkcji w Zarzadzie lub Radzie
Nadzorczej lub innych funkcji w tych organach, pod warunkiem, ze pozostajg bez wpltywu na
wykonywanie funkgcji w Organach Spdtki. Umowy zawierane z Cztonkami Organow Spdtki obligatoryjnie
okreslajg wynagrodzenie, ktdre moze miec charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas
trwania tych uméw. Umowy powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych, w formie pisemnej,
zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 379 § 1 K.s.h oraz w Polityce i procedurze zawierania umow w
spotce Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkowie rodziny Cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie z tytutu
zawartych ze Spotkg umow o prace lub innych uméw cywilnoprawnych, w tym umow o $wiadczenie
ustug lub dzieto. Umowy zawierane z Cztonkami rodzin Organdéw Spdtki, pod warunkiem wyrazenia
uprzedniej akceptacji w formie uchwaty Rady Nadzorczej oraz obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie,
ktore moze mieC charakter staty lub zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas trwania tych umow.
Umowy te powinny by¢ zawierane w formie pisemnej i na zasadach rynkowych.

Spdtka nie stosuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur.
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14. Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikow

Spotka, zgodnie z jednym z gtdwnych zatozen strategii biznesowej, podejmuje wszelkie dziatania majgce
na celu minimalizacje kosztdw jej dziatalnosci. Z uwagi na specyfike branzy gier komputerowych oraz
przyjety sposob zarzadzania Spdtka, Ultimate Games S.A. co do zasady, realizuje biezacg dziatalno$¢
poprzez umowy cywilnoprawne zawierane z wyspecjalizowanymi zespofami deweloperskimi,
niejednokrotnie $wiadczacymi ustugi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub innych form
prawnych, w tym spotek kapitatowych. Nadto zgodnie ze swojg strategig, Spotka zaktada dtugofalowa
wspotprace z zespotami deweloperskimi opartg miedzy innymi o Revenue Sharing i stosuje system
wynagrodzen, adekwatny do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb, nawet jesli jednorazowo
produkt danego zespotu nie osiggnie $wiatowego sukcesu.

Stosowany w Polityce podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzadu na czes¢ statg i zmienng,
ktorych wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od doswiadczenia Cztonkéw Zarzadu oraz
spetnienia okreslonych kryteriow premiowych zacheca Czlonkdw Zarzadu do podejmowania
przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spdtke, a w konsekwencji takze Grupe
Kapitatowg, coraz lepszych efektdw finansowych, przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, stanowi gwarant
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, ktérego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego Spoétki, z nalezytg ostroznoscig i uwaga, bez zbednych ryzyk, beda
sprawowali nadzdr nad biezacg dziatalnoscig Spotki oraz dziatalnoscig Zarzadu.

15. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegotowienia elementdw Polityki okreslonych
w pkt 5-9, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania kryteriow premiowych i innych zasad
przyznawania czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z uwzglednieniem postanowien
wynikajacych z niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze zadecydowaC o uszczegotowieniu
niniejszej Polityki, poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci Spotki, w tym finansowej, lub braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci.
Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata
obrotowe.

16. Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegodlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera
w szczegolnosci:
1) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;
3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
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4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdéw Spdtki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozZliwiajgcy
poréwnanie;

5) wysokoS¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementow, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

17. Rozstrzyganie konfliktow

Wdrozenie Polityki i biezagcy nadzdr nad jej realizacjg i prawidtowym funkcjonowaniem prowadzi Zarzad,
zas$ Rada Nadzorcza, zgodnie z obowigzujgcym podziatem kompetencji, na biezaco realizuje ogdiny
nadzér nad realizacjg Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, sporzadzajgc sprawozdanie, o ktorym mowa w pkt 16 Polityki, dokonuje rownoczes$nie
kompleksowego przegladu jej postanowien.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z Politykg wynagrodzen. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesbw w zakresie zagadnien
normowanych w niniejszej Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 K.s.h, z uwzglednieniem Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktdregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien objetych Polityka
wynagrodzen, ma on obowigzek zgtosi¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkow
Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkow Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa powyzej, Rada Nadzorcza inicjuje procedure
majgcg na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia wystgpienia
zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu interesow.

18. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki

Niniejsza Polityka, jako akt prawa wewnetrznego Spoétki, zostata sporzadzona przez Zarzad, przy udziale
podmiotow S$wiadczacych ustugi prawne na rzecz Spotki oraz zostata zaopiniowana przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza przekazata zaopiniowany i opracowany projekt Polityki wynagrodzen Walnemu
Zgromadzeniu, ktére opracowuje, przyjmuje Polityke wynagrodzen w ostatecznym ksztatcie. Do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien Polityki.

Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie
powstania koniecznosci dokonania zmiany Polityki wynagrodzen w terminie krétszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym
wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki
z witasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.
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Polityka wchodzi w zycie ze skutkiem na dzien 11 czerwca 2024 r., poprzez jej przyjecie uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

19. Obowigzywanie Polityki i realizacja celéw Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. zostata przyjeta
w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcego prawa i koresponduje
z dtugoterminowymi celami realizowanymi przez Ultimate Games S.A., ktére obejmujg rozwdj
dziatalnosci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan Spotki
i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.

Strategia biznesowa Spdtki zaktada podejmowanie dtugofalowych dziatan, w wyniku ktérych bedzie
nastepowat permanentny wzrost wartosci i stabilnosci Spotki, w tym poprzez rozbudowe jej struktury,
zasiegow i zwiekszanie portfolio gier, co wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spotki oraz ugruntuje
jej pozycje i marke w branzy game dev.

Polityka okresla podstawy prawne, forme, strukture oraz sposdb ustalania, naliczania oraz wyptacania
wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym powotanych przez Rade
Nadzorcza Komitetdw. W Polityce skonstruowano prosty, motywacyjny i spojny system, powigzany
z monitorowaniem przyjetej Strategii i kierunkdw rozwoju Spotki.

Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce powinny przyczyniac sie do realizacji celéw biznesowych,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki, w szczegdlnosci poprzez odzwierciedlenie w nich
podstaw strategii Spotki, polegajgcej na ograniczeniu kosztéw dziatalnosci Spotki oraz stworzeniu
mechanizmdéw majgcych na celu motywacje cztonkéw organdw Spotki i jej pracownikow.

Zasady wynagradzania zostaty skonstruowane w sposob przejrzysty i zrozumiaty zarowno dla cztonkow
Organdw, jak i inwestorow, co pozwala budowac zaufanie do Spotki oraz umozliwia wyrazenie opinii
w przewidzianym w Polityce trybie.

Dodatkowo forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i s3
ukierunkowane na utrzymanie osdb o istotnym znaczeniu dla Spotki, spetniajgcych kryteria wymagane
do prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy
Spotki (w tym przede wszystkim budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegaija
powstawaniu konfliktu intereséw cztonkdw Organdw i akcjonariuszy.

20. Dokumenty powigzane

[1] Statut;

[2] Polityka i procedura zawierania umow w spotce Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie;

[31 Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A.;

[4] Regulamin transakcji z podmiotami powigzanymi w Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie;

[5] Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ultimate Games S.A. z 16 kwietnia 2020 roku.
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