SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ BEST S.A. W 2023 ROKU

SKtAD RADY | JEJ KOMITETOW ORAZ SPEENIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja pefniona w Radzie Data powofaniana | Czy spetnia
obecng kadencje kryteria
niezaleznosci
(T/N)?
1. | Dariusz Filar Przewodniczacy Rady Nadzorcze) 07.06.2023 . T
2. | Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczgcy Rady 07.06.2023 . N
Nadzorcze]
3. | Eva Sudol Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2023 r. T
4. | Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorcze] 07.06.2023r. T
5. | Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2023 r. T
6. | Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2023 r. T

0d dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 7 czerwca 2023 r. w skfad Rady Nadzorczej BEST wchodzity nastepujace

osoby:
1.

o o kN

Leszek Pawtowicz
Hubert Janiszewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Filar
Mirostaw Gronicki
Maciej Matusiak
Wactaw Nitka

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorcze;
Cztonek Rady Nadzorcze;
Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powofaniu, na 3 letnig
wspdlng kadencje nastepujgcych oséb:

Eva Sudol,

Maciej Matusiak (wybér na kolejng kadencje),
Leszek Pawtowicz (wybér na kolejng kadencje),
Dariusz Filar (wybdr na kolejna kadencje),
Mirostaw Gronicki (wybdr na kolejng kadencje),
Wactaw Nitka (wybér na kolejna kadencje).

Tym samym od dnia 8 czerwca 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:




1. Dariusz Filar Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Eva Sudol Cztonek Rady Nadzorcze;

4. Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej

5. Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

6. Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorcze;

Opis kwalifikacji zawodowych cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej BEST S.A.
pod adresem: https://www.best.com.pl/rada-nadzorcza.

Ocena spetnienia, okre$lonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, kryteriéw niezaleznosci przez cztonkdw Rady Nadzorczej dokonana
zostata w oparciu o0 pisemne o$wiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie ztozyt oSwiadczenia o
zmianie statusu w zakresie niezaleznosci. Ponadto Rada Nadzorcza nie posiada informacji, aby istniaty
zwigzki lub okolicznodci, ktore moga wptywac na spetnienie przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci
inne niz wskazane w ztozonych o$wiadczeniach. Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych
I istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gfoséw w BEST S.A.

W 2023 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania
czynnosci nadzoru.

Zgodnie z Informacjg na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021, Spétka nie opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci
m. in. w odniesieniu do Rady Nadzorczej. O sktadzie Rady Nadzorczej decyduje walne zgromadzenie, ktére
przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej bierze pod uwage zwtaszcza wyksztafcenie oraz doSwiadczenie
zawodowe kandydata. Jezeli istnieje mozliwo$¢ zastosowania zasad zréznicowania skfadu organdw,
spotka je wypetnia pomimo braku formalnej polityki w tym zakresie.

W Radzie Nadzorczej BEST S.A. funkcjonuja 2 Komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

Na dzien sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A.
wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie

1. | Wactaw Nitka Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. | Dariusz Filar Cztonek Komitetu Audytu

3. | Maciej Matusiak Cztonek Komitetu Audytu

4. | Eva Sudol Cztonek Komitetu Audytu



https://www.best.com.pl/rada-nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST
S.A. wchodza:

L.p. | Imig i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie

1. Mirostaw Gronicki Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen
Eva Sudol Cztonek Komitetu Wynagrodzen
Leszek Pawtowicz Cztonek Komitetu Wynagrodzen

II. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI RADY | JEJ KOMITETOW

W 2023 roku Rada Nadzorcza zebrata sie pieciokrotnie:

| POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 04 kwietnia 2023 (protokét nr 1/2023)
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 6 z 6 cztonkdw Rady (100%)

Udziat w trybie | brak
telekonferencji:
Zaproszeni goscie: Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner —
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A., Maciej Bardan — Cztonek Zarzadu
BEST S.A., Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo-

Ksiegowego Spétki, Matgorzata Wtoch — Dyrektor Pionu HR, Adam

Laufer — radca prawny, Maciej Kozdryk — radca prawny oraz

przedstawicielka audytora tj. pani Natalia Dembek-Slusarczyfiska oraz

Karolina Swiatek — Kierownika Biura Zarzadu i Rady Nadzorcze]

(protokolantka).

Podjete uchwaly: 1. Uchwata nr 2/2023 w przedmiocie dokonania oceny: (1)
sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2022 rok, (2)
skonsolidowanego ~ sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowe] BEST S.A. za 2022 rok, (3) sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2022 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz dokonania oceny wniosku Zarzadu BEST S.A. w
przedmiocie sposobu podziatu zysku osiagnigtego przez Spétke w
2022 roku;

2. Uchwata nr 3/2023 w przedmiocie przyjecia pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania finansowego BEST
S.A. za 2022 rok, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2022 rok, sprawozdania Zarzadu




z dziafalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2022 roku
oraz wniosku Zarzadu w przedmiocie sposobu podziatu zysku
osiagnietego przez Sp6tke w 2022 roku;

Uchwala nr 4/2023 w przedmiocie przyjecia sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 r;

Uchwata nr 5/2023 w przedmiocie przyjecia o$wiadczenia o
dokonaniu wyboru firmy audytorskie] przeprowadzajgcej badanie
rocznego  sprawozdania  finansowego  oraz  rocznego
skonsolidowanego  sprawozdania finansowego zgodnie 7
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru | procedury firmy
audytorskiej;

Uchwata nr 6/2023 w przedmiocie przyjecia oceny jednostkowego
sprawozdania  finansowego BEST S.A. za 2022 rok,
skonsolidowanego ~ sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za 2022 rok oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] i Spétki BEST S.A. w 2022 roku w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami | dokumentami, jak | ze stanem
faktycznym;

Uchwata nr 7/2023 w przedmiocie sporzadzenia przez Rade
Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach za rok obrotowy
2022,

Uchwata nr 8/2023 w sprawie (i) wyznaczenia poziomu EBITDA
Gotéwkowej na rok 2023 w ramach programu motywacyjnego
(akcyjnego) dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe
2022 — 2024, (i) wyznaczenie poziomu EPS na rok 2023 w ramach
programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu BEST S.A. oraz
kluczowych oséb, w tym pracownikéw grupy kapitatowej BEST na
lata obrotowe 2022-2026;

Uchwata nr 9/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie
udziatow

w spétce BEST Capital Italy S.r.l z siedziba w Mediolanie oraz
wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spoétki
przy zawarciu umow nabycia udziatow;

Uchwata nr 10/2023 w przedmiocie przyznania Maciejowi
Bardanowi — Cztonkowi Zarzadu premii uznaniowej;

Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzagdku obrad.

Przedstawienie przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwat
podjetych przez Rade Nadzorcza i1 je] Komitety w trybie
obiegowym od daty poprzedniego posiedzenia Rady.
Przedstawienie przez Zarzad Spotki:




a. sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022,

b. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022,

c.  sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Grupy Kapitatowe; i
Spotki BEST S.A.w 2022 r.,

d. wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku osiggnietego
przez Spotke w 2022 r.

Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu
uchwaty Komitetu Audytu w przedmiocie zarekomendowania
Radzie Nadzorczej oceny sprawozdania finansowego Spétki za
2022 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST
S.A. za 2022 r., a takze wynikéw oceny sprawozdania biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2022 oraz  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022.
Dokonanie przez Rade Nadzorcza oceny:

sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022,
skonsolidowanego ~ sprawozdania ~ finansowego  Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022,

sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Grupy Kapitatowej i Spotki
BEST S.A.w 2022 .,

- w zakresie ich zgodnoSci z ksiegami i dokumentami, jak | ze
stanem faktycznym; oraz

wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku osiggnietego przez
Spotke w 2022 r.

oraz podjecie uchwat wymaganych przedmiotem niniejszego
punktu porzadku obrad.

Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz
Przewodniczacego  Komitetu Wynagrodzen sprawozdan z
dziatalnosci tych organéw w 2022 r.

Przedstawienie | przyjecie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2022 .

Podjecie uchwat w sprawach zwigzanych ze ztozeniem przez Rade
Nadzorcza o$wiadczen stosownie do wymogdw Rozporzadzenia
Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierdbw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za




10.

1.

12.

13.

14.

rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Podjecie uchwaty w sprawie sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok 2022 na podstawie art. 90g ust. 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spGtach
publicznych.

Ocena realizacji programéw motywacyjnych istniejacych w
Spétce, tj. (i) Programu motywacyjnego (akcyjnego) dla czfonkdw
Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2022 — 2024, (ii) Programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
os6b, w tym pracownikéw grupy kapitatowej BEST na lata
obrotowe 2022-2026 oraz podjecie ewentualnych uchwat w tym
przedmiocie, a w szczegblnosci wyznaczenie petnomocnika Rady
Nadzorczej do reprezentowania Spotki.

Podjecie uchwat w sprawie (i) wyznaczenia poziomu EBITDA
Gotéwkowej na rok 2023 w ramach Programu motywacyjnego
(akcyjnego) dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe
2022 — 2024, (i) wyznaczenia poziomu EPS na rok 2023 w ramach
Programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu BEST S.A. oraz
kluczowych osdb, w tym pracownikéw grupy kapitatowej BEST na
lata obrotowe 2022-2026.

Podjecie uchwaty w sprawie nabycia przez BEST S.A. udziatow w
BEST Capital Italy S.r.| z siedzibg w Mediolanie oraz wyznaczenia
petnomocnika Rady Nadzorczej do reprezentowania BEST S.A.
Wyrazenie przez Rade Nadzorcza opinii w zakresie prawidfowosci
zakwalifikowania przeprowadzanych przez Spotke transakcji z
Podmiotami Powigzanymi lub Spétke Zalezng z Podmiotami
Powigzanymi, jako zawartych w ramach odpowiednio zwykfej
dziatalno$ci Spotki lub Spétki Zaleznej oraz opinii w zakresie
rynkowo$ci  warunkdw, na jakich zostaty przeprowadzone
transakcje z Podmiotami Powigzanymi.

Informacja Zarzadu na podstawie art. 3801 KSH o sytuacji Spétki,
tj. informacja o:

uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w




szczeg6lnoSci w  obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnoSci  Spotki, wskazanie wraz z uzasadnieniem
ewentualnych  odstepstwa od  wcze$niej  wyznaczonych
kierunkow;

transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére
istotnie wpfywaja lub moga wptywac na sytuacje majatkowa
Spotki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé.

15. Przedstawienie przez Menedzera ds. przeciwdziatania prania
pieniedzy sprawozdania rocznego o stanie ryzyka w obszarze
przeciwdziatania prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu
w BEST S.A.

16. Przedstawienie przez cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za AML
sprawozdania rocznego 0 stanie ryzyka  w  obszarze
przeciwdziatania prania pienigdzy oraz finansowania terroryzmu
w BEST SA.

17. Informacja o zmianach Regulaminu Organizacyjnego BEST S.A.

18. Sprawy biezace.

19. Wolne wnioski.

20. Zamknigcie obrad.

|l POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

15 maja 2023 r. (protokét nr 2/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

6 z 6 cztonkéw Rady (100%)

Udziat w trybie
telekonferencji:

Leszek Pawtowicz - udziat w trybie bezpo$redniego porozumiewania
sie na odlegfos¢;

Wactaw Nitka — udziat w trybie bezpos$redniego porozumiewania si¢
na odlegtosc.

Zaproszeni goscie:

Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu BEST S.A., Aleksandra Zylewicz
— Dyrektor Pionu Finansowo-Ksiegowego Spétki, Maciej Kozdryk —
radca prawny. Karolina Swigtek — Kierownik Biura Zarzadu i Rady
Nadzorczej (protokolantka)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 14/2023 w przedmiocie zmiany Regulaminu Rady
Nadzorczej BEST S.A;




2. Uchwata nr 15/2023 w przedmiocie uzupetnienia sprawozdania
0 wynagrodzeniach za rok 2022 i uchwalenia tekstu jednolitego
sprawozdania;

3. Uchwata nr 16/2023 w przedmiocie rozpatrzenia i zaopiniowania
spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A,;

4. Uchwata nr 17/2023 w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady
Nadzorczej na Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.

Porzadek obrad: Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie przez Cztonka Rady Nadzorczej uchwat podjetych
przez Rade Nadzorcza i jej Komitety w trybie obiegowym od daty
poprzedniego posiedzenia Rady.

3. Omowienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej BEST S.A.
za | kwartaf 2023 roku.

Informacja Zarzadu na podstawie art. 380" KSH o sytuacji Spotki.
/miana Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie uzupetnienia sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok 2022 i uchwalenia tekstu jednolitego
sprawozdania.

7. Rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.

8. Wybor przedstawiciela Rady Nadzorczej na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BEST S.A.

9. Sprawy biezace.

10. Wolne wnioski.

11. Zamknigcie obrad.

|1l POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

22 sierpnia 2023 r. (protokét nr 3/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

6 z 6 cztonkdw Rady (100%)

Udziat w trybie
telekonferencji:

Eva Sudol — udziat w trybie bezpoSredniego porozumiewania sig na
odlegtosc,

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner —
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A., Maciej Bardan — Cztonek Zarzadu
BEST S.A., Matgorzata Wtoch — Dyrektor HR, Aleksandra Redzimska
— Dyrektor PSW, Aleksandra Zylewicz — Dyrektor PFK, Maciej Kozdryk
— Radca Prawny oraz Karolina Swiatek — Kierownik Biura Zarzadu i
Rady Nadzorczej (protokolantka).




Paodjete uchwaly:

Uchwata nr 17/2023 w przedmiocie rozpatrzenia i zaopiniowania
spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BEST S.A.

2. Uchwata nr 18/2023 w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady
Nadzorczej na Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.

3. Uchwata nr 23/2023 w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Rady Nadzorczej;

4. Uchwata nr 24/2023 w przedmiocie  wyboru
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

5. Uchwata nr 25/2023  w przedmiocie  wyboru
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej;

6. Uchwata nr 26/2023 w przedmiocie wyboru Cztonkéw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej;

7. Uchwata nr 27/2023 w przedmiocie wyboru Cztonkéw Komitetu
Wynagrodzen Rady Nadzorcze;

8. Uchwata nr 28/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na
udzielenie poreczenia, ktérego warto$¢ przekracza rownowartosc
20% kapitatow wtasnych BEST S.A.

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia

2. [tozenie przez Zarzad BEST S.A. wniosku o rozszerzenie porzadku
obrad o dodatkowa uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na
udzielenie poreczenia, ktérego warto$¢ przekracza rownowarto$c
20% kapitatow wtasnych BEST S.A.

Przyjecie porzadku obrad przez cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Sprawy biezace — przedstawienie informacji 0 aktualnej sytuacji
Spotki na podstawie art. 3801 KSH.

5. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorcze.

6. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyboru Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorcze).

7. Podjecie uchwat w przedmiocie wyboru cztonkdw Komitetu
Audytu oraz Komitetu \Wynagrodzen.

8. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie
poreczenia, ktérego warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ 20%
kapitatéw wtasnych BEST S.A.

9. Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.




IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

12 wrze$nia 2023 . (protokot 4/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

telekonferencii:

Frekwencja: 32 6 cztonkéw Rady (50%):
Leszek Pawfowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Eva Sudol — Cztonkini Rady Nadzorcze;
Wactaw Nitka — Cztonek Rady Nadzorcze;.
Udziat w trybie | Leszek Pawfowicz —w trybie bezpos$redniego porozumiewania sie na

odlegtosc,
Eva Sudol —w trybie bezpos$redniego porozumiewania sig na odlegtosé

Zaproszeni goscie:

Marek Kucner i Maciej Bardan — Cztonkowie Zarzadu BEST S.A.
Maciej Kozdryk— radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaly: Brak podjetych uchwat
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie przez Cztonka Rady Nadzorcze] uchwat podjetych
przez Rade Nadzorczg oraz jej Komitety w trybie obiegowym od
daty poprzedniego posiedzenia Rady.

3. Przedstawienie informacji o wynikach finansowych BEST S.A.
oraz Grupy Kapitatowej BEST w pierwszym pétroczu 2023 r.;
ewentualne podjecie uchwat w tym przedmiocie.

4. Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu w pierwszym pétroczu 2023
r.

5. Sprawy biezace — przedstawienie informacji o aktualnej sytuacji
Spotki na podstawie art. 380(1) KSH.

Wolne wnioski.
7. Zamknigcie obrad.
V POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

28 listopada 2023 r. (protokdt 5/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

6 z 6 cztonkéw Rady (100%)

Udziat w
telekonferencji:

trybie

Eva Sudol, Leszek Pawtowicz — udziat w trybie bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfos¢.

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu, Maciej Bardan — Cztonek zarzadu oraz Maciej Kozdryk —
radca prawny oraz Karolina Swiatek — Kierownik Biura Zarzadu i Rady
Nadzorczej (Protokolantka).

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 29/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na
ustanowienie przez BEST S.A. publicznego programu emis;ji




obligacji i emisje obligacji w ramach tego programu o faczne;
wartosci przekraczajacej 20% kapitatéw wiasnych BEST S.A.
Uchwata nr 30/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na
zawarcie aneksu oraz wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do
reprezentowania Spotki przy zawarciu aneksu do umowy
pozyczki z dnia 6 lipca 2018 r. z pdzn. zm., zawartej z Krzysztofem
Borusowskim — Prezesem Zarzadu BEST S.A;

Uchwata nr 31/2023 w przedmiocie ustalenia wysokosci i zasad
wyptaty wynagrodzenia statego (i) Prezesa Zarzadu BEST S.A.
Pana Krzysztofa Borusowskiego (ii) Wiceprezesa Zarzadu BEST
S.A. Pana Marka Kucnera oraz (iii) Cztonka Zarzadu BEST S.A.
Pana Macieja Bardana.

Porzadek obrad:

7.

8.

9

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie i omdwienie wynikéw finansowych Spoétki oraz
Grupy Kapitatowej BEST za Il kwartat 2023 r., ewentualne
podjecie uchwat w tym przedmiocie.

Podjecie uchwaly w przedmiocie wyrazenia zgody na
ustanowienie przez BEST S.A. publicznego programu emisji
obligacji i emisje obligacji w ramach tego programu.

Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie
aneksu oraz wyznaczenia cztonka Rady Nadzorcze] do
reprezentowania Spotki przy zawarciu aneksu do umowy pozyczki
z dnia 6 lipca 2018 r. z p6in. zm., zawarte] z Krzysztofem
Borusowskim — Prezesem Zarzadu BEST S.A.

Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia wysokosci i zasad
wyptaty wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu BEST S.A.
Sprawy hiezace — przedstawienie informacji o aktualnej sytuacji
Spotki na podstawie art. 3801 KSH. W tym informacja na temat
inwestycji w Kredyt Inkaso S.A., aw szczegdlnosci przegladu opgji
strategicznych tej spatki.

Ustalenie planu posiedzer na 2024 r. oraz listy tematow do
omodwienia podczas tych posiedzen.

Sprawy biezace.

Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.

Ponadto w 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta 8 uchwat w trybie obiegowym:

Data uchwaty

Przedmiot uchwaty

02.03.2023 1.

Uchwata nr 1/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie 100%
udziatéw w Spétce JORDAN VENTURES SL z siedzibg w Madrycie.




05.04.2023 1.

Uchwata nr 11/2023 w przedmiocie skorygowania poziomu realizacji
EBITDA Gotdwkowe] w zwigzku z trwajacym  Programem
Motywacyjnym.

05.04.2023 1.

Uchwata nr 12/2023 w przedmiocie weryfikacji spetnienia warunkéw
do otrzymania Akcji w ramach Programu Motywacyjnego.

18.04.2023 r.

Uchwata nr 13/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na pozbawienie
dotychczasowych akcjonariuszy BEST S.A. prawa poboru akcji serii |
w catosci

24.05.2023 1.

Uchwata nr 18/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie
przez BEST S.A. programu emisji obligacji i emisje obligacji w ramach
tego programu o fgcznej wartoSci przekraczajgce] 20% kapitatow
wtasnych BEST S.A.

26.05.2023 1.

Uchwata nr 19/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na zaciagniecie
zobowigzania, ktdrego warto$C przekracza rownowartos¢ 20%
kapitatéw wtasnych BEST S.A.

22.06.2023 1.

Uchwata nr 20/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na zaciggniecie
zobowigzania, ktérego warto$C przekracza rownowarto$¢ 20%
kapitatow wtasnych BEST S.A.

28.06.2023 1.

Uchwata nr 21/2023 w przedmiocie przyznania Warrantéw z Puli
Podstawowe] w ramach Programu Motywacyjnego

20.07.2023 r.

Uchwata nr 22/2023 w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie
udziatéw w spofce BEST Capital Italy S.r.| z siedzibg w Mediolanie
oraz wyznaczenia czfonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spétki
przy zawarciu umow nabycia udziatow.

W 2023 roku Komitet Audytu zebrat sie 7 razy, w tym przed publikacjg raportéw okresowych:

| POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

10 stycznia 2023 r. (protokét nr 1/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

4 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w
telekonferencji:

trybie

Maciej Matusiak, Mirostaw Gronicki - udziat w trybie bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfos¢

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtfowicz oraz Hubert Janiszewski — Cztonkowie Rady
Nadzorczej, Marek Kucner oraz Maciej Bardan — Cztonkowie Zarzadu,
Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki,
Agnieszka Galus-Bucior — Gtéwna Ksiegowa, Macie] Kozdryk — radca
prawny oraz przedstawiciele audytora Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp.
k. z siedzibg w Warszawie: Natalia Dembek-Slusarczyfiska — kluczowy




biegty rewident oraz Marcin Miskow oraz Karolina Swiatek — Kierownik
Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej (protokolantka).

Podjete uchwaty: Nie podjeto uchwat.
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Omoéwienie z audytorem wynikéw wstepnego badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe] BEST za 2022 rok,
zidentyfikowanych obszaréw ryzyka, planu badania zasadniczego,
oraz ewentualne podjecie uchwat w tym przedmiocie.

3. Omodwienie zmiany zasad rachunkowosci w zakresie wyceny
jednostek zaleznych przez BEST S.A.

Sprawy biezace.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.
Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

23 marca 2023 r. (protokét nr 2/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

4 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w
telekonferencji:

trybie

Maciej Matusiak

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, Hubert
Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze] (obaj brali udziat w
posiedzeniu w trybie bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegfosc),
Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu, Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego
Spotki, Maciej Kozdryk — radca prawny, Karolina Swigtek — Kierownik
Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej (protokolantka) oraz Maciej Kozdryk —
radca prawny.

Podjete uchwaly: Nie podjeto uchwat.
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Omowienie z audytorem przebiegu i wyniku badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej BEST za 2022. Podjecie
ewentualnych uchwat w tym zakresie.

3. Ocena niezaleznosci audytora.

4. Sprawy biezace.

5. Wolne wnioski.

6. Zamkniecie obrad.

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

4 kwietnia 2022 r. (protokét nr 3/2023)




Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 4 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie | O cztonkéw

telekonferencji:

Zaproszeni goscie: Leszek Pawtfowicz oraz Hubert Janiszewski — Cztonkowie Rady

Nadzorczej, Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner —
Wiceprezes Zarzadu, Maciej Bardan — Cztonek Zarzadu, Aleksandra
Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki, Adam Laufer
— radca prawny, Maciej Kozdryk — radca prawny oraz Karolina Swiatek —
Kierownika Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej (protokolantka).

Podjete uchwaly:

1.

Uchwata nr 1/2023 w przedmiocie zarekomendowania Radzie
Nadzorczej dokonania pozytywnej oceny sprawozdania finansowego
BEST S.A. za 2022 r. oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za 2022 .,

Uchwata nr 2/2023 w przedmiocie zatwierdzenia zmiany w Planie
audytu wewnetrznego w BEST S.A. na 2023 r;

Uchwata nr 3/2023 w przedmiocie sporzgdzenia | przyjecia
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu w 2022 roku.

Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

Weryfikacja sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok obrotowy

2022 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022, w tym w zakresie

poprawnosci | kompletno$ci zawartych w nich informacji.

Analiza sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdania

finansowego Spdétki za rok obrotowy 2022 i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok

obrotowy 2022.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zarekomendowania Radzie

Nadzorczej oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy

2022 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2022.

Informacja o wykonaniu Planu audytu wewnetrznego za 2022 r. ze

szczegGlnym uwzglednieniem omoéwieniem:

a. protokotu z Audytu Wewnetrznego AW 4/2022
Strategia i obstuga wierzytelnoSci na etapie windykacji
terenowej w BEST S.A;;
b. protokofu z Audytu Wewnetrznego AW 1/2023 -

Zarzadzanie zaliczkami komorniczymi w BEST S A,

Whiosek o wprowadzenie zmian w Planie Audytu Wewnetrznego na

2023 r., ewentualne podjecie uchwaty o zmianie Planu.




7. Informacja o wykonaniu Planu dziatan Pionu Zarzadzania Ryzykiem i
Compliance na 2022 r.

8. Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2022
r. oraz dokonanie oceny pracy Komitetu w 2022 r.

9. Sprawy biezace.

10. Wolne wnioski.

1. Zamkniecie obrad.

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

15 maja 2023 r. (protokét nr 4/2023)

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 4 cztonkdw Komitetu (100%)

Udziat w trybie Wactaw Nitka

telekonferencii:

Zaproszeni goscie: Leszek Pawtfowicz oraz Hubert Janiszewski — Cztonkowie Rady

Nadzorcze] — udziat w trybie bezpos$redniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spotki, Macie] Kozdryk — Radca
Prawny oraz Karolina Swiatek — Kierownik Biura Zarzadu i Rady
Nadzorczej (protokolantka).

Podjete uchwaly: brak
Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.
2. Zapoznanie sie z wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej BEST
S.A. za | kwartat 2023 r.
3. Sprawy biezace.
Wolne wnioski.
Zamknigcie obrad.
V POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

22 sierpnia 2023 r. (protokdt nr 5/2023)

telekonferencji:

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 4 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | brak

Zaproszeni goscie:

W posiedzeniu uczestniczyta Karolina Swigtek — Kierownik Biura Zarzadu
I Rady Nadzorczej oraz Maciej Kozdryk — radca prawny, protokolant.

Podjete uchwaty: 1. Uchwata nr 4/2023 w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Komitetu Audytu
Porzadek obrad: Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Wybor Przewodniczacego Komitetu Audytu.




3. Spotkanie z audytorem Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg

w  Warszawie; omowienie planu przeglagdu pétrocznego
sprawozdania finansowego BEST S.A. za okres sprawozdawczy
rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia 2023 r. oraz planu przegladu
pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BEST S.A. za okres sprawozdawczy rozpoczynajacy sie
dnia 1 stycznia 2023 r.

Sprawy hiezace.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.

VI POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

12 wrzesnia 2023 r. (protokdt nr 6/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

telekonferencji:

Frekwencja: 2 cztonkéw Komitetu (50%):
Wactaw Nitka — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Eva Sudol — Cztonkini Komitetu Audytu
Udziat w trybie | Eva Sudol - udziat w trybie bezpo$redniego porozumiewania sig na

odlegfosc.

Zaproszeni goscie:

Cztonkowie Rady Nadzorczej — Leszek Pawtowicz (brat udziat w trybie
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc), Cztonkowie Zarzadu
— Krzysztof Borusowski, Marek Kucner, Maciej Bardan oraz Maciegj
Kozdryk — radca prawny (protokolant).

Podjete uchwaly: 1. Uchwata nr 5/2023 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w pierwszym pétroczu
2023 .

Porzadek obrad: Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie informacji o wynikach finansowych BEST S.A. oraz
Grupy Kapitatowej BEST w pierwszym pétroczu 2023 r. oraz ich
omdwienie z biegtym rewidentem; ewentualne podjecie uchwat w
tym przedmiocie.

Spotkanie z audytorem.

4. Uchwalenie sprawozdania z dziatalnoSci Komitetu Audytu w
pierwszym pétroczu 2023 r.

5. Informacja o stanie realizacji Planu Audytu Wewnetrznego na 2023
r.

6. Sprawy biezace.

7. Wolne wnioski.

8. Zamkniecie obrad.




VII POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

28 listopada 2023 r. (protokdt nr 7/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

4 cztonkow Komitetu (100%)

Udziat w
telekonferencii:

trybie

Eva Sudol — udziat w trybie bezpos$redniego porozumiewania si¢ na
odlegfosc.

Zaproszeni goscie:

Leszek Pawtowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Mirostaw
Gronicki— Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen, Krzysztof Borusowski
— Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Maciej Bardan —
Cztonek zarzadu, Maciej Kozdryk — radca prawny, Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego, Katarzyna Ktos - Kierownik
Dziatu Audytu Wewnetrznego, Anna Ludwichowska - Kierownik Dziatu
Zarzadzania Ryzykiem i Compliance oraz Karolina Swiatek — Kierownik
Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej, Protokolantka.

Podjete uchwaty: 1. Uchwata nr 6/2023 w przedmiocie zatwierdzenia Planu Audytu
Wewnetrznego w BEST S.A. na rok 2024;
2. Uchwata nr 7/2023 w przedmiocie zatwierdzenia Planu Dziatan Dziatu
Zarzadzania Ryzykiem i Compliance w BEST S.A. na rok 2024.
Porzadek obrad: Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Przedstawienie i oméwienie wynikéw finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej BEST za lll kwartat 2023 r. ewentualne podjecie uchwat
w tym przedmiocie.

3. Informacja o stanie realizacji Planu Audytu Wewnetrznego na 2023
rok.
Zatwierdzenie Planu Audytu Wewnetrznego na 2024 rok.

5. Informacja o stanie realizacji Planu Dziatan Dziatu Zarzadzania
Ryzykiem i Compliance na 2023 rok.

6. Zatwierdzenie Planu Dziatan Dziatu Zarzadzania Ryzykiem i
Compliance na 2024 rok.

7. Ustalenie planu posiedzen na 2024 r. oraz listy tematéw do
omowienia podczas tych posiedzen.

8. Sprawy biezace.

9. Wolne wnioski.

10. Zamknigcie obrad.

W 2023 roku Komitet Audytu nie podjaf zadnych uchwat w trybie obiegowym.




W 2023 roku Komitet Wynagrodzen zebrat sig 3 razy:

| POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 04 kwietnia 2023 r. (protokét nr 1/2023)
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | brak

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Dariusz Filar, Maciej Matusiak, Wactaw Nitka — Cztonkowie Rady
Nadzorczej, Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner —
Wiceprezes Zarzadu, Maciej Bardan — Cztonek Zarzadu, Adam Laufer
— radca prawny, Maciej Kozdry — radca prawny. Karolina Swiatek —
Kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorcze] (protokolantka).

Podjete uchwaty:

1.

Uchwata nr 1/20223 w przedmiocie udzielenia rekomendacji
Radzie Nadzorczej w zakresie (i) wyznaczenia poziomu EBITDA
Gotéwkowej na rok 2023 w ramach Programu motywacyjnego
(akcyjnego) dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe
2022 — 2024, (ii) wyznaczenie poziomu EPS na rok 2023 w ramach
programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu BEST S.A. oraz
kluczowych oséb, w tym pracownikéw grupy kapitatowej BEST na
lata obrotowe 2022-2026.,

Uchwata nr 2/2023 w przedmiocie udzielenia rekomendacji
zwigzanej z sporzadzeniem przez Rade Nadzorcza sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok obrotowy 2022;

Uchwata nr 3/2023 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia
sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Wynagrodzen w 2022 r.;
Uchwata nr 4/2023 w przedmiocie rekomendacji zwigzanej z
przyznaniem Maciejowi Bardanowi — Cztonkowi Zarzadu

premii uznaniowe;.

Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzagdku obrad.

Ocena realizacji programéw motywacyjnych istniejgcych w
Spétce, tj. (i) Programu motywacyjnego (akcyjnego) dla czfonkéw
Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2022 — 2024, (ii) Programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
0s6b, w tym pracownikdw grupy kapitafowe] BEST na lata
obrotowe 2022-2026 oraz podjecie ewentualnych uchwat w tym
przedmiocie.

Rekomendacje zwigzane z podjeciem przez Rade Nadzorcza
uchwat w sprawie (i) wyznaczenia poziomu EBITDA Gotéwkowe;j
na rok 2023 w ramach Programu motywacyjnego (akcyjnego) dla




cztonkéw Zarzadu BEST S.A. na lata obrotowe 2022 — 2024, (ii)
wyznaczenie poziomu EPS na rok 2023 w ramach Programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu BEST S.A. oraz kluczowych
os6b, w tym pracownikdéw grupy kapitatowej BEST na lata
obrotowe 2022-2026.

4. Rekomendacje zwigzane z sporzadzeniem przez Rade Nadzorcza
sprawozdania o0 wynagrodzeniach za rok 2022 na podstawie art.
90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtach publicznych.

5. Zatwierdzenie  sprawozdania  z
Wynagrodzen w 2022 .

6. Sprawy hiezace.

Wolne wnioski.
8. Zamkniecie obrad.

dziatalnoSci  Komitetu

|l POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

22 sierpnia 2023 r. (protokdt nr 2/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w
telekonferencji:

trybie

Eva Sudol — udziat w trybie bezposredniego porozumiewania sie na
odlegfosc.

Zaproszeni goscie:

Dariusz Filar, Maciej Matusiak, Wacfaw Nitka — Cztonkowie Rady
Nadzorczej, Karolina Swigtek — Kierownik Biura Zarzadu i Rady
Nadzorczej (protokolantka) oraz Maciej Kozdryk — radca prawny.

Podjete uchwaly:

1. Uchwata nr 7/2023 w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Komitetu Wynagrodzer;

Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.
Wybdr Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen.
Sprawy hiezace.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.

ok~ o~ -

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

28 listopada 2023 r. (protokdt nr 3/2023)

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w
telekonferencji:

trybie

Leszek Pawtowicz, Eva Sudol — udziat w trybie bezpo$redniego
porozumiewania sig na odlegtosc.




Zaproszeni goscie: Dariusz Filar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wactaw Nitka —

Przewodniczacy Komitetu Audytu, Maciej Matusiak — Czfonek Rady

Nadzorczej, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Maciej Bardan —

Cztonek Zarzadu, Maciej Kozdryk — radca prawny oraz Karolina

Swiatek — Kierownik Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej w roli

Protokolantki.

Paodjete uchwaly: 1. Uchwata nr 8/2023 w przedmiocie rekomendowania Radzie

Nadzorczej BEST S.A. ustalenia wysokosci i zasad wyptaty

wynagrodzenia statego (i) Prezesa Zarzadu BEST S.A. Pana

Krzysztofa Borusowskiego (ii) Wiceprezesa Zarzadu BEST S.A.

Pana Marka Kucnera oraz (iii) Cztonka Zarzgdu BEST S.A. Pana

Macieja Bardana.

Porzadek obrad: 1. Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

2. Podjecie uchwaty w przedmiocie rekomendowania Radzie
Nadzorczej BEST S.A. ustalenia wysokoSci i zasad wyptaty
wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu BEST S.A.

3. Ustalenie planu posiedzen na 2024 r. oraz listy tematéw do
omdwienia podczas tych posiedzen.

Sprawy biezace.
Wolne wnioski.
Zamknigcie obrad.

Ponadto w 2023 roku Komitet Wynagrodzen podjat 2 uchwaty w trybie obiegowym:

Data uchwaty Temat uchwaty

05.04.2023 r. Uchwata nr 5/2023 w przedmiocie rekomendacji udzielonej Radzie
Nadzorczej w zakresie skorygowania poziomu realizacji EBITDA
Gotéwkowej w zwigzku z trwajgcym Programem Motywacyjnym.
05.04.2023 r. Uchwata nr 6/2023 w przedmiocie udzielenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie weryfikacji spetnienia warunkéw do
otrzymania Akcji w ramach Programu Motywacyjnego.

IIl. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w 2023 roku wykonata swoje obowigzki w sposéb nalezyty.
Posiedzenia odbywaty sie z czestotliwoscig niezbedng do prawidtowego wykonywania przez Rade
Nadzorczg obowigzkéw. Réwniez omawiane na posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie istotne dla
dziatalno$ci Spotki wydarzenia i obszary. Wyksztafcenie oraz do$wiadczenie zawodowe cztonkéw Rady



Nadzorcze] jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. Komunikacja pomiedzy
Rada Nadzorczg a Zarzadem nie budzi zastrzezen i jest oceniana pozytywnie. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada informacji by akcjonariusze, Zarzad lub inni
interesariusze Sp6tki zgtaszali jakiekolwiek zastrzezenia dotyczace dziatalnoéci lub funkcjonowania Rady
Nadzorcze;.

V. OCENA SYTUACJI SPOEKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Kontrola wewnetrzna to proces realizowany przez zarzad z udziatem kadry kierowniczej przedsigbiorstwa
spotki i ogdtu pracownikéw, zmierzajacy do uzyskania rozsgdnego zapewnienia dotyczacego osiggania
celéw organizacji w jednej lub wiecej kategorii: efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci
sprawozdan finansowych oraz zgodno$ci z przepisami prawa i innymi regulacjami. Z kolei system kontroli
wewnetrzne] zaktada stworzenie w spétce | jej przedsigbiorstwie takich mechanizméw kontrolnych,
struktur organizacyjnych i hierarchicznych, procedur operacyjnych i instrukcji wewnetrznych oraz takiego
podziatu odpowiedzialnosci i sposobu pracy, aby ufatwia¢ osigganie celdéw, a mozliwosci, okolicznosci |
warunki powstawania strat zostaty maksymalnie utrudnione i ograniczone. \Wskazuje si¢ przy tym, ze na
system kontroli wewnetrznej, lokowany na pierwszej linii obrony przed nieprawidtowosciami, sktadaja sie
takie mechanizmy jak zasady, procedury, instrukcje, czy tez techniczne mechanizmy kontrolne wbhudowane
w proces. Skuteczno$¢ funkeji kontroli wewnetrznej polega na zapewnieniu efektywnosci prowadzonych
przez spotke i z jej udziatem procesdw gospodarczych w stosunku do zamierzonych celéw.

W BEST S.A. funkcjonuje szereg opisanych wyzej mechanizméw, w tym:

1/ wdrazanie kultury odpowiedzialnosci i kontroli, tak aby wszyscy pracownicy rozumieli znaczenie
systemu kontroli wewnetrznej i byli aktywnie zaangazowani w ten proces;

2/ wiasciwe ustalanie struktury organizacyjnej, zakreséw odpowiedzialnosci i opiséw stanowisk pracy, a
takze rozdzielenie funkcji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw oraz odpowiedni system rekrutacji i
szkolen pracownikdow;

3/ identyfikacja nowych ryzyk (w procesie zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego, zawierania i
wykonywania uméw oraz zarzadzania projektami, a takze zwigzanych ze zmianami przepiséw prawa);

4/ wprowadzanie proceséw i punktéw kontrolnych (cykliczne spotkania SMT, spotkania z podlegtymi
pracownikami, ustalanie limitdw, budzetow i KPI, system zatwierdzen i autoryzacji, opiniowanie umow,
system dostepdw i uprawnien, inwentaryzacje czy uzgadnianie ewidencji syntetycznej z analityczng);

5/ zapewnienie wtasciwej komunikacji i cyklicznego raportowania wewnetrznych danych finansowych,
operacyjnych i dotyczacych zgodnosci, jak rowniez zewnetrznych informacji rynkowych;

6/ mechanizm kontroli systeméw informatycznych, bezpieczenstwa danych, w tym danych osobowych |
dostepu obejmujacy: wewnetrzne procedury tworzenia kopii zapasowych i odzyskiwania danych,



rozwGj oprogramowania i zasady nabywania, procedury konserwacji oraz fizyczne/logiczne czynniki
kontrolne bezpieczenstwa dostepu;

7/ zapewnienie wtasciwej komunikacji wewnetrznej (pozioma — Senior Management Team Meeting,
pionowa kaskadowa — spotkania z przetozonymi i pionowa bezposrednia — Skip Level Meeting oraz
cykliczne spotkania pracownikéw z zarzadem a takze badanie satysfakcji pracownikéw) oraz
zewnetrznej (ustalenie os6b upowaznionych do komunikacji zewnetrznej, cykliczne spotkania z
inwestorami, wspdfpraca z profesjonalnymi doradcami) w celu zapewnienia, ze wszyscy pracownicy
rozumieja i przestrzegaja zasad wewnetrznych | procedur wptywajgcych na ich obowigzki i zakres
odpowiedzialnosci, oraz ze stosowne informacje docierajg do wtasciwych pracownikdw;

8/ wdrazanie modelu trzech linii obrony;

9/ staty monitoring systemu wewnetrznych czynnikdw kontrolnych i procesow operacyjnych, identyfikacje
i ocene ryzyk prowadzony przez Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance;

10/ identyfikacja i ocena ryzyk oraz ocena adekwatnoSci i przestrzegania ustalonych zasad
wewnetrznych I procedur prowadzona przez Dziat Audytu Wewnetrznego.

W BEST S.A. istniejq liczne procedury i instrukcje regulujgce m.in. wyzej wskazane mechanizmy.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

System zarzadzania ryzykiem to proces podejmowania decyzji | realizowania zadan prowadzacych do
osiggniecia przez spGtke akceptowalnego poziomu ryzyka. System zarzadzania ryzykiem obejmuje
identyfikacje ryzyka, jego ocene (pomiar ilosciowy lub jakoSciowy), oszacowanie, ustalenie strategii
(ograniczanie, transfer, unikanie, akceptacje) oraz monitoring i raportowanie. Skuteczno$¢ systemu
zarzgdzania ryzykiem polega na osigganiu rezultatéw proporcjonalnych do angazowanych Srodk6w.

Ryzyka identyfikowane sg w czterech obszarach:

1/ strategicznym (nadzdr, planowanie i alokacja zasoboéw, interesariusze zewnetrzni, rynek, komunikacja
i relacje inwestorskie);

2/ operacyjnym (procesy, pracownicy, IT, infrastruktura);

3/ finansowym (sprawozdawczosci, podatkowe, ptynnosé, kredytowe, rynkowe, struktury kapitatu);

4/ prawno-regulacyjnym (compliance);

I raportowane przez dyrektor6w pionéw bezposrednio cztonkowi Zarzadu, ktéry odpowiada za

funkcjonowanie danego fragmentu systemu zarzadzania ryzykiem w Spéfce.

Najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka opisane sa w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitafowe; i
Spétki BEST.

W Spétce funkcjonuje Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance, ktérego rolg jest m.in. koordynowanie
dziatan w zakresie dziatan podejmowanych w celu zarzadzania ryzykami w poszczegdlnych obszarach.



SYSTEM COMPLIANCE (ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI)

System nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance) stuzy badaniu zgodno$ci dziatalno$ci spotki
we wszystkich dziedzinach | aspektach te] dziafalnoSci z obowigzujgcym prawem, regulacjami
wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami. Pod pojeciem prawa rozumie sig nie tylko ustawy i
odnoszace sie do organizacji spotki i obszaréw objetych przedmiotem jej dziatalnosci. Pojecie dobrowolnie
przyjetych standardéw obejmuje dobre praktyki oraz tzw. kodeksy etyki, branzowe lub firmowe.
Compliance to wazne narzedzie biznesowe stuzace mitygowaniu ryzyka konsekwencji naruszen prawa lub
standard6w, zapewnieniu kontynuowania dziafalno$ci, ochronie konkurencyjnosci spétki i jej reputacii.
Compliance odgrywa szczegdlng role w procesie stosowania dobrych praktyk, czyli wskazéwek
postepowania nieobwarowanych przymusem, lecz opartych na zaufaniu i dobrowolnosci (zasada comply
or explain). Skuteczno$¢ nadzoru nad zgodno$cia dziatalno$ci z prawem i regulacjami dotyczacymi spotki
polega na unikaniu przez nig przypadkdw naruszenia prawa lub wspomnianych regulacji oraz na ochronie
reputacji spotki i zaufania pokfadanego w nigj przez pracownikéw, otoczenie biznesowe i spofeczne, w
tym klientdw, partneréw oraz innych interesariuszy.

W BEST S.A. za zapewnienie funkcjonowania systemu compliance odpowiada Dziat Zarzadzania Ryzykiem
i Compliance.

W ramach realizacji procesu compliance Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance stale korzysta ze
wsparcia prawnego Kancelarii Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (Kancelaria), ktéra to Kancelaria
weryfikuje catg legislacje wewnetrzng, wzory pism, umowy oraz inne dziatania korporacyjne. Powyzsza
weryfikacja prowadzona jest przez Kancelarie kazdorazowo po otrzymaniu zlecenia od podmiotu z Grupy
Kapitatowej BEST. Weryfikacja przepisow wewnetrznych oraz dziatan korporacyjnych dokonywana jest
pod katem ich zgodno$ci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, aktualnym orzecznictwem,
wytycznymi organéw nadzoru, pozostatymi przepisami wewnetrznymi oraz postanowieniami umownymi
wigzacymi dany podmiot, a w szczeg6lno$ci zasad etycznych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg przez dany podmiot. Dodatkowo, w toku weryfikacji formutowane sg rekomendacje dotyczace
zmiany przepiséw wewngtrznych lub proceséw korporacyjnych obowigzujgcych w danym podmiocie, w
celu ich optymalizacji I usprawnienia.

/ ramienia Kancelarii dedykowana jest réwniez osoba odpowiedzialna za nadzorowanie przestrzegania
DPSN 2021 oraz weryfikacje przestrzegania obowigzkéw ciazacych na BEST S.A. jako podmiocie
posiadajacym zezwolenie na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami. Osoby dedykowane z
Kancelarii zajmuja sie réwniez weryfikacjg prawidtowosci wypetniania przez BEST S.A. obowiazkéw
wynikajacych z Rozporzadzenia MAR.



Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance $cisle wspotpracuje z Zespotem 10D i Kancelarig Radcy
Prawnego Rybszleger sp.k. w zakresie zapewnienia zgodnoSci z przepisami prawa oraz monitorowania
ryzyk prawnych.

Kancelaria prowadzi staty monitoring zmian otoczenia prawnego oraz bada zgodno$¢ obowigzujacych w
Spétce aktdw legislacji wewnetrznej z przepisami prawa i niezwtocznie informuje podmioty z Grupy
Kapitatowej BEST S.A. o potrzebach ich dostosowania do nowych regulacji prawnych. Nadzér nad
wdrozeniem rekomendacji wydanych przez Kancelarie Radcy Prawnego Rybszleger sp.k. w zakresie zmian
w przepisach prawa w BEST sprawuje Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Compliance.

Dziat Zarzadzania Rykiem i Compliance prowadzi réwniez analize zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych,
monitorowanie 1 ewidencjonowanie pojawiajgcych sie niezgodno$ci z przyjetymi  przepisami
wewnetrznymi | uregulowaniami zewnetrznymi.

Spotka dostosowata swoje funkcjonowanie do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (dalej zwanego ,RODO").

Zgodnie z brzmieniem art. 37 RODO w BEST S.A. wyznaczono inspektora ochrony danych, ktéry wypetnia

zadania w obszarze ochrony danych osobowych. Zgodnie z trescig art.39 ust. 1 RODO do zadan inspektora

ochrony danych nalezy w szczegélnosci:

— informowanie administratora, podmiotu przetwarzajacego oraz pracownikéw, ktdrzy przetwarzajg
dane osobowe, 0 obowigzkach spoczywajgcych na nich na mocy RODO i doradzanie im w tej sprawie;

— monitorowanie przestrzegania RODO oraz wdrozonych w Grupie Kapitatowej BEST S.A. polityk
w dziedzinie ochrony danych osobowych;

— podejmowania dziatan zwigkszajgcych  Swiadomo$¢, szkolenia personelu uczestniczacego
W operacjach przetwarzania oraz powigzane z tym audyty;

— wsp6tpraca z Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Ponadto Spotka w swojej strukturze ustanowita role Menedzera ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy,
ktorego rolg jest podejmowanie dziatah zapewniajgcych Spétce zgodno$é z przepisami regulujgcymi
kwestie przeciwdziatania praniu.

CzynnosSci wykonywane w ramach systemu compliane podlegajg audytom przeprowadzanym okresowo
przez Dziat Audytu Wewnetrznego. Wyniki tych audytéw raportowane sg okresowo do Zarzadu Spétki oraz
Komitetu Audytu.

Skuteczno$¢ systemu compliance potwierdza fakt braku jakichkolwiek kar ze strony regulatoréw w
ostatnich latach funkcjonowania Spétki.



Komitet Audytu otrzymuje cykliczne informacje o stanie realizacji planu dziatan Dziat Zarzagdzania Ryzykiem
i Compliance oraz najistotniejszych ustaleniach.

FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Audyt wewnetrzny polega na systematycznej dokonywanej w sposdb uporzadkowany ocenie procesow
zarzadzania ryzykiem, kontroli i porzadku organizacyjnego (w oryg. governance) i pomaga spétce osiggnac
cele dostarczajac zapewnienia (w oryg. assurance) o efektywnosci tych proceséw, a takze poprzez
doradztwo. Skuteczno$¢ funkcji audytu wewnetrznego polega na doskonaleniu proceséw spétce objetych
przezen ocena.

W BEST S.A. za realizacje systemu audytu wewnetrznego odpowiada Dziat Audytu Wewngtrznego.

Funkcja audytu jest niezalezna i obiektywna, realizowana zgodnie z Migdzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym funkcjonalnie podlega
Komitetowi Audytu, a administracyjnie Prezesowi Zarzadu BEST.

Audyt wewnetrzny dokonuje oceny proceséw Spétki, w wyniku ktérej dostarcza zapewniania o ich
efektywnosci w realizacji celéw Spotki. Zadania audytowe realizowane sg na podstawie rocznego planu
audytu, przygotowywanego w oparciu 0 wyniki analizy ryzyka. Plan audytu zatwierdzany jest przez Komitet
Audytu.

Komitet Audytu otrzymuje cykliczne informacje o stanie realizacji planu audytu oraz najistotniejszych
ustaleniach poaudytowych. Dodatkowo Komitet Audytu otrzymuje i zatwierdza roczne sprawozdanie z
dziatalnosci jednostki audytu wewnetrznego.

OCENA SYTUACJI SPOtKI

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgce w BEST S.A. systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego sg skuteczne oraz adekwatne do skali
dziatalno$ci prowadzonej przez BEST S.A.

W ocenie Rady Nadzorcze] sytuacja Spétki jest stabilna, a jej cele i strategie biznesowe sa realizowane
zgodnie z zafozeniami prezentowanymi przez Zarzad BEST S.A. Radzie Nadzorczej podczas kolejnych
posiedzen Rady.

V. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIEtDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH



Obowiazki informacyjne BEST S.A. dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez BEST S.A.
okre$lone sg w:

1) § 29 ust. 3 Regulaminu Giefdy, regulujgcym sposéb raportowania o niestosowaniu zasad fadu
korporacyjnego stosownego przez spétke gietdowa;

2) 870 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (zwanego dale] , Rozporzadzeniem”) regulujgcym zakres
przedmiotowy o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego stanowigcego jeden z elementow
sprawozdania z dziatalno$ci emitenta.

Ad. 1.

BEST S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021", ktére zostaty wprowadzone uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku.
Zbiér ten jest dostepny na stronie internetowe] poSwiecone] zasadom fadu korporacyjnego spétek
publicznych pod adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN 2021.pdf

W raportach EBI nr 1/2021 z dnia 28 lipca 2021 roku oraz nr 1/2022 z 29 czerwca 2022 r. o stanie
stosowania przez Sp6tke zasad zawartych w zbiorze , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,
BEST S.A. przekazat do publicznej wiadomoéci informacje o niestosowania niektérych zasad oraz o
zasadzie nie majgce] zastosowania do BEST S.A. Spétka nie stosuje 4 zasad: 2.1., 2.2., 2.11.6.,4.1., 4.13
lit. c), 6.3 (w zakresie ceny nabycia akcji przez uprawnionych), a zasada 3.10 nie dotyczy Spétki. W ww.
raportach BEST S.A. podata uzasadnienie nie stosowania ww. zasad. Raport 1/2021 z 28 lipca 2021 roku
oraz raport 1/2022 z 29 czerwca 2022 r. znajdujg sie pod adresem https://www.best.com.pl/-ad-

korporacyjny

Do daty sporzadzenia niniejszej oceny BEST S.A. nie publikowat raportu o incydentalnym naruszeniu
szczegGtowe] zasady tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze obowiazki raportowe wynikajace z Regulaminu Gietdy zostaty przez
BEST S.A wypetnione nalezycie, zgodnie z trescig regulacji w tym zakresie.

Ad.2.

Os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigce element sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2021 roku (Rozdziat — tad Korporacyjny) zawiera wszystkie elementy
wymagane przez 8 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia. Ponadto BEST S.A. publikuje o$wiadczenie o
stosowaniu fadu korporacyjnego na swojej stronie internetowej w zaktadce ,Dla Inwestoréw / tad
korporacyjny”.


https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf
https://www.best.com.pl/-ad-korporacyjny
https://www.best.com.pl/-ad-korporacyjny

W ocenie Rady Nadzorcze] powyzsze obowigzki raportowe wynikajace z Rozporzadzenia zostaty przez
BEST S.A wypetnione nalezycie, zgodnie z trescia regulacji w tym zakresie.

VI. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

Zarzad BEST S.A. opisuje stosowang przez Spotke polityke sponsoringowa w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej i Spotki BEST S.A. na temat informacji niefinansowych za 2023 rok sporzadzonym zgodnie z
art. 49b ust. 2-8 oraz 9 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Zarzad wskazuje jasno
okre$lone cele prowadzonej polityki. Ponadto Zarzad wskazuje formy w jakich polityka jest realizowana,
przyktady realizacji tej polityki oraz plany na przyszto$¢ w zakresie tej polityki.

W ocenie Rady Nadzorczej polityka sponsoringowa prowadzona jest przez Zarzad BEST S.A. w sposob
spojny, racjonalny, przejrzysty i konsekwentny. Dobierane cele pasuja do profilu dziatalnosci Spétki oraz
przyczyniajg sie do budowy pozytywnego jej wizerunku, zwtaszcza w miejscowosciach, w ktérych BEST
S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢.

VI.  INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W dniach 28 lipca 2021 roku i 29 czerwca 2022 roku Spétka przekazata do publicznej wiadomosci raporty
dotyczace niestosowania niektérych zasad szczegGtowych, zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021".

W raporcie tym Spétka o$wiadczyta, ze nie opracowata i nie realizuje formalnej polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej. Podyktowane jest to bardzo stabilnym sktadem zarzadu. O
sktadzie rady nadzorczej decyduje walne zgromadzenie, ktére przy wyborze cztonkdw rady nadzorcze
bierze pod uwage zwfaszcza wyksztatcenie oraz doSwiadczenie zawodowe kandydata. Jezeli istnieje
mozliwo$¢ zastosowania zasad zréznicowania skfadu organdw, spétka je wypetnia pomimo braku
formalne] polityki w tym zakresie. Spétka dazy do stosowania zasad zréznicowania réwniez na
stanowiskach kierowniczych. Wéréd $redniej i wyzszej kadry zarzadzajacej (nie wchodzacej w skfad
zarzadu) zapewniony jest wymaég réznorodnosci pfci na poziomie nie nizszym niz 30%.

VIl.  OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 3801 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki okreslone w art. 380" KSH realizowane sg przez Zarzad BEST S.A.
w sposdb prawidtowy. Powyzsze obowigzki weszty w zycie 13 pazdziernika 2022 r. Na posiedzeniu Rady



Nadzorczej w dniu 21 listopada 2022 r. Zarzad po raz pierwszy przedstawit stosowng informacje. Rada
Nadzorcza w dniu 21 listopada 2022 r. podjefa uchwatg nr 28/2022 w przedmiocie ustalenia termindw i
czestotliwosci przekazywania przez Zarzad BEST S.A. informacji o aktualnej sytuacji Spétki w zakresie
okreslonym w art. 380" 81 pkt 1- 3 KSH. Informacje, o ktdrych mowa w 380" §1 pkt 4-5 KSH przekazywane
sg niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

IX. OCENE SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ
ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W
TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 §4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej obowiazki okreslone w art. 382 84 KSH realizowane sg przez Sp6tke i osoby
zobowigzane w sposdb prawidtowy. Wszelkich informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczace Spotki, w szczegolnosci jej dziafalnosci lub majatku sg przekazywane na biezaco bez zbednej
zwtoki.
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