SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ PJP MAKRUM S.A. ZA 2023 ROK

WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci oraz roczna ocena sytuacji PJP MAKRUM S.A. (dalej ,Spdtka”) zostaty

sporzgdzone zgodnie z nastepujgcymi regulacjami:

art. 382 § 3i § 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej rowniez: ,KSH”),

zbiorem ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej takze: ,,Dobre Praktyki”),
§ 18 ust. 1 Statutu Spotki,

§ 12 ust. 4 pkt c) Regulaminu Rady Nadzorczej

oraz w oparciu o:

jednostkowe sprawozdanie finansowe PJP Makrum S.A. za rok obrotowy 2023,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PJP Makrum S.A. za rok obrotowy 2023, oraz Grupy
Kapitatowej PJP Makrum SA za rok obrotowy 2023;

sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania za rok obrotowy 2023, sporzgdzone przez
firme audytorska: PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisanego na prowadzong przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA) liste podmiotéw uprawnionych do badania pod
numerem ewidencyjnym 144 ;

Sprawozdanie Dodatkowe, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje
Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014;
dalej: ,,Rozporzadzenie”);

propozycje Zarzadu co do sposobu podziatu zysku wykazanego przez Spétke za rok obrotowy 2023.

Niniejsze sprawozdanie zawiera:

Ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spétce
systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego;

Wyniki oceny Sprawozdania finansowego PJP Makrum S.A. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PJP Makrum S.A. za 2023 r.

Wyniki oceny skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PJP Makrum i
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PJP Makrum za 2022 rok

Wyniki oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku za 2023 r;

Zwiezta ocene sytuacji PJIP MAKRUM S.A. za rok 2023 oraz sytuacji Grupy Kapitatowej PJP
MAKRUM w ujeciu skonsolidowanym za rok 2023




l. OCENA SYTUACIJI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W
SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI
DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO,

Sprawozdanie z dziatalnosci
Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:
= Dariusz Skrocki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

=  Piotr Fortuna — Sekretarz Rady Nadzorczej
= RafatlJerzy — Cztonek Rady Nadzorczej
= Stawomir Winiecki — Cztonek Rady Nadzorczej
= Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
= Rafat Ptokarz — Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej funkcjonowat bez zmian w catym 2023r.

Rada wyodrebnita ze swego sktadu Komitet Audytu Spétki (przewidziany ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach) ra-w catym 2023 roku dziatajgcy poprzez nastepujgcych cztonkéw RN:

= Rafat Ptékarz— przewodniczacy,
=  Marcin Marczuk
=  Piotr Fortuna.

W sktadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ustawowe kryterium niezaleznosci spetniajg Panowie
Marcin Marczuk i Rafat Ptdkarz.

W 2023 r. Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia: w dniu 13.02.2023r., 06.04.2023 r., 26.09.2023r. oraz w
dniu 20.12.2023 r.

W 2023 r. Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spétki poprzez:

e analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu;

e uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od cztonkdéw Zarzadu w trakcie posiedzen i
dyskusji Rady Nadzorczej;

e pozyskiwanie informacji i wyjasnien od biegtego rewidenta, ktéry dokonywat okresowego
przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzanych sprawozdan
finansowych.

W trakcie posiedzen Rada podejmowata uchwaty oraz omawiata i rozpatrywata sprawy przedktadane
przez Zarzad, ktére nie wymagaty podejmowania uchwat. Rada podjeta 8 uchwat w trybie obiegowym t;.
bez zwotywania i odbywania posiedzenia.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny dziatalnosci, osigganych wynikdéw finansowych Spoétki oraz
pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spotka. Opierajgc sie na analizie przedstawionych przez Zarzad Spofki
danych finansowych, w tym w sprawozdan okresowych, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad realizuje na
biezgco podstawowe zatozenia dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byto m.in.:
= rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Spoétki za 2022 r. oraz
raportu i opinii biegtego rewidenta,
= wyrazanie zgdd na dokonywane przez Spotke zakupy i sprzedaz nieruchomosci,
= rozpatrywanie informacji okresowych o kierunkach dziatalnosci Spotki,



= rozpatrywanie informacji o biezgcych wynikach finansowych Spotki.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty m.in. w zakresie:

= przyjecia do rozpoznania sprawozdan Zarzadu i finansowego Spoftki za 2022 r.,

= wyrazenia zgody na zakup nieruchomosci w Solcu Kujawskim na rozbudowe zaktadu
produkcyjnego oraz sprzedaz nieruchomosci pod realizacje Osiedla Uniwersyteckiego w
Bydgoszczy,

= wyrazenia zgody na zawarcie umow i anekséw do umdw kredytowych z bankami.

= wyboru audytora do oceny sprawozdania dotyczgcego wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za lata 2022r.

= zmiany wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i przyznaniu wynagrodzenia dodatkowego.

Rada Nadzorcza zgodnie z uwarunkowaniami prawnymi dziatata poprzez Komitet Audytu, ktory
monitorowat skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Za system kontroli wewnetrznej w Spotce
i jego skutecznos$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki, ktéry sprawozdawat w tym zakresie do Rady Nadzorczej i jej komitetu. Ocenia sie, ze Zarzad
we wspbtpracy z kierownikami poszczegdlnych jednostek i dziatéw funkcjonujgcych w ramach struktury
Grupy Kapitatowej Spétki, na biezaco i adekwatnie monitorowat takze ryzyka, na jakie z racji prowadzonej
dziatalnosci narazona jest Spoétka oraz Grupa, w celu niezwtocznego i systemowego podejmowania
stosownych decyzji zaradczych. Kadra, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, poza biezgcym
monitoringiem, czuwata takze nad zapewnianiem zgodnosci z prawem i innymi, dobrowolnie przyjetymi
normami postepowan, dziatan Spdtki oraz jednostek od niej zaleznych. Celem realizacji powyzszego
podejmowane byty takze odpowiednie dziatania oraz przyjmowane i wdrazane stosowne decyzje lub
pragmatyki.

Komitet Audytu w petnym sktadzie uczestniczyt cyklicznie w spotkaniach z audytorem w ramach
sporzadzanych na potrzeby publikacji rocznych, pétrocznych i kwartalnych wynikéw finansowych, z czego
sprawozdawat Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza spotki PJP Makrum S.A. w 2023 r. wywigzata sie ze wszystkich obowigzkédw Rady
Nadzorczej Spdétki Publicznej wynikajgcych z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W ramach posiadanych uprawniet Rada Nadzorcza Spétki w 2023 r. przestrzegata zasad Dobrych Praktyk
Spotek Publicznych Spdtek notowanych na GPW obowigzujacych Rady Nadzorcze Spdtek Publicznych i w
ocenie Rady Nadzorczej; obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich zadan wynikajacych
z funkcji organu nadzoru Spétki Publiczne;.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata sie na materiatach pisemnych
opracowanych przez Komitet Audytu, Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach
udzielonych przez Cztonkdw Zarzadu podczas posiedzenn Rady Nadzorczej i przesytanych drogg
elektroniczna.

Wyniki oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 KSH (art. 382 § 31 pkt 3
KSH)

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spotki obowigzkow, o ktérych mowa w art.
380! Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze byta na biezgco i adekwatnie informowana przez Zarzad o sytuacji
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoétki, jak réwniez
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transakcjach oraz innych okolicznosciach lub zdarzeniach, ktére istotnie mogty wptywac na sytuacje
majgtkowg Spoftki. Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezgcej sytuacji Spotki oraz
posiadane informacje dotyczace spotek zaleznych i powigzanych. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki
adekwatnie wypetniat obowigzki informacyjne ustalone w art. 380! KSH.

Rada Nadzorcza nie formutuje zastrzezen co do sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych przez Rade
Nadzorcza.

Wyniki oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieri zazgdanych w trybie art. 382 § 4 KSH (art. 382 § 3! pkt 4
KSH)

Rada Nadzorcza uznaje, ze zasady wspotpracy Zarzadu Spdtki z Radg Nadzorczg byly w okresie
sprawozdawczym prawidtowe i stosowne dla relacji z piastunem spoétki kapitatowej, zas Rada Nadzorcza
nie zgtaszata zastrzezen do otrzymywanych istotnych informacji i danych pozwalajacych na sprawowanie
efektywnego nadzoru nad Spdétka oraz w znanym Zarzadowi zakresie nad jej spotkami zaleznymi.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spotki w roku obrotowym
2023 byty adekwatne, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

Rada Nadzorcza nie zawierata w 2023 roku umoéw z doradcg rady nadzorczej wobec braku potrzeby
formutowania przez organ nadzorujacy dziatajagcy in corpore potrzeb badan na koszt Spotki obszaréw
dziatalnosci Spotki lub jej majatku i tym samym nie zamieszcza sie informacji o wynagrodzeniu z tyt.
zleconych badan.

Il. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PJP MAKRUM S.A. | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIAtALNOSCI PJP MAKRUM S.A. ZA 2023 R.

Sprawozdanie finansowe

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzgdzona przez
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania sporzgdzony zostat przez Audytora
wpisanego na liste podmiotdéw uprawnionych do badania pod numerem ewidencyjnym 144,

W wyniku badania stwierdzono, iz sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
jednostkowej sytuacji majatkowej i finansowej PJP Makrum S.A. (,Spotka”) na dzien 31 grudnia 2023 r.
oraz wyniku finansowego i przeptywow pienieznych Spétki za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, jest zgodne co
do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz jej statutem oraz zostato sporzgdzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn.
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”).

Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Spoétki obejmuje:
= Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31.12.2023 r., ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 260.289 tys. PLN,
=  Sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. wykazujgce
zysk netto 15.673 tys. PLN,



= Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2023 r. do dnia
31.12.2023 r. wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto o
kwote 654 tys. PLN,
= Sprawozdanie ze zmian w kapitale wfasnym za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r,,
wykazujgcy zwiekszenie kapitatu wtasnego 0 12 622 tys. PLN,
= informacje dodatkowa obejmujgcy zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe informacje i
objasnienia.
Rada Nadzorcza stwierdza, e sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki
za 2023r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 r.

Na dziert 31.12.2023 r. sktad Zarzadu PJP MAKRUM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
=  Piotr Szczeblewski - Prezes Zarzadu

=  Dariusz Szczechowski - Wiceprezes Zarzadu
W trakcie 2023 sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Sprawozdanie Zarzgdu za 2023 r. obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki oraz
opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym, a takze w
latach nastepnych. Uwzglednia ono postanowienia art 49 ust 2 ustawy o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca lutego 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
Rada Nadzorcza uznaje opisowe sprawozdanie jako prawidtowo odzwierciedlajgce stan rzeczywisty i
przedstawiajgce sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci w 2023 r. i udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu:
Piotrowi Szczeblewskiemu oraz Dariuszowi Szczechowskiemu.

. WYNIKI OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALtOWEJ PIJP
MAKRUM | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PJP MAKRUM ZA 2022
ROK

Ocena skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PJP Makrum za 2023 r.

Podstawg badania byta opinia i raport z badania sprawozdania finansowego sporzadzona przez
PricewaterhouseCoopers Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, a raport z badania sporzgdzony zostat przez Audytora
wpisanego na liste podmiotdéw uprawnionych do badania pod numerem ewidencyjnym 144.

W opinii Audytora skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej PJP Makrum S.A. (,Jednostka dominujgca”) i jej spotek
zaleznych (razem ,Grupa”) na dzier 31 grudnia 2023 r. oraz skonsolidowanego wyniku finansowego i
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skonsolidowanych przeptywdéw pienieznych Grupy za rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejsky oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz jest zgodne co do formy i
tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujgce;j.

Biegty rewident dokonat badania skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PJP
Makrum za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r., ktdre obejmuje skonsolidowane:

e Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzier 31.12.2023 r., ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 406 540 tys. PLN,

e Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. wykazujacy zysk
netto 17 667 tys. PLN,

e Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzgdzone za okres od 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023
r. wykazujgce zmniejszenie stanu $srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw netto o kwote 7 264 tys.
PLN,

e Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r., wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wiasnego o 13 070 tys. PLN,

o dodatkowe noty objasniajace.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Przedstawia ono rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny dziatalnosci gospodarczej w badanym okresie, oraz sytuacje majgtkowq i
finansowg Grupy Kapitatowej PJP Makrum na dzier 31.12.2023 r. Dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu
sg zgodne z ewidencjg ksiegowg i sprawozdaniem finansowym.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PJP Makrum za 2023 r.

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j PJP Makrum za 2023 r.

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PJP Makrum w roku
obrotowym 2023, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to spetnia w istotnych aspektach wymogi
art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz przepisdw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
lutego 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Zawarte w tym sprawozdaniu kwoty i informacje
pochodzace ze skonsolidowanego Sprawozdania finansowego sg z nim zgodne.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PJP Makrum w roku obrotowym 2023 r.

IV. WYNIKI OCENY WNIOSKU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU ZA 2023 R.

Whniosek Rady Nadzorczej w sprawie przeznaczenia zysku za 2023r.

Rada Nadzorcza w zwigzku ze stanowiskiem Zarzadu Spétki w sprawie przeznaczenia zysku za 2023r.
postanawia pozytywnie oceni¢ wniosek Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku za 2023r. w czesci tj. w
wysokosci 8.375.802,40 zt tj. 1,40 zt na jedng akcje na wyptate dywidendy, zas w pozostatej czesci na
kapitat zapasowy Spatki.



V. ZWIEZtA OCENA SYTUACII PJP MAKRUM S.A. ZA ROK 2023 ORAZ SYTUACII GRUPY KAPITAtOWEJ PJP
MAKRUM W UJECIU SKONSOLIDOWANYM ZA ROK 2023

PJP MAKRUM S.A.

W 2023 roku Emitent kontynuowat produkcje i sprzedaz

systeméw przetadunkowych, systemow

parkingowych MODULO, maszyn i urzadzen Makrum oraz magazynowych. Dodatkowo Spdétka rozpoczeta
dziatalno$¢ zwigzang z $lusarkg wielkootworowag z aluminium i PCV.

Poziom
sprzedazy w ‘e
Wyszczegdlnienie odl:)iesieni}tll do ROZNICA w ODCHYLENIE
min PLN %
okresu
poréwnawczego

segment produkcji przemystowej: spadek -32,6 -18,1%
sprzedaz krajowa wzrost 10,9 24,5%
sprzedaz eksportowa spadek -43,5 -32,1%
linia systeméw przetadunkowych spadek -50,1 -33,1%
linia systemow parkingowych MODULO wzrost 9,8 88,6%
linia maszyn MAKRUM wzrost -1,4 -11,1%
linia wyposazenia magazynéw wzrost 7,1 145,3%

Czynnikiem bezposrednio wptywajgcym na ksztatt sprawozdania za okres za rok 2023 r. byty:

= nagly i znaczny wzrost surowcow w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe, aluminium,

elementy hydrauliki sitowej,
= bardzo duzy wzrost cen nosnikow energii,
= inflacja,

= przejsciowe problemy z dostepnoscig czynnikdw produkgji,

= utrzymujacy sie stan niepewnosci w zwigzku z wojng, organicznie sktonnosci do podejmowania

ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontéw maszyn,

= nabycie udziatéw w nowych podmiotach.

0d01.01do 0d01.01do smiana

31.12.2023 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 147 462 180 097 -32635
Koszt wtasny sprzedazy 128 450 149921 -21471
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 012 30176 -11 164
Koszty sprzedazy 6 502 9811 -3309
Koszty ogdlnego zarzadu 9615 8098 1517
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 2 895 12 267 -9 372
Pozostate przychody operacyjne 1352 225 1127
Pozostate koszty operacyjne 133 975 -842
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -223 -110 -113
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3892 11 407 -7 515
Przychody finansowe 19671 7 037 12 634



- odsetki od obligacji i pozyczek 411 548 -137

Koszty finansowe 8 895 6 960 1935
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 667 11484 3183
Podatek dochodowy -1 006 1093 -2 099
Zysk (strata) netto 15673 10391 5282

W 2023 roku odnotowano spadek wartosci sprzedazy o 32,6 min PLN tj. 18,1%, do poziomu 147,5 mIn
PLN. Zmiana wynika ze spadku popytu - gtéwnie w eksporcie przetadunkéw na rynek niemiecki.

Koszt wiasny sprzedazy w okresie od stycznia do grudnia 2023 roku osiggnat poziom 128,5 min PLN. W
stosunku do analogicznego okresu 2022 roku wartos$¢ ta spadta 0 21,5 min PLN tj. 0 14,3%.

Koszty ogdlnego Zarzadu w okresie od stycznia do grudnia 2023 roku osiggnety poziom 9,6min PLN.W
stosunku do analogicznego okresu 2022 roku wartos¢ ta wzrostg o 1,5 min PLN tj. o 18,7%. Gtéwnymi
pozycjami sktadajgcymi sie na koszty Zarzadu byty m.in. koszty osobowe, koszty najmu, koszty ksiegowe i
administracyjne. Struktura nie ulegta istotnym zmianom.

W rezultacie Emitent odnotowat zysk na sprzedazy w wysokosci 2,9 min PLN (wobec zysku za 2022 rok na
12,3 min PLN).

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotki za 2023 r. byt dodatni i wynidst 1,0 min PLN, wobec
0,9 min PLN straty za 2022 r. Na wynik na dziatalnosci operacyjnej istotnie wptyneto kilka czynnikéw, w
tym gtownie:

= dodatni wynik na wycenie nieruchomosci inwestycyjnej 0,6 min PLN,

= dodatni wynik na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 0,2 min PLN,

= otrzymane odszkodowania w kwocie 0,4 min PLN

= strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych za 2023 r. osiggneta wartos¢ 0,2 min PLN.

W okresie sprawozdawczym spoétka PJP MAKRUM S.A. odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 3,9 min PLN wobec 11,4 mIn PLN zysku za 2022 r.

Na dziatalnosci finansowej w 2023 r. Spdtka odnotowata zysk w wysokosci 10,8 min PLN, wobec zysku w
wysokosci 0,1 mIn PLN w 2022 roku. Osiggniety wynik uksztattowany zostat m.in. przez takie czynniki jak:
= otrzymana dywidenda od spétki zaleznej Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. w wysokosci 15 min
PLN,
= otrzymane odsetki w wysokosci 2,2 min PLN,
= naliczone i zaptacone odsetki w wysokosci 6,6 min PLN oraz prowizje, gwarancje bankowe i optaty
w wysokosci 0,9 min PLN,
= koszty zwigzane z otrzymanymi poreczeniami w kwocie 1,2 min PLN,
= rdznice kursowe wptynety pozytywnie w wysokosci 1,4 min PLN.

Spdtka osiggneta zysk brutto w wysokosci 14,7 min PLN.

W 2023 r. Spoétka osiggneta zysk netto na poziomie 15,7 mIn PLN, w stosunku do zysku za 2022 rok w
wysokosci 10,4 min PLN.

Grupa Kapitatowa PJP MAKRUM S.A.

Konsolidacjg zostaty objete nizej wymienione spofki:



Nazwa spétki zaleznej Siedziba

PROMStahl Sp. z o.0. Koronowo, Polska

PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy
Husbands Bosworth,

PROMStahl LTD Lutterworth, Wielka
Brytania

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska

QDS24 Sp.zo.0.* Solec Kujawski, Polska

Inicjatywa Pétnocno-Zachodnia ,PW” Sp. z 0.0.* Bydgoszcz, Polska

*Udziaty w spotce zostaty nabyte w 2023 roku

W 2023 roku Grupa PJP MAKRUM S.A. kontynuowata produkcje i sprzedaz systemow
przetadunkowych, systemdéw parkingowych MODULO, maszyn i urzadzert Makrum, realizowata kontrakty
budowlane, organizowata mozliwos¢ zakupu/sprzedazy systemow magazynowych bezposrednio ze Spotki
dominujgcej.

W trakcie roku zmianie ulegta struktura Grupy poprzez nabycie 100% udziatéw w dwdch podmiotach:
QDS24 Sp. z o.0. oraz INICJATYWA POtNOCNO - ZACHODNIA ,PW” Sp. z o0.0. (IPZ). Zmiana ta
spowodowata

zwiekszanie zakresu terytorialnego (3 nowe lokalizacje) oraz potencjatu sprzedazy w segmencie
wyposazenie magazynu poprzez zakupu udziatéw spétki IPZ oraz uruchomienie dziatania w nowym dla
Grupy segmencie stolarki i Slusarki otworowej, wynikajgcym z zakupu udziatéw spotki QDS24.

W tym zakresie najistotniejszym zdarzeniem o charakterze nietypowym byt trwajgcy konflikt pomiedzy
Federacjg Rosyjskg a Ukraing i jego wptyw na polska i Swiatowa gospodarke.

Poziom
sprzedazy w s

Wyszczegdinienie odniesieniudo 04N ffNW M oDCHYLENIE %

okresu

poréwnawczego

segment przemystu: spadek -0,3 -0,1%
sprzedaz krajowa wzrost 7,1 7,9%
sprzedaz eksportowa spadek -7,4 -3,9%
linia systeméw przetadunkowych spadek -24,4 -10,4%
linia maszyn MAKRUM spadek -1,4 -11,1%
linia systemow parkingowych MODULO wzrost 12,2 83,0%
linia wyposazenia magazynéw wzrost 9,6 53,5%
segment budownictwa spadek -104,9 -41,8%

Czynnikiem bezposrednio wptywajgcym na ksztatt sprawozdania za rok 2023 byty:

e nagly i znaczny wzrost surowcéw w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe, aluminium,
elementy hydrauliki sitowej,

e bardzo duzy wzrost cen nosnikow energii,
o inflacja,

e przejSciowe problemy z dostepnoscig czynnikéw produkcji,



e utrzymujacy sie stan niepewnosci w zwigzku z wojng, organicznie sktonnosci do podejmowania
ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontow maszyn

e nabycie udziatéw w nowych podmiotach.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardw i materiatéw w 2023 roku wyniosty 427,2 mlin
PLN i byty nizsze 0 105,2 mIn PLN, tj. 19,8% w stosunku do przychoddw osiggnietych w 2022 roku.

Zmiana struktury sprzedazy jak i poziom marz dla poszczegdlnych segmentdw Spétki, majgcych
bezposredni wptyw na osiggniety rezultat, ponizej:

za okres od 01.01 do 31.12.2023 roku

Dane w tys. PLN

Pozostafe i

Segmenty operacyjne Przemyst  Budownictwo niealokowane Razem

Przychody

Przychody od klientéw zewnetrznych 281 149 146 056 0 427 205
Sprzedaz miedzy segmentami 322 9 0 331
Przychody ogétem 281471 146 064 0 427 536
Wynik s.egmentu /zysk brutto ze 70610 27 060 0 92 670
sprzedazy/

Koszty sprzedazy 33450 13144 0 46 594
Koszty ogdlnego zarzadu 17910 6023 0 23934
Wynik s.egmentu /zysk (strata) ze 19 249 2893 0 29 142
sprzedazy/

Amortyzacja 7462 475 7937
Aktywa segmentu sprawozdawczego 209 611 42 660 154 268 406 540

za okres od 01-01 do 31-12-2022
, , Pozostafe i [

Segmenty operacyjne Przemyst Budownictwo niealokowane Ogdtem
Przychody

Przychody od klientéw zewnetrznych 281 462 250951 0 532413
Sprzedaz miedzy segmentami 772 549 0 1321
Przychody ogdétem 282 234 251499 0 533734
Wynik sggmentu /zysk brutto ze 67 382 35 750 0 103 132
sprzedazy/

Koszty sprzedazy 33113 11 208 0 44 321
Koszty ogdlnego zarzadu 16 057 6 440 0 22 496
Wynik sggmentu /zysk (strata) ze 18 212 18 102 0 36314
sprzedazy/

Amortyzacja 7 307 496 0 7 803
Aktywa segmentu sprawozdawczego 217 967 18 466 108 220 344 653
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Na ogdlny poziom przychoddw Grupy Kapitatowej PJIP MAKRUM S.A. w 2023 roku wptyw miat przede
wszystkim poziom sprzedazy w segmencie budownictwa - spadek o 104,9 min PLN, tj. 41,8 % w stosunku
do okresu poréwnawczego. Spadek przychoddw w tym segmencie wynika z harmonogramoéw i charakteru
realizowanych projektéw. W pierwszych trzech kwartatach 2023 roku projekty te byty w fazie
projektowania badZ przygotowania do realizacji, co charakteryzuje sie mniejszg wartoscig sprzedazy w
poczatkowe] fazie. W analogicznym okresie 2022 wiekszos$¢ projektéw w tym segmencie byta w fazie
budowy.

Jednoczesnie Grupa odnotowata niewielki spadek przychodéw w segmencie przemystu o 0,3 min PLN,
tj. 0,1%. Gtéwna przyczyng spadku przychodéw w tym segmencie jest spadek sprzedazy systemoéw
przetadunkowych o 24,4 min PLN tj. 10,4% w poréwnaniu do ubiegtego roku. Spadek ten jest gtéwnie
konsekwencjg obnizenia popytu w eksporcie przetadunkdw na rynek niemiecki.

Duzy wzrost (83,0%) zanotowano w linii systemow parkingowych MODULO, gdzie odnotowano sprzedaz w
wysokosci 26,9 min PLN. Sprzedaz maszyn MAKRUM ((m. in. kruszarki, suszarnie, mtyny, przesiewacze,
granulatory) w 2023 roku osiggneta poziom 11,4 min PLN i byta 0 1,4 miIn PLN, tj. 11,1% nizsza w stosunku
do 2022 roku. Z kolei sprzedaz wyposazenia magazynéw wyniosta 27,4 mIn PLN, tym samym wzrosta 0 9,6
min PLN, tj. 53,5%.

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2023  31.12.2022 Zmiand
Przychody ze sprzedazy 427 205 532413 -105 208
Koszt wtasny sprzedazy 334535 429 281 -94 746
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 92 670 103 132 -10 462
Koszty sprzedazy 46 594 44 321 2273
Koszty ogdlnego zarzadu 23934 22 496 1438
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 22142 36 315 -14 173
Pozostate przychody operacyjne 2202 390 1812
Pozostate koszty operacyjne 1914 1161 753
Zysk z okazyjnego nabycia 76 0 76
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) -873 -296 -577
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 21633 35248 -13 615
Przychody finansowe 9852 7 094 2758
-odsetki od obligacji i pozyczek 7 641 6 033 1608
Koszty finansowe 8524 6 749 1775
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22961 35593 -12 632
Podatek dochodowy 5294 7 043 -1749
Zysk (strata) netto 17 667 28 550 -10 883

Wynik na pozostatej dziatalnosSci operacyjnej Grupy za 2023 r. byt ujemny i wynosit 0,5 min PLN (wobec
straty 11 min PLN za 2022 r.), na co wptyneto kilka czynnikdw, w tym gtownie:

= zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,7 min PLN,

= wzrost z tytutu wyceny nieruchomosci inwestycyjnych o 0,6 min PLN,
= otrzymane odszkodowania w kwocie 0,5 min PLN,

= strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wyniosta 0,9 min PLN

= odpis wartosci firmy w kwocie 1 min PLN.

11



Grupa PJP MAKRUM S.A. osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 21,6min PLN wobec 35,2
min PLN w roku 2022.

Wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w 2023 r. byt dodatni i wynidst 1,3 min PLN wobec 0,3 min PLN w
roku 2022 r. Dodatni wynik z dziatalnosci finansowej zwigzany jest przede wszystkim z:

przychodami z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek oraz obligacji i ich wyceny wg
zamortyzowanego kosztu — 7,7 min PLN,

kosztami odsetek od kredytéw/pozyczek/leasingu oraz prowizji bankowych — 7,1 min PLN,
dodatnim wptywem z tytutu réznic kursowych 1,7 min PLN,

kosztami zwigzanymi z otrzymanymi poreczeniami w wysokosci 1,4 min PLN.

Grupa PJP MAKRUM S.A. osiggneta zysk brutto w wysokosci 23,0 min PLN.

W 2023 r. zysk netto uksztattowat sie na poziomie 17,7 min PLN (w analogicznym okresie 2022 r. Grupa
Przemystowa osiggneta zysk netto w wysokosci 28,6 min PLN).

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajgcymi w istotny sposdb na rozwdéj Grupy sa:

rozwéj modelu zarzadzania Spétkg Dominujacy i jej podmiotami zaleznymi
— wdrozenie w dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej nowych podmiotéw zaleznych

— optymalizacja procesu zakupdéw w Grupie Kapitatowej (z wytgczeniem Projprzem
Budownictwo Sp. z 0.0.) w wyniku utworzenia magazynu centralnego,

— wykorzystanie synergii w Grupie Kapitatowe],

— potencjalne kolejne akwizycje podmiotow przemystowych,
optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu, w tym rozbudowanego zaktadu produkcyjnego
systeméw przetadunkowych w Koronowie oraz modernizacja i rozbudowa zaktadu w Solcu
Kujawskim,
dalsza reorganizacja modelu sprzedazy PJP Makrum S.A. i zwiekszenie dziatann proaktywnych w
kraju oraz zagranica.

Grupa PJP Makrum zidentyfikowata najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnie trwajgcym konfliktem
zbrojnym oraz wptyw tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe Grupy:
i rynkowe Grupy:

odstgpienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,
brak ptatnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynnos¢ (np. z powodu istotnego
zaangazowania aktywéw na rynkach wschodnich), utrate finansowania bankowego i/lub
korporacyjnego,
niemoznosci terminowej realizacji zawartych umow z uwagi na:
— braki w zaopatrzeniu w surowce i materiaty oraz podzespoty,
— brak dostatecznej ilosci podwykonawcow i/lub wstrzymanie pracy przez podwykonawcéw
z uwagi na braki w ich kadrze,
— utrata ptynnosci finansowej przez dostawcéw i zwigzane z tym zadanie wysokich
przedpfat lub dostawy po zapfacie itp.,
— ryzyka spowodowane decyzjami administracyjnymi wtadz Polski, UE, NATO,
ograniczajgcymi mozliwo$¢ swobodnego handlu, wzrostu stép procentowych itp.,
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— ryzyka znacznego spowolnienia gospodarczego oraz wysokiej inflacji i bezrobocia
(stagflacja) — ograniczanie nowych inwestycji,
— eskalacja terytorialna konfliktu, powodujgca pojawienie sie nowych ryzyk/zagrozen.

Na dzien publikacji sprawozdania konflikt w Ukrainie pozostaje bez istotnego wptywu na zachowanie
ciggtosci produkcji zardwno w obszarze zatrudnienia jak i dostepnosci surowcow.

Ze wzgledu na niestabilnos¢ cen czynnikéw produkcji podejmowane sg dziatania zmierzajgce do
uwzglednienia tej sytuacji dla dtugoterminowych kontraktéw — modyfikacja zapisow o ,sile wyzszej”,
waloryzacja wartosci kontraktéw w oparciu o uaktualniane wskazniki inflacyjne, zwiekszenie progéw
zaliczkowych dla Klientow.

Zarzady spotek wechodzacych w sktad Grupy Przemystowej na biezgco monitorujg wptyw sytuacji zwigzanej
z wojng w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy i w przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany uwarunkowan
polityczno-gospodarczych bedg podejmowaty stosowne decyzje w celu odgraniczania zagrozen i ich
negatywnych skutkéw dla funkcjonowania Grupy PJP Makrum S.A.

polityczno-gospodarczych beda podejmowaty stosowne decyzje w celu odgraniczania zagrozen i ich
negatywnych skutkéw dla funkcjonowania Grupy PJP Makrum S.A.

Okreslenie prawdopodobnego wptywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne Grupy w
perspektywie najblizszych kwartatéw nie jest, na dzi$ mozliwe, z uwagi na charakter zagrozenia i
dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania polityczne i gospodarcze.

Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Kontrola wewnetrzna w spétkach Grupy PJP MAKRUM S.A. ma na celu zapewnienie terminowego i
doktadnego ujawniania faktéw dotyczgcych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci Grupy.
Przyczynia sie ona do uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie
majatku spotek, a takze efektywnosci zarzagdzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach
finansowych rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje Grupy. Gtéwnymi
elementami kontroli wewnetrznej wptywajgcej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych sg audyt
wewnetrzny, wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikéw oraz przeprowadzana okresowo
inwentaryzacja, ktérej gtdwnym celem jest doprowadzenie danych wynikajacych z ksigg rachunkowych do
zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnos$ci wynikajgcych z nich informacji
ekonomicznych.

Ksiegi rachunkowe spotki dominujacej oraz spotek z Grupy prowadzone sg w zewnetrznym
profesjonalnym biurze rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych spétek Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad podtrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze skonsolidowanego sprawozdania rocznego.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych
firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Grupy oraz generowania danych
finansowych do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzady spotek przyjety i zatwierdzity do stosowania Polityki
Rachunkowosci, w przypadku spdétki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. zgodng z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur wewnetrznych w
zakresie systemdw kontroli i oceny ryzyk wynikajgcych z dziatalnosci Grupy.
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Grupa korzysta takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie rachunkowosci
i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych.
Analizy bazujg na procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu
do danych budzetowych oraz historycznych.

Spdétka dominujgca nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzor
nad zgodnoscig z prawem realizowany jest przez Zarzad Spotki we wspdtpracy z zewnetrznymi
Kancelariami Prawnymi, ktére zapewniajg Zarzadowi oraz pracownikom Spoéftki niezbedne konsultacje i
opiniujag kwestie wymagajace analizy prawne;.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka dominujaca/Grupa prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne
zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Aktualny zakres stosowania przez Spdétke Dobrych Praktyk obowigzujgcych jest dostepny na stronie
internetowej Spotki. Informacja o stosowaniu Dobrych Praktyk GPW zostata publicznie udostepniona w
lipcu 2021. Rada Nadzorcza nie stwierdza odstepstw od zasad ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych
GPW”, ktére nie zostatyby przekazane do publicznej wiadomosci.

Opis wydatkéw ponoszone przez Spdtke na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W 2023 roku Spétka i jej spotki zalezne wsparty Fundacje IMMO kwotg tgcznie 90 tys. PLN.

Fundacja IMMO podejmuje liczne inicjatywy promujgce dbanie o srodowisko. Spdtka wspiera takie
dziatania, gdyz sg one zbiezne z dfugoterminowa strategiag Spotki zwigzang z proekologicznymi zmianami w
zakresie bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celéw

W zakresie stosowania kryterium réznorodnosci w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, w
ocenie Rady Nadzorczej Spétka w stopniu wystarczajgcym spetnia przestanki réoznorodnosci z racji
obecnosci w sktadach w/w organdw Spdtki osdb o zrdznicowanym wyksztatceniu oraz zrdznicowanej
specjalistycznej wiedzy i doswiadczeniu zawodowym.

Ponadto Spdtka poinformowata w lipcu 2021 roku, ze nie posiada polityki roznorodnosci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie, ktdra
okreslataby cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywataby termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celow. Spdtka uzasadnita brak polityki réznorodnosci tym, ze jako kryterium
wyboru cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerdw kieruje sie kwalifikacjami osoby powotanej do
petnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. W
opinii Spotki kryteria te zapewniajg efektywng realizacje strategii, a w konsekwencji rozwdj spotki i korzysci
dla akcjonariuszy. Spdétka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania polityki
réznorodnosci w stosunku do witadz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii wyboru
0s6b zarzadzajgcych pod wzgledem pici pozostawia w rekach uprawnionych organdw Spotki.
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Perspektywy na rok 2024 i kolejne.

Zarzad Spotki ktadzie staty nacisk na zwiekszenie rentownosci realizowanych kontraktéw oraz na
efektywnos¢ kosztowg catej organizacji. Spdtka koncentruje sie na osiggnieciu jak najlepszych wynikéw
finansowych, sukcesywnie w sposdb zrownowazony pracujgc nad rozwojem organizacji i jej oferty.

aty nacisk na zwiekszenie rentownosci realizowanych kontraktéw oraz na efektywnos¢ kosztowg catej
organizacji. Spétka koncentruje sie na osiggnieciu jak najlepszych wynikow finansowych, sukcesywnie w
sposdb zrownowazony pracujgc nad rozwojem organizacji i jej oferty.

Gtéwne cele na 2024 rok zwigzane sg z:

umacnianiem pozycji Grupy PJP MAKRUM S.A. na rynku krajowym i miedzynarodowym, w tym
planowanym dynamicznym procesem powiekszania zasiegu dystrybucji naszych produktéow
przemystowych, tj. marek PROMStahl, Modulo, PROMLIFT zaréwno w kraju jak i za granica,

zwiekszeniem sprzedazy i poziomu rentownosci parkingdw MODULO (wzmocnienie
konkurencyjnosci tych produktdw) oraz wyposazenia magazynu w postaci wozkow widtowych
i regatéw wysokiego sktadowania,

koncentracjg dziatan na specjalizacji inzynierskiej (maszyny MAKRUM) dajgca mozliwosé
zwiekszenia wartosci dodanej w tym obszarze,

dynamicznym uruchomieniem dziatan operacyjnych w nowym dla Grupy segmencie stolarki i
Slusarki otworowej, wynikajgcym z zakupu udziatéw spotki,

wzrost wartosci kontraktéw w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w
spotce zaleznej i utrzymanie rentownosci tego segmentu,

optymalizacjg wykorzystania potencjatu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spofki
dominujacej i jej podmiotdéw zaleznych,

utrzymanie rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi
kontraktami,

wyzwaniami zwigzanymi z dziatalnos$cig Spoétki w otoczeniu rynkowym poddanym wptywowi
konfliktu w Ukrainie, w tym zmiany uwarunkowan polityczno-gospodarczych, zmian
prawnych, fancuchéw dostaw itp., czy tez posrednio zwigzanym z tym faktem - jak wysokie
ceny wyrobéw stalowych, energii i innych surowcoéw.

Bydgoszcz, dnia 22 maja 2024 r.

DariuSz SKIOCKI ..coeeeee e Rafat PYOKarz....cooveeeeeeeeeeeeeeee .
Stawomir Winiecki ........coooeeieicicieeneen, Rafat Jerzy ...
Piotr Fortuna ..., Marcin Marczuk.......ccocoeveeeeeeeeeceiiieeeeen
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