Polityka wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.
(zatacznik do uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Mercator Medical S.A. z 28 maja 2024 r.)

§1
Definicje

Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczaja:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)
10)

Grupa — grupa kapitatowa Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z
2023 r. poz. 120 ze zm.), obejmujgca Spétke i jednostki zalezne od Spétki;
Kodeks pracy — ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. 2023 poz. 1465 ze zm.);
KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.);
Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie;
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki;
Spoétka — Mercator Medical S.A. z siedzibg w Krakowie;
Spotka Zalezna — jednostka zalezna od Spétki w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;
Ustawa o ofercie — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 620 ze
zm.);
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spétki;
Zarzad — Zarzad Spotki.
§2

Postanowienia ogolne
Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej przez
Spotke oraz przez inne jednostki Grupy.
Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i Grupy.
Polityka przyczynia sie do realizacji celow wskazanych w ust. 2 poprzez:
1) uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spétki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
2) odpowiednie uksztattowanie struktury wynagrodzen, w szczegdlnosci poprzez wyodrebnienie istotnych
czesci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu jako wynagrodzen zmiennych,
3) powigzanie wynagrodzen zmiennych z realizacjg celow scisle powigzanych ze strategig Grupy, realizacjg
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnoscig Spotki i Grupy,
4) przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridow, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia
zmiennego,
5) weryfikacje przez Rade Nadzorcza spetnienia poszczegdlnych kryteriéw, od ktérych uzalezniona jest
wyptata wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,
6) uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkéw wyptaty wynagrodzen.
Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

§3

Struktura wynagrodzen
Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzgdu obejmujg:
1) wynagrodzenie state, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione funkcje
w Spétce i Grupie oraz powigzany z nimi zakres obowigzkow lub za Swiadczenie ustug na rzecz jednostek
Grupy;
2) wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i wysokos¢ uzaleznione sg od osiggniecia okreslonych celéw,
w szczegdlnosci wynikow finansowych; wynagrodzenie zmienne moze miec charakter wynagrodzenia w
formie instrumentow finansowych;
3) Swiadczenia dodatkowe, na ktdre sktadajg sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio charakteru
pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w
tym takze do celéw prywatnych), wspétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej



rodziny), karty multisport, wynajem mieszkania, ubezpieczenie typu D&O.
Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu jest jedynie wynagrodzenie state.
Cztonkom Zarzadu przystuguje ponadto zwrot kosztdw podrdzy stuzbowych oraz kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Zarzadu.
Walne Zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci maksymalng
wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom Zarzadu prawa do Swiadczen dodatkowych lub
maksymalng warto$¢ takich Swiadczen, a takie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia, ze
wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu obejmuje réwniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym Spétki,
ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 KSH.
Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest wynagrodzenia state. Moze im by¢ przyznane réwniez odrebne
wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Cztonkowie Rady Nadzorczej
delegowani do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ to
uprawnienie Radzie Nadzorczej. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej mogg by¢ przyznane
Swiadczenia dodatkowe, na ktore sktadajg sie pozostate, w tym niemajace bezposrednio charakteru
pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w
tym takze do celéw prywatnych), wspétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej
rodziny), karty multisport, wynajem mieszkania, ubezpieczenie typu D&O.
Walne Zgromadzenie moze przyznac cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie prawa udziatu w
zysku Spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1
KSH.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga ponadto otrzymywaé od Spoétki lub Spotki Zaleznej wynagrodzenie na
podstawie umowy o swiadczenie ustug, ktore nie sg objete zakresem ich obowigzkdw jako cztonkéw Rady
Nadzorczej.
W Spoétce nie zostaly przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych
emerytur dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci
Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) na zasadach okreslonych w ustawie.
§4

Stosunek prawny taczacy cztonkow organéw ze Spétka
Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich
powotania w sktad Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ust. 2. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani na wspdlng trzyletnig kadencje. Cztonek Zarzagdu moze byé w kazdym czasie
odwotany uchwatg Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Mandat cztonka Zarzadu wygasa ponadto
na zasadach okreslonych w przepisach KSH.
Catosc¢ lub czes¢ ustalonego wynagrodzenia cztonka Zarzagdu moze by¢ wyptacana na podstawie zawartej ze
Spoétka umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy o $wiadczenie ustug. Umowy te mogg
by¢ zawarte na czas okreslony lub na czas nieokreslony. Okres wypowiedzenia umow o prace okresla sie na
podstawie przepiséw Kodeksu pracy, przy czym okres ten moze zosta¢ wydtuzony do nie wiecej niz 12
miesiecy. Okres wypowiedzenia kontraktéw menedzerskich i innych uméw o swiadczenie ustug nie moze
by¢ krétszy niz 3 miesigce ani dtuzszy niz 12 miesiecy. Wskazane okresy wypowiedzen dotyczg réwniez
umow zawartych na czas okreslony.
Odprawa okres$lona w umowie i przystugujgca w przypadku odwotania z Zarzadu lub rozwigzania umowy, o
ktorej mowa w ust. 2 przed koncem kadencji Zarzadu, nie moze by¢ wyzsza niz réwnowartosé
dwunastokrotnosci wynagrodzenia statego.
Postanowienia ust. 1 — 3 stosuje sie odpowiednio do wynagrodzenia wyptacanego cztonkom Zarzgdu Spoétki
przez Spotki Zalezne. Ustalenie przez zgromadzenie wspdlnikéw lub inny odpowiedni organ Spétki Zaleznej
wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu Spotki oraz zawarcie z cztonkiem Zarzadu Spoétki umowy o prace,
kontraktu menedzerskiego lub innej umowy o $wiadczenie ustug ze Spdtkg Zalezng wymaga uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego
z ich powofania w sktad Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nie dotyczy to
umow o Swiadczenie ustug zawartych przez cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg lub Spétka Zalezna.



§5
Zasady przyznawania wynagrodzenia statego
Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty. Przy
okreslaniu wysokosci wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzagdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage przede
wszystkim:
1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe,
2) zakres kompetencji i odpowiedzialnosci,
3) warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzen oséb na podobnych stanowiskach w podmiotach
poréwnywalnych,
4) sytuacje finansowa Spotki.
Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Wynagrodzenie to moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji.
§6
Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego
Wynagrodzenie zmienne dla cztonkédw Zarzagdu moze zostac ustalone jako:
1) premia roczna, uzalezniona od uzyskania okreslonych celéw finansowych i niefinansowych;
2) premia indywidualna uzalezniona od osiagniecia okreslonych celéw finansowych lub niefinansowych;
3) prawo do objecia akcji, warrantow subskrypcyjnych lub innych instrumentéw finansowych w ramach
programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Premia roczna cztonkéw Zarzadu obejmuje trzy niezalezine sktadowe i uzalezniona jest od uzyskania
okreslonych przez Rade Nadzorcza:
1) wynikéw finansowych Grupy;
2) okreslonych dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu celdw zwigzanych z realizacjg przyjetego przez Rade
Nadzorczg budzetu Grupy lub okreslonego segmentu, lub obszaru dziatalnosci Grupy;
3) okreslonych dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzagdu celdw indywidualnych (MBO) o charakterze
finansowym lub niefinansowym,
przy czym w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze przy ustalaniu szczegétowych zasad
ustalania premii rocznej poming¢ niektére z powyzszych wskaznikow i ustali¢ réwniez inne wskazniki, od
ktérych uzalezniona bedzie premia roczna cztonkéw Zarzadu.
Stawiane poszczegolnym cztonkom Zarzadu cele indywidualne (MBO) w ramach premii rocznej moga miec
charakter finansowy lub niefinansowy, opierajgc sie w szczegdlnosci o kryteria dotyczgce uwzgledniania
interesdw spotfecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony sSrodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Grupy i ich likwidowanie.
Rada Nadzorcza ustala maksymalng kwote premii rocznej (z uwzglednieniem ust. 9) oraz dodatkowe
warunki przyznania premii rocznej. Po uptywie terminu, w ktérym okreslone cele winny by¢ zrealizowane,
Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich realizacji. W przypadku nieosiggniecia oczekiwanego celu lub jego
czesciowego osiggniecia lub opdinienia w realizacji tego celu, czes¢ premii uzalezniona od realizacji tego
celu nie przystuguje lub jest pomniejszana na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
okresla réwniez termin wyptaty premii rocznej, ktéry nie moze przypadaé wczesniej niz po przekazaniu
skonsolidowanego raportu rocznego Spotki, przy czym po przekazaniu skonsolidowanego raportu
potrocznego za pierwsze poétrocze cztonkom Zarzagdu moze zostaé wyptacona zaliczka na poczet premii w
wysokosci do 50% premii obliczonej na podstawie danych za pierwsze p6trocze roku obrotowego.
Przy ustalaniu prawa do premii indywidulanej postanowienia ust. 2-4 stosuje sie odpowiednio.
Cztonek Zarzadu moze by¢ objety programem motywacyjnym, w szczegdlnosci opartym o warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem prawa poboru i
emisje warrantéw subskrypcyjnych, ktére uprawniaja do objecia akcji Spotki lub opartym o emisje innych
instrumentow finansowych — na warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia, a w granicach
okreslnych przez Walne Zgromadzenie — w uchwale Rady Nadzorczej.
Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, bez uwzgledniania wartosci instrumentéw
finansowych przystugujgcych w ramach programu motywacyjnego, przystugujgcego od wszystkich
podmiotéw Grupy nie moze przekracza¢ dwukrotnosci sumy wynagrodzenia statego i $wiadczen
dodatkowych za ten rok naleznych od wszystkich podmiotéw Grupy.
Wypftacenie wynagrodzenia zmiennego lub zaoferowanie instrumentéw finansowych w ramach przyjetego



programu motywacyjnego moze by¢ uzaleznione od pozostawania przez cztonka Zarzadu w stosunku
zatrudnienia lub w innym stosunku umownym ze Spétka lub Spétka Zalezng lub od trwania jego mandatu do
zakonczenia okresu, na ktory zostaty okreslone cele, od ktérych realizacji uzaleznione jest prawo do
otrzymania wynagrodzenia zmiennego, a ponadto do czasu przyznania lub wymagalnosci tego
wynagrodzenia.
Zasady dotyczgce wyptaty wynagrodzenia zmiennego moga przewidywac okresy odroczenia wyptaty.

§7

Ogdlne zasady funkcjonowania swiadczen dodatkowych

Cztonkom Zarzgdu moga zostaé przyznane przez Rade Nadzorczg $wiadczenia dodatkowe w rozsgdnym
rozmiarze.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystugujg Swiadczenia dodatkowe w rozsgdnym wymiarze, o ile wynika to z
przepisow prawa lub przyjetych w Spdtce regulamindw i procedur przyznawania takich Swiadczen
pracownikom i wspotpracownikom Spotki.

§8

Unikanie konfliktu intereséw

Unikaniu konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka stuzy podziat kompetencji przy ustalaniu wynagrodzen
przewidziany art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki.
W przypadku zaistnienia rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu zwigzanego z niniejszg Polityka, cztonek
Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobowigzany jest stosowac sie do regulacji KSH oraz obowigzujgcego w Spotce
Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw.

§9

Postanowienia koricowe

Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad Spétki i przedtozony Radzie Nadzorczej.
Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie. Zarzad
lub Rada Nadzorcza mogg zwrdcic¢ sie w kazdym czasie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem w sprawie
zmiany Polityki.
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki w catosci lub czesci. Przestanka do czasowego odstgpienia od stosowania Polityki moze
by¢ w szczegdlnosci koniecznos¢ podjecia dziatan, ktérych zaniechanie mogtoby negatywnie wptynaé na
sytuacje Grupy lub wykonanie zobowigzan.
Polityka nie wprowadza istotnych zmian w stosunku do poprzednio obowigzujgcej w Spdtce polityki
wynagrodzen. Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniowato sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie.
Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujaca od dnia nastepujacego po dniu jej przyjecia przez Walne
Zgromadzenie i od tego dnia ma zastosowanie do wypfaty wynagrodzern cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen, do ktorych osoby podlegajace Polityce
nabyty roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.



