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01 — Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okreso-
okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, za$ wym przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:
dane poréwnawcze obejmuja okres od 1 stycznia 2022 roku 1. Pozycje dotyczgce rachunku zyskdw i strat, zestawienia

do 31 grudnia 2022 roku.

1.1. Wyniki osiggniete w okresie
sprawozdawczym

1.1.1 Jednostkowe dane
Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe

spotki Selvita S.A. (zgodne z danymi przedstawionymi w

jednostkowym sprawozdaniu finansowym).

zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego
srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych
przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesigca roku obrotowego:

— za okres 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r.: 4,5284 PLN,
— za okres 01.01.2022 r. - 31.12.2022 r.: 4,6883 PLN.

Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien

bilansowy:

— na dzien 31 grudnia 2023 r.: 4,3480 PLN
— nadzien 31 grudnia 2022 r.: 4,6899 PLN.



TABELA 1.

Dane finansowe Spétki Selvita S.A. dotyczace jednostkowego rachunku wynikéw

¥ Selvita

Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR
Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.01.2023 od 01.01.2022
Pozycja do 31.12.2023 do 31.12.2022 do 31.12.2023 do 31.12.2022
Przychody netto ze sprzedazy 147 570 149 916 32588 31977
Przychody z tytutu dotacji 4811 3820 1062 815
Pozostate przychody operacyjne 11 7 2 2
Suma przychodow z dziatalnosci operacyjnej 152 392 153 743 33 652 32 794
Koszty operacyjne -159 302 -139 277 -35178 -29 707
Amortyzacja -12 766 -6 033 -2 819 -1 287
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT -6 911 14 470 -1 526 3087
Zysk brutto 16 368 31763 3 615 6775
Zysk netto 21787 32 185 4811 6 865
EBITDA 5855 20 503 1293 4373
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 33 696 20 519 7 441 4377
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -31 575 -62 983 -6 973 -13 434
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -193 28 646 -43 6110
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 1928 -13 819 426 -2 947
Liczba akcji (srednia wazona sztuk akcji) 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474
Zysk na jedna akcje zwyktg przypisany do 1,19 1,75 0,26 0,37
akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta 1,19 1,75 0,26 0,37
przypisany do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana 9,84 8,65 2,26 1,84
do akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w PLN)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna 9,84 8,65 2,26 1,84
akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda - - - -
na jedna akcje (w PLN)

—
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TABELA 2.
Dane finansowe Spoétki Selvita S.A. dotyczace jednostkowego bilansu

Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Pozycja 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa razem 383 815 345 139 88 274 73 592

Naleznosci krétkoterminowe 38 540 50718 8 864 10 814

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 L4L5 5789 1712 1234

Pozostate aktywa finansowe 311 2 000 72 426

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 203 273 186 384 39 742

Zobowiazania dtugoterminowe 116 691 113 190 24 135

Zobowiazania krotkoterminowe 40 180 51815 11 048

Kapitat wtasny 180 542 158 755 33 850

Kapitat zaktadowy 14 684 14 684 3131

—
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1.2. Komentarz Zarzadu do wynikow
finansowych

1.2.1 Jednostkowe wyniki (Dane potaczone)

W okresie 12 miesiecy 2023 r. spdtka Selvita S.A. osiggneta przy-
chody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 152.572 tys. zt, co
oznacza spadek o 1% w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to
przychody wyniosty 153.747 tys. zt. Przychody netto ze sprzedazy
(bez uwzglednienia dotacji) wyniosty w 2023 r. 147.570 tys. zt, co
oznacza spadek o 2.346 tys. zt w stosunku do 2022 .

W trakcie 2023 r. przychody z tytutu dotacji zwiekszyty sie
0 991 tys. zt. w poroéwnaniu do roku poprzedniego z 3.820 tys.
zt do 4.811 tys. zt.

TABELA 3.
Dane finansowe Spétki Selvita S.A. - dane potaczone

Za okres
od 01.01.2023
do 31.12.2023

Dane w tys. PLN

Spotka na dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku poniosta strate
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6.911 tys. zt w poréwna-
niu do zysku z dziatalnosci operacyjnej roku 2022 w wysokosci
14.470 tys. zt. Zysk netto spotki za rok 2023 wynidst 21.787 tys.
zt i obnizyt sie w stosunku do 2022 0 10.398 tys. zt.

W strukturze przychoddw zewnetrznych w 2023 r. dominuja
branze farmaceutyczna oraz biotechnologiczna, ktérych udziat
w catosci przychodow zewnetrznych wyniost odpowiednio
26% 1 17%.

Za okres
Udziat od 01.01.2022 Udziat
procentowy do 31.12.2022 procentowy

Przychody zewnetrzne 147 570 149 916

Spoétki farmaceutyczne 38 388 26% 39221 26%
Spotki biotechnologiczne 25 389 17% 23 942 16%
Spotki dziatajgce w obszarze chemicznym 4 494 3% 3323 2%
i agrochemicznym

Uczelnie i fundacje 2 596 2% 202 0%
Pozostate 7 174 5% 2 369 2%
Przychody od jednostek powigzanych 69 529 47% 80 859 54%




1.3. Majatek Spotki oraz struktura
aktywow i pasywow

1.3.1 Jednostkowe dane

Warto$¢ majatku Selvita S.A. na koniec grudnia 2023 roku
wyniosta 383.815 tys. zt. Na koniec grudnia 2023 roku najistot-
niejsze pozycje majatku obrotowego to naleznosci krotkoter-
minowe wynoszace 38.540 tys. zt oraz srodki pieniezne wyno-
szace 7.445 tys. zt. Spadek naleznosci krotkoterminowych jest
wynikiem mniejszej sprzedazy w ostatnim kwartale 2023 wzgle-

dem 2022 roku oraz nizszych naleznosci podatkowych.

Aktywa trwate to gtdownie udziaty lub akcje w kwocie 146.039
tys. zt., rzeczowe aktywa trwate w kwocie 171.529 tys. zt (Cen-
trum Ustug Laboratoryjnych i jego wyposazenie, wyposazenie
laboratoriow, grunty przy ul. Podole w Krakowie) oraz aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 11.767
tys. zt. Wartosc aktywow trwatych wzrosta w poréwnaniu do 31
grudnia 2022 r. 0 50.429 tys. zt. gtéwnie w wyniku ponoszonych
naktadow inwestycyjnych na Centrum Ustug Laboratoryjnych,

ktory zostat oddany do uzytkowania w marcu 2023 r.

W pasywach bilansu jedna z najwiekszych wartosci sta-

nowi kapitat wtasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2023 r. wyno-

TABELA 4.

sit 180.542 tys. zt. Jego wzrost w stosunku do stanu z 2022 r.

wynika z osiggnietego wyniku netto w 2023 r.

Innym zrédtem finansowania sg zobowigzania dtugotermi-
nowe, ktore na koniec grudnia 2023 r. wyniosty 116.691 tys.
zt. w poréwnaniu do 113.190 tys. zt na koniec grudnia 2022 r.
Wzrost zobowigzan dtugoterminowych zwigzany jest gtéwnie
z wykorzystaniem kredytu na budowe Centrum Ustug Labo-
ratoryjnych. Czes¢ dtugoterminowa, wspomnianego kredytu
na budowe oraz zaciggnietego w 2021 r. kredytu akwizycyj-
nego na zakup spotki Fidelta d.o.o. (obecnie Selvita d.o.0.) od
Pekao S.A., na koniec grudnia 2023 r. wyniosta 106.350 tys. zt.
Pozostate istotne pozycje to zobowigzania dtugoterminowe
dotyczace leasingdw sprzetu laboratoryjnego, ktére na koniec
grudnia 2023 r. wyniosty 10.341 tys. zt. Spadek zobowigzan
krétkoterminowych z 51.815 tys. zt na koniec 2022 r. do 40.180
tys. na koniec grudnia 2023 r. wynika gtéwnie ze spadku zobo-

wigzan inwestycyjnych.

Struktura majatku swiadczy o wysokiej ptynnosci Spétki co potwierdzajg ponizsze wskazniki

31.12.2023 31.12.2022
Wskaznik ptynnosci 1,23 1,22
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodow
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,18 1,18
(aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krotkoterminowe
w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)




1.4. Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa oraz ocena zarzadzania
zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Spotki na moment sporzadzenia raportu jest
bardzo dobra. Na dzien 31 grudnia 2023 roku wartosc¢ srodkow
pienieznych Spotki wynosita 7.445 tys. zt, zas na 22 marca 2023
r. wartos¢ srodkéw pienieznych w spotce Selvita S.A. wynosita
21.616 tys. zt. Spotka na biezaco realizuje swoje zobowigzania
i utrzymuje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych pozwala-
jacy na zachowanie ptynnosci. Gotowka generowana z dziatal-
nosci operacyjnej pozwala na zrealizowanie planowanych inwe-

stycji w rozbudowe infrastruktury laboratoryjne;j.

1.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie nr 16

jednostkowego sprawozdania finansowego.

1.6. Objasnienie réznic pomiedzy
wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za rok 2023.

1.7. Dane dotyczace umowy
z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawoz-
dan finansowych, tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z o0.0.
Audyt sp.k. o dokonanie badania sprawozdania finansowego
Selvita S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej Selvita zostata zawarta w dniu 5
wrzes$nia 2022 r. na okres lat obrotowych 2022, 2023 i 2024.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do poszczegdlnych
rodzajéw ustug zostato opisane w skonsolidowanym sprawoz-

daniu finansowym.

1.8. Zasady sporzadzania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady te opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-

sowym Grupy Kapitatowej Selvita S.A.

1.9. Czynniki i nietypowe zdarzenia
majgce wptyw na wynik z dziatalnosci

Konflikt w Ukrainie

W zwiazku z inwazjg Rosji na Ukraine, Zarzad Emitenta doko-
nat analizy wptywu trwajacego konfliktu na dziatalnos¢ pro-
wadzong przez Emitenta. Zarzad nie zidentyfikowat istotnych
ryzyk, ktére mogtyby wptynad na dziatalnos¢ Emitenta na
moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W szcze-
golnosci wskazac nalezy, ze Emitent nie posiada aktywow na
terenie Ukrainy, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci na tere-
nie Ukrainy i Rosji. Udziat podmiotéw z Ukrainy, Biatorusi czy
Rosji jako klientow i dostawcdw w strukturze Emitenta jest
nieistotny. Niemniej jednak z uwagi na ryzyka zwigzane z dzia-
taniami Rosji, w tym potencjalne ryzyko rozlania sie obecnej
inwazji Rosji na Ukraine na sasiednie kraje, a takze z uwagi na
dynamiczny i nieprzewidywalny charakter obecnej sytuacji na
Ukrainie, Zarzad Spotki na biezaco analizuje sytuacje Emitenta
w kontekscie tego ryzyka geopolitycznego. Ewentualne nowe
okolicznosci, majace istotny wptyw na wyniki finansowe i sytu-
acje biznesowa Emitenta, beda niezwtocznie przekazywane

inwestorom. e



02 — Informacje

o dziatalnosci Emitenta

2.1. Obszar Drug Discovery

W segmencie Drug Discovery naszym celem jest pomoc klien-
tom w odkrywaniu nowych lekéw w bezpieczny i skuteczny
sposéb. kaczac dogtebnag wiedze na temat chordb z najno-
woczesniejszymi technologiami, staramy sie by¢ w czotéwce

tego rynku ustug.

W 2023 roku staralismy sie pomoc naszym Klientom w dopro-
wadzaniu ich projektéw do fazy klinicznej, nie tylko poprzez
inteligentne projektowanie i optymalizacje czgsteczek, ale
takze translacyjne podejscie do kaskad badan przesiewowych,
co zwieksza szanse na sukces. Poza rozwojem matych czaste-
czek zespot pracowat takze nad oligonukleotydami, degra-
derami (PROTAC) i peptydami. Nasze podejscie do odkrywa-
nia lekdéw polega na optymalizacji i przyspieszeniu proceséw
w chemii organicznej poprzez dodanie do nich elementéow
sztucznej inteligencji. Ponadto, ukierunkowana sztuczna inte-
ligencja byta integralnag czescig w opracowaniu kilku metod
analizy obrazu, w tym technologii CellPainting, ktéra wspiera
identyfikacje celow terapeutycznych i analize mechanizmu

dziatania kandydatéw na leki.

Przeprowadzka do nowo wybudowanych laboratoriéw i prze-
strzeni biurowych zaréwno w Krakowie, jak i Zagrzebiu umozli-

wita zapewnienie przysztego zrbwnowazonego rozwoju.

Misja Selvity jest staé sie najlepszym dostawca ustug roz-
woju lekow, dlatego ktadziemy duzy nacisk na integracje kaz-
dego segmentu naszej oferty z platforma zbudowana nie tylko
z technologii i urzadzen, ale takze z wyjatkowych naukow-
cow z oddziatéw w Polsce, Chorwacji i wirtualnych zespo-
tow z catego swiata. W naszym pakiecie identyfikacji czaste-
czek aktywnych (ang. HIT Identification) rozszerzylismy oferte
oparta na fragmentach, taczac biologie strukturalng, biofizyke

i NMR z projektowaniem i syntezg fragmentow.

Zdajac sobie sprawe ze znaczenia medycyny personalizowa-

nej (precyzyjnej), skoncentrowalismy rozwoj naszych ustug na
dogtebnym badaniu biologicznych podstaw choroby w celu
wspierania innowacyjnych terapii dostosowanych do pacjen-
tow. Nasze mozliwosci zostaty zwiekszone dzieki wprowadze-
niu hodowli 3D linii komdrek nowotworowych i testu genow
reporterowych CAR-T dla powszechnie stosowanych biomar-
kerow wykorzystywanych w terapiach genowych i komor-
kowych tego typu. Rozszerzylismy siec szpitali, z ktorymi
wspotpracujemy, aby wprowadzi¢ badania translacyjne takze
w zakresie onkologii i dodalismy modele zwierzece in vivo do
tego pakietu badan. Zainicjowalismy proces fenotypowania
pierwotnych komérek immunologicznych z ludzkich tkanek
nowotworowych i opracowania modelu rany ludzkiej skory ex

vivo. Co wiecej, opracowalismy podejscie analizy transkryp-



tomu na poziomie pojedynczej komorki (scRNAseq), w trak-
cie ktérego przeprowadzimy szereg dziatan, poczawszy od
zebrania odpowiednich ludzkich komérek i tkanek od zdro-
wych dawcéw i pacjentow, przeprowadzenia eksperymen-
tow in vitro, a nastepnie wykorzystania modeli Al do analizy

danych i ich walidacji na poziomie ekspresji biatek.

Ciagty rozwoj w obszarze terapeutycznym immunologii posze-
rzyt nasza oferte o wprowadzenie modeli inhalacji nebulizowa-
nego aerozolu oraz suchego proszku dostarczanego w syste-
mie ekspozycji tylko przez nos, a takze obrazowanie optyczne
2D in vivo (fluorescencja i bioluminescencja) oraz obrazowa-
nie PET-uCT do obrazowania i monitorowania réznych zdarzen
biologicznie istotnych. Zakup precyzyjnego instrumentu ste-
reotaktycznego pozwoli na precyzyjne zabiegi i nastrzyki do
struktur centralnego uktadu nerwowego oraz na tworzenie

cyfrowych algorytmoéw przebiegu proceséw patologicznych.

W celu analizy interakcji lekdw z ich molekularnym celem biat-
kowym, produkujemy wysokiej jakosci biatka rekombinowane
specjalnie na potrzeby klienta, w tym ztozone biatka btonowe,
a takze stosujemy techniki biologii strukturalnej, jak krystalo-

grafia rentgenowska i CRYO-EM.

Prowadzone przez nas zintegrowane projekty odkrywania
lekow wspierane byty badaniami przesiewowymi ADME/PK,
wigzaniem lekéw do biatek docelowych wewnatrz komérki
i modelowaniem PK/PD w roéznych obszarach terapeutycz-
nych. Miato to utatwi¢ dawkowanie i ekspozycje w badaniach
farmakodynamicznych i bezpieczenstwa, a takze przewidy-

wanie dawek dla ludzi. Co wiecej, nasze dodatkowe wysitki

koncentrowaty sie na modyfikacji i walidacji testow w celu
wsparcia profilowania molekularnego nowych typéw lekéw,
w roznych systemach in vitro i in vivo, a takze analizie biomar-
keréw w celu wsparcia projektow we wspdtpracy z innymi

dziatami farmakologii Selvity.

Sposréd nowych platform wprowadzilismy dwie:

® Platforma ProBiAl, ktéra umozliwia tworzenie
celowanych bibliotek zwigzkdéw bioaktywnych poprzez
zastosowanie uczenia maszynowego i integracje
projektowania zwigzkow, syntezy réownolegtej
i automatycznego procesu oczyszczania, z ktorych
wszystkie elementy zostaty zoptymalizowane
przy uzyciu metod sztucznej inteligencji w celu

przyspieszenia procesu odkrywania lekow.

® Platforma technologiczna dla nowych generacji
lekdéw przeciwko chorobom wywotywanym
przez koronawirusy, w szczegolnosci SARS-
CoV-2. Projekt poswiecony jest stworzeniu
platformy ustugowej umozliwiajgcej odkrywanie
innowacyjnych lekéw zwalczajacych infekcje
koronawirusowe, w szczegodlnosci COVID-19, w oparciu
o wysokoprzepustowe badania przesiewowe
skoncentrowanej biblioteki zwigzkdw o potencjalnych

wiasciwosciach antywirusowych.

Podsumowujac, w 2023 r. stworzylismy zintegrowana plat-
forme odkrywania lekow, ktéra zapewni realizacje nowych
projektow wysokiej jakosci w kazdym segmencie naszej oferty
ustug, ze szczegdlnym naciskiem na lepsze zrozumienie biolo-

gii choréb w obszarach onkologii i immunologii.



2.2. Obszar badan regulacyjnych

Dziat Rozwoju i Badan Kontraktowych to bardzo dynamicz-
nie rozwijajacy sie dziat Selvity, koncentrujacy sie na ustu-
gach w obszarze szeroko rozumianego rozwoju i optymaliza-
cji metod analitycznych i bioanalitycznych oraz na ustugach
regulatorowych obejmujgcych weryfikacje i walidacje metod,
badania stabilno$ci oraz analizy zwolnieniowe w systemie
GxP dla substancji aktywnych, materiatow wyjsciowych,
zanieczyszczen i gotowych produktéow leczniczych. Ustugi
te w 2023 roku realizowano w ramach dwéch platform -
pierwszej dedykowanej dla substancji matoczasteczkowych
oraz firm farmaceutycznych i agrochemicznych oraz drugiej,
w obrebie ktérej realizowano projekty dla firm farmaceutycz-

nych zajmujacych sie produktami biologicznymi.

W zakresie platformy dostosowanej do analizy lekéw o nisko-
czasteczkowej strukturze dziat angazowat sie gtownie w roz-
wijanie i walidacje metod analitycznych przy wykorzystaniu
technik instrumentalnych takich jak chromatografia cieczowa,
chromatografia jonowa, chromatografia gazowa, spektrome-
tria mas oraz plazma indukcyjnie sprzezona. Portfolio zrealizo-
wanych projektéw znaczaco wzrosto dzieki nowym ustugom
wprowadzonym w ciggu ostatnich lat. Dotyczy to zwtaszcza
obszaru analizy nitrozamin za pomoca technik LC-MS i GC-MS,
a takze badan alkaloidow pirrolizydynowych w matrycach zio-
towych. W nowo wprowadzonej dziedzinie badawczej dotycza-
cej zanieczyszczen uwalnianych i wydobywanych z materiatow
opakowaniowych oraz matrycy (Extractables and Leachables),

dziat z sukcesem przeprowadzit pierwsze projekty.

W obrebie tej platformy rozwinieto i usystematyzowano réw-
niez podejscie do projektow dotyczacych wsparcia analitycz-
nego wczesnego rozwoju formulacji generycznych. W tym
obszarze zespot przeprowadzit wiele analiz dotyczacych ozna-
czania zawartosci i wtasciwosci substancji czynnych i konser-
wantow, walidacji czyszczenia dla formulacji zelowych, identy-
fikacji stabilizatoréw w formulacjach takich jak syropy i spraye
doustne oraz walidacji metod oznaczania zanieczyszczen w sub-
stancjach czynnych o réznej polarnosci i prekursorach syntezy
substancji czynnych. Dodatkowo zespdt opracowat i wdro-
zyt metody rozpuszczania i uwalniania produktu leczniczego

o niskiej zawartosci kontrolowanych substancji aktywnych.

Dla klientow z branzy agrochemicznej wprowadzono petny
pakiet analiz fizykochemicznych formulacji i materiatow aktyw-

nych w warunkach GLP. Wraz z dotychczasowa ofertg obejmu-

jaca certyfikacje zanieczyszczen i substancji aktywnych, roz-
woje i walidacje metod, badania typu 5 batch oraz badania
stabilnosci nowa ustuga zapewnia kompleksowe podejscie do

realizacji dtugoterminowych projektéw z branzy agro science.

Dzieki zwiekszeniu przestrzeni laboratoryjnej, rozbudowie
laboratorium kontroli jakosci oraz powiekszeniu przestrzeni
dedykowanej badaniom stabilnosci wprowadzono badania
stabilnosci w kontrolowanych warunkach w komorach klima-
tycznych az do zakonczenia okresu waznosci produktu. Dzieki
temu zapewniono komplementarnos¢ ustug zwigzanych
z testowaniem wprowadzanych na rynek produktow leczni-
czych. Dla jednego znaczgcego klienta dziat po raz pierwszy
zaoferowat ustugi przechowywania prébek referencyjnych

dla kazdej serii produktow wytwarzanych i dostarczanych

pacjentom.

Najwieksze projekty z obszaru analiz lekow matoczasteczko-
wych zwigzane byty z transferami metod in-house i wdroze-
niami metod farmakopealnych w celu dalszego prowadze-
nia badan stabilnosci lub rutynowego zwalniania produktow
na rynek europejski. Rozpoczeto przygotowania do transferu

metod analitycznych znaczacego klienta zwigzanych z nowym

—



pakietem badan stabilnosci. Wspotpraca ta oprécz badan sta-

bilnosci obejmuje réwniez wsparcie procesow CMC.

W obrebie platformy badan lekéw biologicznych nastgpit
znaczny rozwdj dzieki wspotpracy z klientami dziatajgcymi
na rynku Stanow Zjednoczonych. Nowe, najwieksze i wysoko-
marzowe projekty obejmowaty badania stabilnosci serii pro-
duktéw przeznaczonych do badan toksykologicznych, testy in
use, charakteryzacje procesu technologicznego oraz walida-
cje metod analitycznych. Sukcesem zakonczyt sie takze trans-
fer nowego produktu biopodobnego z grupy przeciwciat
monoklonalnych, w ramach wspotpracy z firma aktywna na
rynku potudniowokoreanskim. Dziat zaangazowat sie rowniez
w transfer metod analitycznych dla nowego klienta z Indii, kto-
rego produkty beda analizowane w Selvicie przed wprowa-
dzeniem na rynek UE. Dodatkowo, dzieki nowo wprowadzonej
ustudze, zespdt zaangazowat sie w interesujace projekty obej-
mujace kompleksowa analize chemiczng produktéw ADC (kon-
jugatow przeciwciato-lek). Wspotpracowano takze z klientami
specjalizujgcymi sie w produkcji peptyddéw i zmodyfikowa-
nych peptydow. Projekty realizowane dla tych klientow doty-
czyty gtéwnie opracowywania nowych metod analitycznych,
identyfikacji zanieczyszczen oraz certyfikacji substancji refe-

rencyjnych, a prace prowadzono w ramach wspotpracy FTE.

Przez caty 2023 rok Laboratorium utrzymywato wspédtprace
z jedng z czotowych firm farmaceutycznych na swiecie, kon-
centrujgc sie na kompleksowej charakteryzacji biofarmaceu-
tykow. Gtéwnym celem byto analizowanie zanieczyszczen
biatkowych komorek gospodarza (HCP), co doprowadzito
do opracowania i walidacji innowacyjnej metody analitycz-
nej opartej o technike LC-MS. Wspdtpraca zdwoma nowymi
klientami koncentrowata sie na nowo wprowadzonych ana-
lizach szczepionek, obejmujgcych opracowywanie i walida-

cje metod analitycznych do analizy prébek, a takze analizach

agregacji i oligomeryzacji zaréwno substancji czynnej, jak
i produktu leczniczego. Wzmocniono mozliwosci laboratorium
w obszarze petnej charakteryzacji biofarmaceutykow poprzez
zakup niezbednego sprzetu, takiego jak kalorymetr rézni-
cowy skaningowy (DSC). Sprzet ten odgrywa kluczowa role
w okreslaniu istotnych wtasciwosci biatek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich stabilnosci termicznej. Aspekt ten jest
fundamentalny dla przeprowadzania badan porownawczych
biomolekut. Ponadto laboratorium zabezpieczyto kontrakty na
ustugi zwigzane z ilosciowa analizg proteomiczng, stanowigca
istotny element projektéw zintegrowanych prowadzonych
przez rozne dziaty Selvity. Na ten moment swiadczenie ustugi
proteomicznych zaplanowano dla dwoch znaczacych klien-
tow. W obszarze badan bioanalitycznych laboratorium konty-
nuowato owocng wspodtprace z obecnymi klientami, uczest-
niczac w projektach krotkoterminowych i dtugoterminowych
w srodowiskach R&D i GxP. W 2023 roku Dziat Testéw Biolo-
gicznych odegrat kluczowa role w generowaniu modeli biolo-
gicznych do analizy aktywnosci innowacyjnych peptydéw sto-
sowanych w terapii onkologicznej dla nowego klienta z Europy.
Jednoczesnie trwaty prace nad optymalizacja metody biolo-

gicznej dla leku bedacego inhibitorem biatka TNFa.

Dziatalnos¢ Laboratorium Testow Biologicznych skoncentro-
wata sie na najwiekszych projektach zwigzanych z rutyno-
wym zwalnianiu serii lekow biopodobnych zgodnie z zasadami
Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) oraz na testach stabilno-
sci dla klientow z Europy, Standw Zjednoczonych i Australii.
Aby sprostaé rosngcemu trendowi produkgcji i koniecznosci
testowania lekow biologicznych do samodzielnego podawa-
nia, pod koniec roku wprowadzono do oferty dziatu analizy
funkcjonalnosci autoinjektoréw. Kolejny krokiem zapewniaja-
cym komplementarnos¢ ustug w tym obszarze jest rozszerze-
nie oferty o przechowywanie probek referencyjnych dla kaz-

dej serii produktow wytwarzanych i dostarczanych pacjentom.
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2.3. Rynki zbytu

Finansowanie R&D w 2023

Wedtug raportu ,Global Trends in R&D 2024" wydanego przez
Instytut IQVIA w lutym 2024 r. poziom finansowania dziatalno-
$ci B+R w obszarze biopharma wzrdst w 2023 r. do 72 miliar-
doéw dolarow w 2023 r., w porownaniu z 61 miliardami dola-
réw w 2022 r. i jest znacznie nizszy od poziomu z rekordowego
okresu pandemii Covid-19 tj. lat 2020-2021. Wartos¢ fuzji i prze-
je¢ na tym rynku wzrosta do 140 miliardéw dolarow w 2023278
miliardow dolarow w 2022 roku, podczas gdy mediana war-
tosci transakcji spadta juz drugi rok z rzedu. Wydatki na bada-
nia i rozwdj przez duze korporacje farmaceutyczne wyniosty
w 2023 roku rekordowo 161 miliardéw dolaréw, co oznacza
wzrost o prawie 50% od 2018 roku i stanowi historycznie wysoki

poziom 23,4% przychodow ze sprzedazy tych firm.

WYKRES 1.

ROK OBROTOWY 2023

Zgodnie z raportem Instytutu IQVIA, finansowanie rynku bio-
farmaceutycznego, w tym transakcje typu IPO, SPO i inwesty-
cje typu venture capital, wzrosto w 2023 r. po gwattownym
spowolnieniu w 2022 r Zmiany w zakresie transakcji finanso-
wych odzwierciedlajg zmiany w rodzaju spotek pozyskujacych
finansowanie, ich profilu terapeutycznym i fazy rozwoju pro-
jektéw nad ktérymi pracujg. W 2023 r. finansowanie typu SPO
stanowito okoto 38% finansowania rynku biofarmaceutycz-
nego, z czego 91% stanowity spotki z siedzibg w USA. Spotki
z siedziba w Chinach i Europie odnotowaty bardziej drama-
tyczne spowolnienie transakcji pozyskiwania finansowania niz

w USA, spadajac 0 59% i 74%, odpowiednio.

Biopharma funding levels rebounded in 2023 despite fewer IPOs

Exhibit 1: Biopharma funding levels US$Bn, 2014 - 2023
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WYKRES 2.

R&D expenditure by large pharma corporations totaled a record $161Bn in 2023, an increase of almost 50% since 2018

Exhibit 7: Large pharma R&D spending as a percentage of sales 2014 - 2023* US$Bn

161

2014 2015 2016 2017

M R&D spending

Zrodto: ,Global Trends in R&D 2024, Instytut IQVIA, luty 2024 .

W 2023 r. duze firmy farmaceutyczne zainwestowaty tacznie
ponad 161 miliardow dolaréw w badania i rozwdj, co oznacza
znaczny wzrost o 53 miliardéw dolaréw, czyli 49% w poréw-
naniu z wydatkami pie¢ lat wczesniej w 2018 roku. Wzrost ten
spowodowat, ze taczne wydatki na badania i rozwéj w 15 ana-
lizowanych krajach wyniosty 23,4% przychodéw ze sprzedazy
analizowanych spotek farmaceutycznych, co stanowi znaczny
skok w stosunku do roku poprzedniego, na co w duzej mierze
wptynat spadek przychoddw ze sprzedazy zwigzany ze szcze-

pionkami na Covid-19. Nalezy zauwazy¢, ze dane te opierajg sie

WYKRES 3.
Drugs in development: Top disease categories
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Zrédto: UK Biotech Financing 2023",
UK Bioindustry Association, styczen 2024 r.
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—B— R&D spending as a percentage of sales

na sprawozdaniach finansowych poszczegodlnych spoétek, obej-
mujacych wydatki zwigzane z nieudanymi inicjatywami badaw-
czo-rozwojowymi, ktére moga przyczynia¢ sie do wahan cat-

kowitych wydatkow z roku na rok.

Wedtug raportu UK Bioindustry Association na temat finanso-
wania rynku biotechnologicznego, pipeline rozwijanych kandy-
datoéw na leki jest solidny, przy czym wiodaca kategorie chorob
stanowi onkologia, a zaraz za nig plasuja sie choroby zakazne

oraz choroby autoimmunologiczne/immunologiczne.

Top disease

categories
(%)
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W 2023 roku finansowanie spétek z segmentu biotech spadto
0 43,2% w poréwnaniu z rokiem 2022 i 0 52,3% w porowna-
niu z 2021 rokiem. Spowodowane to byto presjg makroekono-
miczna, ktdra sprawita, ze inwestorzy stali sie bardziej ostrozni,
skupiajac sie jednoczesnie na bardziej zaawansowanych pro-
jektach. W rezultacie wiecej finansowania trafito do projektow
bedacych w bardziej zaawansowanych, klinicznych fazach roz-
woju. Obecnie na rynku mozna zaobserwowac rosnacy opty-
mizm, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia dostepnosci finan-
sowania dla projektéw znajdujgcych sie na wezesnych etapach

odkrywania i rozwoju przedklinicznego.

Globalny rynek ustug outsourcingu

odkrywania lekow

Firmy farmaceutyczne coraz czesciej decyduja sie na zleca-
nie czesci lub wszystkich etapdw procesu odkrywania lekéw
zewnetrznemu dostawcy, co eliminuje potrzebe kosztownych
wydatkdéw na wewnetrzne procesy odkrywania. Procesy te sg
zwykle zlecane stronom trzecim, tak zwanym firmom Contract
Research Organization (CRO). Strategia outsourcingu procesu

odkrywania lekéw ma nastepujace korzysci:

® skoncentrowanie sie przez firmy biofarmaceutyczne
na swoich kluczowych kompetencjach, takich jak

komercjalizacja i marketing,

® CRO moze pozwoli¢ na ekspansje zasobow
technologicznych i wiedzy specjalistycznej, bez
koniecznosci wydawania pieniedzy na nowe urzadzenia

i wyposazenie,

® zwiekszenie skutecznosci odkrywania lekdw, a tym

samym skrocenie czasu opracowywania nowych lekow,

® bez inwestycji kapitatowych w nowe technologie, firma
farmaceutyczna moze poprawic przeptyw srodkow

pienieznych,

® elastycznosé, jakg outsourcing zapewnia firmom
farmaceutycznym, poniewaz pozwala im przeznaczy¢
zasoby, ktore bytyby zwigzane z rozwojem na inne

obszary dziatalnosci naukowe;j,

® firma outsourcingowa moze posiadac lepszg znajomosé
miedzynarodowych i lokalnych przepiséow dotyczacych

produktéw biofarmaceutycznych;

Rynek outsourcingu odkrywania lekow jest jednym z najszyb-
ciej rosngcych segmentow rynku ustug outsourcingowych
w sektorze farmaceutycznym. Zwiekszone koszty odkrywania
i opracowywania nowych lekéw, po czesci z powodu wyso-

kiego wskaznika ,wykruszania sie" kandydatow na leki w fazie

rozwoju, zmusity firmy do outsourcingu czesci lub catosci
procesu odkrywania leku. Firmy CRO szybko ewoluowaty,
aby zaspokoi¢ potrzeby firm farmaceutycznych. W ostat-
nich latach, zgodnie z raportem Visiongain, zaobserwowano
rosnaca liczbe wspotprac miedzy sektorem farmaceutycznym
i firmami CRO. Wynika to z planéw obnizenia kosztow odkry-
wania lekéw oraz z faktu, ze firmy farmaceutyczne coraz cze-
sciej wymagaja specjalistycznej wiedzy od firm CRO, a jedno-
czesnie daza do przyspieszenia procesu odkrywania i rozwoju
lekéw. Trend, widoczny jeszcze bardziej niz w poprzednim
roku, pokazuje, ze firmy CRO staja sie sitg napedowsa prood-

krywania i rozwoju lekow.

Selvita powinna by¢ beneficjentem trendu globalizacji outso-

urcingu procesu odkrywania i rozwoju lekow.

Zmieniajacy sie krajobraz rynku outsourcingu farmaceutycz-
nego podkresla rosngce zapotrzebowanie na zewnetrznych
dostawcow ustug, napedzane coraz wiekszymi zawitosciami
opracowywania lekow, szczegolnie w takich dziedzinach, jak
leki biologiczne, czy terapie komorkowe i genowe. Kryzys
zwigzany z Covid-19 przyspieszyt te zaleznosé od zasobow
zewnetrznych zaréwno w zakresie odkrywania, jak i rozwoju

lekow.

Pozycja konkurencyjna Selvity

Branza outsourcingu ustug farmaceutycznych jest bardzo kon-
kurencyjna. Selvita czesto konkuruje nie tylko z niezaleznymi
firmami CRO, ale takze z dziatami wewnetrznymi niektérych
firm biotechnologicznych lub farmaceutycznych. Chociaz ist-
nieje niewielka liczba wiekszych dostawcow ustug outsour-
cingowych w zakresie odkrywania lekow i innych ustug far-
maceutycznych, ktorzy stali sie liderami w branzy, rynek ten
pozostaje rozdrobniony. Raporty wskazujg, ze na catym swie-
cie nadal dziata ponad 1000 firm CRO obstugujacych przemyst

farmaceutyczny i biotechnologiczny.

Istotnym elementem wzmacniania pozycji Selvity na kluczo-
wych rynkach bedzie rozwdj istniejgcych zespotdw sprzeda-
zowych. Istotne rekrutacje zostaty przeprowadzone w 2023
roku i sg planowane na rok biezacy, aby zwiekszy¢ potencjat
sprzedazowy firmy i zintensyfikowac dziatania dziatow sprze-
dazy. Procesy te maja na celu rekrutacje doswiadczonych spe-
cjalistow posiadajgcych jak najszersza sie¢ kontaktéw bizneso-
wych, ktérzy juz w biezagcym roku beda mogli przyczynic sie

do procesoéw sprzedazowych.



Dziatania sprzedazowe wsparte beda zintensyfikowanymi
dziataniami marketingowymi majacymi na celu promowanie
rozpoznawalnosci marki oraz zwiekszenie reputacji naukowe;j.
Cel ten ma zostaé osiggniety poprzez udziat w kluczowych
konferencjach naukowych poswieconych wybranym obsza-
rom terapeutycznym. W 2024 przedstawiciele Selvity wezma

udziat w blisko 100 konferencjach naukowych.

Na rynku ustug w zakresie odkrywania i rozwoju lekéw nadal
obserwujemy tendencje do konsolidacji, w szczegdlnosci
wsrod firm biotechnologicznych, ktore sg celem dla siebie
nawzajem oraz dla wiekszych firm farmaceutycznych. Jesli
taka tendencja sie utrzyma, prawdopodobne jest, ze wsrdd
wiekszych firm powstanie wieksza konkurencja, zaréwno
w odniesieniu do klientow, jak i kandydatéw do przejecia.
Ponadto, mate, wysoko wyspecjalizowane podmioty rozwa-
zajgce wejscie na rynek beda nadal znajdowac nizsze bariery
wejscia, a firmy private equity moga uznac, ze istnieja moz-
liwosci zakupu i konsolidacji tych firm, co jeszcze bardziej

zwiekszy potencjalng konkurencje.

Zwiekszona konkurencja czesto prowadzi do presji cenowej
i innych form konkurencji, ktére moga mie¢ negatywny wptyw

na dziatalnos¢ Selvity.

Znaczacy dostawcy i odbiorcy

Informacja o wiodgcych kontrahentach o obrotach przekra-
czajacych 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem podana
zostata w notach objasniajgcych do skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. Klu-

czowi kontrahenci nie sg powigzani z Emitentem.

2.4. Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta

W roku obrotowym 2023 zmiany takie nie miaty miejsca.

2.5. Dziatalnos¢ sponsoringowa
i charytatywna

Emitent w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci
(CSR) biznesu od wielu lat buduje dtugotrwate relacje z lokal-

nymi organizacjami charytatywnymi biorgcymi aktywny udziat

zardwno w zyciu spotecznosci lokalnych, jak i krajowych.

Emitent wspiera od lat dziatanie krakowskiego Stowarzysze-
nia UNICORN. Stowarzyszenie Wspierania Onkologii UNICORN
jest organizacjg, ktéra od 1999 roku zajmuje sie pomoca oso-
bom chorym na raka oraz ich bliskim. Stowarzyszenie prowa-
dzi pierwsze w Polsce stacjonarne Centrum Psychoonkologii.
Zamierzeniem tworcodw stacjonarnego Centrum Psychoonko-
logii Unicorn w Krakowie jest stworzenie miejsca, w ktorym
osoby ze zdiagnozowang choroba nowotworowa otrzymaja
kompleksowe i profesjonalne wsparcie w prébie oswoje-
nia choroby onkologicznej i przezwyciezenia szoku zwigza-
nego z trudng diagnoza. W 2023 roku Selvita zasponsorowata
poprzez darowizne finansowa w wysokosci 40 000 PLN orga-
nizacje Rodzinnych Turnuséw Psychoonkologicznych, czyli
tygodniowych turnuséw rehabilitacyjno-wytchnieniowych,
ktére majg by czasem letniego wypoczynku i powrotu do
radosci dla rodzin mierzacych sie na co dzien z onkologicz-
nym stresem. Rodzinom w pobycie towarzyszy grupa przyja-
ci6ét - psychoonkologéw, pedagogdw, instruktoréw réznych
metod terapeutycznych - udzielajgcych wsparcia, tak potrzeb-
nego w procesie mierzenia sie z emocjami, budowania odwagi
i wiary w powrét do zdrowia i dobrego zycia. Ponadto,
wolontariusze sposrod pracownikow Selvity w Krakowie zaan-
gazowali sie bezposrednio w pomoc podczas trzech Turnuséw
Psychoonkologicznych zapewniajac swdj czas oraz wsparcie

dla dzieci z rodzin zmagajgcych sie z chorobg onkologiczna.

Pracownicy Emitenta wzieli takze udziat w inicjatywie "Listy"
(organizowanej przez Fundacje Swiety Mikotaj dla Seniora)
i przygotowali 18 paczek, ktore byty odpowiedzig na potrzeby
i marzenia oséb przebywajacych w Domach Pomocy Spo-
tecznej i innych placéwkach opieki. W ramach wspotpracy
z ta sama Fundacja, zostata takze przygotowana oddzielna
pomoc dla jednego z Domdéw Opieki Spotecznej - dostar-
czono wsparcie w postaci potrzebnych artykutéw papierni-
czych i edukacyjnych (zakupione artykuty o wartosci 2 000

PLN przekazano w postaci darowizny).



2.6. Dane o zatrudnieniu

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Selvita S.A. zatrudniata 415 pra-
cownikéw. Dane uwzgledniajg osoby zatrudnione na umowie
o prace, jak i wspotpracownikéw swiadczacych ustugi na pod-

stawie umow cywilnoprawnych.

TABELA 5.
Dane o zatrudnieniu

Na dzien 31.12.2023 Na dzien 31.12.2022

Selvita S.A.

415 402

2.7. Zdarzenia istotnie wptywajace
na dziatalnos¢ Emitenta

A) W roku obrotowym

Otrzymanie istotnego zlecenia

W dniu 29 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata zlecenie o tacznej
wartosci 1.856.213 EUR na podstawie umowy ramowej zawartej
w dniu 21 marca 2022 r. ze spdtka z siedzibg we Wtoszech, kto-

rej obszar dziatalnosci pokrywa wczesny etap odkrywania lekow.

Zgodnie ze Zleceniem, Spdtka zapewni zintegrowane
wsparcie w zakresie odkrywania lekow w oparciu o model

wspotpracy FTE przez okres 12 miesiecy.

B) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Rozszerzenie dziatalnosci Selvita S.A. poprzez uruchomienie
nowego obszaru ustug zwigzanego z odkrywaniem i rozwo-
jem lekéw biologicznych

Zarzad Selvita S.A. w dniu 18 marca 2024 r. podjat uchwate
W sprawie rozszerzenia przez Spotke dziatalnosci poprzez uru-
chomienie nowego obszaru ustug zwigzanego z odkrywaniem
i rozwojem lekdw biologicznych. Celem Spotki jest rozszerze-
nie portfolio ustug i stworzenie zupetnie nowych zrédet przy-
choddéw. Nowa dziatalnos¢ w obszarze lekow biologicznych
pozwoli Spdtce zaadresowad drugi najwiekszy fragment rynku

odkrywania lekéw po lekach matoczasteczkowych. Spdtka

planuje rozpocza¢ dziatalnosé¢ w obszarze lekéw biologicz-
nych od $wiadczenia ustug zwigzanych z przedklinicznym roz-

wojem przeciwciat monoklonalnych.

W zwigzku z planowanym wejsciem w nowy obszar ustug,
Selvita zawarta w dniu 18 marca 2024 r. ze spotka Pure Biolo-
gics S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Zbywca") umowe warun-
kowa kupna sprzetu laboratoryjnego (,Sprzet"), w ramach kto-
rej za kwote 1.976.138,00 PLN netto Selvita nabedzie komplet
wysokiej jakosci sprzetu niezbednego do swiadczenia ustug
zwigzanych m.in. z selekcja i rozwojem przedklinicznym bio-
logicznych przeciwciat. Przeniesienie wtasnosci Sprzetu na
Selvite nastgpi najpdzniej do dnia 30 kwietnia 2024 r., po spet-
nieniu przede wszystkim warunku wyrazenia przez Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zbywcy zgody na
zbycie Sprzetu (,Zgoda") oraz standardowych warunkéw dla
tego typu transakcji. Przejecie Sprzetu zostanie poprzedzone

audytem technicznym.

W dniu 15 marca 2024 r. Spdtka zawarta rowniez - warunko-
wang Zgoda - 5-letnig umowe najmu (,Umowa") ok. 430 mkw
powierzchni laboratoryjnej z wtascicielem powierzchni w kom-
pleksie Business Garden we Wroctawiu, spotka Vastint Poland
Sp. z 0.0. Umowa zaktada mozliwosé zwiekszenia powierzchni
laboratoryjnej w przysztosci tagcznie do ok. 800 mkw. Doce-

lowo stworzy¢ to moze miejsca pracy dla ok. 50 specjalistow.



Rownoczesnie, Spbtka zawarta listy intencyjne z 16 wysokiej
klasy specjalistami w zakresie rozwoju lekdéw biologicznych
(,Zespot"), posiadajgcymi wieloletnie doswiadczenie zdoby-
wane m.in. w Pure Biologics S.A., wyrazajagce gotowos¢ do
podpisania umow o prace z Selvita. Uruchomienie operacji
zwigzanych z ustugami w zakresie rozwoju lekow biologicz-

nych planowane jest w pierwszej potowie kwietnia 2024 r.

Zespot, Sprzet i powierzchnia laboratoryjna majg stanowic
fundament do dalszego rozszerzania portfolio ustug Selvity
w zakresie lekéw biologicznych oraz sukcesywnego zwigksza-

nia zasobow wraz z rozwojem sprzedazy w nowym obszarze.

2.8. Planowany rozwoj Emitenta

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

i nowe inicjatywy

W dniu 31 marca 2022 r. Spotka ogtosita, ze przyjeta zostata
nowa Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata 2022-2025
(,Strategia").

W tym okresie Spdtka zamierza realizowacd zatozenia strategii
poprzez wzrost organiczny oraz akwizycje. Realizacja plano-
wanych inwestycji pozwoli Selvicie sta¢ sie wiodgcym global-

nym przedklinicznym CRO.

Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata 2022-2025 opiera sie

na trzech kluczowych celach:

® Budowie kompleksowej oferty w zakresie odkrywania
i rozwoju lekow - uzupetnienie oferty drug discovery

oraz budowa segmentu drug development;

® Koncentracji na dostarczaniu ustug o wysokiej
wartosci dla klienta - specjalizacja w wybranych
obszarach terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych

kompetencji;

® Rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych rynkach
w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii -
zwiekszenie zespotdw oraz potencjalnie nowe

lokalizacje laboratoridow. e



03 — Czynniki ryzyka zwiagzane
z dziatalnoscig Emitenta

Dziatalnosé Emitenta, jego sytuacja finansowa oraz wyniki
dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlegaé nega-
tywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czyn-
nikow ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet nie-
ktérych z ponizszych czynnikdéw ryzyka moze mied istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Emitenta oraz moze skutkowac utratg czesci lub
catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i nie-
pewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Emi-
tent nie jest obecnie swiadomy lub ktore uwaza za nieistotne,
moga takze wywrzeé istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos¢ Emitenta, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz
moga skutkowad utratg czesci lub catosci zainwestowanego

kapitatu.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng Emitenta

Ryzyko zwigzane z brakiem powodzenia
Strategii Emitenta

Podstawowym celem strategicznym Emitenta jest wzrost war-
tosci dla akcjonariuszy Selvita S.A. Osiggniecie tego celu jest
w istotnym stopniu uzaleznione od wynikéw finansowych, co
jest zalezne miedzy innymi od pozyskiwania nowych klientow
i wzrostu sprzedazy w Polsce i zagranica. Dominujacy udziat

w przychodach Emitenta ma sprzedaz zagraniczna.

Poniewaz na dziatalnos¢ Spétki wptyw ma wiele nieprzewi-
dywalnych i niezaleznych od Emitenta czynnikow, takich jak
zmiana otoczenia biznesowego, w tym zmiana przepiséw
prawa, intensyfikacja konkurencji, spadek zainteresowania
ustugami Emitenta, dynamiczny rozwoj technologiczny, trud-
nosci w zdobywaniu nowych rynkéw zagranicznych, lub zbyt
mata liczba odpowiednio wykwalifikowanych, kluczowych
pracownikow, ich zaistnienie moze utrudnic realizacje celow

strategicznych.

Emitent zaktada jednak szybki wzrost dziatalnosci i pozyski-
wanie nowych klientéw, co zdaniem Emitenta przetozy sie na
wzrost wartosci rynkowej Emitenta. Zgodnie z przyjetg Stra-
tegiag na lata 2022-2025 Emitent ma zamiar réowniez kontynu-
owac¢ rozwdj poprzez akwizycje, co oprocz rozwoju organicz-

nego, zapewni optymalny rozwdéj Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze zrealizowanie zamierzonych planow stra-
tegicznych moze nie by¢ mozliwe, lub moze by¢ mozliwe
w czesci. Pozyskiwanie nowych klientéw moze by¢ zwigzane
z istotnymi naktadami, lub tez Emitent moze nie by¢ w stanie
zaoferowac konkurencyjnych warunkow dla potencjalnych
klientow. Potencjalne plany akwizycyjne zalezg od wielu czyn-
nikow, w tym tych, na ktére Emitent nie ma wptywu a ktére
dotycza decyzji po stronie wtascicieli potencjalnych podmio-
tow wytypowanych do przejecia. To powoduje, iz nie mozna

wykluczyé spowolnienia realizacji kolejnych akwizycji lub ich

—



braku w blizszej perspektywie czasowej, a co za tym idzie
wptywatoby to na wolniejsze tempo wzrostu dziatalnosci

i wynikow finansowych niz pierwotnie zaktadano.

Powodzenie strategii rozwoju jest rowniez w duzej mierze
zalezne od jej zdolnosci do zatrudniania i szkolenia nowych
pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzadzania finan-
sami i pozyskiwania finansowania zewnetrznego, skutecz-
nych dziatah marketingowych jak rowniez efektywnej kontroli

jakosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Znaczna cze$¢ dochodow Emitenta pochodzi z realizacji
umow z ograniczong liczba kluczowych klientodw. Utrata lub
znaczne zmniejszenie zamowien kazdego z nich moze wiec
zmniejszy¢ przychody i rentownosé Spotki i negatywnie wpty-
na¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finan-

sowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Zarzad Emitenta uwaza, ze nie istnieje istotne uzaleznienie
przychodéw, od pojedynczych klientéow. Ewentualna utrata
ktéregos z kluczowych klientéw moze spowodowad tym-
czasow3a luke w planowanych przychodach, jednak dzieki
szerokiemu zakresowi dziatalnosci jak rowniez sieci kontak-
tow z duza baza klientéw i potencjalnych klientéw, w opinii
Zarzadu zastapienie utraconego klienta nie powinno by¢ pro-

cesem dtugotrwatym.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci
pozyskania nowych klientéw

Emitent swiadczy ustugi na rzecz zewnetrznych firm farmaceu-
tycznych, biotechnologicznych i chemicznych, a takze jedno-
stek badawczo-rozwojowych, polegajace na oferowaniu sze-
roko zakresowych, efektywnych kosztowo, innowacyjnych
ustug poczawszy od komputerowego projektowania struk-
tury chemicznej czgsteczek, planowania sciezek ich syntezy,
przez synteze chemiczng, prace analityczne i testy biologiczne
do badan przedklinicznych jak i innych zwigzanych z szeroko
rozumiang analizg czgsteczek, potencjalnych kandydatow na

lek, na roznych fazach ich rozwoju.

Jednym z kluczowych czynnikow determinujgcych wzrost
skali prowadzonej dziatalnosci jest zdolnos¢ do pozyskiwania
nowych klientéw. Wymaga to utrzymywania wysokiej jakosci
swiadczonych ustug, skutecznych dziatan marketingowych oraz

utrzymywania wysoko wykwalifikowanej kadry pracownikow.

Brak sukcesu w pozyskiwaniu nowych klientéw moze nega-
tywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz,

wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko odptywu kadry menedzerskiej

i kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Emitenta i perspektywy jej dalszego rozwoju sa
w duzej mierze uzaleznione od kompetencji, zaangazowania,
lojalnosci i doswiadczenia pracownikow, w tym kluczowej
kadry menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza, w ktorej
prowadzi dziatalnos¢ Emitent jest konkurencyjna, na rynku ist-
nieje duzy popyt na pracownikéw z doswiadczeniem, ktérzy
stanowig jeden z podstawowych zasobdw Emitenta. Oznacza
to z jednej strony mozliwos¢ utrudnionej rekrutacji do pracy
w Spotce nowych pracownikdéw, z drugiej strony ryzyko utraty
obecnych pracownikéw, poprzez dziatania rekrutacyjne kon-
kurencji. Sytuacja ta w mniejszym stopniu dotyczy rynku pol-
skiego, na ktérym podaz miejsc pracy w branzy biotechnolo-
gicznej jest jeszcze wzglednie niewielka, wyraznie widoczna
jest za to na poziomie miedzynarodowym i w przypadku pra-

cownikow o najwyzszych kwalifikacjach.

Konkurencyjnos¢ na rynku pracy Emitenta moze dodatkowo
stwarzac ryzyko, ze w celu utrzymania atrakcyjnych warun-
kéw pracy dla swoich pracownikéw Emitent bedzie zmuszony
podnosi¢ koszty pracy ponad zaplanowany uprzednio poziom.
Emitent moze tez nie by¢ w stanie przyciggnac¢ nowych lub
utrzymacé kluczowych pracownikéw na warunkach, ktére sa

akceptowalne z ekonomicznego punktu widzenia.

W opinii Zarzadu dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta sta-
nowi atrakcyjny obszar rozwoju zawodowego dla specjalistow
najwyzszej klasy, co wptywa pozytywnie na ograniczenie
ryzyka odptywu kluczowych pracownikéw i réwniez budo-

wanie zaangazowania.

W roku 2023 Spétka poszerzyta znacznie interdyscyplinarny
zespot ekspertow wspierajacych projekty zintegrowane. Jest
to zespot o silnie miedzynarodowym charakterze, sktada-
jacy sie z wysokiej klasy specjalistéw w obszarze m.in. chemii
medycznej, farmakologii i farmakokinetyki z doswiadczeniem
z topowych firm farmaceutycznych i biotechnologicznych.
Fakt skutecznego pozyskania takiej grupy specjalistow row-

niez wskazuje na silng marke Selvity jako pracodawcy w branzy.



Ryzyko nieprzedtuzenia umow najmu
laboratoriow

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest w pomieszczeniach
wynajmowanych od Jagiellonskiego Centrum Innowacji Sp.

z 0.0. z siedzibg w Krakowie, na podstawie umow najmu.

Umowy te zawierane sg co do zasady na okres 5 lat z mozliwoscig
wczesniejszego wypowiedzenia przez wynajmujacego w razie nie-

przestrzeganie przez najemce istotnych warunkéw umowy.

Istnieje zagrozenie, ze umowy nie zostang przedtuzone na
kolejne lata dziatalnosci. W takim przypadku Emitent musiatby
ponies¢ dodatkowe koszty inwestycyjne zwigzane z relokacja
dziatajacych laboratoriéw. Powyzsze ryzyko jest obecnie mity-
gowane wtasnym nowym Centrum Badawczo-Rozwojowym
Ustug Laboratoryjnych, ktérego budowa zakonczona zostata
w marcu 2023 roku. Centrum zapewnia Emitentowi dodat-

kowa powierzchnie laboratoryjna.

Ryzyko naruszenia tajemnic przedsiebiorstwa
oraz innych poufnych informacji handlowych
Emitent $wiadczac ustugi dla swoich klientéw wielokrotnie
uzyskuje dostep do poufnych informacji handlowych stano-
wigcych tajemnice przedsiebiorstwa klienta Spotki. Proce-
dury badawcze realizowane przez Spétke, rdwniez stanowia
know-how wypracowany w ciggu wieloletniego okresu pro-
wadzenia dziatalnosci. Ochrone tajemnic handlowych i nauko-
wych klientéw jak i samej Spotki powinny zapewniaé umowy
zawarte pomiedzy Emitentem, a kluczowymi pracownikami,
konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajace koniecz-
nos$¢ zachowania poufnosci. Emitent nie moze by¢ jednak
pewny, ze te umowy beda przestrzegane. Moze to dopro-
wadzi¢ do wejscia w posiadanie wyzej wskazanych danych
przez konkurencje. Emitent nie jest w stanie takze wykluczyé
whiesienia przeciwko niej ewentualnych roszczen, zwiazanych
z nieuprawnionym przekazaniem lub wykorzystaniem tajemnic
handlowych oséb trzecich przez spotki dziatajgce w ramach

Emitenta lub ich pracownikéw.

3.2. Czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim Emitent
prowadzi dziatalnosé

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem konkurencji
Zaostrzenie konkurencji na rynku, na ktérym dziata Emitent moze

negatywnie wptynac na wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

Emitent prowadzi dziatalnos$¢ typu CRO (ang. Contract Rese-
arch Organization), ktéra to obejmuje szeroko rozumiana reali-
zacje ustug badawczych dla podmiotéw farmaceutycznych i
biotechnologicznych. Rynek ten jest konkurencyjny i istotnie

rozproszony.

Na rynku zwigzanym z ustugami badawczymi istnieje liczna
konkurencja. Zaréwno polski, jak rowniez swiatowy outsour-
cing dla przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego
rozwijaja sie bardzo dynamicznie, z duzym prawdopodobien-
stwem dalszego zaostrzenia konkurencji na rynku miedzyna-
rodowym. Dotyczy to wielu aspektow dziatalnosci, zwtaszcza
technologii, jakos$ci, zdolnosci do ochrony informacji pouf-
nych, wtasnosci intelektualnej, terminowosci, dobrej praktyki
wytwarzania i cen. Emitent, oferujagc zaawansowane, ztozone
ustugi wzdtuz tancucha wartosci lekdéw, powinna skutecznie
wygrywac z innymi podmiotami rynku. Wobec rywalizacji na
globalnym rynku ustug rozwijajacych sie tak dynamicznie, Emi-
tent nie moze jednak zagwarantowad pewnosci, ze istniejace
obecnie i potencjalne konkurencyjne czynniki nie bedg miaty

negatywnego wptywu na jej dziatalnosc.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji.
Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowsa,

sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko spadku popytu na ustugi
badawczo-rozwojowe

Rozwéj Emitenta zalezy w duzej mierze od liczby zamowien
i wielkosci kontraktow uzyskanych od firm farmaceutycznych,
biotechnologicznych i chemicznych. W ciggu ostatnich lat
obserwowany jest wzrost popytu na outsourcing badan ze
strony klientéw z tych branz. Analitycy branzy prognozuja, ze
trend ten bedzie kontynuowany. Niemniej Emitent nie moze
wykluczy¢, ze np. drastyczne obnizenie budzetow badawczo-
-rozwojowych (B+R) firm farmaceutycznych spowodowane
globalnym kryzysem gospodarczym, ich tendencje konsoli-
dacyjne ze spotkami biotechnologicznymi lub zmiana priory-
tetow w zakresie wydatkéw na badania i rozwéj spowoduje
wyhamowanie lub odwrécenie tego trendu, a tym samym

obnizenie tempa wzrostu sprzedazy ustug Emitenta.

Powyzsze moze negatywnie wptynaé na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju

Emitenta.



Ryzyko zmiany kursu walutowego

Emitent prowadzi dziatalnos¢ na rynku miedzynarodowym.
Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy z tytutu ustug badaw-
czych oraz kosztow i inwestycji (urzadzenia laboratoryjne,
odczynniki) Spotki jest denominowana w walutach obcych
(gtéwnie w EUR i USD). Jednoczes$nie znaczna czes¢ kosztow
(wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia) jest ponoszona
w walucie polskiej. Istnieje ryzyko dotyczace niekorzystnego
wptywu zmian kurséw walutowych na osiggane przez Emi-

tenta wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Emitenta
stara sie maksymalizowad hedging naturalny dostosowujac
walute zakupow do walut, w ktérych realizowane sg przy-
chody Emitenta oraz poprzez denominowanie znaczgcych
kosztow. Dziatania te realizowane sg m.in. poprzez ustalenie
jako waluty rozliczeniowej w umowach najmu powierzchni
laboratoryjnej w Jagiellonskim Centrum Innowacji Sp. z o.o.
EUR oraz zawieranie umow leasingu sprzetu laboratoryjnego

denominowanych w EUR.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna
Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Polski oraz innych panstw, do ktorych
kierowane sg ustugi i produkty Spotki. Bezposredni i posredni
wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Emitenta maja
m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja (wywierajaca w szcze-
gdlnosci presje na marze Emitenta), polityka monetarna
i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, zmiany srednich
wynagrodzen w gospodarce, charakterystyka demograficzna
populacji. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek
oraz poziom ich zmian, maja wptyw na realizacje zatozonych

przez Emitenta celow.

Ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym

i miedzynarodowym otoczeniu prawnym

Emitent prowadzi dziatalno$¢é gospodarcza w Polsce, swoje
produkty kierujgc gtownie do odbiorcow miedzynarodowych.
Jest w zwigzku z powyzszym narazony na ryzyko zmian regu-
lacji w polskim, unijnym i miedzynarodowym otoczeniu praw-
nym, jak tez w otoczeniu prawnym tych krajow, w ktérych
dziatalnos¢ prowadzg jego klienci. Regulacje prawne w Polsce
ulegaja czestym zmianom, a przepisy prawa nie sg stosowane
przez polskie sady oraz organy administracji publicznej w spo-
sob jednolity. Niektére przepisy budzg watpliwosci interpre-
tacyjne ze wzgledu na ich niejednoznacznosé, co rodzi ryzyko

natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przy-

padku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Przepisy
prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke, ktore w ostatnich latach ulegaty czestym zmia-
nom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy
i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe. Zaréwno wyzej
wymienione zmiany, jak i kierunek tych zmian, majg wptyw na

realizacje celéw zatozonych przez Emitenta.

Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ w sferze szczegdtowych
regulacji prawnych, w duzej mierze dotyczacych legislacji
w obszarze ochrony zdrowia. Szereg procedur zwigzanych
z dziatalnoscig Emitenta musi spetnia¢ wymagania certyfika-
tow oraz dyrektyw unijnych. Nie jest wykluczone, ze UE wpro-
wadzi np. dodatkowe normy techniczne, ktorych spetnienie
okaze sie dla Spotki koniecznoscia, a ktore bedzie sie wigzad
z istotnymi naktadami. Istnieje wiec ryzyko niekorzystnych

zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci.

Przychody Emitenta w przewazajacej mierze zaleza od ustug
swiadczonych na rzecz miedzynarodowego przemystu farma-
ceutycznego i biotechnologicznego. W zwigzku z tym rozwoj
dziatalnosci Emitenta jest bezposrednio zalezny od rozwoju
przedsiebiorstw w tej branzy. Na catym swiecie, przemyst
farmaceutyczny stoi w obliczu zmian otoczenia regulacyj-
nego oraz zwiekszenia nadzoru wtadz, wymagajacych coraz
wiekszych gwarancji bezpieczenstwa i skutecznosci produk-
téw leczniczych. Urzedy nadzorujgce firmy farmaceutyczne,
naktadaja nowe, uciazliwe wymagania pod wzgledem ilosci
danych potrzebnych do wykazania skutecznosci i bezpieczen-
stwa produktu, co zmniejsza liczbe zatwierdzanych produktow.
Ponadto produkty juz wprowadzone do obrotu sg poddawane

regularnym, ponownym ocenom stosunku ryzyka do korzysci.

Jednym z czynnikdw, ktére moga mieé wptyw na dziatalnosé
Emitenta sg: zmiany systemu podatkowego i przepisow podat-
kowych oraz przepisow dotyczacych ubezpieczen spotecz-
nych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki spo-
sob, ze nowe regulacje moga okazac sie mniej korzystne dla
Emitenta, co moze przetozyc sie w sposdb bezposredni lub
posredni na wyniki finansowe Emitenta. Ponadto wiele z obec-
nie obowiazujacych przepisow podatkowych nie zostato sfor-
mutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Moze to powodowadé réznice inter-
pretacyjne pomiedzy Emitentem, a organami skarbowymi. Nie
mozna wiec wykluczy¢ ryzyka, ze zeznania podatkowe, dekla-
racje podatkowe oraz deklaracje dotyczace sktadek na ubez-

pieczenia spoteczne (rowniez te ztozone za poprzednie lata)

—
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zostang zakwestionowane przez odpowiednie instytucje, zas
nowy wymiar podatku lub optat bedzie znacznie wyzszy od
zaptaconego. Koniecznos¢ uregulowania ewentualnych tak
powstatych zalegtosci podatkowych lub zobowigzan wobec
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wraz z odsetkami mogtaby
miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,

osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

Poniewaz znaczna czesc przychodow jest prowadzona za gra-
nica ryzyka podatkowe dotyczg réwniez zmian w przepisach,
interpretacji i rozliczen w innych krajach, szczegdlnie w zakre-
sie zagadnien zwigzanym z podatkiem u zrodta (withholding
tax), ktéry dotyczy min. przychodéw licencyjnych z technolo-

gii opracowywanych przez Emitenta.

Pozostate ryzyka

Ryzyka zwigzane z ryzykiem cenowym, kredytowym, kapita-
towym, finansowym, rynkowym, walutowym, stop procento-
wych oraz ptynnosci opisano w nocie nr 15 jednostkowego

sprawozdania finansowego. e

04 — Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta « 25




04 — Oswiadczenie
o stosowaniu tadu

korporacyjnego

4.1. Zasady tadu korporacyjnego,
ktoremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, o$wiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2023 r.
wszystkich zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego zawartych
w dokumencie ,Zbiér Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na

GPW 2021" z wiaczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3. W swoje]j strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez

tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwno-

wazonego rozwoju;

Komentarz spétki:

Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-
zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlng strategia

biznesowa.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesa-
riuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celdéw dtugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomoca mier-
nikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat

strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spétki:

Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-
zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlng strategia

biznesowa.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego

ryzyka;

Komentarz spo6tki:

Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-
zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlna strategia

biznesowa.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagro-
dzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako pro-
centowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym wyna-
grodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd iinnych
dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedsta-
wia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierébwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja
ryzyk z tym zwiagzanych oraz horyzontem czasowym, w kté-

rym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spétki:

Spoétka dziata w bardzo konkurencyjnej branzy. Zréznicowa-
nie wynagrodzen w Spotce wynika ze specyfiki i rodzaju zaj-
mowanych stanowisk oraz ogdlnej dynamiki zmiennosci wyna-
grodzen w poszczegdlnych specjalizacjach. Spotka kieruje sie
zasadg rownosci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn zatrud-
nionych na poréwnywalnych stanowiskach/funkcjach, a kwe-
stie ptci nie sg czynnikiem wptywajacym na warunki zatrud-

nienia w Spotce.



2.1. Spo6tka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorod-
nosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wska-
zuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdw spotki jest udziat mniej-

szos$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki:

Spoétka realizuje cele w zakresie wprowadzania standar-
doéw dotyczacych réznorodnosci; jedna trzecia cztonkow jej
Zarzadu to kobiety, co znacznie przekracza srednig dla duzych
spotek gietdowych w Europie. Spétka nie wprowadzita jed-
nak formalnej polityki réznorodnosci, ktéra obejmowataby tre-
$cig zakres wskazany w zasadzie 2.1 ktéra bytaby nastepnie
zatwierdzona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy. Nie-
mniej, spotka dazy do doboru cztonkow organow korpora-
cyjnych w oparciu o doswiadczenie i wiedze, a jako czynnik
drugorzedny uwzglednia réwniez zréznicowanie ptci. Spotka
promuje réwne szanse dla wszystkich pracownikow oraz row-
nosc¢ ptci na wszystkich szczeblach Spotki, a w ciggu ostatnich
kilku lat podjeta inicjatywy majace na celu promowanie row-

nosci i réznorodnosci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czton-
kéw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny zapewnié
wszechstronnos$é tych organéw poprzez wybér do ich sktadu
0sdéb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osia-
gniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniej-
szosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgod-
nie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,

o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki:

Decyzje personalne dotyczgce powotania Cztonkdéw Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Spotki podejmuje odpowiednio Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie, bioragc pod uwage kwalifi-
kacje do petnienia okreslonych funkcji oraz ich doswiadczenie
zawodowe. Czynniki takie jak pte¢, czy wiek nie sg determi-

nantami uzasadniajgcymi powotanie do organow Spotki.

2.11. Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz

w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.

Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasa-

dzie 1.5;

Komentarz spétki:
Rada Nadzorcza jest corocznie informowana o wydatkach,
o ktérych mowa w zasadzie 1.5, jednak formalnie nie ocenia

racjonalnosci takich wydatkéw.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym

realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki:
Spoétka nie wprowadzita formalnej polityki roznorodnosci

w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodo-
wej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w kté-
rych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego
ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni
funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje

potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spo6tki:

Spotka nie wyznaczyta audytora wewnetrznego do kierowa-
nia funkcjg audytu wewnetrznego, jednakze funkcje zwigzane
z audytem wewnetrznym petnig pracownicy Spétki w ramach
dziatu finansowego i controllingu w ramach Centrum Ustug

Wspolnych w rozproszonej formule.

4.1. Spotka powinna umozliwié akcjonariuszom udziat w wal-
nym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w sta-
nie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla prze-

prowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz sp6tki:
Obecnie Spoétka nie udostepnia akcjonariuszom mozliwosci

wziecia udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu



srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), ze wzgledu na
brak zainteresowania takim rozwigzaniem wsrod akcjonariuszy
Spotki. Jezeli akcjonariusze Spotki zgtosza w przysztosci ocze-
kiwanie w zakresie wprowadzenia mozliwosci udziatu w wal-
nym zgromadzeniu za pomoca srodkow komunikacji elektro-
nicznej (e-walne), Spdtka wdrozy takie rozwigzanie i zapewni

niezbedng infrastrukture techniczna.

4.3. Spbtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje

obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spotki:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmitowa-
nia obrad walnego zgromadzenia i dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym oraz wykonywania prawa gtosu przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez

zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki:

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych
przez Zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia co
najmniej w zakresie uchwat o znaczeniu strategicznym dla
Spotki.

4.2. Systemy kontroli wewnetrznej
i zarzagdzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie
rachunkowosci spotki zgodnie z ustawg o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okre-
slonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 paz-
dziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych

w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawoz-

daniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym
dla emitentow z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci
oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
r. roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czton-
kowskim, a takze zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci oraz Miedzynarodowymi Standardami Spra-

wozdawczosci Finansowe;j.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Selvita
S.A. sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi w Spodtce
wewnetrznymi procedurami sporzadzania i zatwierdzania
sprawozdan finansowych. Spotka prowadzi dokumentacje opi-
sujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktora zawiera
miedzy innymi informacje dotyczace sposobu wyceny akty-
wow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu
prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych
i ich zbiorow. Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych
sg dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewi-
dencji ksiegowej eNova, ktory posiada zabezpieczenia przed
dostepem osob nieuprawnionych oraz funkcyjne ogranicze-

nia dostepu.

Zardéwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sg sporzadzane przez pracownikow dziatu ksiegowosci przy
wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej
i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki, natomiast sprawozdania pot-
roczne podlegaja przegladowi przez niezaleznego biegtego

rewidenta.
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4.3. Organy zarzadzajgce i nadzorcze

Zarzad

1. Bogustaw Sieczkowski - Prezes Zarzadu

2. Mitosz Gruca - Wiceprezes Zarzadu
Mirostawa Zydron - Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter - Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas - Cztonek Zarzadu

Dawid Radziszewski - Cztonek Zarzadu

W roku 2023 r. nie nastagpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza

1. Piotr Romanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Przewiezlikowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Chwast - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2023 r. nie nastagpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Komitet Audytu
1. Rafat Chwast - Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu Audytu
3. Tadeusz Wesotowski - Cztonek Komitetu Audytu

4. Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2023 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen

1. Pawet Przewiezlikowski - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
2. Jacek Osowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

3. Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W roku 2023 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen.

¥ Selvita

—
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Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie spetniali
kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone
w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego

w Spoétce Komitetu Audytu:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci sa: Pan Rafat Chwast, Pan Piotr

Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. Osoba posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
jest Pan Rafat Chwast.

3. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Emitent sg wszyscy Cztonkowie

Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan
finansowych Selvita S.A.
1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych spotki
Selvita S.A. (,Spdtka") i Grupy Kapitatowej Selvita

dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania
Rada Nadzorcza Spétki zapoznaje sie z rekomendacija

ztozong przez Komitet Audytu Spotki.

3. Rada Nadzorcza Spoétki nie jest w jakikolwiek sposodb
zwigzana rekomendacja Komitetu Audytu Spotki,
wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegdlnosci moze ona
wybraé¢ podmiot inny niz zaproponowany przez Komitet
Audytu w rekomendacji. Za niewazne z mocy prawa
uznaje sie wszelkie klauzule umowne w umowach
zawartych przez Spotke, ktére ograniczatyby
mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade
Nadzorczg Spétki, na potrzeby przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych, do

okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

4. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania podmiotu nalezy kierowaé

sie w szczegolnosci:

a. bezstronnoscia i niezaleznoscig firmy audytorskiej;

b.jakoscig wykonywanych prac audytorskich;

c. znajomoscia branzy, w ktérej dziata Spotka oraz
podmioty od niej zalezne dziatajgce w ramach Grupy

Kapitatowej Selvita;

d.dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej
w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania

publicznego;

e. kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem
0s6b bezposrednio swiadczacych ustugi w zakresie

prowadzonego badania;

f. mozliwoscig zapewnienia $wiadczenia wymaganego

zakresu ustug;

g.zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz
miedzynarodowym charakterem sieci w jakiej dziata
(prowadzenie dziatalnosci w wiekszos$ci panstw,

w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej Selvita);
h.zaproponowanga ceng swiadczonej ustugi.

5. Komitet Audytu Spotki moze zgdac udzielenia
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow
niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych

z wyborem firmy audytorskiej.

6. Komitet Audytu Spotki moze przedktadacd zalecenia
majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

wyboru firmy audytorskiej.

Gtowne zatozenia Polityki swiadczenia przez

firme audytorska przeprowadzajgca badanie

ustawowe sprawozdan finansowych Selvita S.A.

i Grupy Kapitatowej Selvita, przez podmioty

powiazane z tg firmg oraz przez cztonka

sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem

1. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy

ustawowe badanie Selvita S.A. (,Spotka™) i Grupy
Kapitatowej Selvita lub podmiot powigzany z firma
audytorska ani zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadcza
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani
jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani

czynnosciami rewizji finansowe;j.

2. Szczegotowy katalog ustug zabronionych okreslony
zostat w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SELVITA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2023

kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 2
powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (,,Dozwolone

ustugi niebedace badaniem").

Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych
badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spdtki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci.

Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki
zawodowej oraz standardach wykonywania takich

ustug.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta
i Grupy Kapitatowej Emitenta, tj. Pricewaterhousecoopers
Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k., nie $wiadczyta na rzecz Emitenta
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem oraz w okresie po dniu bilansowym

(do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu).

¥ Selvita

—
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Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, w dniu 25 sierpnia 2023 r. Pan
Pawet Przewiezlikowski przekazat Emitentowi 81.848 akcji Emi-

tenta, w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, ktére moga mieé
wptyw na zmiane proporcji posiadanych akcji przez dotych-
czasowych akcjonariuszy. Nie istniejg zadne inne ogranicze-
nia dotyczace przenoszenia wtasnosci papieréw wartoscio-

wych Emitenta.

TABELA 6.
Akcje posiadane przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien 31.12.2023 r.
oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Pozostate Suma % kapitatu Suma % gtoséw
akcjonariusza Seria A* Serie akcji  zaktadowego gtoséw na WZ
Bogustaw Sieczkowski 550.000 392.417 QL2.417 513% 1.492.417 6,83%
Mitosz Gruca - 60.760 60.760 0,33% 60.760 0,28%
Mirostawa Zydron - 42.909 42.909 0,23% 42.909 0,20%
Adrijana Vinter - 12.000 12.000 0,07% 12.000 0,05%
Dawid Radziszewski - 4.472 4.472 0,02% 4.472 0,02%
Dariusz Kurdas - 4.286 4.286 0,02% 4.286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski 2 932.000 38.815 2.970.815 16,18% 5.902.815 27,03%
Tadeusz Wesotowski
. - 847.738 847.738 4,62% 847.738 3,88%
(poprzez Augebit FIZ)
Tadeusz Wesotowski
, . - 84.975 84.975 0,46% 84.975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121.115 121.115 0,66% 121.115 0,55%
Piotr Romanowski - 100.000 100.000 0,54% 100.000 0,46%

* Akcje Serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwoéch gtoséw na WZ

!



TABELA 7.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spotki na dzien 31.12.2023 .
oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Suma akgji % akcji Gtosy % gtoséw
Pawet Przewiezlikowski 2.970.815 16,18% 5.902.815 27,03%
Nationale Nederlanden
1.901.000 10,36% 1.901.000 8,71%
OFE
TFI Allianz Polska 2.015.577 10,98% 2.015.577 9,23%
Bogustaw Sieczkowski o4L2.417 513% 1.492.417 6,83%
Tadeusz Wesotowski
. 932.713 5,08% 932.713 4,27 %
(wraz z Augebit FIZ)

WYKRES 4.
Struktura akcjonariatu na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania

Udziat
w kapitale

(%)

Udziat

w gtosach
(%)

Pawet Przewiezlikowski

TFI Allianz Polska

Nationale Nederlanden OFE
Bogustaw Sieczkowski

Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ)
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze



Ograniczenia odnosnie do wykonywania
prawa gtosu
Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta
Nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania

i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz

ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji
Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regula-
minu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzadu prowa-
dzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone wyraz-
nie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzor-
czej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzadu do kompetencji Zarzadu
naleza w szczegolnosci:
1. Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spotki,
prowadzi sprawy Spoétki, zarzagdza majatkiem Spotki

i reprezentuje Spotke.

2. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosc systemu
zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie jej spraw

zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.

3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
Spotki nie zastrzezone wyraznie dla kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym

W szczegolnosci:

a. definiowanie celéw biznesowych i zatozen

finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b. wytyczanie strategii rozwoju Spotki,
c. prowadzenie spraw Spotki
d. awieranie umow,
e. ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spotce,

f. wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spotki

publicznej,

g. zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach
okreslonych przepisami prawa lub potrzebami
Spotki,

h. sporzadzanie i udostepnianie Walnemu
Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania
finansowego oraz pisemnego sprawozdania

z dziatalnosci Spotki,
i. stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,

j. zgtaszanie zmian dotyczacych Spétki do Rejestru

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego,

k. zapewnianie prawidtowego prowadzenia
dokumentacji Spotki, w tym w szczegodlnosci ksiegi
akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw

Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy
spotki Emitenta
Zgodnie z § 19 pkt. 1lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spotki

lezy wytacznie w kompetencjach Walnego Zgromadzenia.



Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:

“Walne Zgromadzenie
$14

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki raz w roku, najpdzniej szesé miesiecy po uptywie kazdego roku

obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu zaktadowego, nie pdzniej

jednak niz w ciggu dwodch tygodni od daty zgtoszenia Zarzagdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad go nie zwotat w przepisanym terminie,

o ktérym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.
$15

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.
§$16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spétek handlowych badz niniej-

szy Statut stanowi inaczej.

§17
1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki lub
likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
§18

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

§$19

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych

postanowieniach Statutu:

a. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym;

b. ozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

c. powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

d. udzielenie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoruy,



f. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,

g. podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej z zawieraniem umowy o nabycie

dla Spotki oraz spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajaca jedna

dziesigta wptaconego kapitatu zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, albo dla spotki lub spotdzielni

zaleznej od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem dwaéch lat od dnia

zarejestrowania Spotki,
h. zmiana statutu Spotki,

i. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

j. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,

k. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

I. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

m. ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego

wykonywania nadzoru,

n. tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

o. potaczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,

p. rozwigzanie Spotki.”

Opis dziatania organow zarzadzajacych,
nadzorujgcych lub administrujacych Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad Zarzadu

1. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

2. Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) osdb,
W tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego moga zosta¢ powotani Wiceprezes

lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkow kazdej kadencji okresla Rada

Nadzorcza.

4. Do Zarzadu moga byé powotane osoby sposréd

akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Mandat
Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem
danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow

Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego

roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu,

a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wtasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo

na wniosek Rady Nadzorcze;j.

3. W posiedzeniach Zarzagdu moga uczestniczyé
zaproszone osoby spoza Zarzadu, po wczesniejszym
uzgodnieniu ze zwotujacym posiedzenie. Osoby

zaproszone nie moga gtosowad na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia
sie Cztonkow Zarzadu pisemnie, faxem, poczta
elektroniczng lub w inny ustalony sposdb co najmniej

na 1 (jeden) dzien przed datg posiedzenia.

Podejmowanie uchwat
1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.
2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos

Prezesa Zarzadu.



Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni

o posiedzeniu Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
cztonkdw Zarzadu. Odwotad prokure moze kazdy

Cztonek Zarzadu.

Protokotowanie posiedzen

1.

2.

4,

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkow
Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktérej zlecono

wykonanie tej czynnosci.
Protokét powinien zawieraé co najmniej:
a. date posiedzenia,

b. imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu

Cztonkdéw Zarzadu oraz innych oséb,
c. porzadek obrad,

d. tres¢ podjetych uchwat i informacje o innych

sprawach nie bedacych przedmiotem uchwat,

e. liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty

oraz zdania odrebne.

Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie

Zarzadu oraz osoba, ktora protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkéw Zarzadu
1.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani

i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu
swoich obowigzkéow dochowad nalezytej starannosci
przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie
gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow

prawa i postanowien Statutu Spotki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady
Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej

jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej

lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej
10% udziatow albo akcji badz prawa do powotania co

najmniej jednego cztonka zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki

z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia

oraz os6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu
W rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac zaznaczenia

tego w protokole.

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu)
0sbéb, a od momentu, gdy Spotka stanie sie spotka
publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7

(siedmiu) osob.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne

Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na

wspolng piecioletnig kadencje.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja jej

cztonkowie sposréd swego grona.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry

przedstawia do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzoér nad

dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

a. dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
jego wnioskéw co do podziatu zyskow i pokrycia
strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu

dorocznych sprawozdan z wynikow tych badan,

b. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitatowej Spotki,

c. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu
Spotki,



9.

10.

11.

12.

d. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu

Spotki i ich wysokosci,

e. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach

miedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g. zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego

przez Zarzad,

h. wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw

Zarzadu interesami konkurencyjnymi wobec Spotki
lub uczestniczenie w spotkach lub przedsiewzieciach

konkurencyjnych wobec niej.

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na

kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje

prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza

moze oddelegowacé ze swojego grona cztonkdw

do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymaja
osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkdéw tych obowigzuje zakaz

konkurencji.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkdw Rady
Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej

potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

1.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd

cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech

cztonkodw.

Wiekszosé cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego
przewodniczacy, spetnia kryterium niezaleznosci,

w szczegolnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017

r., poz. 1089), a przynajmniej jeden cztonek Komitetu

Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane

w art. 129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.
4. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a. monitorowanie:

procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej

i systemow zarzadzania ryzykiem oraz

audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie

audytorskiej;

. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci

biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez

firme audytorska inne ustugi niz badanie;

. informowanie rady nadzorczej lub innego

organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego,
a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie

badania;

. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego

rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedgcych

badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej

do przeprowadzania badania;

. opracowywanie polityki swiadczenia przez firme

audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem;

. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej

przez jednostke zainteresowania publicznego;

. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu

organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,



S.

rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia nr 537/2014;

i. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w jednostce zainteresowania publicznego.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj.
w szczegdlnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje
sie odpowiednio do funkcjonowania Komitetu Audytu,

chyba ze Komitet Audytu postanowi inacze;j.

Komitet ds. Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet ds. Wynagrodzen.

1.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdw
Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego

Przewodniczacego.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego
Przewodniczacy, powotywani sg sposréd Cztonkdw

Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z co najmniej

trzech Cztonkow.

W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezy:
a. W zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki:

— dokonywanie oceny wynagrodzenia zasadniczego,
premii i wynagrodzenia w formie akcji
otrzymywanych przez cztonkdw Zarzadu Spotki
w odniesieniu do zakresu obowigzkdéw cztonkdw
Zarzadu Spotki i sposobu ich wykonywania oraz
warunkow rynkowych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych odpowiednich form umow
z cztonkami Zarzadu Spotki oraz wysokosci ich
wynagrodzenia,

b. W zakresie wynagrodzen dyrektorow i pracownikow

wyzszego szczebla:

— dokonywanie ogolnej oceny prawidtowosci
polityki Spotki w zakresie wynagrodzen dyrektoréw
i pracownikow wyzszego szczebla,

— wydawanie Zarzagdowi Spotki ogolnych
rekomendacji dotyczacych poziomu i struktury
wynagrodzen dyrektorow i pracownikdéw wyzszego
szczebla,

— monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen

dyrektoréw i pracownikow wyzszego szczebla

w oparciu o odpowiednie informacje przekazywane
przez Zarzad Spotki,
c. w zakresie wynagrodzen opartych na akcjach,
ktore moga byé przyznawane cztonkom Zarzadu

i pracownikom Spotki:

— omawianie ogolnych zasad realizacji programow
motywacyjnych opartych na akcjach, opcjach na
akcje, warrantach subskrypcyjnych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym
zakresie,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych programow motywacyjnych opartych
na akcjach.

5. Zasady dziatania Rady Nadzorczej, w szczegodlnosci
odbywania posiedzen i podejmowania uchwat przez
Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do Komitetu
ds. Wynagrodzen, chyba ze Komitet ds. Wynagrodzen

postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem

a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.



Wynagrodzenia cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych

TABELA 8.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie 1.01.2023 - 31.12.2023 [w zt]

Wynagrodzenie
z tytutu umow

Wynagrodzenia zawartych

Wynagrodzenia z tytutu uméw z Selvita Services taczne
z tytutu petnienia o prace zawartych sp. z 0.0. wynagrodzenie
funkcji w Zarzadzie z Emitentem i Selvita d.o.o. w 2023

Cztonkowie Zarzadu
Bogustaw Sieczkowski 658 100,00 130 802,93 312 000,00 1100 902,93
Mitosz Gruca 651 700,00 - 439 872,48 1091 572,48
Mirostawa Zydron 338 300,00 - 305 890,72 644.190,72
Dariusz Kurdas 285 700,00 131 014,93 174 000,00 590 714,93
Dawid Radziszewski 373 000,00 - 299 214,00 672 214,00
Adrijana Vinter* - - 1250 198,92* 1250 198,92*

* Wynagrodzenie przeliczone z Euro wedtug sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2023 roku 1TEUR = 4,3480 PLN.

TABELA 9.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 [w zi]

Wynagrodzenie z tytutu petnienia taczne wynagrodzenie

funkcji w Radzie Nadzorczej w 2023

Pawet Przewiezlikowski 60 750,00 60 750,00
Piotr Romanowski 79 267,50 79 267,50
Tadeusz Wesotowski 69 000,00 69 000,00
Rafat Chwast 60 975,00 60 975,00
Wojciech Chabasiewicz 60,975,00 60 975,00
Jacek Osowski 60 000,00 60 000,00




TABELA 10.

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2023 roku

Sposob powiagzania

Podmiot powigzany

Szczegoty transakcji

Wartos$¢ transakcji [PLN]

o Wojciech Chabasiewicz
Chabasiewicz Kowalska
) o , (kluczowy personel
i Wspolnicy Spotka ] .
) kierowniczy - Cztonek
Komandytowo-Akcyjna ]
Rady Nadzorczej)

Zakup ustug doradczych

19 000,00

System kontroli programow

akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki przekazane przez
Pana Pawta Przewiezlikowskiego, funkcjonujacy w latach 2021-
2024 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu
17 maja 2021 r. Realizacja programu nadzorowana jest bezpo-

srednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki.

Polityka roznorodnosci stosowana

do organdw administrujacych, zarzadzajgcych

i nadzorujacych Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki réznorodnosci jest
budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnosé, ktora prowadzi do zwiekszenia efektywnosci

pracy i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow
Spotka dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorod-
nosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdow wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego. Podstawa zarzadzania
roznorodnoscia jest zapewnianie rownych szans w doste-
pie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu
Selvita S.A. sg obecnie dwie kobiety i czterech mezczyzn,
w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzg wytacznie mez-
czyzni. Decydujagcym aspektem sag przede wszystkim kwalifi-
kacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okre-

slonej funkcji. @



05 — Oswiadczenie Zarzadu
o przyjetych zasadach
rachunkowosci

Zarzad Selvita S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza
wiedzg, roczne sprawozdanie finansowe Selvita S.A. sporza-
dzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachun-
kowosci oraz odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Selvita S.A. oraz jej

wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Selvita S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Selvita S.A.

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka. e



06 — Oswiadczenie Zarzadu
wraz z informacjg o wyborze
biegtego rewidenta

Zarzad Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze pod-
miot uprawniony do badania sprawozdan finansowych doko-
nujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za
rok obrotowy 2023, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami

prawa krajowego oraz normami zawodowymi.

Zarzad Selvita S.A. stwierdza, na podstawie o$wiadczenia
Rady Nadzorczej Spotki, ze wyboru firmy audytorskiej przepro-
wadzajacej badanie skonsolidowanego rocznego sprawozda-
nia finansowego, tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z o0.0.
Audyt sp.k., dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotycza-

cymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej,

. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane

z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego

rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy

audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia

na rzecz emitenta przez firme audytorsky, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia

przez firme audytorska. e



07 — Pozostate informacje

7.1. Informacje o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitatowej Emitenta z innymi
podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien 31.12.2023

wchodzg:
® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktorej
Selvita S.A. posiada 100% udziatow;
® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw.

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publikacji

raportu wchodza:
® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktérej
Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A.
posiada 100% udziatéw:
® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw.

7.2. Kredyty i pozyczki

Obecnie Emitent (oraz Selvita Services sp. z 0.0. wraz z Selvita
d.o.o. jako gwarantami) jest strong umowy kredytowej
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie,

w ramach ktérej kredytodawca udzielit Emitentowi:

a. kredytu terminowego w maksymalnej tacznej
wysokosci EUR 21.840.000 na sfinansowanie nabycia
100% udziatow w Selvita d.o.o., sktadajacego sie
z kredytu A w kwocie do EUR 16.340.000 oraz kredytu
B w kwocie do EUR 5.500.000,

b. kredytu budowlanego w maksymalnej wysokosci
do PLN 65.000.000 przeznaczonego na budowe
nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug
Laboratoryjnych w obszarze odkrywania i rozwoju
lekow w Krakowie przy ul. Podole w Krakowie wraz

z wyposazeniem laboratoryjnym,

(szerzej w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 13).

7.3. Struktura gtownych lokat
kapitatowych i inwestycji

Inwestycje w aktywa finansowe obejmujg lokaty wolnych
srodkéw pienieznych w celu efektywnego zarzadzania tymi
srodkami. W ciggu biezgcego roku obrotowego Grupa Kapi-
tatowa lokowata wolne srodki pieniezne w terminowe lokaty
o statym oprocentowaniu. Na dzien bilansowy nie posiadata

srodkow pienieznych na lokatach.

W trakcie biezgcego roku obrotowego Spdtka dokonata inwe-
stycji w rzeczowe i niematerialne aktywa trwate o wartosci
55.810 tys. zt - gtdwnie byty to naktady na realizacje Centrum
Ustug Laboratoryjnych oraz sprzet laboratoryjny.

7.4. Postepowania sgdowe

W roku obrotowym 2023 Emitent ani spotki zalezne nie byty
strong postepowan sgdowych, postepowan przed organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SELVITA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2023

7.5. Poreczenia i gwarancje

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Selvita d.o.o. sg gwarantami
(poreczycielami) umowy kredytowej zawartej w dniu 21 grud-
nia 2020 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w
Warszawie. Umowa Kredytowa przewiduje na rzecz Kredyto-
dawcy mechanizm rozszerzenia odpowiedzialnosci za zobo-
wigzania wynikajace z Umowy Kredytowej na spotke zalezna
Emitenta, w przypadku gdyby udziat Emitenta oraz Poreczy-
ciela w skonsolidowanej EBITDA Grupy Kapitatowej Selvita

S.A. spadt ponizej 75%.

7.6. Nabycie akcji wtasnych

Brak zdarzen.

7.7. Informacja o posiadanych
oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

7.8. Informacja o ryzykach
z tytutu posiadanych instrumentéw
finansowych

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentow finansowych opi-

sano powyzej. @

¥ Selvita

07 — Pozostate informacje . 45




Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Selvita S.A.
za rok obrotowy 01.01.2023 - 31.12.2023.

Zarzad Spotki

Krakow, dnia 26 marca 2024 r.
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