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01 — Podstawowe dane
o Grupie Kapitatowej

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Selvita

Podmiot dominujacy

Firma Spotki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Strona www

Podmioty zalezne

Selvita Spotka Akcyjna

ul. Podole 79, 30-394 Krakow
383040072

6762564595

spotka akeyjna

0000779822

www.selvita.com

Firma Spotki
Siedziba
REGON

NIP

Forma prawna
Numer w KRS

Wspolnicy

Firma Spotki
Siedziba
Wspolnicy

Kapitat zaktadowy

Data utworzenia

Firma Spotki
Siedziba
Wspdlnicy

Kapitat Zaktadowy

Data utworzenia

Selvita Services spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakow

122456205

6762451649

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

0000403763

100% udziatéw posiada Selvita S.A.

Selvita Inc.

Beacon Hill, 100 Cambridge Street, Boston, MA, USA
100% udziatéw posiada Selvita S.A.

1USD

marzec 2015 r.

Selvita Ltd.

Nine Hills Road, CB2 1GE Cambridge, Wielka Brytania
100% udziatow posiada Selvita S.A.

20.000 GBP

kwiecien 2015 r.
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Podmioty zalezne c.d.

Firma Spotki Selvita d.o.o.
Siedziba Prilaz brauna Filipovi¢a 29, HR-10000 Zagreb, Croatia
Wspolnicy 100% udziatdéw posiada Selvita S.A.

Kapitat Zaktadowy EUR 6.768.870

1.2. Witadze Emitenta

Zarzad

Bogustaw Sieczkowski Prezes Zarzadu

Mitosz Gruca Wiceprezes Zarzadu
Mirostawa Zydron Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas Cztonek Zarzadu

Dawid Radziszewski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Piotr Romanowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pawet Przewiezlikowski
Rafat Chwast
Wojciech Chabasiewicz

Jacek Osowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

01 — Podstawowe dane o Grupie Kapitatowej . 6
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02 — Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgod- 2.1. Wynlkl osiqgniete w okresie

nie z zastosowaniem Miedzynarodowych Standardéw Rachun- sprawozdawczym

kowosci, Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci

Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych 2.1.1 Skonsolidowane dane

w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (,MSSF"), obej- Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy
muje okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., zas dane Kapitatowej Selvita S.A.

poréwnawcze obejmuja okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grud-

nia 2022 r. Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okreso-

wym przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

Od 2023 roku Grupa zaprzestaje konsolidowac petne wyniki 1. Pozycje dotyczace rachunku zyskdw i strat, zestawienia
finansowe Ardigen S.A. pomimo braku zmian w zakresie ilosci zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku przeptywow
udziatéw posiadanych w spotce. Szczegoty w punkcie 2.1.2. pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowiacego

srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych
przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego

zakonczonego miesigca roku obrotowego:

— za okres 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r.: 4,5284 PLN,
— za okres 01.10.2023 r. - 31.12.2023 r.: 4,3816 PLN,
— za okres 01.01.2022 r. - 31.12.2022 r.: 4,6883 PLN,
— za okres 01.10.2022 r. - 31.12.2022 r.: 4,6891 PLN.

2. Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien

bilansowy:

— na dzien 31 grudnia 2023 r.: 4,3480 PLN,
— nadzien 31 grudnia 2022 r.: 4,6899 PLN.

—

02 — Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe . 7
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TABELA 1.
Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego bilansu

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Pozycja Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa razem 636 260 584 911 146 334 124 717

Naleznosci krotkoterminowe 70 228 98 802 16 152 21 067

Inwestycje w jednostkach zaleznych 63 313 14 561
niepodlegajacych petnej konsolidacji

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 52 654 74 157

Pozostate aktywa finansowe 311 2018

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 309 188 311750

Zobowigzania dtugoterminowe 215 419 189 083

Zobowiazania krotkoterminowe 93 769 122 667

Kapitat wiasny 327 071 273 161

Kapitat zaktadowy 14 684 14 684

—

02 — Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe . 8




TABELA 2.

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Selvita S.A. dotyczace skonsolidowanego rachunku wynikow

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

¥ Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2023 0d 01.01.2022 od 01.10.2023 0d 01.10.2022 | od 01.01.2023 0d 01.01.2022 od 01.10.2023 od 01.10.2022
Pozycja do 31.12.2023 do 31.12.2022* do 31.12.2023 do 31.12.2022* | do 31.12.2023 do 31.12.2022* do 31.12.2023 do 31.12.2022*
Przychody netto ze sprzedazy 346 957 360 680 86 476 92 513 76 619 76 932 19736 19 730
Przychody z tytutu dotacji 4 895 3872 366 969 1081 826 84 207
Pozostate przychody operacyjne 40 276 -89 184 9 59 -20 39
Suma przychodéw z dziatalnosci operacyjnej 351 892 364 828 86 753 93 666 77 708 77 817 19 800 19 976
Koszty operacyjne -335 146 -324 903 -82 986 -79 402 -74 010 -69 301 -18 940 -16 933
Koszty operacyjne (bez programu -323 632 -294 065 -81 696 =76 441 -71 468 -62 723 -18 645 -16 302
motywacyjnego)
Amortyzacja -45 452 -35 480 -11 374 -8 605 -10 037 -7 568 -2 596 -1 835
Amortyzacja (bez wptywu MSSF 16) -30 762 -21738 -7 731 -5 005 -6 793 -4 637 -1765 -1 067
Wycena programu motywacyjnego -11 514 -30 838 -1 290 -2 961 -2 543 -6 578 -294 -631
Zysk na utracie kontroli 52 564 - 52 564 - 11 608 - 11 997 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT 69 311 39925 56 332 14 265 15 306 8 516 12 856 3042
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT (bez 80 825 70763 57 622 17 225 17 849 15 094 13151 3673
programu motywacyjnego)
Zysk brutto 67 203 35103 61 067 16 595 14 840 7 487 13 937 3539
Zysk netto 69 878 32 608 63 829 12 001 15431 6 955 14 568 2 559
Zysk netto (bez programu motywacyjnego) 81 392 63 446 65119 14 962 17 974 13 533 14 862 3831
SN
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Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

Skonsolidowane dane w tys. PLN

¥ Selvita

Skonsolidowane dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2023 0d 01.01.2022 od 01.10.2023 0d 01.10.2022 | od 01.01.2023 0d 01.01.2022 od 01.10.2023 od 01.10.2022
Pozycja do 31.12.2023 do 31.12.2022* do 31.12.2023 do 31.12.2022* | do 31.12.2023 do 31.12.2022* do 31.12.2023 do 31.12.2022*
EBITDA 114 763 75 405 67 706 22 870 25 343 16 084 15452 4 877
EBITDA (bez programu motywacyjnego) 126 277 106 243 68 996 25831 27 886 22 661 15747 5509
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 78 980 71 829 25914 14773 17 441 15321 5914 3151
operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -48 380 -77 082 -29 472 -39 887 -10 684 -16 441 -6 726 -8 506
inwestycyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -30 967 -5372 -5 855 26 843 -6 839 -1 146 -1336 5725
finansowej (dziatalnos¢ kontynuowana)
Przeptywy pieniezne netto, razem -17 200 -10 031 -9413 -2 819 -3798 -2 140 -2 148 -601
Liczba akcji (Srednia wazona sztuk akcji) 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474 18 355 474
Zysk na jedng akcje zwyktg przypisany do 3,81 1,65 3,48 0,69 0,84 0,35 0,79 0,15
akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta 3,81 1,65 3,48 0,69 0,84 0,35 0,79 0,15
przypisany do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Wartosé ksiegowa na jedng akcje przypisana 17,82 14,28 17,82 14,28 4,10 3,05 4,10 3,05
do akcjonariuszy jednostki dominujacej (w PLN)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng 17,82 14,28 17,82 14,28 4,10 3,05 4,10 3,05
akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki
dominujacej (w PLN)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda - - - - - - - -
na jedna akcje (w PLN)
—

* przeksztatcone w zwiagzku z utratg kontroli nad Ardigen S.A.
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2.1.2 Zmiana zasad konsolidacji Ardigen S.A.

i zysk na utracie kontroli

W dniu 18 stycznia 2023 r. Spotka, w konsekwencji posta-
nowien umowy inwestycyjnej i Statutu Ardigen S.A. w $wie-
tle rozwodnienia pana Pawta Przewiezlikowskiego w Ryvu
Therapeutics S.A. Spotka utracita uprzywilejowanie co do
gtosu z posiadanych przez siebie akcji uprzywilejowanych
serii Ai B w Ardigen, i obecnie posiada akcje Ardigen stano-
wiace 46,22% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgroma-

dzeniu tej spotki.

Wobec powyzszego Selvita S.A. przestata by¢ spotka domi-
nujaca wobec Ardigen w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 lit. a)
kodeksu spotek handlowych. Tym samym Jednostka Dominu-
jaca ocenita, ze nie posiada juz kontroli nad Ardigen w rozu-
mieniu art. 5-9 Miedzynarodowego Standardu Sprawoz-
dawczosci Finansowej 10 - Skonsolidowane sprawozdania
finansowe i zaprzestata konsolidacji Ardigen jako jednostki

zaleznej od dnia 1 stycznia 2023 r.

Na moment utraty kontroli nad jednostka zalezna Selvita
S.A. ujeta zysk z tytutu utraty kontroli, ktory zostat zapre-
zentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw w roku 2023 w pozycji Zysk na utracie kontroli
w kwocie 52.564 tys. zt (zysk zostat ustalony jako réznica
pomiedzy wartoscig godziwg akcji Ardigen S.A. posiadanych
przez Selvita S.A. a udziatem Selvita S.A. w wartosci godzi-

wej aktywow netto na dzien 01.01.2023 r.).

Od dnia utraty kontroli inwestycja w Ardigen jest ujmowana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako pod-
miot stowarzyszony, a wycena jest dokonywana zgodnie
z metoda praw wtasnosci. Zgodnie z metoda praw wtasnosci
inwestycja zostata poczatkowo (na dzien 01.01.2023 r.) ujeta
wedtug kosztu stanowigcego réwnowartosé ustalonej war-
tosci godziwej akcji Ardigen posiadanych przez Selvita S.A.
tj. 64.600 tys. zt. Wycena wartosci godziwej akcji Ardigen
zostata dokonana zgodnie z metoda zdyskontowanych prze-

ptywow pienieznych.

Dodatkowe informacje dotyczace utraty kontroli na Ardigen
oraz wyceny inwestycji zostaty opisane w notach 13.1i 14 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w punk-

cie 2.2.4 ponizej.

2.1.3 Wptyw Programu Motywacyjnego 2021-
2024 na wyniki

W dniu 17 maja 2021 roku przyjety zostat Program Motywa-
cyjny na lata 2021-2024 dla pracownikdéw w postaci uprawnie-
nia do nabycia akcji Spotki po cenie 0,19 zt za akcje. Pan Pawet
Przewiezlikowski, gtowny akcjonariusz Spotki, zobowiazat sie
do nieodptatnego przekazania Spotce akcji stanowigcych
przedmiot programu z poleceniem ich wydania pracownikom
Spotki w tacznej liczbie 1.247.720. Wartos¢ godziwa przyzna-
nych akcji ustalana jest na dzien przyznania i ujmowana przez
okres nabywania uprawnien w kosztach wynagrodzen w kore-
spondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w czasie naby-
wania uprawnien przez pracownikéw w trakcie trwania pro-
gramu. W roku 2023 miato miejsce rozdysponowanie lll jego

transzy.

Przeprowadzona wycena programu, w zakresie akcji aktualnie
wydanych pracownikom na dzien 31.12.2023 r., wykazata jego
catkowity szacowany koszt na poziomie 78.021 tys. zt, ktory
jest uimowany w kosztach Grupy poczawszy od kwartatu dru-
giego 2021 r. az do drugiego kwartatu 2026 r. Wptyw pro-
gramu na wynik okresu raportowanego to 11.514 tys. zt (w tym
1.289 tys. zt w Q4) i ta kwota obniza wynik brutto, wynik netto,
EBIT i EBITDA w roku 2023 (szczegoty przedstawiono w tabeli
ponizej wraz z ujawnieniem jego wptywu na bilans). Szaco-
wany wptyw na kolejne lata przedstawia sie nastepujaco:
— rok 2024: 3.171 tys. zt

— rok 2025: 902 tys. zt
— rok 2026: 128 tys. zt.



TABELA 3.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z catkowitych dochodéw w 2023 r. w tys. PLN

Za okres
od 01.01.2023

Za okres
od 01.01.2023

Za okres
od 01.10.2023

Za okres
od 01.10.2023

do 31.12.2023 wycena do 31.12.2023 do 31.12.2023 wycena | do 31.12.2023

Z programem | programu bez programu z programem | programu | bez programu

motywa- | motywa- motywa- motywa- | motywa- motywa-

Pozycja cyjnym cyjnego cyjnego cyjnym cyjnego cyjnego
Koszty operacyjne -335.146 -323.632 -82.986 -81.696
EBIT 69.311 80.825 56.332 57.622
Zysk brutto 67.203 11.514 78.717 61.067 1.290 62.357
Zysk netto 69.878 81.392 63.829 65.119
EBITDA 114.763 126.277 67.706 68.996

TABELA 4.

Wptyw wyceny programu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie

z sytuacji finansowej w 2023 r. w tys. PLN

Na dzien 31.12.2023 Na dzien 31.12.2023

Z programem wycena programu bez programu

Pozycja motywacyjnym motywacyjnego motywacyjnego
Kapitat wtasny, w tym: 327.071 0 327.071
Pozostate kapitaty rezerwowe 74.058 -11.514 62.544
Zysk netto 69.878 11.514 81.392

Szczegbtowy opis programu znajduje sie w nocie 28 do skon- mentow operacyjnych nie uwzgledniono wyceny programu

solidowanego sprawozdania finansowego. Jednoczes$nie motywacyjnego w zwigzku z jednorazowym i niegotéwko-

nalezy zwréci¢ uwage, ze w analizach poszczegdlnych seg- wym charakterem tego zdarzenia.



2.2. Komentarz Zarzagdu do wynikow
finansowych

2.2.1 Skonsolidowane wyniki bez wptywu
programu motywacyjnego

W zwiagzku z zaprzestaniem konsolidacji Ardigen S.A. (wraz
z Ardigen Inc.) w 2023 roku Grupa Kapitatowa Selvita S.A. nie
wykazata w raportowanym okresie przychodéw Segmentu
bioinformatycznego w przychodach ze sprzedazy. W 2023 r.
Grupa Selvita rozpoznata zysk na utracie kontroli oraz przy-
padajacy jej udziat w wyniku netto Ardigen S.A. Przychody
segmentu bioinformatycznego w 2022 roku zostaty wykazane

jako dziatalnos¢ zaniechana.

Przychody Grupy wyniosty 351.892 tys. zt w 2023 r. Ich spa-
dek o 3,5% wzgledem roku poprzedniego byt wynikiem trud-
nego rynku w obszarze ustug odkrywania lekow wynikaja-
cego z ograniczenia mozliwosci pozyskania finansowania
przez spotki biotechnologiczne, co byto szczegdlnie widoczne
w Stanach Zjednoczonych oraz umocnienia sie ztotego wzgle-
dem walut obcych w raportowanym roku. Umocnienie zto-
towki obnizyto poréwnywalne przychody o szacunkowo 4,3%,

czyli okoto 14,9 min zl.

Wynik EBITDA Grupa Kapitatowej Selvita S.A., na poziomie
catej dziatalnosci po skorygowaniu o wptyw programu moty-
wacyjnego, w 2023 r., wyniost 126.277 tys. zt i byt wyzszy
019% w poréwnaniu do EBITDA 2022 r. Najwiekszy wptyw
na wynik miato: rozpoznania zysku na utracie kontroli w Ardi-
gen S.A. (szerzej opisanego w punkcie 2.1.2 powyzej); nizsze
zakontraktowanie (wskaznik wykorzystania zasobow ludzkich
byt nizszy o okoto 6,5 p.p. r/r); wzrostu kosztow operacyjnych
zwigzanych z oddaniem do uzytkowania nowej przestrzeni
laboratoryjnej w Centrum Ustug Laboratoryjnych w Krakowie
i poczatkowym etapem jego funkcjonowania (szacunkowy
wptyw ok 8,5 miliona zt), inflacji kosztéw, ktére w ograniczo-
nym zakresie mogta by¢ przeniesiona na klientéw w 2023 r.
poréwnujac do roku ubiegtego oraz negatywnym wptywem
o szacunkowo ponad 1 p.p. wzmocnienia sie ztotego wzgle-
dem innych walut w trakcie roku. W konsekwencji wskaznik
EBITDA 2023 r. podwyzszyt sie 0 7 p.p. do 36% w porédwnaniu
do ubiegtego roku, kiedy wyniost 29%.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Selvita S.A. w 2023 r., po sko-
rygowaniu o wptyw programu motywacyjnego, wyniost

81.392 tys. zt i jest wyzszy 0 33% w porownaniu do zysku

netto w 2022 r. co wynika gtownie z wyzej wspomnianego
rozpoznania zysku na utracie kontroli w Ardigen, dodatniego
wptywu wyceny bilansowej sald denominowanych w walu-
tach obcych oraz nizszej osiggnietej rentownosci operacyjnej

i ponoszonych wyzszych kosztéw finansowania.

W strukturze przychoddow zewnetrznych 2023 r. dominuja
spotki biotechnologiczne oraz farmaceutyczne, ktérych
udziat w catosci przychodow zewnetrznych wynidst odpo-
wiednio 53% i 36%. W poréwnaniu do 2022 r. udziat w mik-
sie przychodowym spotek biotechnologicznych utrzymat sie
na wysokim poziomie przy jednoczesnym wzroscie przycho-
doéw w ramach branzy farmaceutycznej, a w szczegdlnosci od
firm farmaceutycznych sklasyfikowanych przez Spétke jako
Big Pharma (tj. spotki ktérych przychody w roku 2022 prze-
kroczyty 5 miliardéw dolaréw). Wzrost przychodéw w 2023 r.
od duzych firm farmaceutycznych jest rezultatem zintensyfiko-
wania przez Grupe dziatan w celu rozwoju wspotpracy z tymi
firmami, wobec trudniejszej sytuacji wsrdd spotek biotech-
nologicznych, a ich udziat w miksie powinien rosngé w kolej-

nych okresach.

Segment Ustugi realizowane w Polsce w 2023 r. utrzymat zbli-
zony do 2022 r. poziom przychodow z ustug na rzecz klien-
téw zewnetrznych osiggajac poziom 205.945 tys. zt w 2023
r. oraz 206.152 tys. zt w 2022 r. W 2023 roku Spotka kontynu-
uje bardzo dobre zakontraktowanie w ustugach rozwoju lekow
(drug development). Wzrost portfela zamowien w tym obsza-

rze obserwowany jest od trzeciego kwartatu 2021r.

Wskaznik EBITDA w catym 2023 r. wyniost 20% i obnizyt sie
0 8 p.p. w stosunku do roku 2022. Wartosciowo wskaznik
EBITDA obnizyt sie z 62.254 tys. zt do 44.658 tys. zt w 2023
r. gtownie w wyniku zwiekszenia sie kosztow operacyjnych,
w tym rozpoczecia uzytkowania Centrum Ustug Laboratoryj-
nych w Krakowie. Szacowana wysokos¢ niewykorzystanych
zasobdw zwigzanych z rozpoczeciem uzytkowania Centrum

Ustug Laboratoryjnych w 2023 r. wyniosta okoto 8,5 miliona zt.
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TABELA 5.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A.

- dziatalnos¢ kontynuowana Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2023 0d 01.01.2022 | od 01.10.2023 od 01.10.2022

Dane w tys. PLN do 31.12.2023 do 31.12.2022* | do 31.12.2023 do 31.12.2022*
Przychody 351 892 364 828 86 752 93 666
Segment Ustugi realizowane w Polsce 215 865 216 045 53 857 56 479
Segment Ustugi realizowane w Chorwacji 134 401 147 748 33229 37 049
Granty 4 895 3872 366 969
Pozostate przychody operacyjne 40 276 -89 184
Wytgczenia przychoddw miedzy segmentami -3 309 -3112 -611 -1 015
Zysk na utracie kontroli 52 564 - 52.564 -
EBIT (bez programu motywacyjnego) 80 825 70763 57 621 17 225
%EBIT (bez programu motywacyjnego) 23% 19% 66% 18%
EBIT (bez programu motywacyjnego 28 261 70763 5057 17 225
i zysku na utracie kontroli)
%EBIT (bez programu motywacyjnego 8% 19% 6% 18%
i zysku na utracie kontroli)
EBITDA (wg MSSF16 bez programu 126 277 106 243 68 996 25831
motywacyjnego)
%EBITDA (wg MSSF16 bez programu 36% 29% 80% 28%
motywacyjnego)
EBITDA (wg MSSF16 bez programu 73713 106 243 16 432 25831
motywacyjnego i zysku na utracie kontroli)
%EBITDA (wg MSSF16 bez programu 21% 29% 19% 28%
motywacyjnego i zysku na utracie kontroli)
Wynik netto (bez programu motywacyjnego) 81 392 61 147 65119 15 664
przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej **
%Wynik netto (bez programu motywacyjnego) 23% 17% 75% 17%
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Wynik netto (bez programu motywacyjnego 28 828 61 147 12 555 15 664
i zysku na utracie kontroli) przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej **
%Wynik netto (bez programu motywacyjnego 8% 17% 14% 17%
i zysku na utracie kontroli) przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 14 690 13741 3643 3600

* przeksztatcone w zwigzku z utratg kontroli nad Ardigen S.A.

** w 2022 r. uwzglednia zysk z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy na Jednostke Dominujaca —
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TABELA 6.

Grupa Kapitatowa Selvita S.A. - dziatalnos¢ kontynuowana

Za okres Za okres
od 01.01.2023 Udziat od 01.01.2022 Udziat
Dane w tys. PLN do 31.12.2023 procentowy do 31.12.2022* procentowy
Przychody zewnetrzne 340 346 100% 353 900 100%
Spoétki biotechnologiczne 178 732 53% 204 087 58%
Spotki farmaceutyczne 65138 19% 70 600 20%
Spotki farmaceutyczne - Big Pharma# 59 370 17% 48 153 14%
Spotki dziatajgce w obszarze chemicznym 11591 3% 11391 3%
i agrochemicznym
Uczelnie i Fundacje 19 851 6% 14 923 4%
Pozostate 5 664 2% 4746 1%
* przeksztatcone w zwiazku z utrata kontroli nad Ardigen S.A.
# Grupa przyjmuje jako Big Pharma globalne spotki farmaceutyczne, ktérych przychody w 2022 roku przekroczyty
5 miliardow dolarow.
TABELA 7.
Segment Ustugi realizowane w Polsce
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2023  0d 01.01.2022 | od 01.10.2023  od 01.10.2022
Dane w tys. PLN do 31.12.2023 do 31.12.2022* | do 31.12.2023 do 31.12.2022*
Przychody 220972 220 028 54 230 57 544
Zewnetrzne 205 945 206 152 51712 52717
Pomiedzy segmentami oraz pozostate 10 100 9 894 2 146 3762
Granty 4 895 3872 366 969
Pozostate przychody operacyjne 32 110 6 104
EBIT (bez programu motywacyjnego) 16 937 43 995 1684 11 875
%EBIT (bez programu motywacyjnego) 8% 20% 3% 21%
EBITDA (wg MSSF16) bez programu 414 658 62 254 8 650 15 960
motywacyjnego
%EBITDA (wg MSSF16) bez programu 20% 28% 16% 28%
motywacyjnego
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 7 403 6271 1827 1726

* przeksztatcone w zwiagzku z utratg kontroli nad Ardigen S.A.



TABELA 8.
Segment Ustugi realizowane w Chorwacji

Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2023 od 01.01.2022 | od 01.10.2023 od 01.10.2022

Dane w tys. PLN do 31.12.2023 do 31.12.2022 | do 31.12.2023 do 31.12.2022
Przychody 134 409 147 914 33 134 37 128
Zewnetrzne 134 401 147 748 33 229 37 049
Pozostate przychody operacyjne 8 166 -95 79
EBIT 11 324 26770 3373 5351
%EBIT 8% 18% 10% 14%
EBITDA (wg MSSF16) 29 054 43 990 7780 9871
%EBITDA (wg MSSF16) 22% 30% 23% 27%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 7 285 7 471 1815 1874

Segment Ustugi realizowane w Chorwacji zostat wyodreb-
niony w 2021 r. w zwiazku z przejeciem przez Emitenta spotki
Fidelta d.o.o. (obecnie Selvita d.o.0.), ktéra jest jedyng spotka
wchodzaca w sktad tego segmentu operacyjnego. W 2023
roku Selvita d.o.o. wykazata przychdéd w kwocie 134.409 tys.
zt. Segment ten w analizowanym okresie kontynuowat rozwdéj

gtéwnie w zakresie prowadzonych badan in vitro.

W czwartym kwartale 2023 r. segment ten wygenerowat
o 4,3 miliona zt wyzsze przychody niz w kwartale poprzed-
nim a wyzsze zakontraktowanie dotyczyto gtdwnie ustug in

vivo, ktore charakteryzuja sie wyzszymi osigganymi marzami,

co pozwolito na poprawe rentownosci wyniku operacyjnego
z 0% w Q3'2023 do 10% w Q4'2023.

W catym 2023 r. rentownos¢ EBITDA tego segmentu wynio-
sta 22%, przy 8% rentownosci wyniku operacyjnego, co ozna-
cza ich obnizenie sie w poréwnaniu do 2022 r. konsekwentnie
0 8 p.p. i 10 p.p. Na zmniejszenie rentownosci miato gtownie
wptyw mniejsze zakontraktowanie w raportowanym roku oraz
wzrost kosztu mediow zwigzanych z utrzymaniem powierzchni

laboratoryjnych.
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TABELA 9.
Segment Bioinformatyczny - dziatalno$é zaniechana
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.10.2023 od 01.10.2022
Dane w tys. PLN do 31.12.2023* do 31.12.2022* | do 31.12.2023* do 31.12.2022*
Przychody 53 396 52 275 13 944 15 253
Zewnetrzne 51 826 47 727 13 255 12 927
Granty 1548 4 495 687 2 297
Pozostate przychody operacyjne 21 53 3 29
EBIT*** 4 880 4L 848 2727 266
%EBIT 9% 9% 20% 2%
EBITDA (wg MSSF16) 6261 6197 3081 625
%EBITDA (wg MSSF16) 12% 12% 22% 4%
Wptyw wdrozenia MSSF 16 na EBITDA 622 569 159 136
(Strata) / Zysk netto** (1132) 2.017 (2 022) (608)

* dane uzupetniajgce dotyczace dziatalnosci zaniechanej nie konsolidowane w sprawozdaniu finansowym w zwigzku

z utrata kontroli nad tym segmentem

** ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycjach 'Zysk z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy na jednostke do-

minujaca’ lub 'Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci .

*** bez amortyzacji zidentyfikowanych aktywow netto na moment utraty kontroli

Segment bioinformatyczny (dziatalnos¢ niekonsolidowana od
dnia 01.01.2023 r.) tj. spotka Ardigen S.A. (wraz z Ardigen Inc.)
osiggnat w 2023 r. przychody od klientow zewnetrznych na
poziomie 51.826 tys. zt, co oznacza wzrost 0 9% w stosunku do
przychodow osiggnietych w roku ubiegtym, ktore wynosity
47.727 tys. zt. Segment ten wygenerowat w 2023 r. zysk ope-
racyjny w wysokosci 4.880 tys. zt, w porownaniu do 4.848 tys.

zt zysku operacyjnego wygenerowanego w 2022 r.

Poréwnywalna rentownos¢ w obu latach jest wynikiem pod-
pisania w drugiej potowie roku 2023 kontraktéw z szescioma
big pharmami w obszarze zastosowan platformy PhenAID,
w szczegolnosci sprzedazy licencji i wdrozenia dla jednej
z nich. Skompensowato to nizsze wyniki osiggane w pierw-

szym potroczu roku 2023.

—
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2.2.2 Zakontraktowanie (backlog)

Wartos¢ zakontraktowanego portfela zamowien na rok 2024,
wynikajacych z podpisanych na dzien 26 marca 2024 r. kontrak-
tow handlowych oraz uméw o dotacje (backlog) dla dziatalnosci
kontynuowanej w 2024 r., wynosi 197.065 tys. zt i jest 3% nizszy
od backlogu opublikowanego w marcu ubiegtego roku na rok
2023 0 6.018 tys. zt. Nizsza dynamika backlogu obserwowana
dla Ustug realizowanych w Chorwaciji jest skutkiem widocznego
od przetomu roku 2022 na 2023 trudniejszego otoczenia rynko-
wego tj. dostepu do finansowania spétek biotechnologicznych

w Stanach Zjednoczonych, ktére powoduje iz spéiki te sg bar-

dziej ostrozne w wydatkowaniu swoich budzetéow R&D. W Ustu-
gach realizowanych w Polsce nizsza dynamika w ustugach odry-
wania lekéw jest skomentowana z nadwyzka przez wzrosty
dynamik w ustugach rozwoju lekdw. Ponadto, zwracamy uwage,
ze szacunkowy wptyw umocnienia ztotego wzgledem walut
obcych obserwowany w roku 2024 na posiadany backlog dzia-
talnosci kontynuowanej wynosi okoto 5 p.p. W przypadku seg-
mentu bioinformatycznego obserwujemy dynamike spadkowa

backlogu o 7% rok do roku.

TABELA 10.
Backlog *
Na rok 2024 Na rok 2023
z dnia z dnia
Pozycja 26.03.2024 28.03.2023 Zmiana Zmiana %
Ustugi realizowane w Polsce 118 135 108 941 9194 8%
Ustugi realizowane w Chorwacji 76 710 90 166 (13 456) (15%)
Dotacje 2220 3976 (1756) (44%)

Razem dziatalnosé kontynuowana

w obecnym roku

197 065

203 083

Bioinformatyka - klienci zewnetrzni 27 391 28 584 (1 193) (4%)
Bioinformatyka - granty - 898 (898) (100%)
Razem Bioinformatyka 27 391 29 482 (2 091) (7%)

* Backlog uwzglednia przychody juz zafakturowane w danym roku



2.2.3 Skonsolidowane dane

Wartos¢ majatku Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na koniec grud-
nia 2023 roku wyniosta 636.260 tys. zt. Na koniec grudnia 2023
roku najistotniejsze pozycje majatku obrotowego to naleznosci
krotkoterminowe wynoszace 70.228 tys. zt oraz $rodki pieniezne
wynoszace 52.654 tys. zt. Spadek naleznosci krotkoterminowych
jest gtownie wynikiem spadku naleznosci podatkowych, nalez-
nych dotacji oraz spadku naleznosci handlowych, w ktérych
nie uimowane s3a naleznosci Ardigen na koniec 2023 r. Wyso-
kos¢ srodkow pienieznych na koniec 2023 r. jest efektem netto
dodatnich przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej oraz braku
konsolidacji srodkow pienieznych Ardigen iistotnych przepty-

wow zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng i obstugg zobo-

TABELA 11.

wigzan finansowych. Aktywa trwate to w wiekszosci Centrum
Ustug Laboratoryjnych, wyposazenie laboratoriéw, rozpozna-
wane aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, inwestycji w Ardi-
gen (63.313 tys. zt) oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (10.992 tys. zt). Wartos¢ aktywow trwatych wzro-
sta w poréwnaniu do 31 grudnia 2022 r. 0 103.185 tys. zt, gtow-
nie w wyniku rozpoznania Ardigen jako inwestycji i jego wyceny
na dzien utraty kontroli w wartosci godziwej (szerzej opisano
w punkcie 2.1.2) oraz zwiekszenia sie rzeczowych aktywow trwa-
tych w wyniku ponoszenia naktadéw na budowe Centrum Ustug

Laboratoryjnych.

Struktura majatku $wiadczy o wysokiej ptynnosci Grupy co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

31.12.2023 31.12.2022
Wskaznik ptynnosci 1,80 2,06
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodow
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,72 1,98
(aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
w tym krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
(bez rozliczen miedzyokresowych biernych)

W pasywach bilansu jedng z najwiekszych wartosci stanowi
kapitat wtasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosit
327.071tys. zt. Jego wzrost w stosunku do stanu z konca 2022 .
wynika z osiggnietego wyniku netto w 2023 r., rozpoznanego
zwiekszenia pozostatych kapitatéw rezerwowych zwigzanych
Z wWyceng programu motywacyjnego w wartosci 11.514 tys. zt.
oraz ujecia utraty kontroli nad Ardigen S.A. Innym istotnym
zrédtem finansowania sg zobowigzania dtugoterminowe, ktére
na koniec 2023 r. wyniosty 215.419 tys. zt. Najwieksze warto-

Sciowo pozycje zobowigzan dtugoterminowych to: pozyczki

i kredyty bankowe w kwocie 112.879 tys. zt oraz zobowigzania
z tytutu leasingu w kwocie 64.973 tys. zt. Zobowigzania krét-
koterminowe na koniec 2023 r. obnizyty sie wzgledem konca
2022 r. gtéwnie w zakresie nizszego poziomu zobowigzan
z towardw i ustug, zobowigzan podatkowych oraz rozliczen

miedzyokresowych biernych.

Na rok 2024 Grupa planuje naktady na nabycie srodkéw trwa-

tych w kwocie okoto 36 miliondw ztotych.



2.2.4 Wycena Ardigen metodg praw wtasnosci

Na potrzeby wyceny zgodnie z metoda praw wtasnosci Selvita nej analizy dokonano identyfikacji nastepujgcych sktadnikéw
S.A. dokonata identyfikacji aktywow i zobowigzan Ardigen aktywow netto, ktére uprzednio nie byty uimowane: Portfel
i ich wyceny do wartosci godziwej. W wyniku przeprowadzo- zamowien, Relacje z klientami oraz Platforma Al.

TABELA 12.

Wycena Ardigen metoda praw wtasnosci

Wartosé Okres Amortyzacja Amortyzacja
Sktadnik godziwana  amortyzacji Amortyzacja roczna roczna
aktywow Metoda wyceny 01.01.2023 (lata) w 2023  w 2024-2025 w 2026-2027

Dane w tys. PLN

L, Nadwyzki zysku
Portfel zamowien . 2.300 1 2.300 - -
operacyjnego

. . .| Nadwyzki zysku
Relacje z klientami ) 12.200 5 2.440 2.440 2.440
operacyjnego

Kosztow
Platforma Al . 7.600 3 2.533 2.533 -
odtworzeniowych

tacznie 22.100 7.273 4.973 2.440

Wyliczenie Udziatu w zysku/stracie jednostek stowarzyszo-
nych wycenianych metoda praw wtasnosci dla Ardigen w roku

2023 przedstawia sie nastepujgco:

TABELA 13.
Wyliczenie udziatu w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci dla Ardigen w roku 2023
Okres 12 miesiecy zakonczony 31.12.202
Dane w tys. PLN

Przychody operacyjne 53.396
Przychody finansowe 197
Koszty operacyjne 48.516
Koszty finansowe 1.200

Amortyzacja zidentyfikowanych aktywow

. 7.273
netto na moment utraty kontroli
(Strata) brutto (3.396)
(Strata) netto (2.423)

(Strata) netto przypadajaca na wtascicieli Jednostki

dominujacej (46,74%)




Na dzien 31 grudnia 2023 r. inwestycja w Ardigen jest ujeta

w sprawozdaniu finansowym w kwocie 63.313 tys. zt:

TABELA 14.
Inwestycja w Ardigen

Zmiany wartosci inwestycji wycenianych

metoda praw wtasnosci

Stan na 31.12.2023
Dane w tys. PLN

Koszt inwestycji na moment poczatkowego ujecia 64.600
Udziat w zysku/(stracie) przypadajacy na wtascicieli (1.132)
Jednostki dominujacej '

Inne catkowitych dochody z tytutu przeliczenia jednostki (154)

zagranicznej

Wartos¢é bilansowa Ardigen S.A. na dzien 31.12.2023

2.3. Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa oraz ocena
zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacja finansowa Grupy na moment sporzadzenia raportu jest
bardzo dobra. Na dzien 31 grudnia 2023 r. wartos¢ srodkéw pie-
nieznych Grupy wynosita 52.654 tys. zt, za$ na 22 marca 2024
r. wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej Selvita S.A.
wynosita 55.134 tys. zt. Zmiana stanu srodkdw pienieznych wzgle-
dem 31 grudnia 2023 r. wynika gtéwnie z generowania gotowki
z dziatalnosci operacyjnej skompensowanej regulowaniem zobo-

wigzan finansowych do instytucji bankowych i leasingowych.

Grupa na biezaco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bez-
pieczny poziom srodkdw pienieznych pozwalajacy na zachowa-
nie ptynnosci. Gotowka generowana z dziatalnosci operacyjnej
pozwala na zrealizowanie planowanych inwestycji, m.in. roz-
budowe infrastruktury laboratoryjnej oraz aktywnos¢ na rynku

akwizycyjnym.

2.4, Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w nocie 30

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.5. Objasnienie roznic pomiedzy
wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za rok 2023.



2.6. Istotne zdarzenia po dniu
bilansowym

18 marca 2024 r. Spotka podjeta decyzje w sprawie rozsze-
rzenia dziatalnosci poprzez uruchomienie nowego obszaru
ustug zwigzanego z odkrywaniem i rozwojem lekéw biologicz-
nych. Celem Spotki jest rozszerzenie portfolio ustug i stworze-
nie zupetnie nowych zrédet przychodéw. Nowa dziatalnosé
w obszarze lekow biologicznych pozwoli Spotce zaadresowacd
drugi najwiekszy fragment rynku odkrywania lekdéw po lekach

matoczasteczkowych.

Spotka planuje rozpoczad dziatalnosé w obszarze lekow biolo-
gicznych od $wiadczenia ustug zwigzanych z przedklinicznym

rozwojem przeciwciat monoklonalnych.

2.7. Zdarzenia nietypowe wystepujgce
w okresie sprawozdawczym

Konflikt w Ukrainie

W zwiagzku z inwazjg Rosji na Ukraine, Zarzad Emitenta doko-
nat analizy wptywu trwajgcego konfliktu na dziatalno$é prowa-
dzonga przez Emitenta. Zarzad nie zidentyfikowat istotnych ryzyk,
ktore mogtyby wptynad na dziatalnos¢ Emitenta na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W szczegdlnosci wska-
zac nalezy, ze Emitent nie posiada aktywow na terenie Ukrainy,
jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci na terenie Ukrainy i Rosji.
Udziat podmiotow z Ukrainy, Biatorusi czy Ros;ji jako klientow
i dostawcow w strukturze Emitenta jest nieistotny. Niemniej
jednak z uwagi na ryzyka zwigzane z dziataniami Rosji, w tym
potencjalne ryzyko rozlania sie obecnej inwazji Rosji na Ukra-
ine na sasiednie kraje, a takze z uwagi na dynamiczny i nie-
przewidywalny charakter obecnej sytuacji na Ukrainie, Zarzad
Spotki na biezaco analizuje sytuacje Emitenta w kontekscie
tego ryzyka geopolitycznego. Ewentualne nowe okolicznosci,
majace istotny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje bizne-

sowa Emitenta, beda niezwtocznie przekazywane inwestorom.

2.8. Dane dotyczace umowy
Zz podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawoz-
dan finansowych, tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z o0.0.

Audyt sp.k. o dokonanie badania sprawozdania finansowego

Selvita S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej Selvita zostata zawarta w dniu 5

wrzesnia 2022 r. na okres lat obrotowych 2022, 2023 i 2024.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych wraz z klasyfikacja do poszczegdlnych
rodzajow ustug zostato opisane w skonsolidowanym sprawoz-

daniu finansowym.

2.9. Zasady sporzadzania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Zasady te opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-

sowym Grupy Kapitatowej Selvita S.A. @



03 — Informacje

o dziatalnosci Grupy

3.1. Obszar drug discovery

W segmencie Drug Discovery naszym celem jest pomoc klien-
tom w odkrywaniu nowych lekéw w bezpieczny i skuteczny
sposéb. kaczac dogtebnag wiedze na temat chordb z najno-
woczesniejszymi technologiami, staramy sie by¢ w czotéwce

tego rynku ustug.

W 2023 roku staralismy sie pomoc naszym Klientom w dopro-
wadzaniu ich projektéw do fazy klinicznej, nie tylko poprzez
inteligentne projektowanie i optymalizacje czgsteczek, ale
takze translacyjne podejscie do kaskad badan przesiewowych,
co zwieksza szanse na sukces. Poza rozwojem matych czaste-
czek zespot pracowat takze nad oligonukleotydami, degra-
derami (PROTAC) i peptydami. Nasze podejscie do odkrywa-
nia lekdéw polega na optymalizacji i przyspieszeniu proceséw
w chemii organicznej poprzez dodanie do nich elementéow
sztucznej inteligencji. Ponadto, sztuczna inteligencja byta
integralna czescig w opracowaniu kilku metod analizy obrazu,
w tym technologii CellPainting, ktéra wspiera identyfikacje
celéw terapeutycznych i analize mechanizmu dziatania kan-

dydatéw na leki.

Przeprowadzka do nowo wybudowanych laboratoriéw i prze-
strzeni biurowych zaréwno w Krakowie, jak i Zagrzebiu umozli-

wita zapewnienie przysztego zrbwnowazonego rozwoju.

Misja Selvity jest staé sie najlepszym dostawca ustug roz-
woju lekow, dlatego ktadziemy duzy nacisk na integracje kaz-
dego segmentu naszej oferty z platforma zbudowana nie tylko
z technologii i urzadzen, ale takze z wyjatkowych naukow-
cow z oddziatéw w Polsce, Chorwacji i wirtualnych zespo-
tow z catego swiata. W naszym pakiecie identyfikacji czaste-
czek aktywnych (ang. HIT Identification) rozszerzylismy oferte
oparta na fragmentach, taczac biologie strukturalng, biofizyke

i NMR z projektowaniem i syntezg fragmentow.

Zdajac sobie sprawe ze znaczenia medycyny personalizowa-
nej (precyzyjnej), skoncentrowalismy rozwoj naszych ustug na
dogtebnym badaniu biologicznych podstaw choroby w celu
wspierania innowacyjnych terapii dostosowanych do pacjen-
tow. Nasze mozliwosci zostaty zwiekszone dzieki wprowadze-
niu hodowli 3D linii komdrek nowotworowych i testu genow
reporterowych CAR-T dla powszechnie stosowanych biomar-
kerow wykorzystywanych w terapiach genowych i komor-
kowych tego typu. Rozszerzylismy siec szpitali, z ktorymi
wspotpracujemy, aby wprowadzi¢ badania translacyjne takze
w zakresie onkologii i dodalismy modele zwierzece in vivo do
tego pakietu badan. Zainicjowalismy proces fenotypowania
pierwotnych komoérek immunologicznych z ludzkich tkanek
nowotworowych i opracowania modelu rany ludzkiej skory ex
vivo. Co wiecej, opracowalismy podejscie analizy transkryp-
tomu na poziomie pojedynczej komorki (scRNAseq), w trak-
cie ktérego przeprowadzimy szereg dziatan, poczawszy od
zebrania odpowiednich ludzkich komorek i tkanek od zdro-
wych dawcow i pacjentow, przeprowadzenia eksperymen-
tow in vitro, a nastepnie wykorzystania modeli Al do analizy

danych i ich walidacji na poziomie ekspresji biatek.

Ciagty rozwdéj w obszarze terapeutycznym immunologii posze-
rzyt naszg oferte o wprowadzenie modeli inhalacji nebulizowa-
nego aerozolu oraz suchego proszku dostarczanego w syste-
mie ekspozycji tylko przez nos, a takze obrazowanie optyczne
2D in vivo (fluorescencja i bioluminescencja) oraz obrazowa-
nie PET-UCT do obrazowania i monitorowania réznych zdarzen
biologicznie istotnych. Zakup precyzyjnego instrumentu ste-
reotaktycznego pozwoli na precyzyjne zabiegi i nastrzyki do
struktur centralnego uktadu nerwowego oraz na tworzenie

cyfrowych algorytmow przebiegu proceséw patologicznych.

W celu analizy interakcji lekdw z ich molekularnym celem biat-
kowym, produkujemy wysokiej jakosci biatka rekombinowane

specjalnie na potrzeby klienta, w tym ztozone biatka btonowe,



a takze stosujemy techniki biologii strukturalnej, jak krystalo-

grafia rentgenowska i CRYO-EM.

Prowadzone przez nas zintegrowane projekty odkrywania
lekow wspierane byty badaniami przesiewowymi ADME/PK,
wigzaniem lekéw do biatek docelowych wewnatrz komérki
i modelowaniem PK/PD w roznych obszarach terapeutycz-
nych. Miato to utatwi¢ dawkowanie i ekspozycje w badaniach
farmakodynamicznych i bezpieczenstwa, a takze przewidy-
wanie dawek dla ludzi. Co wiecej, nasze dodatkowe wysitki
koncentrowaty sie na modyfikacji i walidacji testéw w celu
wsparcia profilowania molekularnego nowych typow lekow,
w réznych systemach in vitro i in vivo, a takze analizie biomar-
keréw w celu wsparcia projektéw we wspotpracy z innymi

dziatami farmakologii Selvity.

Sposrdd nowych platform wprowadzilismy dwie:

® Platforma ProBiAl, ktéra umozliwia tworzenie
celowanych bibliotek zwigzkéw bioaktywnych poprzez
zastosowanie uczenia maszynowego i integracje
projektowania zwigzkdw, syntezy réwnolegtej
i automatycznego procesu oczyszczania, z ktérych
wszystkie elementy zostaty zoptymalizowane
przy uzyciu metod sztucznej inteligencji w celu

przyspieszenia procesu odkrywania lekow.

® Platforma technologiczna dla nowych generacji
lekow przeciwko chorobom wywotywanym
przez koronawirusy, w szczegdlnosci SARS-
CoV-2. Projekt poswiecony jest stworzeniu
platformy ustugowej umozliwiajacej odkrywanie
innowacyjnych lekéw zwalczajgcych infekcje
koronawirusowe, w szczegdlnosci COVID-19, w oparciu
o wysokoprzepustowe badania przesiewowe
skoncentrowanej biblioteki zwigzkéw o potencjalnych

wtasciwosciach antywirusowych.

Podsumowujac, w 2023 r. stworzylismy zintegrowana plat-
forme odkrywania lekdw, ktéra zapewni realizacje nowych
projektow wysokiej jakosci w kazdym segmencie naszej oferty
ustug, ze szczegdlnym naciskiem na lepsze zrozumienie biolo-

gii choréb w obszarach onkologii i immunologii.

3.2. Obszar badan regulacyjnych

Dziat Rozwoju i Badan Kontraktowych to bardzo dynamicz-
nie rozwijajacy sie dziat Selvity, koncentrujacy sie na ustu-
gach w obszarze szeroko rozumianego rozwoju i optymaliza-
cji metod analitycznych i bioanalitycznych oraz na ustugach
regulatorowych obejmujgcych weryfikacje i walidacje metod,
badania stabilnos$ci oraz analizy zwolnieniowe w systemie
GxP dla substancji aktywnych, materiatéow wyjsciowych,
zanieczyszczen i gotowych produktow leczniczych. Ustugi
te w 2023 roku realizowano w ramach dwéch platform -
pierwszej dedykowanej dla substancji matoczasteczkowych
oraz firm farmaceutycznych i agrochemicznych oraz drugiej,
w obrebie ktérej realizowano projekty dla firm farmaceutycz-

nych zajmujacych sie produktami biologicznymi.

W zakresie platformy dostosowanej do analizy lekow o nisko-
czasteczkowej strukturze dziat angazowat sie gtéwnie w roz-
wijanie i walidacje metod analitycznych przy wykorzystaniu
technik instrumentalnych takich jak chromatografia cieczowa,
chromatografia jonowa, chromatografia gazowa, spektrome-
tria mas oraz plazma indukcyjnie sprzezona. Portfolio zrealizo-
wanych projektdw znaczaco wzrosto dzieki nowym ustugom
wprowadzonym w ciggu ostatnich lat. Dotyczy to zwtaszcza

obszaru analizy nitrozamin za pomoca technik LC-MS i GC-MS,



a takze badan alkaloidow pirrolizydynowych w matrycach
ziotowych. W nowo wprowadzonej dziedzinie badawczej
dotyczacej zanieczyszczen uwalnianych i wydobywanych
z materiatow opakowaniowych oraz matrycy (Extractables
and Leachables), dziat z sukcesem przeprowadzit pierwsze

projekty.

W obrebie tej platformy rozwinieto i usystematyzowano réw-
niez podejscie do projektow dotyczacych wsparcia analitycz-
nego wczesnego rozwoju formulacji generycznych. W tym
obszarze zesp6t przeprowadzit wiele analiz dotyczacych ozna-
czania zawartosci i wtasciwosci substancji czynnych i kon-
serwantow, walidacji czyszczenia dla formulacji zelowych,
identyfikacji stabilizatoréw w formulacjach takich jak syropy
i spraye doustne oraz walidacji metod oznaczania zanieczysz-
czen w substancjach czynnych o réznej polarnosci i prekurso-
rach syntezy substancji czynnych. Dodatkowo zespét opra-
cowat i wdrozyt metody rozpuszczania i uwalniania produktu
leczniczego o niskiej zawartosci kontrolowanych substancji

aktywnych.

Dla klientéw z branzy agrochemicznej wprowadzono petny
pakiet analiz fizykochemicznych formulacji i materiatéw aktyw-
nych w warunkach GLP. Wraz z dotychczasowa ofertg obejmu-
jaca certyfikacje zanieczyszczen i substancji aktywnych, roz-
woje i walidacje metod, badania typu 5 batch oraz badania
stabilnosci nowa ustuga zapewnia kompleksowe podejscie do

realizacji dtugoterminowych projektéw z branzy agro science.

Dzieki zwiekszeniu przestrzeni laboratoryjnej, rozbudowie
laboratorium kontroli jakos$ci oraz powiekszeniu przestrzeni
dedykowanej badaniom stabilnosci wprowadzono badania
stabilnosci w kontrolowanych warunkach w komorach klima-
tycznych az do zakonczenia okresu waznosci produktu. Dzieki
temu zapewniono komplementarnosé ustug zwigzanych
z testowaniem wprowadzanych na rynek produktow leczni-
czych. Dla jednego znaczgcego klienta dziat po raz pierwszy
zaoferowat ustugi przechowywania prébek referencyjnych
dla kazdej serii produktéow wytwarzanych i dostarczanych

pacjentom.

Najwieksze projekty z obszaru analiz lekow matoczasteczko-
wych zwigzane byty z transferami metod in-house i wdroze-
niami metod farmakopealnych w celu dalszego prowadze-
nia badan stabilnosci lub rutynowego zwalniania produktow
na rynek europejski. Rozpoczeto przygotowania do transferu

metod analitycznych znaczacego klienta zwigzanych z nowym

pakietem badan stabilnosci. Wspotpraca ta oprécz badan sta-

bilnosci obejmuje réwniez wsparcie proceséw CMC.

W obrebie platformy badan lekéw biologicznych nastapit
znaczny rozwoj dzieki wspotpracy z klientami dziatajgcymi
na rynku Stanow Zjednoczonych. Nowe, najwieksze i wysoko-
marzowe projekty obejmowaty badania stabilnosci serii pro-
duktdw przeznaczonych do badan toksykologicznych, testy in
use, charakteryzacje procesu technologicznego oraz walida-
cje metod analitycznych. Sukcesem zakonczyt sie takze trans-
fer nowego produktu biopodobnego z grupy przeciwciat
monoklonalnych, w ramach wspotpracy z firma aktywna na
rynku potudniowokoreanskim. Dziat zaangazowat sie rowniez
w transfer metod analitycznych dla nowego klienta z Indii, kto-
rego produkty beda analizowane w Selvicie przed wprowa-
dzeniem na rynek UE. Dodatkowo, dzieki nowo wprowadzonej
ustudze, zespdt zaangazowat sie w interesujace projekty obej-
mujace kompleksowa analize chemiczna produktow ADC (kon-
jugatéw przeciwciato-lek). Wspotpracowano takze z klientami
specjalizujgcymi sie w produkcji peptydéw i zmodyfikowa-
nych peptydow. Projekty realizowane dla tych klientéw doty-
czyty gtéwnie opracowywania nowych metod analitycznych,
identyfikacji zanieczyszczen oraz certyfikacji substancji refe-

rencyjnych, a prace prowadzono w ramach wspotpracy FTE.

Przez caty 2023 rok Laboratorium utrzymywato wspotprace
z jedna z czotowych firm farmaceutycznych na swiecie, kon-
centrujac sie na kompleksowej charakteryzacji biofarmaceu-
tykow. Gtéwnym celem byto analizowanie zanieczyszczen
biatkowych komorek gospodarza (HCP), co doprowadzito
do opracowania i walidacji innowacyjnej metody analitycz-
nej opartej o technike LC-MS. Wspotpraca zdwoma nowymi
klientami koncentrowata sie na nowo wprowadzonych ana-
lizach szczepionek, obejmujacych opracowywanie i walida-
cje metod analitycznych do analizy prébek, a takze analizach
agregacji i oligomeryzacji zarowno substancji czynnej, jak
i produktu leczniczego. Wzmocniono mozliwosci laboratorium
w obszarze petnej charakteryzacji biofarmaceutykéw poprzez
zakup niezbednego sprzetu, takiego jak kalorymetr rézni-
cowy skaningowy (DSC). Sprzet ten odgrywa kluczowa role
w okreslaniu istotnych wtasciwosci biatek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich stabilnosci termicznej. Aspekt ten jest
fundamentalny dla przeprowadzania badan poréwnawczych
biomolekut. Ponadto laboratorium zabezpieczyto kontrakty na
ustugi zwigzane z ilosciowa analizg proteomiczng, stanowigca
istotny element projektéw zintegrowanych prowadzonych

przez rozne dziaty Selvity. Na ten moment $wiadczenie ustugi

—



proteomicznych zaplanowano dla dwoch znaczacych klien-
tow. W obszarze badan bioanalitycznych laboratorium konty-
nuowato owocng wspotprace z obecnymi klientami, uczest-
niczac w projektach krotkoterminowych i dtugoterminowych
w srodowiskach R&D i GxP. W 2023 roku Dziat Testéw Biolo-
gicznych odegrat kluczowa role w generowaniu modeli biolo-
gicznych do analizy aktywnosci innowacyjnych peptydow sto-
sowanych w terapii onkologicznej dla nowego klienta z Europy.
Jednoczesnie trwaty prace nad optymalizacjg metody biolo-

gicznej dla leku bedacego inhibitorem biatka TNFa.

Dziatalnos¢ Laboratorium Testow Biologicznych skoncentro-
wata sie na najwiekszych projektach zwigzanych z rutyno-
wym zwalnianiu serii lekow biopodobnych zgodnie z zasadami
Dobrej Praktyki Produkcyjnej (GMP) oraz na testach stabilno-
sci dla klientéw z Europy, Stanéw Zjednoczonych i Australii.
Aby sprosta¢ rosngcemu trendowi produkcji i koniecznosci
testowania lekow biologicznych do samodzielnego podawa-
nia, pod koniec roku wprowadzono do oferty dziatu analizy
funkcjonalnosci autoinjektoréw. Kolejny krokiem zapewniaja-
cym komplementarnos¢ ustug w tym obszarze jest rozszerze-
nie oferty o przechowywanie prébek referencyjnych dla kaz-

dej serii produktow wytwarzanych i dostarczanych pacjentom.

3.3. Ardigen S.A.

Rok 2023 to dynamiczny rozwdj swiatowego megatrendu
jakim jest Sztuczna Inteligencja. Rozwigzanie ChatGPT poka-
zato wszystkim site jaka drzemie w technologii Al. Nastat czas,
kiedy zarzady spotek w réznych czesciach swiata przestaty
zastanawiad sie czy warto stosowac Al, a zaczety podejmo-
wac dziatania jak Al wykorzysta¢ w zarzagdzanym przez siebie
biznesie. Taka sytuacje Ardigen obserwuje rowniez na szero-
kim rynku Life Sciences w szczegdlnosci w firmach biotechno-

logicznych i farmaceutycznych.

Branza farmaceutyczna boryka sie z problemem wysokiego,
i wciaz rosngcego kosztu, odkrycia i rozwoju nowego leku. Koszt
ten przekroczyt juz wartosc 2,6 miliarda dolarow. Znaczacym
powodem takiej sytuacji jest bardzo wysoki odsetek nieuda-
nych badan klinicznych. Siega on 90%. Realizowang przez Ardi-
gen wizjg rozwigzania tego globalnego problemu jest potgcze-
nie Al z eksperymentami laboratoryjnymi w procesie odkrywania
lekow. Rozwdj technologii Al jak i samego rynku Al in Drug Disco-

very przybliza branze do urzeczywistnienia owej wizji.

Ardigen na rynku Al in Drug Discovery pozycjonuje sie jako

spétka Al CRO dokonujgca transformacji Al w projektach
odkrywania lekéw realizowanych przez firmy farmaceutyczne
i biotechnologiczne. Celem Spotki jest zwiekszenie praw-
dopodobienstwa sukcesu programoéw rozwoju innowacyj-
nych lekéw. Dzieki wtasnym platformom Al Ardigen wspiera
naukowcoéw w znajdowaniu poprawnych odpowiedzi na zto-
zone pytania naukowe. Odpowiedzi te szukane sg w duzych
zbiorach danych biologicznych i chemicznych. W ten spo-
sob Ardigen aktywnie bierze udziat w odkrywaniu innowa-
cyjnych lekéw oraz rozwoju koncepcji medycyny precyzyjnej

i spersonalizowane;j.

W oparciu o posiadane $wiatowej klasy kompetencje w zakre-
sie biologii i chemii, bioinformatyki, data science, informatyki
oraz wytworzone we wtasnym zakresie platformy oblicze-
niowe wykorzystujace sztuczng inteligencje, Ardigen wyko-
nuje, przy uzyciu komputeréw, badania i symulacje, ktore
zastepujg i rozszerzaja tradycyjne badania i eksperymenty
laboratoryjne. Dzieki Spétce proces odkrywania i rozwoju
lekow jest szybszy, tanszy i obarczony nizszym ryzykiem

niepowodzenia.

Z oferty Spotki korzystajg przede wszystkim wiodace swia-

towe firmy farmaceutyczne i biotechnologiczne oraz osrodki



badawcze i naukowe pracujgce nad nowymi lekami, terapiami,
biomarkerami czy tez wykonujace inne zaawansowane prace

R&D w zakresie biotechnologii medyczne;j.

W roku 2023 Ardigen wprowadzit na rynek oferte wpisujaca
sie w architekture nowoczesnego procesu odkrywania lekow

opartego na Al. Architektura ta ztozona jest z trzech warstw:

® Data Universe - centralne miejsce, w ktorym znajduja
sie zbiory danych stanowigce cenne zréodto odpowiedzi

na pytania naukowe,

® |Infrastructure - obszar obejmujacy laboratoria
w ktérym generowane sg dane technologie stuzgce
do zarzadzania duzymi zbiorami danych o roznej

modalnosci,

® Scientific Insights - kluczowa dla naukowcéw funkcja
pozwalajgca na szukanie i prezentacje odpowiedzi na
pytania naukowe w procesie odkrywania lekéw. Obszar

ten wspierany jest technologiami Al.

RYSUNEK 1.
Mapa oferty Ardigen

Target ID Target Valid. Hit ID
N

Mape oferty Ardigen wpisang w architekture Al for Drug Disco-

very przedstawia rysunek 1.

Rok 2023 konczy 8 letni dorobek Ardigen z ponad 400 projek-
tami zrealizowanymi z ponad 100 klientami w tym 16 najwiek-
szymi na swiecie firmami farmaceutycznymi. Ardigen z jasna
strategig Al CRO, koncentrujgcg swoj wysitek na rozwigzywa-
niv problemoéw zwigzanych z procesem odkrywania lekow,
plasuje Ardigen w swiatowej czotéwce. Potwierdzaja to liczne

raporty analizy rynku.

Miniony rok to kolejne 12 miesiecy systematycznego i konse-
kwentnego budowania marki Ardigen na rynku Stanéw Zjed-
noczonych i Europy Zachodniej. Przygotowano nowe mate-
riaty promujace oferte Ardigen wpisang w architekture firmy
biotechnologicznej ery Al. Spétka brata udziat w licznych kon-

ferencjach branzowych.
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Waznym dziataniem w roku 2023 byto systemowe podejscie
do budowania efektywnego, skalujacego sie, miedzynarodo-
wego zespotu sprzedazowego. Dokonana zostata restruktury-
zacja obecnego zespotu, rekrutacja nowych osob, intensywne
szkolenia oraz wyposazenie w profesjonalne narzedzia. Roz-
poczeto réowniez rekrutacje doswiadczonego w branzy Drug

Discovery dyrektora sprzedazy w randze cztonka zarzadu.

Intensywne kontakty z rynkiem Life Sciences, z firmami bio-
technologicznymi, farmaceutycznymi jak i inwestorami, wyraz-
nie pokazaty istotne ograniczenie budzetdw na R&D w duzych
farmach oraz ograniczenia finansowania nowych przedsie-
wzie¢ biotech. Sygnaty te z jednej strony miaty odzwiercie-
dlenie w trudnosci realizacji przez Ardigen celow sprzedazo-
wych z drugiej zas wskazywaty kierunek dziatan polegajacych
na pozyskiwaniu nowych klientow, poszerzaniu wspotpracy
z duzymi firmami farmaceutycznymi znajdujacymi sie juz
w portfelu Ardigen jak i koncentracji na sprzedazy oferty o uni-

kalnej wartosci.

Rok 2023 jest szczegolny ze wzgledu na efekty komercjaliza-
cji wynikdéw prac R&D. Dziatania sprzedazowe zaowocowaty
podpisaniem kontraktow z kilkoma duzymi firmami farmaceu-
tycznymi. Kontrakty te dotycza zastosowania platformy tech-
nologicznej PhenAID do przewidywania mechanizmu dziatania
zwigzkdw matoczasteczkowych w oparciu o dane struktu-
ralne czasteczek oraz ich reprezentacji obrazowej pochodza-
cej z eksperymentéw typu HCS. Komercjalizacja platformy
PhenAID pozwala Spdtce na uzyskiwanie przychoddéw z praw

dostepu do wytworzonej przez Ardigen unikalnej technologii.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Ardigen

W roku 2023 dziatania badawczo-rozwojowe byty kontynu-
owane w obszarze Immunologicznym rozszerzonym na leki
biologiczne (obszar Biologics) oraz obszarze obrazowania
biomedycznego koncentrujagcym sie na metodach uczenia
maszynowego wspierajagcych wczesny etap procesu odkry-
wania lekéw matoczasteczkowych (obszar Small molecules),
W szczegolnosci opartych na danych obrazowych pochodza-
cych z eksperymentéw screeningu fenotypowego (obszar
Phenotypic drug discovery). Dodatkowo, prowadzone byty
prace ksztattujgce oferte Ardigen w obszarze identyfikacji tar-

getow (obszar Target ID).

W ramach prac badawczo rozwojowych w obszarze Pheno-
typic Drug Discovery, zespot pracowat w szczegdlnosci nad

metodami tzw. screeningu wirtualnego oraz metodami identy-

fikacji 'hit'ow’ (hit-id), dedykowanymi platformie technologicz-
nej PhenAID. Wypracowane metody bazuja na zaawansowa-
nych metodach uczenia maszynowego, w szczegodlnosci deep
learningu, i stosowane sg do multimodalnej i wieloparame-
trowej predykcji wtasciwosci zwigzkdw matoczasteczkowych
w oparciu o dane strukturalne czasteczek oraz ich reprezenta-
cji obrazowej pochodzacej z eksperymentéw typu High-Con-
tent Screening (HCS). Zaproponowane metody screeningu
wirtualnego oraz hit-id stuza do selekcji i identyfikacji zwigz-
kow matoczasteczkowych ktore z duzym prawdopodobien-

stwem wygeneruja zadane zmiany fenotypowe.

Rezultaty prac badawczych zostaty zaprezentowane na konfe-
rencjach: SLAS w San Diego, SLAS Europe w Brukseli, oraz SBI2
w Bostonie. Ponadto, w ramach wspotpracy w konsorcjum
JUMP-CP koordynowanym przez Broad Institute of Harvard
and MIT, Spotka opublikowata naukowy manuskrypt (preprint)
oraz aktualizowata publicznie dostepna aplikacje PhenAID
JUMP CP Data Explorer. Dziatania te istotnie przyczynity sie do

budowania rozpoznawalnosci i wiarygodnosci oferty Ardigen.

We wspotpracy z jedng z firm farmaceutycznych, w ramach
obszaru Small molecules, Ardigen prowadzit badania nad wta-
snymi technologiami Al stuzacymi do optymalizacji zwigzkow
matoczgsteczkowych. Technologie te stanowig czesc rozwija-

nej Platformy PhenAID.

W obszarze Biologics, nawigzano wspotprace z firma biotech-
nologiczng, w ramach ktérej zostaty wykorzystane i udoskona-
lone technologie Ardigen: ARDock oraz ARDynamics stuzace
do modelowania strukturalnego oddziatywan biatko-biatko
przy uzyciu komponentéw technologicznych opartych o Al.
W ramach dziatan zwiekszajacych rozpoznawalnos¢ i wia-
rygodnos¢ wytworzonych technologii, opublikowano dwa
naukowe manuskrypty (preprinty) opisujace szczegdlne zasto-
sowanie technologii Ardigen w procesie odkrywania lekow
oraz publikacje dotyczgca przeprowadzonego obserwacyj-
nego badania klinicznego. Dodatkowo, upubliczniono jedna
z wytworzonych metod na licencji darmowej dla zastosowan
akademickich. Zespot brat takze udziat w szeregu konferen-
cji naukowych w San Francisco, Bostonie, Mainz, Londynie,
Amsterdamie i Lizbonie, gdzie zdobywat wiedze i nawigzy-

wat kontakty naukowe i biznesowe.

W 2023 roku prowadzono réwniez prace nad rozwojem
oferty Target Identification. Ardigen uczestniczyt w konferen-

cji Discovery on target 2023 w Bostonie w celu utrzymywania

—



aktualnej wiedzy na swiatowym poziomie oraz weryfikowa-
nia wtasnych hipotez naukowo-produktowych w tym obsza-
rze. W ramach rozwoju biznesu, nawigzano wspotprace z firma
biotechnologiczng z USA. W projekcie komercyjnym, prowa-
dzone byty badania nad technologia Al dedykowang analizie

multi-omicznych danych w procesie odkrywania targetu.

W zwigzku z zakonczeniem w roku 2022 projektéw badaw-
czych dotyczacych Mikrobiomu, wytworzona technologia
przeszta w faze komercjalizacji i zostata wtaczona do oferty
Spotki. Dalsze znaczace inwestycje w rozwdj platformy Ardi-
gen Microbiome Platform bedg zalezne od wyniku komercja-

lizacji i rozwoju rynku.

3.4. Rynki zbytu

Finansowanie R&D w 2023

Wedtug raportu ,Global Trends in R&D 2024" wydanego przez
Instytut IQVIA w lutym 2024 r. poziom finansowania dziatal-
nosci B+R w obszarze biopharma wzrést w 2023 r. do 72
miliardéw dolarow w 2023 r., w porownaniu z 61 miliardami
dolaréw w 2022 r. i jest znacznie nizszy od poziomu z rekor-
dowego okresu pandemii Covid-19 tj. lat 2020-2021. Wartos¢
fuzji i przeje¢ na tym rynku wzrosta do 140 miliardéw dola-
réow w 2023 z 78 miliardéw dolarow w 2022 roku, podczas
gdy mediana wartosci transakcji spadta juz drugi rok z rzedu.
Wydatki na badania i rozwdj przez duze korporacje farmaceu-
tyczne wyniosty w 2023 roku rekordowo 161 miliardéw dola-
réw, co oznacza wzrost o prawie 50% od 2018 roku i stanowi
historycznie wysoki poziom 23,4% przychoddw ze sprzedazy

tych firm.

Zgodnie z raportem Instytutu IQVIA, finansowanie rynku bio-
farmaceutycznego, w tym transakcje typu IPO, SPO i inwesty-
cje typu venture capital, wzrosto w 2023 r. po gwattownym
spowolnieniu w 2022 r Zmiany w zakresie transakcji finanso-
wych odzwierciedlajg zmiany w rodzaju spotek pozyskujacych
finansowanie, ich profilu terapeutycznym i fazy rozwoju pro-
jektow nad ktorymi pracujg. W 2023 r. finansowanie typu SPO
stanowito okoto 38% finansowania rynku biofarmaceutycz-
nego, z czego 91% stanowity spotki z siedzibg w USA. Spotki
z siedzibg w Chinach i Europie odnotowaty bardziej drama-
tyczne spowolnienie transakcji pozyskiwania finansowania niz

w USA, spadajac 0 59% i 74%, odpowiednio.

W 2023 r. duze firmy farmaceutyczne zainwestowaty tacznie
ponad 161 miliardow dolaréw w badania i rozwdj, co oznacza
znaczny wzrost o 53 miliardéw dolaréw, czyli 49% w porow-
naniu z wydatkami pie¢ lat wczesniej w 2018 roku. Wzrost ten
spowodowat, ze taczne wydatki na badania i rozwdj w 15 ana-
lizowanych krajach wyniosty 23,4% przychodow ze sprzedazy
analizowanych spotek farmaceutycznych, co stanowi znaczny
skok w stosunku do roku poprzedniego, na co w duzej mierze
wptynat spadek przychoddw ze sprzedazy zwigzany ze szcze-
pionkami na Covid-19. Nalezy zauwazy¢, ze dane te opieraja
sie na sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych spétek,
obejmujacych wydatki zwigzane z nieudanymi inicjatywami
badawczo-rozwojowymi, ktére moga przyczyniac sie do

wahan catkowitych wydatkdw z roku na rok.

Wedtug raportu UK Bioindustry Association na temat finanso-
wania rynku biotechnologicznego, pipeline rozwijanych kan-
dydatow na leki jest solidny, przy czym wiodaca kategorie
choréb stanowi onkologia, a zaraz za nig plasuja sie choroby

zakazne oraz choroby autoimmunologiczne/immunologiczne.

W 2023 roku finansowanie spotek z segmentu biotech spadto
0 43,2% w poréwnaniu z rokiem 2022 i 0 52,3% w porowna-
niuv z 2021 rokiem. Spowodowane to byto presjg makroekono-
miczng, ktora sprawita, ze inwestorzy stali sie bardziej ostrozni,
skupiajac sie jednoczesnie na bardziej zaawansowanych pro-
jektach. W rezultacie wiecej finansowania trafito do projektow
bedacych w bardziej zaawansowanych, klinicznych fazach roz-
woju. Obecnie na rynku mozna zaobserwowac rosnacy opty-
mizm, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia dostepnosci finan-
sowania dla projektow znajdujgcych sie na wczesnych etapach

odkrywania i rozwoju przedklinicznego.
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WYKRES 1.
Biopharma funding levels rebounded in 2023 despite fewer IPOs
Exhibit 1: Biopharma funding levels US$Bn, 2014 - 2023
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Zrodto: ,Global Trends in R&D 2024, Instytut IQVIA, luty 2024 r.

WYKRES 2.
R&D expenditure by large pharma corporations totaled a record $161Bn in 2023, an increase of almost 50% since 2018

Exhibit 7: Large pharma R&D spending as a percentage of sales 2014 - 2023* US$Bn
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Zrédto: ,Global Trends in R&D 2024, Instytut IQVIA, luty 2024 r.
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WYKRES 3.
Drugs in development: Top disease categories
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Zrédto: UK Biotech Financing 2023,
UK Bioindustry Association, styczen 2024 r.

Globalny rynek ustug outsourcingu

odkrywania lekéw

Firmy farmaceutyczne coraz czesciej decyduja sie na zleca-
nie czesci lub wszystkich etapow procesu odkrywania lekow
zewnetrznemu dostawcy, co eliminuje potrzebe kosztownych
wydatkdw na wewnetrzne procesy odkrywania. Procesy te sa
zwykle zlecane stronom trzecim, tak zwanym firmom Contract
Research Organization (CRO). Strategia outsourcingu procesu

odkrywania lekéw ma nastepujgce korzysci:

® skoncentrowanie sie przez firmy biofarmaceutyczne
na swoich kluczowych kompetencjach, takich jak

komercjalizacja i marketing,

® CRO moze pozwoli¢ na ekspansje zasobow
technologicznych i wiedzy specjalistycznej, bez
koniecznosci wydawania pieniedzy na nowe urzadzenia

i wyposazenie,

* zwiekszenie skutecznosci odkrywania lekéw, a tym

samym skrocenie czasu opracowywania nowych lekow,

® bez inwestycji kapitatowych w nowe technologie, firma
farmaceutyczna moze poprawic¢ przeptyw srodkow

pienieznych,

® elastycznosé, jaka outsourcing zapewnia firmom
farmaceutycznym, poniewaz pozwala im przeznaczyé
zasoby, ktore bytyby zwigzane z rozwojem na inne

obszary dziatalnosci naukowej,
® firma outsourcingowa moze posiadac lepszg znajomosc
miedzynarodowych i lokalnych przepiséw dotyczacych

produktéw biofarmaceutycznych;

Top disease

categories
(%)

Rynek outsourcingu odkrywania lekow jest jednym z najszyb-
ciej rosngcych segmentow rynku ustug outsourcingowych
w sektorze farmaceutycznym. Zwiekszone koszty odkrywania
i opracowywania nowych lekow, po czesci z powodu wyso-
kiego wskaznika ,wykruszania sie" kandydatéw na leki w fazie
rozwoju, zmusity firmy do outsourcingu czesci lub catosci
procesu odkrywania leku. Firmy CRO szybko ewoluowaty,
aby zaspokoi¢ potrzeby firm farmaceutycznych. W ostat-
nich latach, zgodnie z raportem Visiongain, zaobserwowano
rosnaca liczbe wspotprac miedzy sektorem farmaceutycznym
i firmami CRO. Wynika to z planéw obnizenia kosztéw odkry-
wania lekéw oraz z faktu, ze firmy farmaceutyczne coraz cze-
sciej wymagaja specjalistycznej wiedzy od firm CRO, a jedno-
czesnie daza do przyspieszenia procesu odkrywania i rozwoju
lekéw. Trend, widoczny jeszcze bardziej niz w poprzednim
roku, pokazuje, ze firmy CRO staja sie sitag napedowa procesu

odkrywania i rozwoju lekow.

Selvita powinna by¢ beneficjentem trendu globalizacji outso-

urcingu procesu odkrywania i rozwoju lekow.

Zmieniajacy sie krajobraz rynku outsourcingu farmaceutycz-
nego podkresla rosngce zapotrzebowanie na zewnetrznych
dostawcow ustug, napedzane coraz wiekszymi zawitosciami
opracowywania lekéw, szczegolnie w takich dziedzinach, jak
leki biologiczne, czy terapie komorkowe i genowe. Kryzys
zwigzany z Covid-19 przyspieszyt te zaleznosé od zasobow
zewnetrznych zaréwno w zakresie odkrywania, jak i rozwoju

lekow.



Pozycja konkurencyjna Selvity

Branza outsourcingu ustug farmaceutycznych jest bardzo kon-
kurencyjna. Selvita czesto konkuruje nie tylko z niezaleznymi
firmami CRO, ale takze z dziatami wewnetrznymi niektérych
firm biotechnologicznych lub farmaceutycznych. Chociaz ist-
nieje niewielka liczba wiekszych dostawcow ustug outsour-
cingowych w zakresie odkrywania lekéw i innych ustug far-
maceutycznych, ktorzy stali sie liderami w branzy, rynek ten
pozostaje rozdrobniony. Raporty wskazuja, ze na catym swie-
cie nadal dziata ponad 1000 firm CRO obstugujacych przemyst

farmaceutyczny i biotechnologiczny.

Istotnym elementem wzmacniania pozycji Selvity na kluczo-
wych rynkach bedzie rozwdj istniejacych zespotdw sprzeda-
zowych. Istotne rekrutacje zostaty przeprowadzone w 2023
roku i sg planowane na rok biezacy, aby zwiekszy¢ potencjat
sprzedazowy firmy i zintensyfikowa¢ dziatania dziatéw sprze-
dazy. Procesy te maja na celu rekrutacje doswiadczonych spe-
cjalistéw posiadajgcych jak najszerszg sie¢ kontaktéw bizneso-
wych, ktérzy juz w biezacym roku bedg mogli przyczynié sie

do procesow sprzedazowych.

Dziatania sprzedazowe wsparte beda zintensyfikowanymi
dziataniami marketingowymi majacymi na celu promowanie
rozpoznawalnosci marki oraz zwiekszenie reputacji naukowe;j.
Cel ten ma zostaé osiggniety poprzez udziat w kluczowych
konferencjach naukowych poswieconych wybranym obsza-
rom terapeutycznym. W 2024 przedstawiciele Selvity wezma

udziat w blisko 100 konferencjach naukowych.

Na rynku ustug w zakresie odkrywania i rozwoju lekéw nadal
obserwujemy tendencje do konsolidacji, w szczegdlnosci
wsrod firm biotechnologicznych, ktore sg celem dla siebie
nawzajem oraz dla wiekszych firm farmaceutycznych. Jesli
taka tendencja sie utrzyma, prawdopodobne jest, ze wsrdd
wiekszych firm powstanie wieksza konkurencja, zaréwno
w odniesieniu do klientow, jak i kandydatéw do przejecia.
Ponadto, mate, wysoko wyspecjalizowane podmioty rozwa-
zajagce wejscie na rynek beda nadal znajdowac nizsze bariery
wejscia, a firmy private equity moga uznac, ze istnieja moz-
liwosci zakupu i konsolidacji tych firm, co jeszcze bardziej

zwiekszy potencjalng konkurencje.

Zwiekszona konkurencja czesto prowadzi do presji cenowej
i innych form konkurencji, ktére moga mieé negatywny wptyw

na dziatalnos¢ Selvity.

Znaczacy dostawcy i odbiorcy

Informacja o wiodacych kontrahentach o obrotach przekra-
czajacych 10% przychodow ze sprzedazy ogotem podana
zostata w notach objasniajgcych do skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej Selvita S.A. Klu-

czowi kontrahenci nie s3 powiazani z Emitentem.

3.5. Zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupy Kapitatowej

W roku obrotowym 2023 zmiany takie nie miaty miejsca.

3.6. Dziatalnosc¢ sponsoringowa
i charytatywna

Grupa Selvita w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci
(CSR) biznesu od wielu lat buduje dtugotrwate relacje z lokal-
nymi organizacjami charytatywnymi biorgcymi aktywny udziat

zardbwno w zyciu spotecznosci lokalnych, jak i krajowych.

Grupa Selvita wspiera od lat dziatanie krakowskiego Sto-
warzyszenia UNICORN. Stowarzyszenie Wspierania Onkolo-
gii UNICORN jest organizacja, ktéra od 1999 roku zajmuje sie
pomocg osobom chorym na raka oraz ich bliskim. Stowarzy-
szenie prowadzi pierwsze w Polsce stacjonarne Centrum Psy-
choonkologii. Zamierzeniem tworcow stacjonarnego Cen-
trum Psychoonkologii Unicorn w Krakowie jest stworzenie
miejsca, w ktérym osoby ze zdiagnozowang choroba nowo-
tworowa otrzymajg kompleksowe i profesjonalne wsparcie
w prébie oswojenia choroby onkologicznej i przezwycieze-
nia szoku zwigzanego z trudng diagnoza. W 2023 roku Selvita
zasponsorowata poprzez darowizne finansowa w wysokosci
40 000 PLN organizacje Rodzinnych Turnuséw Psychoonko-
logicznych, czyli tygodniowych turnuséw rehabilitacyjno-wy-
tchnieniowych, ktére maja by¢ czasem letniego wypoczynku
i powrotu do radosci dla rodzin mierzacych sie na co dzien
z onkologicznym stresem. Rodzinom w pobycie towarzyszy
grupa przyjaciot - psychoonkologéw, pedagogow, instrukto-
réow roznych metod terapeutycznych - udzielajgcych wspar-
cia, tak potrzebnego w procesie mierzenia sie z emocjami,
budowania odwagi i wiary w powrét do zdrowia i dobrego

zycia. Ponadto, wolontariusze sposrod pracownikéw Selvity



w Krakowie zaangazowali sie bezposrednio w pomoc pod-
czas trzech Turnuséw Psychoonkologicznych zapewniajac
swoj czas oraz wsparcie dla dzieci z rodzin zmagajacych sie

z choroba onkologiczna.

Pracownicy polskich oddziatéw Selvity wzieli takze udziat
w inicjatywie "Listy" (organizowanej przez Fundacje Swiety
Mikotaj dla Seniora) i przygotowali 18 paczek, ktore byty
odpowiedzig na potrzeby i marzenia oséb przebywajacych
w Domach Pomocy Spotecznej i innych placéwkach opieki.
W ramach wspotpracy z ta sama Fundacja, zostata takze przy-
gotowana oddzielna pomoc dla jednego z Domoéw Opieki
Spotecznej - dostarczono wsparcie w postaci potrzebnych
artykutdw papierniczych i edukacyjnych (zakupione artykuty

o wartosci 2 000 PLN przekazano w postaci darowizny).

Ponadto, jak co roku, zaangazowalismy sie w krakowski bieg
charytatywny (zaréwno stacjonarnie w Krakowie, jak i wir-
tualnie z innych lokalizacji w Polsce, Chorwacji, Wielkiej Bry-
tanii i USA), inicjatywe organizowang przez Fundacje Poland
Business Run. Fundacja Poland Business Run pomaga osobom
z niepetnosprawnos$ciami narzadu ruchu, udziela pomocy
w ich aktywizacji oraz niwelowaniu barier spotecznych. Orga-
nizacja rozpowszechnia wiedze na temat niepetnosprawnosci
narzadow ruchu oraz stara sie wptynac na zmiane postrze-
gania ludzi, ktérym przyszto borykac sie z takimi problemami.
Wsparcie finansowe w tym zakresie wyniosto w 2023 roku 12
000 PLN.

W 2023 r. Selvita w Zagrzebiu w swoich dziataniach sponsorin-
gowych i wspierajacych spotecznosé, skupita sie na dzieciach
i mtodziezy. Selvita w Zagrzebiu wsparta miedzy innymi pro-
jekt Miedzynarodowego Stowarzyszenia na rzecz Naturalnego
Zdrowia i projektu Zdrowe Dzieci (projekt dla dzieci z trudno-
sciami psychofizycznymi takimi jak nadpobudliwos¢, agresja,
staba koncentracja i komunikacja, wycofanie, leki, niepew-
nos¢, depresja, moczenie nocne, alergie, ostabiona odpor-
nos¢, zapalenie oskrzeli, astma, problemy z mowa, wzrokiem,
z motoryka itp.), stowarzyszenie PET PLUS (ktére ma na celu
promowanie zdrowych wyborow zyciowych wsréd dzieci
i mtodziezy), stowarzyszenie Nadzieja (ma na celu wspieranie
jazdy konnej terapeutycznej dla dzieci z niepetnosprawnoscia
rozwojowa), klub ISHI Judo dla oséb niepetnosprawnych. Pra-
cownicy w Zagrzebiu wzieli rowniez udziat w Zagreb Advent
Run - imprezie charytatywnej, z ktérej srodki zostang prze-

kazane Fundacji UniSport Srce (zatozonej przez Chorwackie

Akademickie Stowarzyszenie Sportu) w celu wspierania roz-
woju studentow-sportowcdw w Republice Chorwacji. Co wie-
cej, podejmowano takze roznorodne dziatania pracownikéw
majace na celu popularyzacje chemii wsrod ucznidw i studen-
tow, sponsorowanie miedzynarodowego konkursu Grand Prix
Chimique czy zapewnianie stypendidéw. W 2023 roku Selvita
w Zagrzebiu kontynuowata wsparcie dla Zaklada Ana Ruka-
vina w celu promocji banku dawcéw szpiku kostnego. kgczna
kwota darowizn w ramach dziatan podjetych w Chorwacji
wyniosta 8 200 EUR.



3.7. Dane o zatrudnieniu

Zatrudnienie w 2023 r. ulegto zmianie, w szczegdlnosci z uwagi
na zaprzestanie konsolidacji danych dotyczacych Ardigen
S.A. i Ardigen Inc. Na koniec 2022 r. stan zatrudnienia w Gru-
pie Kapitatowej wynosit 1046, w tym w Selvita S.A. 402. Na
koniec 2023 r. w Grupie zatrudnionych byto 886 osob, w tym
w Selvita S.A. 415 osdb. Dane uwzgledniajg osoby zatrudnione
na umowie o prace, jak i wspotpracownikéw swiadczacych

ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych.

TABELA 15.
Dane o zatrudnieniu

Na dzien 31.12.2023 Na dzien 31.12.2022

Selvita S.A. 415 402
Spobtki zalezne z GK Selvita 471 644 (L75%)
Razem 886 1046 (877%)

*w celu umozliwienia poréwnania danych, w nawiasach podano stan zatrudnienia na dzien 31.12.2022 r.

z wytaczeniem osob zatrudnionych w Ardigen S.A. i Ardigen Inc.

3.8. Zdarzenia istotnie wptywajace na
dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej Selvita

A) W trakcie roku obrotowego

Zmiana zasad konsolidacji Ardigen S.A.

w ramach grupy kapitatowej Selvita S.A. od
2023r.

Petne informacje dotyczgce zmian zasad konsolidacji Ardigen
S.A. znajduja sie w nocie 13.1 do skonsolidowanego sprawoz-

dania finansowego.

Nabycie przez Selvita d.o.o.

wiasnosci nieruchomosci

W dniu 5 maja 2023 r. spbtka zalezna Emitenta - Selvita d.o.o.
z siedziba w Zagrzebiu, zawarta z Gming Brdovec ("Sprzeda-
jacy") umowe nabycia nieruchomosci w miejscowosci Sav-
ski Marof o powierzchni 26.901 m2 (,Nieruchomos¢"). Cena
za nabycie Nieruchomosci przez Spotke zostata ustalona na
kwote 550.000 EUR. Nabycie Nieruchomosci, zlokalizowa-

nej w bezposrednim sasiedztwie innych spotek z sektora life

sciences/pharma, ma na celu zabezpieczenie mozliwosci dal-
szego rozwoju organicznego Grupy Kapitatowej Emitenta
w Zagrzebiu poprzez budowe w przysztosci wtasnej infra-
struktury laboratoryjnej i jest zgodne z ogtoszong Strategia

Grupy Kapitatowej Selvita na lata 2022-2025.

Otrzymanie istotnego zlecenia

W dniu 29 czerwca 2023 r. Spotka otrzymata zlecenie o tacz-
nej wartosci 1.856.213 EUR na podstawie umowy ramowej
zawartej w dniu 21 marca 2022 r. ze spotka z siedzibg we
Witoszech, ktorej obszar dziatalnosci pokrywa weczesny etap

odkrywania lekow.

Zgodnie ze Zleceniem, Spdtka zapewni zintegrowane wspar-
cie w zakresie odkrywania lekow w oparciu o model wspot-

pracy FTE przez okres 12 miesiecy.

Otrzymanie istotnego zlecenia

przez spotke zalezng

Spotka zalezna Emitenta - Selvita Services Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, 1 wrzesnia 2023 r. otrzymata zlecenie od spotki

biofarmaceutycznej z siedzibg w Europie, ktérego przedmio-

—



tem jest przeprowadzenie analiz probek pochodzacych z pro-
cesu oczyszczania leku biologicznego Klienta. Analizy te sta-
nowig niezbedng charakteryzacje i walidacje dziatan majacych
na celu potwierdzenie, ze wykorzystywany proces produkcyjny
jest optymalny na wszystkich etapach i bedzie prowadzi¢ do
okreslonego profilu produktu pod wzgledem jego jakosci. Ana-
lizy w ramach zlecenia zostang wykonywane w ciggu 8 miesiecy.
Wartosc¢ zlecenia wynosi¢ bedzie w zaleznosci o ilosci wykona-
nych analiz od 2.400.368 EUR do 3.600.552 EUR.

Otrzymanie istotnych zlecen

od duzej firmy farmaceutycznej

Selvita d.o.o. w dniach od 20 do 22 wrze$nia 2023 r. otrzy-
mata szereg zlecen oraz rozszerzen dotychczasowych zlecen
w ramach umowy na swiadczenie ustug badawczych zawartej
w dniu 16 lipca 2015 r. pomiedzy spdtka a jedng z najwiekszych
spotek farmaceutycznych na swiecie. Przedmiotem zlecen,
ktore beda realizowane do 31 lipca 2024 r. sg ustugi zintegro-
wanego wsparcia w zakresie ADME/DMPK, w tym ustugi pro-
filowania fizykochemicznego, ustugi analityczne oraz badania
in-vivo PK, ktére majg wspiera¢ programy badawcze klienta
w obszarze rozwoju lekéw. Zlecenia bedg w przewazajacej
mierze realizowane w laboratorium w Zagrzebiu. Ponadto,
dotychczasowa wspodtpraca z klientem rozszerzona zostanie
o ustugi w farmakologii in-vitro oraz in-vivo, ktére to zrealizo-

wane zostang do konca 2023 r.

taczna wartos¢ zlecen wynosi EUR 3,239,630, z czego:

®  Wartos¢ ustug wykonywanych w ramach zlecen do
konca 2023 r. wyniesie 1,190,707 EUR,

® Wartos¢ ustug wykonywanych w ramach zlecen
w 2024 r. wyniesie 2,066,067 EUR.

B) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Rozszerzenie dziatalnosci Selvita S.A. poprzez
uruchomienie nowego obszaru ustug
zwigzanego z odkrywaniem i rozwojem lekow
biologicznych

Zarzad Selvita S.A. w dniu 18 marca 2024 r. podjagt uchwate
W sprawie rozszerzenia przez Spotke dziatalnosci poprzez uru-
chomienie nowego obszaru ustug zwigzanego z odkrywaniem
i rozwojem lekéw biologicznych. Celem Spotki jest rozszerze-

nie portfolio ustug i stworzenie zupetnie nowych zrédet przy-

choddw. Nowa dziatalnosé w obszarze lekdéw biologicznych
pozwoli Spotce zaadresowac drugi najwiekszy fragment rynku
odkrywania lekéw po lekach matoczgsteczkowych. Spotka
planuje rozpoczad dziatalnosé w obszarze lekdéw biologicz-
nych od swiadczenia ustug zwiagzanych z przedklinicznym roz-

wojem przeciwciat monoklonalnych.

W zwiazku z planowanym wejsciem w nowy obszar ustug,
Selvita zawarta w dniu 18 marca 2024 r. ze spotka Pure Biolo-
gics S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Zbywca") umowe warun-
kowa kupna sprzetu laboratoryjnego (,Sprzet"), w ramach kto-
rej za kwote 1.976.138,00 PLN netto Selvita nabedzie komplet
wysokiej jakosci sprzetu niezbednego do $wiadczenia ustug
zwigzanych m.in. z selekcja i rozwojem przedklinicznym bio-
logicznych przeciwciat. Przeniesienie wtasnosci Sprzetu na
Selvite nastgpi najpdzniej do dnia 30 kwietnia 2024 r., po spet-
nieniu przede wszystkim warunku wyrazenia przez Nadzwy-
czajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zbywcy zgody na
zbycie Sprzetu (,Zgoda") oraz standardowych warunkéw dla
tego typu transakcji. Przejecie Sprzetu zostanie poprzedzone

audytem technicznym.

W dniu 15 marca 2024 r. Spotka zawarta rowniez - warun-
kowang Zgoda - 5-letnig umowe najmu (,Umowa") ok. 430
mkw powierzchni laboratoryjnej z wtascicielem powierzchni
w kompleksie Business Garden we Wroctawiu, spotka Vastint
Poland Sp. z 0.0. Umowa zaktada mozliwos$¢ zwiekszenia
powierzchni laboratoryjnej w przysztosci tgcznie do ok. 800
mkw. Docelowo stworzy¢ to moze miejsca pracy dla ok. 50

specjalistow.

Rownoczesnie, Spotka zawarta listy intencyjne z 16 wysokiej
klasy specjalistami w zakresie rozwoju lekéw biologicznych
(,Zespot™), posiadajgcymi wieloletnie doswiadczenie zdoby-
wane m.in. w Pure Biologics S.A., wyrazajgce gotowos¢ do
podpisania umow o prace z Selvita. Uruchomienie operacji
zwigzanych z ustugami w zakresie rozwoju lekéw biologicz-

nych planowane jest w pierwszej potowie kwietnia 2024 r.

Zespot, Sprzet i powierzchnia laboratoryjna maja stanowié
fundament do dalszego rozszerzania portfolio ustug Selvity
w zakresie lekéw biologicznych oraz sukcesywnego zwieksza-

nia zasobow wraz z rozwojem sprzedazy w nowym obszarze.
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3.9. Planowany rozwoj Grupy
Kapitatowej Selvita

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej i nowe
inicjatywy

W dniu 31 marca 2022 r. Spétka ogtosita, ze przyjeta zostata
nowa Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata 2022-2025
(,Strategia").

W tym okresie Spotka zamierza realizowaé zatozenia strategii
poprzez wzrost organiczny oraz akwizycje. Realizacja plano-
wanych inwestycji pozwoli Selvicie sta¢ sie wiodgcym global-

nym przedklinicznym CRO.

Strategia Rozwoju Grupy Selvita na lata 2022-2025 opiera sie

na trzech kluczowych celach:

® Budowie kompleksowej oferty w zakresie odkrywania
i rozwoju lekdow - uzupetnienie oferty drug discovery

oraz budowa segmentu drug development;

Koncentracji na dostarczaniu ustug o wysokiej
wartosci dla klienta - specjalizacja w wybranych
obszarach terapeutycznych oraz rozwijanie unikalnych

kompetencji;

Rozwoju dziatalnosci Grupy na najwiekszych rynkach
w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii -
zwigkszenie zespotdw oraz potencjalnie nowe

lokalizacje laboratoridow. e
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04 — Czynniki ryzyka zwiagzane
z dziatalnoscig Grupy

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Selvita, jej sytuacja finansowa
oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci pod-
legac¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktoregokol-
wiek z czynnikdéw ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie nawet
niektérych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze mied istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Grupy oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci
niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Emitent nie jest
obecnie swiadomy lub ktore uwaza za nieistotne, moga takze
wywrzed istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej
sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci oraz moga skutkowac

utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng Grupy
Emitenta

Ryzyko zwigzane z brakiem powodzenia
Strategii Grupy Kapitatowej Emitenta
Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej Emi-
tenta jest wzrost wartos$ci dla akcjonariuszy Selvita S.A. Osig-
gniecie tego celu jest w istotnym stopniu uzaleznione od
wynikéw finansowych, co jest zalezne miedzy innymi od
pozyskiwania nowych klientéw i wzrostu sprzedazy w Polsce
i zagranica. Dominujacy udziat w przychodach Spétki i Grupy

Kapitatowej Emitenta ma sprzedaz zagraniczna.

Poniewaz na dziatalnos¢ Spotki i Grupy wptyw ma wiele nie-
przewidywalnych i niezaleznych od Grupy Emitenta czynni-
koéw, takich jak zmiana otoczenia biznesowego, w tym zmiana
przepisow prawa, intensyfikacja konkurencji, spadek zainte-
resowania ustugami Emitenta i jego Grupy, dynamiczny roz-
wdj technologiczny, trudnosci w zdobywaniu nowych rynkow
zagranicznych, lub zbyt mata liczba odpowiednio wykwalifiko-
wanych, kluczowych pracownikow, ich zaistnienie moze utrud-

ni¢ realizacje celow strategicznych.

Emitent zaktada jednak szybki wzrost dziatalnosci i pozyski-
wanie nowych klientéw, co zdaniem Emitenta przetozy sie na
wzrost wartosci rynkowej Emitenta. Zgodnie z przyjeta Strate-
gig na lata 2022-2025 Emitent ma zamiar rowniez kontynuowac
rozwdj poprzez akwizycje, co oprécz rozwoju organicznego,

zapewni optymalny rozwdéj Emitenta i jego Grupy.

Istnieje ryzyko, ze zrealizowanie zamierzonych planéw strate-
gicznych moze nie by¢ mozliwe, lub moze by¢ mozliwe w cze-
sci. Pozyskiwanie nowych klientdw moze by¢ zwigzane z istot-
nymi naktadami, lub tez Emitent i jego Grupa moze nie by¢
w stanie zaoferowac¢ konkurencyjnych warunkéw dla poten-
cjalnych klientéw. Potencjalne plany akwizycyjne zaleza od
wielu czynnikdw, w tym tych, na ktére Emitent nie ma wptywu
a ktére dotyczg decyzji po stronie wtascicieli potencjalnych
podmiotow wytypowanych do przejecia. To powoduje, iz nie

mozna wykluczy¢ spowolnienia realizacji kolejnych akwizycji

—



lub ich braku w blizszej perspektywie czasowej, a co za tym
idzie wptywatoby to na wolniejsze tempo wzrostu dziatalno-

sci i wynikéw finansowych niz pierwotnie zaktadano.

Powodzenie strategii rozwoju Grupy jest rowniez w duzej mie-
rze zalezne od jej zdolnosci do zatrudniania i szkolenia nowych
pracownikéw, skutecznego i efektywnego zarzadzania finan-
sami i pozyskiwania finansowania zewnetrznego, skutecznych

dziatan marketingowych jak réwniez efektywnej kontroli jakosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Znaczna czes¢ dochoddw Grupy pochodzi z realizacji uméw
z ograniczona liczba kluczowych klientéw. Utrata lub znaczne
zmniejszenie zamowien kazdego z nich moze wiec zmniejszy¢
przychody i rentownos¢ Spotki i Grupy i negatywnie wpty-
na¢ na dziatalnosé, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finan-
sowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub Grupy Kapitatowej

Emitenta.

Zarzad Emitenta uwaza, ze nie istnieje istotne uzaleznienie
przychodow Grupy, od pojedynczych klientéw. Ewentualna
utrata ktéregos z kluczowych klientow moze spowodowaé
tymczasowsa luke w planowanych przychodach, jednak dzieki
szerokiemu zakresowi dziatalnosci jak rowniez sieci kontak-
tow z duza baza klientéw i potencjalnych klientéw, w opinii
Zarzadu zastapienie utraconego klienta nie powinno by¢ pro-

cesem dtugotrwatym.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci
pozyskania nowych klientéw

Emitent i jego Grupa swiadczy ustugi na rzecz zewnetrznych
firm farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicznych,
a takze jednostek badawczo-rozwojowych, polegajgce na ofe-
rowaniu szeroko zakresowych, efektywnych kosztowo, inno-
wacyjnych ustug poczawszy od komputerowego projektowa-
nia struktury chemicznej czgsteczek, planowania sciezek ich
syntezy, przez synteze chemiczng, prace analityczne i testy
biologiczne do badan przedklinicznych jak i innych zwigzanych
z szeroko rozumiang analizg czasteczek, potencjalnych kandy-

datow na lek, na réznych fazach ich rozwoju.

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych wzrost
skali prowadzonej dziatalnosci jest zdolnos¢ do pozyskiwa-
nia nowych klientéw. Wymaga to utrzymywania wysokiej
jakosci swiadczonych ustug, skutecznych dziatan marketin-
gowych oraz utrzymywania wysoko wykwalifikowanej kadry

pracownikow.

Brak sukcesu w pozyskiwaniu nowych klientéw moze nega-
tywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta lub jego

Grupy Kapitatowej.

Ryzyko odptywu kadry menedzerskiej

i kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta i perspektywy jej
dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompe-
tencji, zaangazowania, lojalnosci i do$wiadczenia pracow-
nikéw, w tym kluczowej kadry menedzerskiej. W zwigzku
z tym, ze branza, w ktorej prowadzi dziatalnos¢ Grupa jest
konkurencyjna, na rynku istnieje duzy popyt na pracowni-
kow z doswiadczeniem, ktorzy stanowia jeden z podstawo-
wych zasobdw Grupy. Oznacza to z jednej strony mozliwosc
utrudnionej rekrutacji do pracy w Grupie nowych pracow-
nikow, z drugiej strony ryzyko utraty obecnych pracowni-
kow, poprzez dziatania rekrutacyjne konkurencji. Sytuacja ta
w mniejszym stopniu dotyczy rynku polskiego, na ktérym
podaz miejsc pracy w branzy biotechnologicznej jest jeszcze
wzglednie niewielka, widoczna jest za to na poziomie mie-
dzynarodowym i w przypadku pracownikéw o najwyzszych

kwalifikacjach.

Konkurencyjno$¢ na rynku pracy Grupy Kapitatowej Emitenta
moze dodatkowo stwarzac ryzyko, ze w celu utrzymania atrak-
cyjnych warunkow pracy dla swoich pracownikéw Grupa
bedzie zmuszona podnosié koszty pracy ponad zaplanowany
uprzednio poziom. Grupa moze tez nie by¢ w stanie przy-
ciggnac¢ nowych lub utrzyma¢ kluczowych pracownikéw na
warunkach, ktére sg akceptowalne z ekonomicznego punktu
widzenia. W odniesieniu do rynku polskiego oraz chorwac-
kiego sytuacja makroekonomiczna - a wiec wysoki poziom
inflacji na przestrzeni ostatnich lat, wzmocniony dodatkowo
przez wprowadzenie euro w Chorwacji, wptywa na presje
ptacowa ze strony pracownikow. Oczekiwania ptacowe nie-
jednokrotnie przekraczajag mozliwosci im sprostania przez
spotki Grupy. Z drugiej strony trudniejsza sytuacja na rynku
biotechnologicznym - globalnie, ale tez na lokalnych rynkach
pracy - powoduje, ze ryzyko znacznego odptywu kadr jest

ograniczone.

Podsumowujac te dwa przeciwstawne trendy - wyzwaniem
i zadaniem dla kadry zarzadzajacej Grupy jest nie tyle reten-
cja pracownikdéw jako taka, ale utrzymanie ich zaangazowa-
nia. W opinii Zarzadu dziatalno$é prowadzona przez Emitenta

i jego Grupe stanowi atrakcyjny obszar rozwoju zawodowego
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dla specjalistéw najwyzszej klasy, co wptywa pozytywnie na
ograniczenie ryzyka odptywu kluczowych pracownikow i row-

niez budowanie zaangazowania.

W roku 2023 Grupa poszerzyta znacznie interdyscyplinarny
zespot ekspertow wspierajgcych projekty zintegrowane. Jest
to zespdt o silnie miedzynarodowym charakterze, sktada-
jacy sie z wysokiej klasy specjalistdw w obszarze m.in. chemii
medycznej, farmakologii i farmakokinetyki z doswiadczeniem
z topowych firm farmaceutycznych i biotechnologicznych.
Fakt skutecznego pozyskania takiej grupy specjalistow row-

niez wskazuje na silng marke Selvity jako pracodawcy w branzy.

Ryzyko nieprzedtuzenia umow najmu
laboratoriow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzona jest
w pomieszczeniach wynajmowanych od Jagiellonskiego Cen-
trum Innowacji Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, na podstawie

umow najmu.

Umowy te zawierane sg co do zasady na okres 5 lat z moz-
liwoscig wczesniejszego wypowiedzenia przez wynajmu-
jacego w razie nieprzestrzeganie przez najemce istotnych

warunkéw umowy.

Istnieje zagrozenie, ze umowy nie zostang przedtuzone na
kolejne lata dziatalnosci. W takim przypadku Grupa musiataby
ponies¢ dodatkowe koszty inwestycyjne zwigzane z relokacja
dziatajacych laboratoriéw. Powyzsze ryzyko jest obecnie mity-
gowane wtasnym nowym Centrum Badawczo-Rozwojowym
Ustug Laboratoryjnych, ktérego budowa zakonczona zostata
w marcu 2023 roku. Centrum zapewnia Emitentowi dodat-

kowa powierzchnie laboratoryjna.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze spotka zalezna Emitenta -
Selvita d.o.o. jest rowniez odpowiednio zabezpieczona w zakre-
sie powierzchni najmu. Zgodnie z warunkami transakcji nabycia
udziatéw w Selvita d.o.o., spotka ta przedtuzyta umowe najmu
z Pliva Hrvatska d.o.o. dotyczgca gtéwnej powierzchni biurowej
oraz laboratoryjnej do konca 2027 r. oraz zawarta nowa umowe
najmu dotyczaca wynajmu dodatkowej powierzchni biurowej
oraz laboratoryjnej pozwalajgca na dalszy wzrost organiczny
tej spbtki w Chorwacji. Ponadto, po nabyciu w marcu 2023
r. gruntu przez Selvita d.o.o. mozliwym jest takze scenariusz
wybudowania na nim budynku laboratoryjnego i jego leasing
zwrotny w przypadku nie uzgodnienia warunkdéw przedtuzenia

umowy najmu z Pliva Hrvatska d.o.o.

Ryzyko naruszenia tajemnic przedsiebiorstwa
oraz innych poufnych informacji handlowych
Grupa Kapitatowa Emitenta $wiadczac ustugi na rzecz klien-
téw uzyskuje dostep do poufnych informacji, stanowigcych
tajemnice handlowa klientéw. Prowadzone przez Grupe pro-
cedury badawcze obejmujg rowniez poufne informacje i kno-
w-how Spotki wypracowane na przestrzeni wielu lat. W celu
ochrony tajemnic handlowych i naukowych klientow i Spotki,
pomiedzy Emitentem lub jego spotkami powigzanymi a klu-
czowymi pracownikami, konsultantami, klientami i dostaw-
cami powinny zosta¢ zawarte umowy o zachowaniu poufno-
sci. Grupa nie moze jednak zagwarantowac przestrzegania
tych uméw, co moze skutkowaé uzyskaniem przez konkuren-
cje dostepu do wspomnianych wyzej poufnych i uprzywilejo-
wanych danych. Grupa nie jest rowniez w stanie catkowicie
wyeliminowaé mozliwosci wystapienia roszczen zwigzanych
z nieuprawnionym przekazaniem lub wykorzystaniem tajem-
nic handlowych oséb trzecich przez spotki z Grupy Kapitato-

wej Emitenta lub ich pracownikéw.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem konkurencji
Zaostrzenie konkurencji na rynku, na ktorym dziata Emitent
i jego Grupa moze negatywnie wptynaé na wyniki i sytuacje

finansowa Emitenta.

Emitent i jego Grupa prowadzi dziatalnos¢ typu CRO (ang.
Contract Research Organization), ktéra to obejmuje szeroko
rozumiang realizacje ustug badawczych dla podmiotow far-
maceutycznych i biotechnologicznych. Rynek ten jest konku-

rencyjny i istotnie rozproszony.

Na rynku zwigzanym z ustugami badawczymi istnieje liczna
konkurencja. Zaréwno polski, jak rowniez swiatowy outsour-
cing dla przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego
rozwijaja sie bardzo dynamicznie, z duzym prawdopodobien-
stwem dalszego zaostrzenia konkurencji na rynku miedzyna-
rodowym. Dotyczy to wielu aspektow dziatalnosci, zwtaszcza
technologii, jakos$ci, zdolnosci do ochrony informacji pouf-
nych, wtasnosci intelektualnej, terminowosci, dobrej praktyki
wytwarzania i cen. Grupa, oferujagc zaawansowane, ztozone
ustugi wzdtuz tancucha wartosci lekdéw, powinna skutecznie

wygrywac z innymi podmiotami rynku. Wobec rywalizacji na
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globalnym rynku ustug rozwijajacych sie tak dynamicznie, Emi-
tent i jego Grupa nie moze jednak zagwarantowac pewnosci,
ze istniejgce obecnie i potencjalne konkurencyjne czynniki nie

beda miaty negatywnego wptywu na jej dziatalnos¢.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji.
Moze to negatywnie wptynaé na dziatalno$é, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta

lub jego Grupy Kapitatowej.

Ryzyko spadku popytu na ustugi
badawczo-rozwojowe

Rozwoj Grupy Kapitatowej Emitenta zalezy w duzej mie-
rze od liczby zamowien i wielkosci kontraktow uzyskanych
od firm farmaceutycznych, biotechnologicznych i chemicz-
nych. W ciggu ostatnich lat obserwowany jest wzrost popytu
na outsourcing badan ze strony klientow z tych branz. Anali-
tycy branzy prognozujg, ze trend ten bedzie kontynuowany.
Niemniej Grupa Kapitatowa nie moze wykluczyé, ze np. dra-
styczne obnizenie budzetéw badawczo-rozwojowych (B+R)
firm farmaceutycznych spowodowane globalnym kryzysem
gospodarczym, ich tendencje konsolidacyjne ze spétkami bio-
technologicznymi lub zmiana priorytetéw w zakresie wydat-
kow na badania i rozwdj, lub ograniczenie dostepu do finanso-
wania spotek biotechnologicznych spowoduje wyhamowanie
lub odwrécenie tego trendu, a tym samym obnizenie tempa

wzrostu sprzedazy ustug Grupy Emitenta.

Powyzsze moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje
rynkowsa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju

Emitenta lub jego Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

W ogtoszonej na lata 2022-2025 Strategii Grupy istotnym ele-
mentem umacniania pozycji oraz dalszego rozwoju Grupy
stanowig akwizycje innych podmiotéw umozliwiajgce osia-
gniecie znacznego wzrostu dziatalnosci Emitenta. Brak mozli-
wosci pozyskania potencjalnych celow akwizycyjnych lub brak
mozliwosci pozyskania ich na atrakcyjnych w ocenie Zarzadu
warunkach, moze w sposdb negatywny wptynaé na dynamike
przysztego wzrostu skali dziatalnosci, a przez to na sytuacje

majatkowa i gospodarcza Grupy i jej pozycje rynkowa.

W przypadku braku akwizycji lub akwizycji spotek, ktore
nastepnie nie zostang odpowiednio zintegrowane dynamika
przysztych wzrostow przychoddw Grupy Kapitatowej moze

ostabnac¢. Moze to by¢ wynikiem m. in.:

1. nizszej od zaktadanej rentownosci przejmowanych
podmiotdw, szczegdlnie w krotkim okresie po

transakcji,

2. istotnych réznic pomiedzy wynikami faktycznie
osigganymi przez przejete podmioty, a wynikami

zaktadanymi przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej,

3. zmian kadrowych i zmian w relacjach z partnerami
biznesowymi, bedacych efektem zmiany kontroli nad

przejetym podmiotem,

4. opodznienia w procesie integracji przejmowanej spotki
w struktury Grupy wynikajacej m.in. ze specyfiki

danego rynku, czy réznic w kulturze organizacyjnej;
5. mniejszych niz zaktadano korzysci synergicznych,

6. mniejszego niz zaktadano rozszerzenia portfolio
ustug Grupy o komplementarne ustugi, co moze
nie zagwarantowac zaktadanej poprawy pozycji
konkurencyjnej Grupy w dtuzszym horyzoncie

czasowym,

7. nieprzewidzianych na etapie negocjowania warunkéw
transakcji zmian w otoczeniu biznesowym lub prawnym

przejmowanego podmiotu.

Powyzsze ryzyka sg mitygowane poprzez prowadzenie
doktadnych proceséw due-diligence na etapie oceny inwe-
stycji poprzez dedykowane zespoty Emitenta przy udziale
zewnetrznych doradcow, a takze silnie dziatajacy back-office
Grupy Kapitatowej stworzony w celu skutecznej integracji
nowych podmiotéw, co sprawdzito sie juz w 2021 roku, kiedy

to miata miejsce integracja Selvita d.o.o.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ na rynku miedzynarodowym.
Wiekszo$é przychoddw ze sprzedazy z tytutu ustug badaw-
czych oraz kosztéw iinwestycji (urzadzenia laboratoryjne,
odczynniki) Spotki i Grupy jest denominowana w walutach
obcych (gtéwnie w EUR i USD). Jednocze$nie znaczna czesc
kosztéw (wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia) jest
ponoszona w walucie polskiej. Istnieje ryzyko dotyczace nie-
korzystnego wptywu zmian kursow walutowych na osiggane

przez Grupe wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka wahan kursu Zarzad Emitenta
stara sie maksymalizowac¢ hedging naturalny dostosowujac
walute zakupow do walut, w ktérych realizowane sg przy-
chody Grupy oraz poprzez denominowanie znaczacych kosz-

tow. Dziatania te realizowane sa m.in. poprzez ustalenie jako
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waluty rozliczeniowej w umowach najmu powierzchni labora-
toryjnej w Jagiellonskim Centrum Innowacji Sp. z 0.0. EUR oraz
zawieranie umow leasingu sprzetu laboratoryjnego denomi-

nowanych w EUR.

W odniesieniu do Selvity d.o.o. wiekszos¢ zobowigzan wobec
dostawcow i naleznosci wobec klientéw spotki zwigzana jest
z kursem EUR oraz USD. Dlatego tez wahania w kursach tych
walut moga mie¢ wptyw na przyszte wyniki dziatalnosci i prze-
ptywy pieniezne, podobnie jak w przypadku Emitenta. Selvita
d.o.o. stosuje naturalny hedging dostosowujac walute zakupow
do walut, w ktorych realizowane sg przychody. Warto wskazac,

ze od 1 stycznia 2023 r. Chorwacja przyjeta walute EUR.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych moga niekorzystnie
oddziatywac na wynik finansowy Grupy Selvita. Grupa jest
narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w obszarze zmiany
wartosci odsetek naliczonych od kredytéw oraz leasingdow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe. W sto-
sunku do powyzszych Grupa stara sie operowac w oparciu
o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze staw-

kami rynkowymi (miedzybankowymi).

Ryzyko zwigzane z sytuacja

makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Emitenta i jego Grupy jest uzalezniona od
sytuacji makroekonomicznej Polski, Chorwacji, a takze innych
panstw, do ktérych kierowane sg ustugi i produkty Grupy.
Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzy-
skane przez Emitenta majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, infla-
cja (wywierajgca w szczegolnosci presje na marze Emitenta),
polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobo-
cia, zmiany srednich wynagrodzen w gospodarce, charakte-
rystyka demograficzna populacji. Zaréwno wyzej wymienione
czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, maja wptyw na

realizacje zatozonych przez Emitenta celéw.

Ryzyko niekorzystnych zmian w krajowym

i miedzynarodowym otoczeniu prawnym

Emitent i jego Grupa prowadza dziatalnos¢ gospodarcza
w Polsce i Chorwacji, obstugujac przede wszystkim klientow
miedzynarodowych. W konsekwencji, Emitent jest narazony
na ryzyko zmian regulacyjnych w otoczeniu prawnym Polski,
Chorwacji, Unii Europejskiej i na swiecie, a takze w ramach
prawnych krajow, w ktérych dziatajg jego klienci. Regulacje

prawne w Polsce podlegajg czestym modyfikacjom, a stoso-

wanie poszczegdlnych przepiséw przez polskie sady i organy
administracji publicznej nie jest jednolite. Ponadto, Emitent,
przewidujac potencjalne przyszte akwizycje, musi monitoro-
wac zmiany regulacyjne nie tylko w Polsce, ale takze w kra-
jach, w ktorych przejmowane spotki prowadza lub planuja
prowadzi¢ dziatalno$¢. Niejasnosci w niektorych przepisach
stanowig wyzwanie interpretacyjne, niosac ze soba ryzyko
kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia
niewtasciwej interpretacji prawnej. Ostatnie i czeste zmiany
w przepisach prawnych regulujacych dziatalnosé¢ Spétki obej-
muja prawo podatkowe, prawo pracy, prawo ubezpieczen
spotecznych i prawo handlowe. Zaréwno charakter, jak i kie-
runek tych zmian majg wptyw na zdolnos$é Grupy Emitenta do

osiggania wyznaczonych celow.

Emitent operuje w obszarze szczegdtowych przepisow praw-
nych zwigzanych gtéwnie z regulacjami dotyczacymi ochrony
zdrowia. Wymagane certyfikaty i zgodnos¢ z dyrektywami
unijnymi sg kluczowe dla wielu procedur zwigzanych z dziatal-
noscig Emitenta i jego Grupy. Istnieje ryzyko wprowadzenia
dodatkowych norm technicznych przez UE, co moze wigzac

sie z istotnymi naktadami finansowymi.

Wiekszo$¢ przychoddéw Emitenta opiera sie na ustugach
swiadczonych na rzecz miedzynarodowego przemystu farma-
ceutycznego i biotechnologicznego. W rezultacie, rozwoj Emi-
tenta i jego Grupy jest bezposrednio uzalezniony od rozwoju
branzy biotechnologicznej. W skali globalnej, przemyst farma-
ceutyczny stoi w obliczu zmieniajgcego sie otoczenia regula-
cyjnego i wzmozonego nadzoru, wymagajacego wiekszej
pewnosci co do bezpieczenstwa i skutecznosci produktow
leczniczych. Organy regulacyjne naktadaja na firmy farmaceu-
tyczne bardziej rygorystyczne wymogi dotyczace wykazania
skutecznosci i bezpieczenstwa produktow, co prowadzi do
zmniejszenia liczby zatwierdzonych produktow. Dodatkowo,
produkty znajdujace sie juz na rynku podlegajg okresowej

ponownej ocenie w oparciu o ich stosunek ryzyka do korzysci.

Potencjalnymi czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej sa zmiany w systemie
podatkowym, przepisach podatkowych oraz przepisach
dotyczacych ubezpieczen spotecznych. Ryzyko polega na
zmianach obowigzujgcych przepiséw, ktére moga okazacd sie
mniej korzystne dla Grupy Kapitatowej Emitenta, wptywa-
jac na jej wyniki finansowe. Ponadto, wiele istniejgcych prze-
pisow podatkowych nie jest precyzyjnie sformutowanych

i jednoznacznie interpretowanych, co moze prowadzi¢ do
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réznic w ich interpretacji przez Emitenta, jego Grupe Kapita-
towa i organy podatkowe. Taka niepewnos¢ rodzi mozliwosé
zakwestionowania przez odpowiednie instytucje deklaracji
podatkowych i o$wiadczen dotyczacych sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne (w tym za lata poprzednie), co moze pro-
wadzi¢ do naliczenia wyzszych podatkow lub optat niz pier-
wotnie ustalone. Uregulowanie zalegtosci podatkowych lub
zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wraz
z odsetkami moze miec istotny negatywny wptyw na perspek-
tywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej Selvita. Z uwagi na fakt, ze znaczna czes¢ przy-
chodow Grupy Kapitatowej Emitenta generowana jest za gra-
nica, ryzyko podatkowe obejmuje zmiany przepisow, interpre-
tacji i rozliczen w innych krajach, w szczegdlnosci dotyczace

kwestii zwigzanych z podatkiem u zrédta.

Pozostate ryzyka

Ryzyka zwigzane z ryzykiem cenowym, kredytowym, kapita-
towym, finansowym, rynkowym, walutowym, stép procento-
wych oraz ptynnosci opisano w nocie 24 do skonsolidowa-

nego sprawozdania finansowego. e
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05 — Oswiadczenie
o stosowaniu tadu

korporacyjnego

5.1. Zasady tadu korporacyjnego,
ktéremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, o$wiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2023 r.
wszystkich zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego zawartych
w dokumencie ,Zbiér Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na

GPW 2021" z wiaczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3. W swoje]j strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez

tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwno-

wazonego rozwoju;

Komentarz spétki:

Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-
zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlng strategia

biznesowa.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesa-
riuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celdéw dtugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomoca mier-
nikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat

strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spétki:

Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-
zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlng strategia

biznesowa.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych
w spdtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego

ryzyka;

Komentarz spo6tki:
Grupa Kapitatowa Emitenta rozpoczeta raportowanie danych
niefinansowych w 2023 r. i od tego czasu pracuje nad wdro-

zeniem strategii integrujacej czynniki ESG z ogdlna strategia

biznesowa.

—

05 — Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego . 43

¥ Selvita



1.4.2. przedstawia¢ wartosé¢ wskaznika rownosci wynagro-
dzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako pro-
centowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wyna-
grodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedsta-
wiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja
ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w kto-

rym planowane jest doprowadzenie do rébwnosci.

Komentarz spotki:

Spoétka dziata w bardzo konkurencyjnej branzy. Zréznicowa-
nie wynagrodzen w Spétce wynika ze specyfiki i rodzaju zaj-
mowanych stanowisk oraz ogdlnej dynamiki zmiennosci wyna-
grodzen w poszczegdlnych specjalizacjach. Spotka kieruje sie
zasada rownosci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn zatrud-
nionych na poréwnywalnych stanowiskach/funkcjach, a kwe-
stie ptci nie sg czynnikiem wptywajgcym na warunki zatrud-

nienia w Spotce.

2.1. Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorod-
nosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wska-
zuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniej-

szosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki:

Spotka realizuje cele w zakresie wprowadzania standar-
déw dotyczacych réznorodnosci; jedna trzecia cztonkdw jej
Zarzadu to kobiety, co znacznie przekracza srednia dla duzych
spotek gietdowych w Europie. Spétka nie wprowadzita jed-
nak formalnej polityki réznorodnosci, ktéra obejmowataby tre-
scig zakres wskazany w zasadzie 2.1i ktora bytaby nastepnie
zatwierdzona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy. Nie-
mniej, spotka dazy do doboru cztonkéw organdw korpora-
cyjnych w oparciu o doswiadczenie i wiedze, a jako czynnik
drugorzedny uwzglednia réowniez zréznicowanie ptci. Spotka
promuje réwne szanse dla wszystkich pracownikéw oraz row-
nosc¢ ptci na wszystkich szczeblach Spotki, a w ciggu ostatnich
kilku lat podjeta inicjatywy majace na celu promowanie row-

nosci i réznorodnosci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czton-
kéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronnos$é tych organéw poprzez wybor do ich sktadu
0sdéb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osia-
gniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniej-
szos$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgod-
nie z celami okres$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,

o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki:

Decyzje personalne dotyczgce powotania Cztonkéw Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Spotki podejmuje odpowiednio Rada
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie, biorac pod uwage kwalifi-
kacje do petnienia okreslonych funkcji oraz ich doswiadczenie
zawodowe. Czynniki takie jak pte¢, czy wiek nie sg determi-

nantami uzasadniajgcymi powotanie do organow Spétki.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczaj-
nemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne spra-
wozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera

co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasa-
dzie 1.5;

Komentarz spo6tki:
Rada Nadzorcza jest corocznie informowana o wydatkach,
o ktérych mowa w zasadzie 1.5, jednak formalnie nie ocenia

racjonalnosci takich wydatkow.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym

realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spo6tki:
Spdtka nie wprowadzita formalnej polityki réznorodnosci

w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3.3. Spétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
powotuje audytora wewnetrznego kierujagcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie
uznanymi migdzynarodowymi standardami praktyki zawodo-
wej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w kté-
rych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajagcego

ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni



funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje

potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spétki:

Spotka nie wyznaczyta audytora wewnetrznego do kierowa-
nia funkcjg audytu wewnetrznego, jednakze funkcje zwigzane
z audytem wewnetrznym petnig pracownicy Spotki w ramach
dziatu finansowego i controllingu w ramach Centrum Ustug

Wspdlnych w rozproszonej formule.

4.1. Spdtka powinna umozliwié¢ akcjonariuszom udziat w wal-
nym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w sta-
nie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla prze-

prowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki:

Obecnie Spétka nie udostepnia akcjonariuszom mozliwosci
wziecia udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), ze wzgledu na
brak zainteresowania takim rozwigzaniem wsrod akcjonariu-
szy Spotkijak rowniez w celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego
z oceng prawnej skutecznosci oddanych w ten sposéb gto-
sow. Jezeli akcjonariusze Spotki zgtoszg w przysztosci oczeki-
wanie w zakresie wprowadzenia mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu za pomoca srodkéw komunikacji elektronicz-
nej (e-walne), Spétka rozwazy wdrozenie takiego rozwigzania

i zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez

zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki:

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych
przez Zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia co
najmniej w zakresie uchwat o znaczeniu strategicznym dla
Spotki.

5.2. Systemy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Selvita S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie
rachunkowosci spotki zgodnie z ustawg o rachunkowosci

z dnia 29 wrze$nia 1994 r. oraz zgodnie z wymogami okre-

slonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 18 paz-
dziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawoz-
daniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym
dla emitentow z siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachunkowosci
oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
r. roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czton-
kowskim, a takze zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci oraz Miedzynarodowymi Standardami Spra-

wozdawczosci Finansowe;j.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych w Gru-
pie Kapitatowej Selvita sg realizowane zgodnie z obowigzu-
jacymi w Grupie wewnetrznymi procedurami sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spotka prowadzi
dokumentacje opisujgca przyjete przez nig zasady rachun-
kowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczace
sposobu wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, sys-
temu ochrony danych i ich zbioréw. Ksiegowania wszystkich
zdarzen gospodarczych sg dokonywane przy uzyciu kompu-
terowego systemu ewidencji ksiegowej eNova, ktéry posiada
zabezpieczenia przed dostepem osob nieuprawnionych oraz

funkcyjne ograniczenia dostepu.

Zardéwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sg sporzadzane przez pracownikow dziatu ksiegowosci przy
wsparciu dziatu controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej
i Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego
przez Rade Nadzorczg Spotki, natomiast sprawozdania pot-
roczne podlegaja przegladowi przez niezaleznego biegtego

rewidenta.
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5.3. Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad

1. Bogustaw Sieczkowski - Prezes Zarzadu

2. Mitosz Gruca - Wiceprezes Zarzadu
Mirostawa Zydron - Cztonek Zarzadu
Adrijana Vinter - Cztonek Zarzadu
Dariusz Kurdas - Cztonek Zarzadu

Dawid Radziszewski - Cztonek Zarzadu

W roku 2023 r. nie nastagpity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza

1. Piotr Romanowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Przewiezlikowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Chwast - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2023 r. nie nastagpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Komitet Audytu
1. Rafat Chwast - Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu Audytu
3. Tadeusz Wesotowski - Cztonek Komitetu Audytu

4. Wojciech Chabasiewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2023 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen

1. Pawet Przewiezlikowski - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
2. Jacek Osowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

3. Piotr Romanowski - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

W roku 2023 r. nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen.

—
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Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie spetniali
kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone
w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego

w Spoétce Komitetu Audytu:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci sa: Pan Rafat Chwast, Pan Piotr

Romanowski, Pan Wojciech Chabasiewicz.

2. Osoba posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
jest Pan Rafat Chwast.

3. Osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Emitent sg wszyscy Cztonkowie

Komitetu Audytu.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych Selvita
S.A. i Grupy Kapitatowej Selvita
1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdan finansowych spotki
Selvita S.A. (,Spdtka") i Grupy Kapitatowej Selvita

dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania
Rada Nadzorcza Spétki zapoznaje sie z rekomendacija

ztozong przez Komitet Audytu Spotki.

3. Rada Nadzorcza Spoétki nie jest w jakikolwiek sposodb
zwigzana rekomendacja Komitetu Audytu Spotki,
wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegdlnosci moze ona
wybraé¢ podmiot inny niz zaproponowany przez Komitet
Audytu w rekomendacji. Za niewazne z mocy prawa
uznaje sie wszelkie klauzule umowne w umowach
zawartych przez Spotke, ktére ograniczatyby
mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade
Nadzorczg Spétki, na potrzeby przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych, do

okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

4. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania podmiotu nalezy kierowaé

sie w szczegolnosci:

a. bezstronnoscia i niezaleznoscig firmy audytorskiej;

b.jakoscig wykonywanych prac audytorskich;

c. znajomoscia branzy, w ktérej dziata Spotka oraz
podmioty od niej zalezne dziatajgce w ramach Grupy

Kapitatowej Selvita;

d.dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej
w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania

publicznego;

e. kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem
0s6b bezposrednio swiadczacych ustugi w zakresie

prowadzonego badania;

f. mozliwoscig zapewnienia $wiadczenia wymaganego

zakresu ustug;

g.zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz
miedzynarodowym charakterem sieci w jakiej dziata
(prowadzenie dziatalnosci w wiekszos$ci panstw,

w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej Selvita);
h.zaproponowanga ceng swiadczonej ustugi.

5. Komitet Audytu Spotki moze zgdac udzielenia
informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow
niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych

z wyborem firmy audytorskiej.

6. Komitet Audytu Spotki moze przedktadacd zalecenia
majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

wyboru firmy audytorskiej.

Gtowne zatozenia Polityki swiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajgca badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Selvita S.A.
i Grupy Kapitatowej Selvita, przez podmioty
powiazane z t3 firma oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem
1. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy
ustawowe badanie Selvita S.A. (,Spotka™) i Grupy
Kapitatowej Selvita lub podmiot powigzany z firma
audytorska ani zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie swiadcza
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani
jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani

czynnosciami rewizji finansowe;j.

2. Szczegotowy katalog ustug zabronionych okreslony
zostat w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
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kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 2
powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (,,Dozwolone

ustugi niebedace badaniem").

Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych
badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spdtki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci.

Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki
zawodowej oraz standardach wykonywania takich

ustug.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta
i Grupy Kapitatowej Emitenta, tj. Pricewaterhousecoopers
Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k., nie $wiadczyta na rzecz Emitenta
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem oraz w okresie po dniu bilansowym

(do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu).

—
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Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, w dniu 25 sierpnia 2023 r. Pan
Pawet Przewiezlikowski przekazat Emitentowi 81.848 akcji Emi-

tenta, w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, ktére moga mieé
wptyw na zmiane proporcji posiadanych akcji przez dotych-
czasowych akcjonariuszy. Nie istniejg zadne inne ogranicze-
nia dotyczace przenoszenia wtasnosci papieréw wartoscio-

wych Emitenta.

TABELA 16.
Akcje posiadane przez Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Selvita S.A. na dzien 31.12.2023 r.
oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Pozostate Suma % kapitatu Suma % gtoséw
akcjonariusza Seria A* Serie akcji  zaktadowego gtoséw na WZ
Bogustaw Sieczkowski 550.000 392.417 QL2.417 513% 1.492.417 6,83%
Mitosz Gruca - 60.760 60.760 0,33% 60.760 0,28%
Mirostawa Zydron - 42.909 42.909 0,23% 42.909 0,20%
Adrijana Vinter - 12.000 12.000 0,07% 12.000 0,05%
Dawid Radziszewski - 4.472 4.472 0,02% 4.472 0,02%
Dariusz Kurdas - 4.286 4.286 0,02% 4.286 0,02%

Rada Nadzorcza

Pawet Przewiezlikowski 2 932.000 38.815 2.970.815 16,18% 5.902.815 27,03%
Tadeusz Wesotowski
. - 847.738 847.738 4,62% 847.738 3,88%
(poprzez Augebit FIZ)
Tadeusz Wesotowski
, . - 84.975 84.975 0,46% 84.975 0,39%
(bezposrednio)
Rafat Chwast - 121.115 121.115 0,66% 121.115 0,55%
Piotr Romanowski - 100.000 100.000 0,54% 100.000 0,46%

* Akcje Serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwoéch gtoséw na WZ

!



TABELA 17.
Akcje posiadane przez znaczacych akcjonariuszy Spotki na dzien 31.12.2023 .
oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Suma akgji % akcji Gtosy % gtoséw
Pawet Przewiezlikowski 2.970.815 16,18% 5.902.815 27,03%
Nationale Nederlanden
1.901.000 10,36% 1.901.000 8,71%
OFE
TFI Allianz Polska 2.015.577 10,98% 2.015.577 9,23%
Bogustaw Sieczkowski o4L2.417 513% 1.492.417 6,83%
Tadeusz Wesotowski
. 932.713 5,08% 932.713 4,27 %
(wraz z Augebit FIZ)

WYKRES 4.
Struktura akcjonariatu na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania

Udziat
w kapitale
(%)

Udziat

w gtosach
(%)

Pawet Przewiezlikowski

TFI Allianz Polska

Nationale Nederlanden OFE
Bogustaw Sieczkowski

Tadeusz Wesotowski (wraz z Augebit FIZ)
Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pozostali akcjonariusze



Ograniczenia odnosnie do wykonywania
prawa gtosu
Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
witasnosci papieréw wartosciowych emitenta
Nie wystepuja.

Opis zasad dotyczacych powotywania

i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz

ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji
Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spotki oraz § 2 pkt. 1. Regula-
minu Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzadu prowa-
dzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone wyraz-
nie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzor-
czej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzadu do kompetencji Zarzadu
naleza w szczegolnosci:
1. Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spotki,
prowadzi sprawy Spoétki, zarzagdza majatkiem Spotki

i reprezentuje Spotke.

2. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosc systemu
zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie jej spraw

zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.

3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
Spotki nie zastrzezone wyraznie dla kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym

W szczegolnosci:

a. definiowanie celéw biznesowych i zatozen

finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b. wytyczanie strategii rozwoju Spotki,
c. prowadzenie spraw Spotki
d. awieranie umow,
e. ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spotce,

f. wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spotki

publicznej,

g. zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach
okreslonych przepisami prawa lub potrzebami
Spotki,

h. sporzadzanie i udostepnianie Walnemu
Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania
finansowego oraz pisemnego sprawozdania

z dziatalnosci Spotki,
i. stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,

j. zgtaszanie zmian dotyczacych Spétki do Rejestru

Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego,

k. zapewnianie prawidtowego prowadzenia
dokumentacji Spotki, w tym w szczegodlnosci ksiegi
akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw

Walnego Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy
spotki Emitenta
Zgodnie z § 19 pkt. 1lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spotki

lezy wytacznie w kompetencjach Walnego Zgromadzenia.



Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:

“Walne Zgromadzenie
$14

1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki raz w roku, najpdzniej szesé miesiecy po uptywie kazdego roku

obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu zaktadowego, nie pdzniej

jednak niz w ciggu dwodch tygodni od daty zgtoszenia Zarzagdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad go nie zwotat w przepisanym terminie,

o ktérym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.
$15

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.
§$16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks spétek handlowych badz niniej-

szy Statut stanowi inaczej.

§17
1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki lub
likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
§18

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

§$19

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych

postanowieniach Statutu:

a. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym;

b. ozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

c. powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

d. udzielenie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoruy,



f. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,

g. podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spotek handlowych zwigzanej z zawieraniem umowy o nabycie

dla Spotki oraz spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki jakiegokolwiek mienia, za cene przewyzszajaca jedna

dziesigta wptaconego kapitatu zaktadowego, od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, albo dla spotki lub spotdzielni

zaleznej od zatozyciela lub akcjonariusza Spotki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem dwaéch lat od dnia

zarejestrowania Spotki,
h. zmiana statutu Spotki,

i. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

j. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,

k. zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

I. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej i ich wysokosci,

m. ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego

wykonywania nadzoru,

n. tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

o. potaczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,

p. rozwigzanie Spotki.”

Opis dziatania organow zarzadzajacych,
nadzorujgcych lub administrujacych Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad Zarzadu

1. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada

Nadzorcza.

2. Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) osdb,
W tym Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego moga zosta¢ powotani Wiceprezes

lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.

3. Liczbe cztonkow kazdej kadencji okresla Rada

Nadzorcza.

4. Do Zarzadu moga byé powotane osoby sposréd

akcjonariuszy lub spoza ich grona.

5. Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Mandat
Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem
danej kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow

Zarzadu.

6. Cztonek Zarzadu moze byé w kazdym czasie odwotany.

7. Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego

roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji

Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu,

a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wtasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo

na wniosek Rady Nadzorcze;j.

3. W posiedzeniach Zarzagdu moga uczestniczyé
zaproszone osoby spoza Zarzadu, po wczesniejszym
uzgodnieniu ze zwotujacym posiedzenie. Osoby

zaproszone nie moga gtosowad na posiedzeniu.

4. O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia
sie Cztonkow Zarzadu pisemnie, faxem, poczta
elektroniczng lub w inny ustalony sposdb co najmniej

na 1 (jeden) dzien przed datg posiedzenia.

Podejmowanie uchwat
1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach Zarzadu.
2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos

Prezesa Zarzadu.



Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni

o posiedzeniu Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
cztonkdw Zarzadu. Odwotad prokure moze kazdy

Cztonek Zarzadu.

Protokotowanie posiedzen

1.

2.

4,

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkow
Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktérej zlecono

wykonanie tej czynnosci.
Protokét powinien zawieraé co najmniej:
a. date posiedzenia,

b. imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu

Cztonkdéw Zarzadu oraz innych oséb,
c. porzadek obrad,

d. tres¢ podjetych uchwat i informacje o innych

sprawach nie bedacych przedmiotem uchwat,

e. liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne uchwaty

oraz zdania odrebne.

Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie

Zarzadu oraz osoba, ktora protokotowata obrady.

Obowiazki Cztonkéw Zarzadu
1.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani

i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu
swoich obowigzkéow dochowad nalezytej starannosci
przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie
gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepisow

prawa i postanowien Statutu Spotki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady
Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej

jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej

lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej
10% udziatow albo akcji badz prawa do powotania co

najmniej jednego cztonka zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki

z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia

oraz os6b, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu
W rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac zaznaczenia

tego w protokole.

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 7 (siedmiu)
0sbéb, a od momentu, gdy Spotka stanie sie spotka
publiczng, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7

(siedmiu) osob.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej
Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne

Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na

wspolng piecioletnig kadencje.

W przypadku wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja jej

cztonkowie sposréd swego grona.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego
Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry

przedstawia do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzoér nad

dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

a. dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spétki,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
jego wnioskéw co do podziatu zyskow i pokrycia
strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu

dorocznych sprawozdan z wynikow tych badan,

b. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitatowej Spotki,

c. powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu
Spotki,



9.

10.

11.

12.

d. ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu

Spotki i ich wysokosci,

e. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach

miedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g. zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego

przez Zarzad,

h. wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw

Zarzadu interesami konkurencyjnymi wobec Spotki
lub uczestniczenie w spotkach lub przedsiewzieciach

konkurencyjnych wobec niej.

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na

kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje

prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza

moze oddelegowacé ze swojego grona cztonkdw

do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymaja
osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkdéw tych obowigzuje zakaz

konkurencji.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkdw Rady
Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej

potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

1.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposréd

cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech

cztonkodw.

Wiekszosé cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego
przewodniczacy, spetnia kryterium niezaleznosci,

w szczegolnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017

r., poz. 1089), a przynajmniej jeden cztonek Komitetu

Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane

w art. 129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.
4. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a. monitorowanie:

procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej

i systemow zarzadzania ryzykiem oraz

audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie

audytorskiej;

. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci

biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez

firme audytorska inne ustugi niz badanie;

. informowanie rady nadzorczej lub innego

organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego,
a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie

badania;

. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego

rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedgcych

badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej

do przeprowadzania badania;

. opracowywanie polityki swiadczenia przez firme

audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

niebedacych badaniem;

. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej

przez jednostke zainteresowania publicznego;

. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu

organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,



S.

rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia nr 537/2014;

i. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej

w jednostce zainteresowania publicznego.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj.
w szczegdlnosci odbywania posiedzen oraz
podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje
sie odpowiednio do funkcjonowania Komitetu Audytu,

chyba ze Komitet Audytu postanowi inacze;j.

Komitet ds. Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet ds. Wynagrodzen.

1.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkdw
Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego

Przewodniczacego.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego
Przewodniczacy, powotywani sg sposréd Cztonkdw

Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen sktada sie z co najmniej

trzech Cztonkow.

W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezy:
a. W zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki:

— dokonywanie oceny wynagrodzenia zasadniczego,
premii i wynagrodzenia w formie akcji
otrzymywanych przez cztonkdw Zarzadu Spotki
w odniesieniu do zakresu obowigzkdéw cztonkdw
Zarzadu Spotki i sposobu ich wykonywania oraz
warunkow rynkowych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych odpowiednich form umow
z cztonkami Zarzadu Spotki oraz wysokosci ich
wynagrodzenia,

b. W zakresie wynagrodzen dyrektorow i pracownikow

wyzszego szczebla:

— dokonywanie ogolnej oceny prawidtowosci
polityki Spotki w zakresie wynagrodzen dyrektoréw
i pracownikow wyzszego szczebla,

— wydawanie Zarzagdowi Spotki ogolnych
rekomendacji dotyczacych poziomu i struktury
wynagrodzen dyrektorow i pracownikdéw wyzszego
szczebla,

— monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen

dyrektoréw i pracownikow wyzszego szczebla

w oparciu o odpowiednie informacje przekazywane
przez Zarzad Spotki,
c. w zakresie wynagrodzen opartych na akcjach,
ktore moga byé przyznawane cztonkom Zarzadu

i pracownikom Spotki:

— omawianie ogolnych zasad realizacji programow
motywacyjnych opartych na akcjach, opcjach na
akcje, warrantach subskrypcyjnych,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym
zakresie,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji
dotyczacych programow motywacyjnych opartych
na akcjach.

5. Zasady dziatania Rady Nadzorczej, w szczegodlnosci
odbywania posiedzen i podejmowania uchwat przez
Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do Komitetu
ds. Wynagrodzen, chyba ze Komitet ds. Wynagrodzen

postanowi inaczej.

Umowy zawarte miedzy emitentem

a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
Emitent nie zawart zadnych uméw z osobami zarzadzajgcymi
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.



Wynagrodzenia cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych

TABELA 18.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Selvita S.A. w okresie 1.01.2023 - 31.12.2023 [w zt]

Wynagrodzenie
z tytutu umow

Wynagrodzenia zawartych

Wynagrodzenia z tytutu uméw z Selvita Services taczne
z tytutu petnienia o prace zawartych sp. z 0.0. wynagrodzenie
funkcji w Zarzadzie z Emitentem i Selvita d.o.o. w 2023

Cztonkowie Zarzadu
Bogustaw Sieczkowski 658 100,00 130 802,93 312 000,00 1100 902,93
Mitosz Gruca 651 700,00 - 439 872,48 1091 572,48
Mirostawa Zydron 338 300,00 - 305 890,72 644.190,72
Dariusz Kurdas 285 700,00 131 014,93 174 000,00 590 714,93
Dawid Radziszewski 373 000,00 - 299 214,00 672 214,00
Adrijana Vinter* - - 1250 198,92* 1250 198,92*

* Wynagrodzenie przeliczone z Euro wedtug sredniego kursu NBP na dzien 31 grudnia 2023 roku 1TEUR = 4,3480 PLN.

TABELA 19.
Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Selvita S.A. w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 [w zi]

Wynagrodzenie z tytutu petnienia taczne wynagrodzenie

funkcji w Radzie Nadzorczej w 2023

Pawet Przewiezlikowski 60 750,00 60 750,00
Piotr Romanowski 79 267,50 79 267,50
Tadeusz Wesotowski 69 000,00 69 000,00
Rafat Chwast 60 975,00 60 975,00
Wojciech Chabasiewicz 60,975,00 60 975,00
Jacek Osowski 60 000,00 60 000,00




TABELA 20.
Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2023 roku

Podmiot powigzany Sposob powiagzania Szczegoty transakcji Wartos$¢ transakcji [PLN]

o Wojciech Chabasiewicz
Chabasiewicz Kowalska
) o , (kluczowy personel
i Wspolnicy Spotka ] . Zakup ustug doradczych 19 000,00
) kierowniczy - Cztonek
Komandytowo-Akcyjna ]
Rady Nadzorczej)

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi odbywaty sie

na zasadach rynkowych.

System kontroli programéw

akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje Spotki przekazane przez
Pana Pawta Przewiezlikowskiego, funkcjonujacy w latach 2021-
2024 zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu
17 maja 2021 r. Realizacja programu nadzorowana jest bezpo-

srednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Spotki.

Polityka roznorodnosci stosowana do

organow administrujacych, zarzadzajacych

i nadzorujgcych Emitenta

Celem realizowanej w Selvita S.A. polityki réznorodnosci jest
budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnosé, ktora prowadzi do zwigkszenia efektywnosci

pracy i przeciwdziata dyskryminacji.

Przy wyborze wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw
Spoétka dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorod-
nosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego. Podstawa zarzadzania
réoznorodnoscia jest zapewnianie rownych szans w doste-
pie do rozwoju zawodowego i awansu. W sktadzie Zarzadu
Selvita S.A. sg obecnie dwie kobiety i czterech mezczyzn,
w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzg wytacznie mez-
czyzni. Decydujgcym aspektem sag przede wszystkim kwalifi-
kacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okre-

slonej funkcji. @



06 — Oswiadczenie Zarzadu
o przyjetych zasadach
rachunkowosci

Zarzad Selvita S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepsza
wiedza, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Selvita S.A. sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposdb praw-
dziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy

Kapitatowej Selvita oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Selvita zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Selvita w tym opis podstawowych

zagrozen iryzyka. e



07 — Oswiadczenie Zarzadu
wraz z informacjg o wyborze
biegtego rewidenta

Zarzad Selvita S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze pod-
miot uprawniony do badania sprawozdan finansowych doko-
nujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgod-
nie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego oraz normami

zawodowymi.

Zarzad Selvita S.A. stwierdza, na podstawie oswiadczenia
Rady Nadzorczej Spoétki, ze wyboru firmy audytorskiej przepro-
wadzajacej badanie skonsolidowanego rocznego sprawozda-
nia finansowego, tj. Pricewaterhousecoopers Polska sp. z o.o.
Audyt sp.k., dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotycza-

cymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do

sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego

TABELA 21.

sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej,

b. s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane
z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego

rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firma audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem
i przegladem, w tym ustug warunkowo zwolnionych

z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska. e

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych [w tys. zt]

Wyszczegdlnienie

Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2022

Obowigzkowe badanie sprawozdan

, 300 264
finansowych

Przeglady srédroczne sprawozdan

reegiRdy P 169 138
finansowych

Inne ustugi poswiadczajace 30 27
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 10 -
taczne wynagrodzenie 509 429



08 — Pozostate informacje

8.1. Informacje o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy Kapitatowej Emitenta z innymi
podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien 31.12.2023

wchodzg:
® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktorej

Selvita S.A. posiada 100% udziatow;

® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktoérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spbtka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw.

W sktad Grupy Kapitatowej Selvita S.A. na dzien publikacji

raportu wchodza:
® Selvita S.A. - podmiot dominujacy;

® Selvita Services sp. z 0.0. - spotka zalezna, w ktérej
Selvita S.A. posiada 100% udziatéw;

® Selvita Inc. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw;

® Selvita Ltd. - spotka zalezna, w ktérej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw:

® Selvita d.o.o. - spotka zalezna, w ktorej Selvita S.A.

posiada 100% udziatéw.

8.2. Kredyty i pozyczki

Obecnie Emitent (oraz Selvita Services sp. z 0.0. wraz z Selvita
d.o.o. jako gwarantami) jest strong umowy kredytowej
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie,

w ramach ktorej kredytodawca udzielit Emitentowi:

a. kredytu terminowego w maksymalnej tacznej
wysokosci EUR 21.840.000 na sfinansowanie nabycia
100% udziatow w Selvita d.o.o., sktadajacego sie
z kredytu A w kwocie do EUR 16.340.000 oraz kredytu
B w kwocie do EUR 5.500.000,

b. kredytu budowlanego w maksymalnej wysokosci
do PLN 65.000.000 przeznaczonego na budowe
nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Ustug
Laboratoryjnych w obszarze odkrywania i rozwoju
lekow w Krakowie przy ul. Podole w Krakowie wraz

z wyposazeniem laboratoryjnym.

taczna wartosé tych kredytéw na dzien 31.12.2023 r. wynosi
123 727 tys. zt.

W roku 2023 Grupa nie udzielita zadnych pozyczek czy kredy-

tow, takze w ramach swojej Grupy Kapitatowe;j.

8.3. Struktura gtownych lokat
kapitatowych i inwestycji

Inwestycje w aktywa finansowe obejmuja lokaty wolnych
srodkow pienieznych w celu efektywnego zarzadzania tymi
srodkami. W ciggu biezgcego roku obrotowego Grupa Kapi-
tatowa lokowata wolne srodki pieniezne w terminowe lokaty
o statym oprocentowaniu. Na dzien bilansowy nie posiadata

srodkow pienieznych na lokatach.

W trakcie biezgcego roku obrotowego Grupa Kapitatowa doko-
nata inwestycji w rzeczowe i niematerialne aktywa trwate o war-
tosci 96.696 tys. ztotych - gtédwnie byty to naktady na realizacje

Centrum Ustug Laboratoryjnych oraz sprzet laboratoryjny.



8.4. Postepowania sagdowe

W roku obrotowym 2023 Emitent ani spotki zalezne nie byty
strong postepowan sagdowych, postepowan przed organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej.

8.5. Poreczenia i gwarancje

Selvita Services sp. z 0.0. oraz Selvita d.o.o. s3 gwarantami
(poreczycielami) umowy kredytowej zawartej w dniu 21 grud-
nia 2020 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w War-
szawie. Umowa Kredytowa przewiduje na rzecz Kredytodawcy
mechanizm rozszerzenia odpowiedzialnosci za zobowigzania
wynikajace z Umowy Kredytowej na spotke zalezng Emitenta,
w przypadku gdyby udziat Emitenta oraz Poreczyciela w skon-
solidowanej EBITDA Grupy Kapitatowej Selvita S.A. spadt poni-
7€) 75%.

8.6. Nabycie akcji wtasnych

Brak zdarzen.

8.7. Informacja o posiadanych
oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

8.8. Informacja o ryzykach
z tytutu posiadanych instrumentow
finansowych

Grupa nie posiada pisemnych wytycznych i zalecen w zakre-
sie zarzadzania ryzykiem finansowym, ktére okreslaja jej cato-
sciowe strategie operacyjne, poziom tolerancji ryzyka oraz
0gdlng filozofie zarzadzania ryzykiem, ale opracowata pro-
cedury majace na celu zapewnienie terminowego i szczegé-
towego monitorowania i kontrolowania transakcji zabezpie-
czajacych. Raz do roku obowigzujgce w Grupie procedury

obejmowane sg przegladem przez Zarzad Spotki.

Spoétki wehodzace w sktad Grupy nie wykorzystujg rachunko-

wosci zabezpieczen.

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentow finansowych opi-
sano powyzej w punkcie 4.2 oraz w skonsolidowanym spra-

wozdaniu finansowym w nocie 22.

8.9. Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych

Spotka sporzadzita sprawozdanie na temat informac;ji niefinan-
sowych dla swojej Grupy Kapitatowe] - Raport Grupy Selvita
na temat informacji niefinansowych za rok 2023 - w formie
odrebnego dokumentu, ktéry stanowi integralng czes¢ niniej-

szego sprawozdania z dziatalnosci. @



Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selvita
za rok obrotowy 01.01.2023 - 31.12.2023.

Zarzad Spotki

Krakow, dnia 26 marca 2024 r.
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