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1.1. INFORMACJE OGOLNE

Wypeiniajac obowiazek wynikajacy z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2022, poz. 2554 z pozn. zm., dalej: ,Ustawa o ofercie
publiczne]”) Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,JSW", ,Spolke’) sporzadza coroczne sprawozdanie 0 wynagrodzeniach,
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie odich formy, otrzymanych lub naleznych
(wymagalnych) poszczegalnych Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2023 roku.

Wszystkie kwoty pienigzne dotyczace wynagrodze w ninigjszym sprawozdaniu sa przedstawione w PLN, w ujeciu brutto.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2023 roku (,Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach”) zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym do oceny Sprawozdania
o wynagrodzeniach jest spolka PricewaterhouseCoopers Polska sptka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp k.

1.2. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZA LATA POPRZEDNIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spoiki Weglowej S.A. Uchwatg nr 9 z dnia 16 czerwca 2023 roku pozytywnie zaopiniowato
przediozone przez Radg Nadzorcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku. Powyzsze sprawozdanie zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym
do oceny Sprawozdania byta spotka PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp k.

Spotka zamieszcza sprawozdania o wynagrodzeniach za lata poprzednie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez
co najmniej 10 lat od zakoficzenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujacego Uchwalg opiniujaca dane sprawozdanie 0 wynagrodzeniach.

1.3. NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM JSW W 2023 ROKU

SYTUACJA RYNKOWA

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., jako aktywny uczestnik faficucha dostaw: wegiel koksowy — koks - stal, funkcjonuje w zmiennym otoczeniu
rynkowym, determinowanym sytuacja na rynku stalowym oraz silna konkurencja na rynku dostawcow wegla koksowego i koksu. Zaréwno rynek
wegla koksowego, jak i koksu, sg rynkami globalnymi, a Spatka jest podmiotem, na ktory wplywaja czynniki lokalne oraz globalne.

Globzine ofoczenie makroskonomiczne charakteryzuje sie obecnie wysokim poziomem niepewnosci, na ktory wplywaja: podwyzszona inflacja,
rosnace koszty dziatalnoéci gospodarczej, wojna w Ukrainie, skutki restrykcji naktadanych na Rosje, niebezpieczenstwo kryzysu energetycznego
w Europie oraz zagrozenie spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego lub recesji.

W 2023 roku konflikt zbrojny w Ukrainie oraz sankcje nakladane na Rosjg nadal oddziatywaly na sytuacje makroekonomiczng w Europie
i na éwiecie oraz wplynely na reorganizacje globalnego rynku wegla koksowego. Przed wojng w Ukrainie udzial Rosji w imporcie wegla
koksowego do Unii Europejskiej (,UE") wynosit ok. 10% dla wegla koksowego i ok. 30% dla wegla PCI. Po wprowadzeniu sankcji wegiel rosyjski
zostal przekierowany na rynek azjatycki, giownie do Indii i Chin. Brakujacy wolumen na rynku europejskim zostat uzupetniony dostawami
z Australii i USA. Sankcje nalozone na Rosje nie wplynely znaczaco na obnizenie podazy wegla koksowego na rynkach globalnych, natomiast
zmienily kierunki handlu. Obecnie udziat wegla koksowego z Rosji w chifiskim imporcie ogblem wzrdst z ok. 7% w latach 2016-2020 do ok. 28%
w roku 2023. Chiny utracity status rynku rozliczeniowego w morskim handlu weglem koksowym na rzecz Indii. W 2023 roku konflikt zbrojny
w Ukrainie i sankcje nalozone na Rosje miaty ograniczony wplyw na ceny wegla koksowego, w wigkszym stopniu na wzrost cen oddziatywaty
zaklocenia podazy w kopalniach australijskich, czy amerykanskich spowodowane miin. przez warunki pogodowe, geologiczne, wypadki,
utrudnienia logistyczne, strajki oraz sytuacje wewnetrzng w Chinach i rosnace zapotrzebowanie ze strony Indii.

Wysoka inflacja | podwyzki stép procentowych miaty szczegdlnie silny wplyw na branze budowlana, negatywnie wptywajac na produkgje i ceny
stali diugiej. Srednia cena pretéw zbrojeniowych na rynku europejskim za 2023 rok wyniosta 638,32 EUR!t ExW i byla nizsza 0 35,2%
w pordwnaniu ze $rednig za 2022 rok (985,72 EUR/A ExW). W poszczegdinych kwartatach 2023 roku $rednia cena pretow zbrojeniowych na rynku
europejskim wyniosta: w | kwartale 2023 roku 722,46 EUR/t ExW, w Il kwartale 2023 roku 651,69 EURM ExW, w Il kwartale 2023 roku
576,38 EUR/ ExW i w IV kwartale 2023 roku 605,15 EUR/t EXW. Srednia cena pretdw zbrojeniowych na rynku europejskim w 1V kwartale 2023
roku byta wyzsza 0 5,2% w porownaniu do lll kwartalu 2023 roku i 0 26,2% nizsza w pordwnaniu do IV kwartatu 2022 roku (821,29 EUR/t ExW).
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W warunkach grozby kryzysu energetycznego, rosnacych kosztdw, niepewnosci zapotrzebowania na produkly stalowe wiele koncernéw
stalowych pod koniec 2022 roku wprowadzito ograniczenia produkgji i czasowe wylaczenia wielkich piecow. Wigkszos¢ wytaczonych wielkich
piecow powrdcita do pracy w | pdlroczu 2023 roku, z wyjatkiem tych, ktére byly przewidziane do planowanych remontéw i konserwacii.
Od Il kwartalu 2023 roku stabnacy rynek stali w Europie byt przyczyna ponownych wylaczen wielkich piecow, oprocz zaplanowanych wezesniej
remontow i konserwaciji typowych dla sezonu letniego.

Aktualna polityka rozwoju gospodarczego UE szczegdlnie silnie akcentuje kwestie kiimatyczne, kiére okreslone zostaly w Europejskim Zielonym
Ladzie, pakiecie Fit for 55 i dokumentach towarzyszacych, co w konsekwencji 0znacza koniecznosé transformacji przemystu w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej. Restrykcyjna polityka klimatyczna UE prowadzi do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, zwigkszenia
pozyskania energii ze zrodet odnawialnych i zwigkszenia efektywnosci energetycznej. Postepujgce zmiany klimatu i wynikajace z nich zmiany
w ofoczeniu biznesowym wptywajg na dziatalnos¢ JSW. Kwestie zmian klimatycznych szczegdinie przektadaja sie na zmienigjace sie otoczenie
prawne, przepisy prawa unijnego i krajowego zwigkszajace wymogi w zakresie ochrony Srodowiska. Majac na uwadze nowe wyzwania
zachodzacych zmian regulacyjnych isprecyzowanie roli Spdtki w transformacji Srodowiskowej i energetyczno-klimatycznej Polski i Unii
Europejskiej, w 2023 roku Spdtka kontynuowata realizacje przyjetej w 2022 roku Strategii $rodowiskowej Grupy Kapitatowej JSW do 2030 roku
z perspektywg do roku 2050.

ZDARZENIA W KOPALNIACH JSW

= Wdniu 7 marca 2023 roku w KWK Knuréw-Szezyglowice Ruch Knuréw doszio do pozaru w eksploatowanej Scianie 34 pokiad 405/1. Rejon
$ciany, w kiorej doszio do zdarzenia zostat otamowany. W dniu 17 marca 2023 roku w zwigzku z zaistnialym zdarzeniem Zarzad JSW
podja} uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW. W wyniku dokonanych analiz, szacowane skutki zdarzenia w 2023 roku ocenia sig
na okoto 250 tys. ton zmniejszenia poziomu produkcji w KWK Knurow-Szczyglowice. W dniu 3 sierpnia 2023 roku wznowiona zostata
eksploatacja Sciany.

= W dniu 6 grudnia 2023 roku w KWK Pniéwek doszto do pozaru w rejonie Sciany N-10 404/4+405/1. W dniu 19 grudnia 2023 roku Zarzad
JSW podijat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW. W wyniku dokonanych analiz szacowane skutki zdarzenia w 2024 roku ocenia sie
na 450 tys. ton zmniejszenia poziomu produkcji w KWK Pnidwek. Akcja pozarowa zostala zakonczona w dniu 20 grudnia 2023 roku.

= Ponadto w 2023 roku w dalszym ciagu odczuwalne byty skutki zdarzef, ktbre miaty miejsce w kopalniach JSW w 2022 roku tj. dnia
20 kwietnia 2022 roku w KWK Pniowek oraz dnia 23 kwietnia 2022 roku w KWK Borynia-Zofiowka Ruch Zofibwka.
PRODUKCJA WEGLA

W 2023 roku kopalnie Jastrzebskiej Spotki. Weglowej wyprodukowaly 13 507,0 tys. ton wegla netto. W strukturze produkcji wegla netto wegiel
koksowy stanowit 80,5%, tj. 108754 tys.ton, natomiast wegla do celdw energetycznych wyprodukowano 26316 ftys. ton.
W poréwnaniu do 2022 roku poziom produkcji wegla ogolem obnizyl sie 0 565,0 tys. ton (-4,0%), z tego wegla koksowego wyprodukowano mniej
0 110,2 tys. ton (-1,0%), za$ wegla do celéw energetycznych mniej 0 454,8 tys. ton (-14,7%).

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2023 roku Spétka poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 3 807,8 min PLN, wtym 1936,0 min PLN na budownictwo
inwestycyjne izakupy gotowych dobr inwestycyjnych wraz z akiywowanymi kosztami finansowania zewnetrznego, 1028,8 min PLN
na wyrobiska ruchowe, 587,3 min PLN na zbrojenie cian oraz 255,7 min PLN dotyczy prawa do uzytkowania skiadnika aktywow.

WYNIKI FINANSOWI

Przychody ogdtem ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 19 757,7 min PLN i byly 0 6 013,2 min PLN (-23,3%) nizsze od uzyskanych w 2022 roku.
Sytuacja w poszczegoinych segmentach przedstawiala sie nastepujaco:

Segment weglowy!

Srednia notowan indeksu weglowego The Steel Index {,TSI") w okresie lipiec 2023 roku — listopad 2023 roku wplywajacych na ceny JSW
w [V kwartale 2023 roku wyniosta 294 USD/t. W poréwnaniu do Sredniej indeksu TSI z okresu kwiecien 2023 roku - sierpien 2023 roku
wplywajacych na ceny JSW w [il kwartale 2023 roku wzrosta o ok. 21%.

' JSW ustala ceny z odbiorcami na podstawie cen referencyjnych opartych na notowaniach dziennych australijskich wegli koksowych hard klasy premium najczesciej usrednianych wediug
dwdch metod:

tzw. metoda Nippon Steel ~ referencyjna cena kwartalna wyliczana jako $rednia z dwach pierwszych miesiecy biezacego kwartaty i ostatniego miesigca kwartalu poprzedzajacego,
tzw. metoda Q-1 - referencyjne ceny kwartalne wyliczane sg na podstawie $redniej notowan z poprzedniego kwartatu;
powyZsze oznacza, ze na Srednig cene wegla koksowego w danym kwartale wptywajg notowania z pigciu miesiecy (poprzedniego kwarlatu i dwoch pierwszych miesiecy kwartatu
biezacego).
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Szacowana $rednia cena PLN/t wegli koksowych sprzedanych przez JSW odbiorcom zewngtrznym w iV kwartale 2023 roku w stosunku
do ubieglego kwartatu wzrosta o ok. 7%. Po przeliczeniu na USD wedlug éredniego kursu NBP z danego kwartatu wzrost takze wyniost ok. 7%.

Relacja $redniej ceny wegla koksowego JSW sprzedanego do odbiorcow zewnetrznych do $redniej notowan indeksu weglowego TSI za okres
lipiec 2023 rok — listopad 2023 rok wyniosta 87%. W porownaniu do ubieglego kwartaiu spadia o 10 punktow procentowych.

Notowania Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej (PSCMI1) w IV kwartale
2023 roku wyniosly 678,56 PLN/t (dane za paZdziernik i listopad 2023 roku) w stosunku do kwartalu poprzedniego spadly o ok. 7%.

$Srednia cena wegla energetycznego sprzedanego przez JSW w IV kwartale 2023 roku w stosunku do kwartalu ubiegtego spadia o ok. 20%.

Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktore stanowity 69,6% przychodow ogblem, uksztattowaty si¢ na poziomie
13 760,8 min PLN (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytulu realizacji transakcji zabezpieczajacych), 1. 0 3 846,2 min PLN
(-21,8%) nizszym niz w 2022 roku. Na spadek przychoddw z tytutu sprzedazy wegla wptyneta nizsza o 1 135,7 tys. ton sprzedaz wegla (-7,9%)
oraz nizsza §rednia cena sprzedazy wegla o 185,10 PLN/t (-15,2%). W 2023 roku sprzedano 13 291,9 tys. ton wegla, a $rednia cena sprzedazy
wegla wyniosta 1 035,27 PLN#.

Segment koksowy?

Notowania koksu wielkopiecowego na rynku europejskim w IHi kwartale 2023 roku wyniosty 370 USD/t i spadly w stosunku do Il kwartaiu 2023
roku o ok. 14%.

Srednia cena kontraktowa koksu ogotem PLN/t, sprzedanego przez JSWw |V kwartale 2023 roku spadta o ok. 2% w stosunku do Il kwartatu
2023 roku. Po przeliczeniu na USD wedlug $redniego kursu NBP z danego kwartatu spadek wyniost ok. 1%.

W 2023 roku Spotka prowadzita réwniez sprzedaZ koksu i weglopochodnych, uzyskujac przychody z tego tytulu w wysokosci 5 484,0 min PLN.
W porownaniu do 2022 roku byly one nizsze o 2 150,3 min PLN (-28,2%).

Przychody ze sprzedazy koksu 2023 roku wyniosty 4 983,9 min PLN (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytulu realizacji
transakcji zabezpieczajacych) i byly o 2 048,8 min PLN nizsze niz w 2022 roku, giownie z uwagi na spadek éredniej ceny sprzedazy koksu
na bazie FCA 0 699,90 PLN/ (-32,8%), przy wyzszej 0 92,9 tys. ton (+2,9%) ilosci sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy weglopochodnych w 2023 roku wyniosty 500,1 min PLN ibyly o 101,5 min PLN (-16,9%) nizsze niz w 2022 roku, giownie
w wyniku spadku ceny benzolu (-20,5%) oraz smoly koksowniczej (-19,7%).

Podsumowanie osiagrigtych przez Spétke wynikow finansowych

Koszty rodzajowe ogélem (bez wartosci sprzedanych towaréw i materiatow) w 2023 roku wyniosty 13571,4 min PLN i byly wyZsze
03095,1 min PLN w odniesieniu do 2022 roku (10 476,3 min PLN), a w poszczegdinych pozycjach odchylenia uksztattowaly sig nastepujaco:

= amortyzacja - wzrost 0 218,6 min PLN (+16,4%),

= zuzycie materialow i energii - wzrost 0 755,2 min PLN (+35,7%), w tym:
zuzycie materiatow - wzrost 0 591,7 min PLN (+44,3%),
zuzycie energii - wzrost 0 163,5 min PLN (+21,0%),

= ustugi obce - wzrost 0 749,3 min PLN (+34,2%),

= &wiadczenia na rzecz pracownikow - wzrost o 1 369,2 min PLN (+29,5%),

= podatkii oplaty —wzrost o 18,1 min PLN (+11,7%),

e pozostate koszty rodzajowe - spadek o 15,3 min PLN (-29,6%).

Wazrost kosziow amortyzacji wynikat glownie z wyzszego wskaznika $redniego jednostkowego kosziu rozliczenia zbrojenia §cian, wyzszego
Sredniego jednostkowego kosztu rejonéw Scianowych oraz wzrostu amortyzacji bilansowej prawa do uzytkowania sktadnika aktywow.

Wazrost kosztow zuzycia materialow zwigzany byl gidwnie z podwyzka cen materiatow (w stosunku do cen w roku 2022) wykorzystywanych
glownie w procesach: zbrojenia i likwidacji écian, wyposazenia, utrzymania i likwidacji wyrobisk udostepniajacych i przygotowawczych, drazenia
wyrobisk korytarzowych, transportu materialow, urzadzen i ludzi kolejkami podwieszanymi oraz spagowymi, obstugi, utrzymania, montazu
i demontazu odstawy pozaprzodkowej, zwalczania zagrozen naturalnych oraz eksploatacji §cian z obudowa zmechanizowana.

Z kolei na wzrost kosztow zuzycia energii wplyneta podwyzka ceny jednostkowej energii elektrycznej oraz wzrost kosztow dystrybucji energii
atakze podniesienie stawek w taryfach dostawcow energii ciepinej i chodniczej oraz sprezonego powietrza.

2 Cany koksu ustalane sq na przefomie kwartalow, dia oddania warunkéw rynkowych negocjacji, optymalne jest poréwnanie uzyskanych w danym kwartale cen do $redniej notowan
z poprzedniego kwartatu,
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Wzrost kosztéw Swiadczen na rzecz pracownikow wynikat gléwnie z zawartego dnia 8 lutego 2023 roku Porozumienia Zarzadu JSW
z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziafajacymi w Spolce, na macy ktorego dokonano wzrostu stawek ptac zasadniczych.
Ponadto, cena zbytu 1 tony wegla kamiennego w sortymencie Orzech, wykorzystywana do obliczenia przyslugujacego pracownikom wegla
deputatowego, wzrosta z obowiazujacej w 2022 roku kwoty 837,14 PLN/ do 2 059,22 PLN/t w 2023 roku. Na mocy Porozumienia z dnia
21 grudnia 2022 roku wzrosta wysokost positku profilaktycznego z 30,00 PLN w 2022 roku do 52,35 PLN (od stycznia do czerwea 2023 roku)
oraz od lipca 2023 roku do 54,00 PLN. Dodatkowo w kosztach $wiadczen na rzecz pracownikdw ujeto motywacyjng nagrode jednorazowa dla
pracownikow oraz dodatkowa premig jednorazowa w tacznej wysokosci 616,5 min PLN. W 2022 roku z tego tytutu ujgto kwotg 472,2 min PLN.

W kosztach usfug obcych wzrost nastapit w pozycji kosztow uslug wiertniczo-gorniczych, co wynikalo gtownie ze zwigkszenia naktadow
ponoszonych na realizacjg zadalh zwigzanych m.in. z drazeniem wyrobisk korytarzowych i obstugg odstawy gtownej, jak rowniez w pozycji
pozostalych ustug zwiazanych z produkcjg wegla oraz w pozycji uslug transportowych i remontowych.

W wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2023 roku ujeto zysk z tytulu wyceny certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 672,4 min PLN,
utworzony odpis aktualizujacy wartos¢ niefinansowych aktywow trwalych w kwocie (212,4) min PLN oraz ofrzymane wsparcie finansowe
2 rzagdowego programu pomocy dia sektorébw energochionnych w kwocie 18,6 min PLN.

Rok 2023 Spdika zamkneta zyskiem netto w wysokodci 1 387,2 min PLN, za$ wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 4 910,0 min PLN.
Marza EBITDA w 2023 roku uksztattowala sig na poziomie 24,9%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 7,0%, za$ wskaznik
plynnosci biezacej osiagnat poziom 0,95.

Przeplywy pieniezne SpOki oraz poziom generowanej gotbwki, przy uwzglednieniu poziomu wydatkéw inwestycyjnych, uzaleiniony jest
znacznie od cen sprzedazy wegla i koksu. Warunki rynkowe w 2023 roku pozwolity na wygenerowanie dodatnich przeptywdw pienigznych
z dzialalnodci operacyjnej w wysokoéci 1628,5 min PLN, pomimo zaplaty zobowigzania z tytulu podatku dochodowego CIT za 2022 rok
oraz sktadki solidarnosciowej. Z kolei z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej Spolka poniosta ujemne przeptywy w wysokosci odpowiednio
3103,2 min PLN oraz 495,5 min PLN.

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw JSW na koniec grudnia 2023 roku bez $rodkéw pienieznych spdlek zaleznych wyniost
1636,9 min PLN, zaé zmiana netto rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w 2023 roku wyniosta (-)1 970,2 min PLN. Bilansowy stan $rodkow
pienieznych wyniést 2 129,7 min PLN i uwzglednia kwote 492,8 min PLN z tytulu przekazanych przez spétki Grupy $rodkéw pienigznych
w ramach realizowanej w Grupie ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego, ktory jest zarazem mechanizmem finansowania wewnatrzgrupowego.

Przedstawiony stan srodkéw pienigznych nie zawiera $rodkéw funduszu stabilizacyjnego (FIZ) w wysokoéci 5 566,0 min PLN, kibry w czasach
dekoniunktury stanowi bufor bezpieczenstwa w razie koniecznosci ponoszenia wydatkéw nieznajdujacych pokrycia we wplywach. Zaktada sie
réwniez, iz $rodki funduszu stabilizacyjnego postuzg do finansowania m.in. projektéw inwestycyjnych, a takze innowacyjnych projektow
rozwojowych.

Dziatalno$¢ Spotki charakteryzuje wysoka podatno$¢ na koniunkture gospodarcza, kapitalochtonnosé, a takze diugi okres zwrotu z inwestyci.
Duzym wyzwaniem dla JSW jest moZliwo$¢ pozyskania finansowania w warunkach silnej cykliczno$ci rynkowej. Wynika to z faktu postrzegania
przez instytucje finansowe branzy gdrniczej za obszar podwyzszonego ryzyka, co przektada sig na utrudniony dostep do stabilnego krétko-
i dlugoterminowego finansowania diuznego, co w okresach dekoniunktury utrudnia zarzadzanie plynno$cig finansowa, Dodatkowo, zgodnie
z wdrozonymi politykami ESG, instytucje finansowe uzalezniajg udzielenie finansowania od pozytywnego ratingu ESG, co ze wzgledu na branze,
w ktorej dziata JSW jest dodatkowym wyzwaniem.

Do najistotniejszych uméw finansowania nalezy podpisana w dniu 12 kwietnia 2023 roku Umowa Finansowania z instytucjami finansowymi
na taczng kwote 1 650,0 min PLN. Jest to finansowanie w strukturze Sustainability Linked Loan, gdzie cze$é kredytow i pozyczek bedzie
przeznaczona na finansowanie inwestycyjne o charakterze srodowiskowym.

Na koniec grudnia 2023 roku JSW posiadata zadiuzenie w kwocie 1 391,3 min PLN, w tym z tytulu kredytow i pozyczek w kwocie 843,7 min PLN
oraz zobowigzan z tytulu leasingu w kwocie 547,6 min PLN.

1.4. NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM GRUPY W 2023 ROKU

PRODUKCJA KOKSU

W 2023 roku produkcja koksu w Grupie Kapitatowej JSW wyniosta 3 3534 tys. ton, co oznacza wyzszy poziom w stosunku do produkci
uzyskanej w roku 2022 0 136,9 tys. ton, j. 0 4,3%. W strukturze produkciji koksu najwigkszy udziat, bo ponad 73,0% stanowi koks wielkopiecowy
(wykorzystywany jest gtdwnie do produkeji surbwki Zelaza w procesie wielkopiecowym), pozostate drobne sortymenty to koks metalurgiczny,
odlewniczy i przemystowy, wykorzystywane miedzy innymi w procesie spiekania rud Zelaza oraz do produkcji Zelazostopw.
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2023 roku Grupa realizowala zaplanowane dziatania inwestycyjne. Z poniesionych w 2023 roku nakladow na inwestycje rzeczowe ogblem
wwysoko$ci 4 628,5 min PLN na rzeczowe aktywa trwale przypada kwota 4 199,0 min PLN, na naklady dotyczace prawa do uzytkowania
skiadnika aktywéw kwota 323,8 min PLN, na wartosci niemateriaine kwota 105,7 min PLN.

WYNIKI FINANSOWE

Warto$t przychodow ze sprzedazy Grupy w 2023 roku wyniosta 15 338,5 min PLN i byla nizsza o 4 860,0 min PLN, 1j. 0 24,1% w stosunku
do roku 2022. Na spadek wplynely:

e nizsze 02 5309 min PLN, ti. 0 22,2% przychody ze sprzedazy wegla (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych), przede wszystkim w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie do odbiorcow
zewnetrznych 0 1,2 min ton, tj. 0 12,0%, a takze niZszej $redniej ceny sprzedazy wegla ogdlem o 127,61 PLN#, tj. 0 11,3%,

= nizsze 02 050,8 min PLN, ti. 0 29,1% przychody ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych), co wynika z nizszej Sredniej ceny sprzedazy koksu 0 678,18 PLNA, fj. 0 31 1%,

= pizsze 0 262,9 min PLN, . 0 28,9% przychody ze sprzedazy weglopochodnych (w tym nizsze o 161,3 min PLN przychody ze sprzedazy
gazu koksowniczego, nizsze 0 73,9 min PLN przychody ze sprzedazy smoly oraz nizsze 6 25,3 min PLN przychody ze sprzedazy benzolu),

e nizsze 0 91,2 min PLN, fj. 0 10,3% przychody z pozostatej dziatalnosci (w tym przede wszystkim nizsze o 78,5 min PLN przychody
ze sprzedazy energii elekirycznej sprzedawanej przez JSW KOKS z powodu nizszej $redniej ceny 0 281,18 PLN/MWh).

Koszty rodzajowe ogélem (bez wartosci sprzedanych towaréw i materiatow) w 2023 roku wyniosty 15 845,3 min PLN i byly wyzsze
03461,1 min PLN w odniesieniu do 2022 roku (12 384,2 min PLN), a w poszczegdinych pozycjach odchylenia uksztattowaly sie nastepujaco:

= amortyzacja - wzrost 0 216,3 min PLN (+14,3%),

= zuzycie materiatow i energii - wzrost 0 883,7 min PLN (+29,6%), w tym:
zuzycie materialow - wzrost 0 683,4 min PLN (+32,9%),
zuzycie energii - wzrost 0 200,3 min PLN (+21,9%),

= ustugi obce - wzrost 0 557,8 min PLN (+29,8%),

= $wiadczenia na rzecz pracownikow - wzrost 0 1 693,9 min PLN (+29,6%),

= podatki i oplaty — wzrost 0 118,2 min PLN (+51,1%),

= pozostate koszty rodzajowe - spadek 0 8,8 min PLN (-13,4%).

Wazrost kosztow amortyzacji spowodowany gtownie wzrostem amortyzacji w Jednostce dominujacej 0 218,6 min PLN, w tym w wyniku wzrostu
amortyzacji aktywowanych kosztéw zbrojenia $cian o 108,8 min PLN (wzrost wskaznika Sredniego jednostkowego kosztu rozliczenia zbrojen
§cian 0 9,78 PLN/) oraz wzrostu amortyzacji aktywowanych kosztow rejondw $cianowych o 40,6 min PLN (wzrost Sredniego jednostkowego
kosziu rejondw Scianowych o 4,93 PLN/).

Wazrost kosziow zuZycia materialow zwigzany byt gtownie ze wzrostem cen materiatéw migdzy innymi do zbrojenia §cian, materialow
wykorzystywanych do wyposaZania, utrzymania i likwidacji wyrobisk udostepniajacych i przygotowawczych, draZenia wyrobisk korytarzowych,
transportu materiatow, urzadzen i ludzi kolejkami podwieszanymi i spagowymi, obstugi, utrzymania, montazu i demontazu odstawy
pozaprzodkowej, materialow uZytych do zwalczania zagrozen naturalnych oraz do eksploatacji scian z obudowg zmechanizowana,

Z kolei wzrost kosziow zuzycia energii wynikat glownie z wyZszej ceny jednostkowej zakupu energii elekirycznej przez Jednostke dominujaca
spoza Grupy, a takze wzrostu kosztow dystrybucji energii. Nastapit rownieZ wzrost kosztow energii ciepinej w efekcie podniesienia stawek

w taryfach dostawcow.

Wzrost kosztow swiadczen na rzecz pracownikéw spowodowal przede wszystkim wyzszy poziom tych kosztéw w Jednostce dominujacej
0 1369,2 min PLN, tj. 0 29,6% wynikajacy gtéwnie z dokonanego od 1 stycznia 2023 roku wzrostu stawek ptac zasadniczych oraz podniesienia
wysokosci positku profilaktycznego z 30,00 PLN do 52,35 PLN na dniéwke, a od 1 lipca 2023 roku do 54,00 PLN na dnidwke zgodnie z zawartymi
Porozumieniami pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi. Wzrosly rowniez koszty deputatu weglowego
(wzrost ceny 1 tony wegla kamiennego wykorzystanej do obliczenia ekwiwalentu w 2023 roku: 2 059,22 PLN/t, w 2022 roku: 837,14 PLN/).
Nawzrost kosztow wplyw miala rowniez wieksza o 20 586 ilos¢ przepracowanych dniéwek sobotnio-niedzielnych. Dodatkowo w kosztach
wiadczen na rzecz pracownikow ujsto wyptacona w lipcu i sierpniu 2023 roku motywacyjng nagrode jednorazowg, dia pracownikow, zgodnie
z zawartym w dniu 11 lipca 2023 roku Porozumieniem pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w wysokosci
262,2 min PLN, a takze wyplacong w pazdzierniku 2023 roku dodatkowa premie jednorazowa dla pracownikw zgodnie z zawartym w dniu
13 pazdziemika 2023 roku Porozumieniem pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w wysokosci
354,3 min PLN.
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Wazrost koszféw uslug obcych miat zwigzek gléwnie z wyzszym poziomem tych kosztdw gtdwnie w zakresie ustug wiertniczo-gbmiczych, ustug
transportowych, remontowych oraz pozostatych ustug zwiazanych z produkcjg wegla.

Wazrost kosztéw podatkéw i opfat nastapit glownie w efekcie wyzszego poziomu tych kosztow w spblce JSW KOKS w wyniku ujecia
szacunkowego kosztu przewidzianych do umorzenia uprawnien do emisji CO2 w wysoko$ci 78,5 min PLN, a tak?e ujecia odpisu na Fundusz
Wyptaty Roznicy Ceny Energii w wysoko$ci 12,4 min PLN.

W wyniku z dziafalnosci operacyjnej (EBIT) w 2023 roku ujeto zysk z tytutu wyceny do wartosci godziwej portfela aktywdw FIZ w wysokodci
672,4 min PLN, utworzony odpis aktualizujacy warto$¢ niefinansowych aktywow trwalych w kwocie (241,9) min PLN oraz otrzymane wsparcie
finansowe z rzadowego programu pomocy dla sektoréw energochtonnych w kwocie 18,6 min PLN.

Rok 2023 Grupa zamkneta zyskiem netto w wysokosci 997,1 min PLN, za$ wskaznik EBITDA uksziattowat sie na poziomie 4 555,9 min PLN.
Marza EBITDA w 2023 roku uksztaltowala sie na poziomie 29,7%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 6,5%, za$ wskaznik
plynno$ci biezgcej osiagnal poziom 0,85.

Przeplywy pieniezne Grupy oraz poziom generowane] gotowki, przy uwzglednieniu poziomu wydatkow inwestycyjnych, uzalezniony jest
znacznie od cen sprzedazy wegla i koksu. Warunki rynkowe w 2023 roku pozwolify na wygenerowanie dodatnich przeplywdw pienieznych
z dziafalnosci operacyjnej w wysokosci 1747,4 min PLN, pomimo zaplaty zobowigzania z tytutu podatku dochodowego CIT za 2022 rok oraz
skladki solidarmosciowej. Z kolei z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej Grupa poniosta ujemne przeptywy w wysoko$ci odpowiednio
3 715,1 min PLN oraz 177,9 min PLN.

Stan s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec grudnia 2023 roku wynidst 2690,8 min PLN, zas zmiana netto Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow w 2023 roku wyniosta (-)2 145,6 min PLN.

1.5. INFORMACJE NA TEMAT WDROZONEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

W dniu 31 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 pkt 11) Statutu Spélki, w zwigzku z art. 90d Ustawy o ofercie
publicznej, po zapoznaniu sie z Uchwata nr 441/X/2020 Zarzadu JSW z dnia 23 lipca 2020 roku, a takze rekomendacjg Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen wyrazong w Uchwale nr 6/X/20 z dnia 28 lipca 2020 roku, podjefa Uchwate nr 313/X/20, ktéra;

pozytywnie zaopiniowata Polifyke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Polityka’),
w brzmieniu zalgcznika do Uchwaly Zarzadu nr 441/X/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku,

= przediozyla Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki ww. Polityke.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej,
podjelo Uchwale nr 4, ktorg przyjelo Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od tego momentu
Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczef Jastrzebskiej Spoiki Weglowej S.A. jest stosowana w JSW.

Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. w 2023 roku nie ulegta zmianie.

OSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZENR
Nie wystapily odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzern Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A.

PODSUMOWANIE DOTYCZACE WYKONANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Wynikajace z Polityki state i zmienne skiadniki wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepienigzne, kidre moga zosta przyznane
Czlonkom Zarzadu oraz wynagrodzenia i inne $wiadczenia, ktére moga zosta¢ przyznane Cztonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane zgodnie
z postanowieniami Polityki.

ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYK!I WYNAGRODZEN

Obowigzujgca Polityka przewiduje ponizsze warunkowe wylgczenie jej stosowania:
Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowief Polityki, z wytaczeniem tych postanowien,
ktore wynikaja z przepisow Ustawy o ofercie publiczngj.

= Zawieszenia, o ktbrym mowa w ustgpie powyzej Rada Nadzorcza moze dokonaé jedynie, jezeli jest to niezbedne do realizacji
diugoterminowych intereséw lub zapewnienia stabilnosci dziatalnoéci Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, kierujac sie
potrzebg proporcjonalnoici i celowosci.
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= W przypadku, gdy Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgledu na ktdre dokonata zawieszenia stosowania Polityki utracity charakter
tymczasowosci i stanowia trwata przeszkodg do jej stosowania, powinna dazy¢ do zaktualizowania Polityki.

0Od dnia wej$cia w zycie Polityki, Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o czasowym odstapieniu od jej stosowania. Jednoczesnie, od dnia wejscia
w ycie Polityki nie nastapito przyznanie wynagrodzenia w takich wyjatkowych okolicznosgiach.

W 2023 roku nie wystapity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodze Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.

1.6. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU ZARZADU JSW | JEGO ZMIAN W 2023 ROKU
W frakcie roku obrotowego 2023 dziatat Zarzad X| kadencii.
TABELA 1: Skiad osobowy Zarzadu JSW w 2023 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
XI KADENCJA

Tomasz Cudny Prezes Zarzgdu 01.01.2023-31.12.2023
Sebastian Bartos Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 01.01.2023 - 31.12.2023
Wojciech Katuza Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2023 - 31.12.2023
Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2023-31.12.2023
Edward Pazdziorko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych 01.01.2023 - 31.12.2023
Artur Wojtkow e )

(2 wyboru pracownikow) Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spolecznej 01.01.2023 - 31.12.2023

TABELA 2: Zmiany w skiadzie Zarzadu JSW XI kadencji po dniu koficzacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

Wojciech Katuza odwotany Uchwalg nr 234/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 3 stycznia 2024 roku ze stanowiska Zastepcy Prezesa
Zarzgdu ds. Rozwoju JSW.

03.01.2024

23.02.2024 Tomasz Cudny odwotany Uchwatg nr 251/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 23 lutego 2024 roku ze stanowiska Prezesa Zarzadu JSW.

Sebastian Bartos odwotany Uchwalg nr 252/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 23 lutego 2024 roku ze stanowiska Zastgpcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu JSW.

Pawel Rostkowski delegowany Uchwala nr 253/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 23 lutego 2024 roku do czasowego wykonywania
23.02.2024 czynnosci Prezesa Zarzadu JSW, ktéremu powierzono petnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Rozwoju JSW. Okres
o oddelegowania ustalono od dnia 23 lutego 2024 roku do dnia 22 maja 2024 roku, jednak nie diuzej niz do dnia powotania Prezesa

Zarzadu JSW.

23.02.2024

Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW, ktoremu Uchwalg nr 254/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia
23.02.2024 23 lutego 2024 roku powierzono pelnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa ds. Handiu JSW. Okres oddelegowania ustalono od dnia
23 lutego 2024 roku do dnia powolania Zastepy Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW.

Edward Pazdziorko odwotany Uchwalg nr 273/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 14 marca 2024 roku ze stanowiska Zastegpcy Prezesa

14.03.2024 Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych JSW.

15.03.2024 Jolanta Gruszka powolana z dniem 15 marca 2024 roku Uchwatg nr 271/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 14 marca 2024 roku
e na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW.

15.03.2024 Adam Rozmus powolany z dniem 15 marca 2024 roku Uchwalg nr 274/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 14 marca 2024 roku

na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych | Operacyjnych JSW.
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DATA ZMIANA

Ryszard Janta powotany z dniem 30 kwietnia 2024 roku Uchwatg nr 287/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 17 kwietnia 2024 roku
17.04.2024 na stanowisko Prezesa Zarzadu JSW, ktoremu Rada Nadzorcza JSW Uchwalg nr 293/X1/24 z dnia 17 kwietnia 2024 roku powierzyla
pelnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW od dnia 30 kwietnia 2024 roku do dnia 6 maja 2024 roku.

Robert Ostrowski odwotany z dniem 6 maja 2024 roku Uchwala nr 289/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 17 kwietnia 2024 roku

SRS ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW.

17.04.2024 Remigiusz Krzyzanowski powotany z dniem 6 maja 2024 roku Uchwala nr 290/XI1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 17 kwietnia 2024 roku
o na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW.

17.04.2024 Jaroslaw Kluczniok powolany z dniem 6 maja 2024 roku Uchwala nr 292/X1/24 Rady Nadzorczej JSW z dnia 17 kwietnia 2024 roku

na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW.

Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie §11 ust. 11-17 Statutu Spotki, po dniu konczacym okres sprawozdawczy tj. 28 lutego 2024 roku
opublikowata ogioszenia 0 wszczeciu postepowan kwalifikacyjnych na nizej wymienione stanowiska Czionkéw Zarzadu:

= Prezesa Zarzadu JSW XI kadencji,

= Z-cy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych JSW XI kadencji,
e Z-cy Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW XI kadencji,

e Z-cy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW X kadencii,

= Z-cy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW XI kadencji.

Rada Nadzorcza w dniu 21 marca 2024 roku podjeta Uchwaly, kidrymi zakonczyla postepowania kwalifikacyjne bez wylonienia kandydata
na stanowiska: Prezesa Zarzadu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych i Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. XI kadencji. W dniu 22 marca 2024 roku Rada Nadzorcza ponownie wszczgta postepowania kwalifikacyjne na ww. stanowiska.
W dniu 17 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza w wyniku przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych powotata:

=z dniem 30 kwietnia 2024 roku Pana Ryszarda Janta na stanowisko Prezesa Zarzadu JSW,
= zdniem 6 maja 2024 roku Pana Remigiusza Krzyzanowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW,
= zdniem 6 maja 2024 roku Pana Jarostawa Klucznioka na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju JSW.

1.7. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU RADY NADZORCZEJ JSW | JEGO ZMIAN W 2023 ROKU

W trakcie roku obrotowego 2023 dzialata Rada Nadzorcza XI kadencji.

TABELA 3: Skiad osobowy Rady Nadzorcze] JSW w 2023 roku
 IMIE INAZWISKO PELNIONA FURKCJA ) OKRESFSSEQEJ‘I’WAN'A
XI KADENCJA
Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2023 - 31.12.2023
Michat Rospedek Zastepca Przewodniczacej 01.01.2023 - 31.12.2023
Robert Kud_elsﬁ Sekret;rz _ mﬂ 2023 - 31.12.2[53
Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2023 - 31.12.2023
Robert Lazarczyk* Czlonek 01.01.2023 - 22.12.2023
Pawel Nieradzik : Czlonek . 01012023 - 31.12.2023
Alojzy Nowak Calonek 01.01.2023 - 31.12.2023
Stanistaw Prusek Czlonek 01.01.2023 - 31.12.2023
Arkadiusz Wypych Czionek 01.01.2023 - 31.12.2023

* W dniu 22 grudnia 2023 roku Pan Robert tazarczyk ziozyi rezygnacje z czlonkosiwa w Radzie Nadorczej JSWXI kadencji.
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TABELA 4: Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej JSW X! kadencii po dniu koficzacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

12.02.2024 Halina Buk odwotana ze skladu Rady Nadzorczej JSW oéwiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

12.02.2024 Jolanta Gorska odwolana ze sktadu Rady Nadzorczej JSW oéwiadczeniem Ministra Aktywéw Panstwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

12.02.2024 Alojzy Nowak odwolany ze skladu Rady Nadzorcze] JSW oéwiadczeniem Ministra Aktywow Paristwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

12.02.2024 Stanistaw Prusek odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej JSW oéwiadczeniem Ministra Aktywow Paristwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

13.02.2024 Katarzyna Bilifiska powolana w skiad Rady Nadzorczej JSW o$wiadczeniem Ministra Aktywow Paristwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

13.02.2024 Artur Kisielewski powolany w skiad Rady Nadzorczej JSW oéwiadczeniem Ministra Aktywow Paristwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

13.02.2024 Arkadiusz Mezyk powolany w skiad Rady Nadzorczej JSW oswiadczeniem Ministra Aktywow Panistwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

13.02.2024 Pawet Rostkowski powolany w skiad Rady Nadzorcze] JSW oswiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

13.02.2024 Krzysztof Szlaga powolany w sklad Rady Nadzorczej JSW oéwiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

13.02.2024 Krzysztof Wrona powolany w sktad Rady Nadzorczej JSW oswiadczeniem Ministra Aktywow Paristwowych z dnia 12 lutego 2024 roku.

04.04.2024 Pawel Bieszczad powotany w sklad R;dy Nadzorczej JSW Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 4 kwietn?
e 2024 roku (z wyboru pracownikow).

Rada Nadzorcza JSW w zwiazku ze ziozong przez Pana Roberta Lazarczyka z dniem 22 grudnia 2023 roku rezygnacjg z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej Spolki, dzialajac na podstawie § 15 ust. 7 Statutu Spolki, Uchwatg nr 233/X1/24 z dnia 3 stycznia 2024 roku zarzgdzita
przeprowadzenie wyboréw uzupelniajgcych Czionka Rady Nadzorczej XI kadencji, wybieranego przez pracownikow Spotki i pracownikéw
wszystkich jej jednostek zaleznych.

W wyniku przeprowadzonych w dniu 1 lutego 2024 roku wyborow uzupetniajacych, najwigksza liczbg glosow uzyskat Pan Pawet Bieszczad, ktory

z dniem 4 kwietnia 2024 roku zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 4 kwietnia
2024 roku. Zgodnie z art. 14 ust. 2. Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizaci i niektorych uprawnieniach pracownikow, wynik

wyborow jest wigzacy dla Walnego Zgromadzenia.

1.8. SKLADY KOMITETOW RADY NADZORCZEJ | FUNKCJE PELNIONE W TYCH KOMITETACH PRZEZ ICH
CZLONKOW

W 2023 roku w ramach Rady Nadzorczej JSW dziataly nastepujace Komitety Rady Nadzorcze] (XI kadencji):

= KOMITET AUDYTU
= KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZER
= KOMITET DS. STRATEGH | ROZWQOJU

TABELA 5a: Skiad osobowy Komitetu Audytu oraz petnione w nim funkcje w 2023 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJ!
Jolanta Gorska : " Prewoinizaca 01.012023-31.122023
Halina Buk - © Chonek  01.012023-31.12.2023
Robert Kudelski © Chonek ) 01.01.2023 - 31.12.2023
Pawet Nieradzik " Calonek o  01.01.2023- 31122023
Stanislaw Prusek - Calonek o 01.01.2023-31.12.2023
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TABELA 5b: Sklad osobowy Komitetu Audytu oraz pefnione w nim funkeje po dniu koficzacym oltres sprawozdawcezy

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Artur Kisielewski Przewodniczacy 23.02.2024 - nadal
Robertkudelski  Czomek 01.01.2024 ~ nadal

Pawet Nieradzik N - Czlonek 01.01.2024 — nadal

Krzysztof Szlaga a Czlonek 23.02.2024 — nadal

Krzysztof Wrona Czlonek - 23.02.2024 — nadal

Jolanta Gorska Przewodniczaca 01.01.2024 - 12.02.2024

Halina Buk Czlonek  01012024-1202204
Stanislaw Prusek Czlonek  0101204-12022024

TABELA 6a: Skiad oscbowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri oraz petnione w nim funkeje w 2023 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

AozyNowak N Przewodniczacy 01.01.2023 - 31.12.2023

Jolanta Gorska Czlonek 01.01.2023 - 31.12.2023

Robert Kudelski  Czonek C 01012023-31122023
Micha Rospedek Czionek 01.01.2023 - 31.12.2023

Arkadiusz Wypych : Czonek 0101.2023-31.12208

TABELA 6b: Skiad oschowy Komitetu Nominacji | Wynagrodzen oraz petnione w nim funkeje po dniu koczacym okres sprawozdawcezy

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Katarzyna Bilifiska Czlonek 23.02.2024 ~ nadal
AturKisielewski Czlonek 23,02.2024 - nadal
Robert Kudelski o © Cronek . 01.01.2024 - nadal
Krzysztof Wrona Calonek 23.02.2024 - nadal
Arkadiusz W;pych Czlonek 01.01.2024 - nadal
Alojzy Nowak Przewodn;zacy - 01.01.2024 - 12.02.2024
Jolanta Gorska Czlonek : 01.01.2024 - 12.0_2.2024

TABELA Ta: Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwaoju oraz pelnione w nim funkcje w 2023 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Stanistaw Prusek Przewodniczacy 01.01.2023 - 31.12.2023
Robert Lazarczyk Czionek 01.01.2023 - 22.12.2023
Alojzy Nowak Cdonek 01.01.2023 - 31.12.2023
Michal Rospedek Czlonek 01.01.2023 - 31.12.2023
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2023 - 31.12.2023

TABELA 7b: Skiad osohowy Komitetu ds. Strategii | Rozwoju oraz pelnione w nim funkeje po dniu keficzaeym okres sprawozdawezy

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Arkadiusz Mezyk Plzewodniczqcy_ - - _23.02.2024-nadal

Pawel Nieradzik o Czlonek - 23.02.2024 - nadal N
Michal Rospedek Czlonek 01.01.2024 — nadal
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IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCUI
_Krzysztof Szlag_a o Czlonek o 23.0?2024 - nadal -

AE(adiusz Wypycr_l e R Czlonek R o 01.01 .202;1 - nadal

Stanislaw Prusek © Przewodniczacy 01012024-12022024

Alojzy Nowak -  Czonek . " 01.01.2024 - 12.02.2024

1.9. OPIS KLUCZOWYCH ZMIAN W WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW W 2023 ROKU

ZMIANY W ZASADACH WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU

W dniu 29 marca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 120/X1/23, kidra zmienita Uchwalg Rady Nadzorczej nr 643/X/22 z dnia 31 maja
2022 roku w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkow Zarzadu i ustalita miesigczne podstawowe wynagrodzenie (Wynagrodzenie Stale)
za miesiac kalendarzowy:

= dla Prezesa Zarzadu w wysokosci 66 000,00 PLN (zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej nr 643/X/22 wynosito 60 000,00 PLN),
« dlainnego Cztonka Zarzadu w wysokoéci 52 800,00 PLN (zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 843/X/22 wynosito 50 000,00 PLN).

Zmiana miata miejsce z dniem podecia Uchwaly tj. z dniem 29 marca 2023 roku. Dokonana zmiana nie narusza postanowien okrelonych Polityce
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW oraz zapisow Uchwaly Walnego Zgromadzenia JSW w sprawie zasad ksziattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

ZMIANY W ZASADACH WYNAGRODZEN CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
W 2023 roku nie nastapily zmiany w zasadach wynagrodzen Czlonkow Rady Nadzorczej.

Zgodnie Ustawg z dnia 16 stycznia 2024 roku o szczegbinych rozwiqzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2024 (data ogloszenia
1 luty 2024 rok), ktéra weszta w Zycie pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesiacu ogtoszenia, tj. z dniem 1 marca 2024 roku, w okresie
od stycznia do lutego 2024 roku nie obowiazywat art. 1 ww. ustawy w brzmieniu:

W okresie od dnia wejscia niniejszego przepisu w zycie do dnia 31 grudnia 2024 roku podstawg wymiaru, 0 ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907),
stanowi przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 roku.

W zwiazku z powyzszym w miesiacu styczniu i lutym 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali wyzsze wynagrodzenia, w ktorych
za podstawe wymiaru przyjeto przecietne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku w IV kwartale 2023
roku.

2.1. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI

ZARZAD

W 2023 roku obowiazywaly podpisane z Czionkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 643/X/22 z dnia 31 maja 2022 roku, uwzgledniajace zmiany wprowadzone Uchwalami Rady Nadzorczej, ktore dotycza: zwiekszenia
pokrywanych przez Spotke kosztow zwigzanych z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego z wysokoéci 2 500,00 PLN netto/miesigc kalendarzowy
do wysokosci 3 000,00 PLN netto/miesiac kalendarzowy oraz zmiany wysokosci wynagrodzenia podstawowego (Wynagrodzenia Statego).

Kwota miesigcznego wynagrodzenia stalego Cztonkow Zarzadu zostata okre$lona przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem nw. postanowien
uchwaly Walnego Zgromadzenia:

= Wynagrodzenie stale Prezesa Zarzadu ustala si¢ w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 - krotnosci podstawy
wymiaru, o kiorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen 0séb
kierujgcych niektorymi spotkami,

= Wynagrodzenie state pozostatych Czlonkéw Zarzadu ustala sig w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 - krotnosci
podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. Ustawy.
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Zarzadzajacemu z tytwlu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajacych z umowy przystuguje
wynagrodzenie catkowite, na ktdre skiada sie:

= Wynagrodzenie stale - wynagrodzenie miesieczne podstawowe za miesiac kalendarzowy:

— dla Prezesa Zarzadu - w wysokosci 60 000,00 PLN (od 1 stycznia 2023 roku do 28 marca 2023 roku), w wysokosci
66 000,00 PLN (od 29 marca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku),

— dlainnego Czonka Zarzadu - w wysokodci 50 000,00 PLN (od 1 stycznia 2023 roku do 28 marca 2023 roku), w wysokoSci
52 800,00 PLN (od 29 marca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku).

Wynagrodzenie state obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza lub nosnika utworu i autorskich
praw majatkowych do utworu na polach eksploatacji okre$lonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolen i upowaznien w zakresie
okreslonym w umowie oraz korzystanie przez Spdike z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego stworzonego przez
Zarzadzajacego.

= Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie uzupelnigjace za dany rok obrotowy uzaleznione od poziomu realizacji Celéw
Zarzadezych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia stalego rocznego Zarzgdzajacego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysoko$ci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie state lub wynagrodzenie zmienne zostanie przez Spoke wyptacone w wysokosci wynikajacej z potracenia z wynagrodzeniem
stalym lub wynagrodzeniem zmiennym naleznosci publicznoprawnych Zarzadzajgcego, kidrych platnikiem jest Spétka.

W przypadku, gdyby obowigzujace przepisy prawa tego wymagaty, pomimo faktu, iz Zarzgdzajacy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
wynagrodzenie state, jak tez wynagrodzenie zmienne lub $wiadczenia z tytulu odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie (beda) powigkszane
o podatek od towardw i ustug wedlug kazdorazowo obowigzujacej stawki. Niniejsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie rowniez
do innych $wiadczen spelnianych przez Spétke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku koniecznoéci zaplaty przez
Zarzadzajacego podatku VAT za okresy przeszle (w zwigzku ze $wiadczeniami pienigznymi, o kibrych mowa w ninigjszym ustepie), Spdtka
zobowigzuje sie do zaptaty na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowartosc takiej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami oraz innymi
optatami naleznymi wiasciwym organom w zwigzku z takimi zalegto$ciami.

Wynagrodzenie state za dany miesigc jest wyplacane przez Spotke w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spdice prawidlowo wystawionego
rachunku, ktéry zostanie doreczony Spéice przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od dnia zakoficzenia kazdego miesiaca kalendarzowego
$wiadczenia uslug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej wynagradzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie moze przekroczy¢
kwoty 480 000,00 PLN za rok obrotowy, 1j. nie wigcej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego. W przypadku
wykonywania przez Zarzadzajacego przedmiotu umowy przez okres krétszy niz peten rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesiace w danym
roku obrotowym, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnost uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia uslug
przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.

Laczne roczne wynagrodzenie calkowite Zarzadzajgcego (1. stanowigce sume rocznego wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moze przekroczy¢ iloczynu kwoty 100 000 PLN w odniesieniu do Prezesa Zarzadu oraz kwoty 90 000,00 PLN
w odniesieniu do kazdego Zastepcy Prezesa Zarzadu oraz liczby miesiecy kalendarzowych, przez ktére Zarzadzajacy pelnit swoje obowigzki.
W przypadku miesiecy kalendarzowych, w ktérych Zarzadzajacy nie pelnit swoich obowigzkéw przez petny miesiac kalendarzowy, ww. kwota
jest korygowana proporcjonalnie do liczby dni petnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkéw w tym miesigcu.

Wyznaczenie maksymalnej wysokodci wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposob oceny ich wykonania sg ustalane (w zakresie zgodnym z Uchwatg Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorcza,
Ogoiny katalog Celow Zarzadczych zostal ustalony Uchwalg Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegdtowienia wraz z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania.

Wynagrodzenie Zmienne wyplacane jest pod warunkiem realizacfi przez Zarzadzajgcego Celéw Zarzadczych zgodnie z uchwaly Rady
Nadzorczej, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego Spolki za ubiegly rok obrotowy
i udzieleniu Zarzadzajacemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, na zasadach
okreslonych w umowie.

Wynagrodzenie zmienne, o ile jest nalezne, wyplacane jest w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spdice prawidlowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

W przypadku, gdy Uchwata Rady Nadzorczej okreslajgca Cele Zarzadeze na dany rok nie zostanie podjeta, to Cele Zarzadcze na ten rok nie
zostajg wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne wynagrodzenie zmienne.
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Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie Spolka moze naliczy¢ Zarzadzajacemu karg umowna,

Zakaz konkurencji

Zakaz konkurencji w okresie obowiazywania umowy zostat okreslony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytulu powstrzymywania
sie Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierajg rowniez postanowienia dotyczace zakazu konkurencji po ich
rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sig, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petnienia funkeji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy nastepujacych po sobie w ciagu, liczac od dnia powolania Zarzadzajacego do Zarzadu Spotki, w okresie 6 miesigcy od dnia ustania
pefnienia przez niego funkcji nie bedzie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przysiuguje odszkodowanie w lacznej wysokosci obliczonej jako:
6-krotnosé 50% miesiecznego wynagrodzenia statego. Odszkodowanie to bedzie platne w 6 miesigoznych rownych ratach, do 10 dnia
nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyplaty jest pisemne oéwiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji skladane Spétce na pismie, w terminie do 5 dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, za ktory odszkodowanie jest naleZne.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi byé zawarte, na pismie pod rygorem niewaznosci, okreslaC termin rozwigzania umowy, ktéry nie moze byé diuzszy
niz 3 miesiace fub przypadaé pdzniej niz uplyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem rozwigzania umowy w tym zakresie.

Umowa w czesci dotyczacej zakazu konkurencji moze byt takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem zlozonym przez Spotke
ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzgdzajgcego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji.
Oéwiadczenie o wypowiedzeniu umowy musi byé sporzadzone na pismie pod rygorem niewaZnosci, a prawo do odszkodowania wygasa z dniem
doreczenia Zarzadzajacemu oéwiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, a takze w razie rozwiazania umowy, na zasadach okreslonych w umowie, miesigczna rata
odszkodowania przystugujaca za ten miesiac ulega zmnigjszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesiecznej raty przez 30 dni
i pomnozenia jej przez liczbe dni, w ktarych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowiazywat w tym miesiacu.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uplywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
sig pelnienia funkcji w spolce, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen
os6b kierujacych niektérymi spotkami lub w podmiocie zaleznym od Spdtki w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji konsumentow lub podja sig $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, Umowy zlecenia, umowy o dzieto
Jub na innej podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spotki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia petnienia
funkcji, éwiadczenia pracy lub ustug na rzecz takiej spotki.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencii po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurencji
po ustaniu funkeji nie jest uwazane podjgcie petnienia funkcji, 0 ktbrej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spotki przed jej
podjeciem), zakaz konkurencji przestaje obowigzywat, a Spotka ma prawo zadania zaplaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysoko$ci
rownej 100% lacznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spotki, na wskazany
przez Spolke rachunek. Zaptata kary umownej nie wylacza prawa Spétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysoko$¢ kary
umownej na zasadach ogdlnych.

Rozwigzanie umowy / ocpravia

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strone
postanowien umowy, a w szczegdinosci, gdy:

= Zarzadzajacy popelnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z umowy.
«  Poprzez udokumentowane umysine dzialanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkow Zarzadzajacy narazi Spotke

na straty.
= Zarzadzajacy naruszyt obowiazki, o ktérych mowa w umowie.
= Spolka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptata naleznego wynagrodzenia przez okres dluzszy niz 2 miesigce.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okre$lone powyzej z 3 miesigcznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. O$wiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy skiadane s w formie pisemnej pod rygorem

niewaznosci.
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W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy jest zobowiazany do przekazania obowigzkéw upowaznionej osobie lub osobom, w tym
do osobistego stawiennictwa na zgdanie Spolki, ztoZzenia zadanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacii, dokumentéw i przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem umowy, w trybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Spélce.

W przypadku zmiany funkcji pelnionej przez Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu w trakcie trwania kadencji lub zmian organizacyjnych
skutkujacych zmiana wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zobowiazujg sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci
umowy do nowej funkciji Zarzadzajacego, o ile nie postanowig inaczej.

Rozwigzanie umowy nie powoduje utraty mocy postanowien, ktére reguluja wzajemne prawa i obowiazki Stron rowniez po rozwigzaniu umowy.

W razie rozwigzania umowy, albo wypowiedzenia przez Spotke umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowigzkow umownych, Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysoko$ci 3-krotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez
Zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, o ktbrej mowa powyzej nie przystuguje w przypadku:

Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionsj przez Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu.

= Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powolania Zarzadzajgcego na kolejng kadencje Zarzadu.

= Objecia funkeji Czlonka Zarzadu w spdtce w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentéw lub $wiadczenia na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub na innej podstawie -
pracy lub ustug na rzecz takisj sp&iki.

= Rezygnacji z pelnienia funkgji.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w Spélce lub w innej jednostce dzialajacej w ramach Grupy, zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia
podjecia zaje¢ zarobkowych.

Obowigzki Spétki
= Zapewnienie Zarzadzajacemu na koszt Spdiki urzadzen technicznych oraz zasobdw takich jak:

—  powierzchnia biurowa wraz z wyposazeniem,

~  przeno$ny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem,

—  $rodki tacznosci, w tym telefon komorkowy,

—  samochodu, w tym do korzystania przez Zarzadzajacego z samochodu stuzbowego do celdw prywatnych na zasadach odrebnie
ustalonych przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem iz w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z lokalu mieszkalnego
na zasadach wynikajacych z umowy, fo w przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego w dni $wiadczenia ustug w siedzibie
Spdiki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem zadysponowanym przez Spétke, to Zarzadzajgcy zostanie
obcigzony optata w wysokosci 400,00 PLN za kazdy przejazd (do miejsca zamieszkania lub z powrotem),

= Zapewnienie lokalu mieszkalnego, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania w odleglosci wigkszej
niz 100 km od siedziby Spotki, wtakim przypadku Spotka pokryje koszty zwigzane z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego
do wysokosci:

e 2500,00 PLN netto/miesiac kalendarzowy,
e 3000,00 PLN netto/miesiac kalendarzowy (na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z dnia 20 marca 2023 roku).

= Ponoszenie kosziow zwigzanych ze $wiadczeniem ustug, w tym poza siedzibg Spdtki, niezbednych do nalezytego wykonania ustug,
w szczegbinoscei takich jak koszty podrézy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej funkji.

Zwrot wydatkow poniesionych przez Zarzadzajacego, a niezbednych do nalezytego $wiadczenia ustug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkcji, po ich naleZzytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku i niezbednosci
do nalezytego Swiadczenia ustug.

Ponoszenie za zgoda Rady Nadzorczej Spoiki innych niz wymienione kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem przez Zarzadzajacego
ustug w zakresie wynikajacym z umowy.

Ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia Zarzgdzajgcego zwigzanego z przedmiotem umowy i obowigzkami
umownymi Zarzadzajacego do wysokosci netto 20 000,00 PLN w roku kalendarzowym obowigzywania umowy, z zastrzezeniem,
e kwota niewykorzystana w danym roku kalendarzowym moze byé wykorzystana w rokuflatach nastepnych (wraz z limitem
przyslugujacym zgodnie z niniejszym ustgpem w danym roku/latach) w okresie obowiazywania umowy, o ile Rada Nadzorcza wyrazi
zgode na poniesienie lub refinansowanie kosztow takiego szkolenia.
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Dopuszcza sie w okresie ohowigzywania umowy mozliwos¢ korzystania przez Zarzadzajacego z innych $wiadczen, w szczegoinosci takich jak
zapewniane przez Spotke dla kadry kierowniczej Spotki w odpowiednich regulacjach wewngtrznych Spétki lub uchwatach organéw Spotki —
pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajacego z takich
Swiadczen.

Rada Nadzorcza Uchwata nr 160/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku przyznata kazdemu z Czionkéw Zarzadu prawo do objecia ubezpieczeniem
od odpowiedzialnoéci z tytutu petnionej funkcji, analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Sptke kadrze kierowniczej z tytutu petnienia
funkeji kierowniczych w Spotce. Czionkowie Zarzadu w 2023 roku byli objeci ubezpieczeniem D&O.

W 2023 roku Rada Nadzorcza podjela Uchwaty, ktérymi:

= udzielita zgody na poniesienie przez JSW kosztow uczestnictwa Czionkow Zarzadu JSW w warsztatach pt. Zakres odpowiedzialnoéei
i zarzadzanie ryzykiem w Grupach Kapitatowych,

= wyrazita zgode na pokrycie przez JSW kosztow uczestnictwa Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu w zajgciach indywidualnych
z jezyka angielskiego,

= wyrazita zgode na pokrycie przez JSW kosztow uczestnictwa Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju w zajeciach indywidualnych
z jezyka angielskiego,

= udzielita zgody na poniesienie przez JSW kosztéw uczestnictwa Czionkéw Zarzadu JSW w szkoleniu z zakresu zarzadzania
projektami dla Top Managementu Grupy.

Cele Zarzadcze za 2023 rok

Uchwatla nr 30 z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzefi Czlonkow Zarzadu, Walne Zgromadzenie ustalito Cele
Zarzadcze, kiorych poziom realizacji stanowi podstawe obliczenia Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu JSW. Sa to w szczegdinosci:

= Realizacja EBITDA Grupy okreslonej w Planie Techniczno-Ekonomicznym (,PTE") na dany rok obrotowy.

= Realizacja projektow inwestycyjnych wynikajacych ze Strategii Grupy.

«  Realizacja poziomu produkcji wegla koksowego oraz wykonanie robot korytarzowych, zgodnie z okrelonym w PTE na dany rok
obrotowy.

= Zwiekszenie wydajnosci na jednego zatrudnionego pracownika dotowego wzgledem poziomu okreslonego w PTE na dany rok

obrotowy.
= Wykonanie wskaznika Mining Cash Cost na poziomie nizszym od okre$lonego w PTE na dany rok obrotowy.

Na 2023 rok zostaly zatwierdzone cele zgodnie z ww. katalogiem oraz poszerzone o cel w zakresie wspdipracy Zarzadu JSW z Radg Nadzorczg
JSW, w tym przedstawienie Planéw Techniczno-Ekonomicznych Grupy i JSW w ustalonych terminach.

Na podstawie Uchwaty nr 119/X1/23 Rady Nadzorczej JSW z dnia 29 marca 2023 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupelniajacego
oraz Celow Zarzadezych Cztonkéw Zarzadu na 2023 rok, Rada Nadzorcza JSW powolujac sig na art. 4 ust. 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku
0 zasadach ksztaftowania wynagrodzeri 0s6b kierujacych niektorymi spbtkams, realizujac postanowienia zawarte w Uchwale nr 30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer Czlonkow Zarzadu oraz § 1 ust. 5 Uchwaty
Rady Nadzorczej nr 643/%/22 z dnia 31 maja 2022 roku w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu, po zapoznaniu si¢ z opinig
Komitetu Nominagji i Wynagrodzef Rady Nadzorczej JSW, uchwalita, ze wynagrodzenie zmienne Zarzadzajacego, o ktorym mowa w § 3 ust. 1
Uchwaly nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzef Czionkow
Zarzadu ustala sie dia roku 2023 dia kazdego Zarzadzajacego w wysokosci nie wigkszej niz 480 000,00 PLN za rok obrotowy (tj. nie wiecej
niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesiac roku obrotowego).

W § 2 Uchwaty nr 119/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku okreslono takZe katalog Celow Zarzadczych na 2023 rok, warunkujacy mozliwosé
otrzymania przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmiennego za 2023 rok. Natomiast w § 3 wspomnianej Uchwaly ustalono szczegttowe Cele
Zarzadeze na rok 2023 wraz z okreéleniem ich wag oraz kryteriow ich realizacji i rozliczania, ktére w zakresie wartosci zostaly zaktualizowane
Uchwatg 202/XI/23 Rady Nadzorczej JSW z dnia 28 wrze$nia 2023 roku.

Na podstawie Uchwaly nr 202/X1/23 Rady Nadzorczej JSW z dnia 28 wrze$nia 2023 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupelniajacego
oraz Celbw Zarzadczych Czlonkéw Zarzadu na 2023 rok, Rada Nadzorcza JSW dziatajgc na podstawie § 20 ust. 1 Statutu Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A., po zapoznaniu sig z wnioskiem Zarzadu JSW oraz opinig Komitetu Nominacji, wyrazona w Uchwale nr 11/Xi/23 z dnia
27 wrze$nia 2023 roku zmienita dotychczasowa tresé zatacznika nr 1 do Uchwaly Rady Nadzorczej nr 119/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku
w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupeiniajacego oraz Celow Zarzgdczych Czionkow Zarzadu na 2023 roku, w zakresie definicji oraz wartosci
miernikdw, kiére zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.
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Yo rrre: o 9 12 pelr
arzadeze na 2023 rok

N ZAKRES
WAGA
CELE ZARZADCZE, NALICZANIA
.M. MIERNI|
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE d : ) KA WYNAGRODZENIA CEL SAEEAGIA
T ZmeNNEGD? -
EBITDA GRUPY**
EBITDA Grupy Kapitalowej JSW liczona jako suma zysku operacyjnego oraz amortyzacji tys. 0% 05% - 102% 2092 457 4 556 941
wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach finansowych Grupy PLN
sporzadzonych zgodnie z MSSFMSR
POZIOM PRODUKCJI WEGLA
fony 15% 95% - 102% 11 344 605 10 875 394
Produkcja wegla koksowego
POZIOM PRODUKCJI WEGLA
tony 5% 95% - 102% 13775603 13507 022
Produkcja wegla ogolem
ROBOTY KORYTARZOWE
metry 15% 95% - 102% 76 245 75135
llo$¢ nowo wydrgzonych wyrobisk korytarzowych
MINING CASH COST JSW (JEDNOSTKOWY)**
Jednostkowy golowkowy koszt wydobycia wegla liczony jako stosunek kosztow dziatalnosei 0/ nin winpal ot
98% - nie wigcej niz
operacyjnej JSW pomnigjszonych o amortyzacje oraz koszty niezwiazane z produkcja wegla PLNA 10% 100% 808,37 700,91
(koszty sprzedazy, koszly aktywacji wyrobisk i zbrojenia Scian, warto$é sprzedanych towarbw
i materialow, pozostafe kosziy okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia wegla netto
WYDAJNOSC DOLOWA tony/
WydajnoSé na 1 pracownika dofowego liczona jako itoraz wydobycia wegla netto do $redniego osobe 10% 100% - 102% 625,8 615,4
zatrudnienia pracownikéw dofowych: KWK, JSW SIG oraz firm obcych
o o o h o - Realizacja
zadan
inwestycyjnych
NAKLADY INWESTYCYJNE potwierdzona
KWK Budryk ,Rozbudowa infrastruktury na powierzchni szybu VI" o wartosci kosztorysowej k°';°ﬁwlyem
protokalem
228297 tys. PLN. - 25% 0t odbioru TAK
Realizacja inwestycji do korica miesigca sierpnia 2023 roku: ,Uruchomienie fazni pracowniczej podpisanym
= . . . ” przez
na terenie szybu VI wraz z niezbedng infrastrukturg (efap i i etap 1)". Kierownika
Ruchu Zakiadu
Gérniczego
Realizacja
NAKLADY INWESTYCYJNE 2adan
KWK Pnidwek ,Wydiuzenie gorniczego wyciagu szybowego szybu Il przedziat wschodni do poz. inwesty(;yjnych
. - potwierdzona
1000” o wartosci ogbfem 25 191,2 tys. PLN, w tym zakres finansowy 2023 roku wynosz&cy 25% 0/1 protokolem TAK
152123 tys. PLN. odbioru rob6t
Realizacfa kamienia milowego harmonogramu rzeczowego: ,Zabudowa elastycznej stacji podpisanym
nawrotu lin wyréwnawczych". przez strony
: __Umowy
Realizacja
zadan
inwestycyjnych
NAKLADY INWESTYCY.JNE potwierdzona
KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie Ruch Zofiowka ,Modernizacja rozdzielni 6kV R-9z przy szybie IVz k°’;°zmm
dla potrzeb zasilania stacji odmelanowania” o warfosci kosztorysowsj 10 880 tys. PLN. - 2,5% 0/1 prgd?aiorum TAK
Realizacja inwestycji do korica miesiqca pazoziernika 2023 roku: ,Modernizacja rozdzielni 6kV podpisanym
] i Vo? przez
R-9z przy szybie IVz". Kierownika
Ruchu Zakiadu
Gormiczego
Realizacja
zadan
NAKLADY INWESTYCY.NE inwestycyinych
KWK Knuréw-Szczyglowice Ruch Knurow ,Uruchomienie instalacii granulowania drobnych ptl)(lvylerdzona
frakaji weglowych w ZPMW® w wartosci kosztorysowej 16 202 tys. PLN. - 25% 0/1 p;"tﬁﬁ‘:,yeﬁ TAK
Realizacja inwestycji do korica miesiaca pazdziernika 2023 roku: ,Uruchomienie instalacji OdPiOFU
granulowania drobnych frakcji weglowych”, pod:rlzsggym
_ Kierownika

18



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. jSW SA
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023 ROKU

WAGA ZAKRES

CELE ZARZADCZE, NALICZANIA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE o MIE:::"KA WYNAGRODZENIA S5 RERUIZACIA
- — ) ZMIENNEGO * -
Ruchu Zaktadu
Garniczego

Reaﬂacja
zadan
inwestycyjnych
NAKLADY INWESTYCYJNE potwierdzona

KWK Budryk ,Rozbudowa infrastruktury na powlerzchni szybu VI o wartosci kosztorysowej k°";°wem
226297 tys. PLN. - 25% 0/1 P odbony L

Realizacja inwestycji do korica miesiaca sierpnia 2023 roku: ,Uruchomienie fazni pracowniczey podpisanym
przez

na terenie szybu VI wraz z niezbednq infrastrukturg (etap i i etap )", Kierownika

Ruchu Zakladu
_ Gorniczego

WSPOLPRACA ZARZADU JSW Z RADA NADZORCZA

Realizacja obowiazkéw informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczej JSW oraz jej

zalecer w okresie objetym Celami Zarzadczymi, w tym przedstawienie Radzie Nadzorczej JSW B 5% 0/1 : TAK
w terminie 31 grudnia 2023 roku przyjetego przez Zarzad JSW Planu Techniczno-

Ekonomicznego JSW na 2024 rok oraz przyjeteqo przez Zarzad Planu Techniczno-

Ekonomicznego Grupy Kapitalowej JSW na 2024 rok

* W przypadku jezeli realizacja jest wyzsza niz maksymalny poziom % wskazany w kolumnie, pre_mia_nié ulega pawiel@ﬁu. Moze by¢ wyplacona% wysoko$ci budzetu premrTi.

W przypadku Celéw Zarzgdczych:

=« Wydajnosci dolowej
= Mining Cash Cost (jednostkowego)

mierniki te nie zostaty zrealizowane w stopniu uprawniajacym do otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Czlonkow Zarzadu, a mianowicie:

Wydajnosé dotowa wedtug Planu na rok 2023 miala wyniesc 625,8 ton/osobg. Realizacja wyniosta 615.4 ton/osobe. Plan zostat zrealizowany
w 98,34%, co spowodowalo, ze premia z tego tytutu nie bedzie mogta by rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego celu, naliczenie
premii jest mozliwe przy co najmniej 100% realizacji miemika.

Mining Cash Cost (jednostkowy)* wediug Planu w roku 2023 miat wynie$¢ 808,37 PLN/one. Realizacja wyniosta 700,91 PLN/tone. Biorac
jednak pod uwage odmienne ujecie skiadki solidarnosciowej {tzw. ,windfall tax") w Planie Techniczno-Ekonomicznym (ujeta w kosztach
rodzajowych w pozycji podatki i optaty, w stosunku do Sprawozdania z wyniku finansowego i innych catkowitych dochoddw JSW za 2023 rok
{ujete w podatku dochodowym), w celu doprowadzenia do poréwnywalnosci, zrealizowany wskaznik MCC powiekszono o kwote skiadki
solidarnociowej (1 609 622 tys. PLN). Po dokonaniu tej korekty wartos¢ wartoé¢ MCC jednostkowego wynosi 820,08 PLN/t. W takim ujeciu plan
zostal zrealizowany w 101,45%, co powodowuije, ze premia z tego tytutu nie moze by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego celu,
naliczenie premii jest mozliwe przy osiagnigciu miemika ponizej Planu, lub co najwyzej w wysokosci 100% Planu.

W zakresie pozostalych Celow Zarzgdczych:

= EBITDA Grupy* wediug Planu w roku 2023 miata wynies¢ 2 092 457 tys. PLN. Realizacja wyniosta 4 555 941 tys. PLN. Biorac
jednak pod uwage odmienne ujgcie skiadki solidamosciowej (tzw. ,windfall tax} w Planie Techniczno-Ekonomicznym (ujete
w kosztach rodzajowych, podatki i opfaty), w stosunku do Sprawozdania z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodow JSW
za 2023 rok (ujgte w podatku dochodowym), w celu doprowadzenia do porownywalnosci, wskaznik EBITDA powiekszono kwote
skiadki solidamosciowej (1 609 622 tys. PLN). Po dokonaniu tej korekty wartos¢ EBITDA wynosi 2 946 319 tys. PLN. W takim ujgciu
plan zostal zrealizowany w 140,81%, co powodowuje, Ze premia z tego tytulu, mimo dokonanej korekty, bedzie mogla by¢
rozpatrywana. Wedlug krzywej okreslonej dla tego celu, naliczenie premii jest mozliwe przy co najmniej 95% realizacji miernika.
Produkcja wegla koksowego wediug Planu w roku 2023 miala wynies¢ 11 344 605 ton. Realizacja wyniosta 10 875 394 tony. Plan
zostat zrealizowany w 95,86%, co spowodowalo, ze premia z tego tytulu bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wediug krzywej okreslonej
dla tego Celu mozliwo$é naliczenia premii moze nastapi¢ przy co najmniej 95% realizacji Planu.

¢ Produkcja wegla ogolem wedlug Planu w roku 2023 miata wynies¢ 13 775 603 tony. Realizacja wyniosta 13507 022 tony. Plan
zostat zrealizowany w 98,05%, co spowodowato, Ze premia z tego tytulu bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonegj
dia tego Celu mozliwos¢ naliczenia premii moze nastapic przy co najmniej 95% realizacji Planu.
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JSWSA

= Roboty korytarzowe wedfug Planu w roku 2023 mialy wynies¢ 76 245 m. Realizacja wyniosta 75 135 m. Plan zostat zrealizowany
w 98,54%, co spowodowalo, Ze premia z tego tytulu bedzie mogla byé rozpatrywana, Wedtug krzywej okreslonej dia tego celu,
naliczenie premii jest mozliwe przy co najmniej 95% realizaciji Planu.

= Naktady inwestycyjne: jeden z celéw zarzadezych zakiadal realizacje zadah inwestycyjnych w kopalniach JSW ki6re zostaly
zrealizowane, co spowodowalo, Ze premia z tego tytutu bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedlug krzywej okreslonej dia tego celu,
naliczenie premii jest mozliwe przy 100% realizacji miernika.

= W zakresie oceny miernika dotyczacego wspélpracy Zarzadu JSW z Radg Nadzorcza w 2023 roku - Rada Nadzorcza JSW
podejmie decyzje w tej sprawie w terminie zwyczajowo obowigzujacym w tym zakresie.

W § 2 Uchwaly nr 119/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku okreslono takZe katalog Celow Zarzadczych na 2023 rok, warunkujacy mozliwo$¢
ofrzymania przez Zarzadzajacego Wynaarodzenia Zmienneqo za 2023 rok, tj.:

TABELA 9: Cele Zarzgdeze warunkujace otrzymanie wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok

CZLONEK
ZARZADU TERMIN
ZOBOWIAZANY REALIZACJ!
X KRYTERIUM REALIZACJI CELU ZARZADCZI
LP, NAZWA CELU ZARZADCZEGO DO REALIZAC! CELU U CJi CELU ZARZADCZEGO
CELU ZARZADCZEGO
ZARZADCZEGO
- ’ X Podjecie przez uprawnione organy danej spétki zaleznej od JSW
Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania . . . X
) . . . w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 iutego
czlonkbw organow zarzadzajacych | nadzorczych f -, o
. . L 2007 roku o ochronie konkurencji i kensumentéw, stosownych uchwal
podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom .
X X . . wymaganych ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
okre$lonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad - kazdy 31 grudnia . e i , R
1 N R ksztattowania wynagrodzen 0s6b kierujacych niektérymi spotkami,
o0 zasadach ksziattowania wynagrodzeri os6b Czlonek Zarzgdu 2023 roku ) . S
. i i ; , udokumentowane sprawozdaniem Zarzadu, do ktorego zatacznikami
kierujgcych niektorymi spotkami, w przypadku spotek, . . . )
k ) L beda kopie uchwat, o ktérych mowa powyzej wraz z oéwiadczeniem
dla ktdrych obowigzek wdrozenia ww. zasad . ! .
nagradzania powstanie w roku 2023 Zarzadu JSW o nieprzerwanym stosowaniu wdrozonych zasad
Jyrieg po B wynagradzania w danej spdice zaleznej . .
Podjecie przez Zgromadzenie Wspdinikéw / Walne Zgromadzenie
kazdej spolki wobec ktorej JSW jest przedsiebiorcg dominujacym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o achronie konkurencji | konsumentéw stosownych uchwat
wymaganych art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a
rt. 23a Ust dnia 16 grudnia 2016 roki dach
Realizacja obowiazkow, o kiorych mowa w art. 17-20, B2 S 208 Sawy 2 78 0 @R STOONL0 ZesedtoY
R e . . zarzgdzania mieniem panstwowym, udokumentowane sprawozdaniem
p o 22iart 23,2 uwzglednieniem art 182 Zarzad - kazdy ANgudia s, do Kitrsgo zalaczrikeni beda kojfe uowal, o Kirych mawa
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku Cztonek Zarzadu 2023 roku A, 90 &g axop « O ory

o0 zasadach zarzgdzania mieniem parstwowym

Cele te zostaly zrealizowane.

powyzej, a w przypadku uchwat obejmujacych zmiane statutu

lub umowy dane;j spétki — dodatkowo postanowienie wiasciwego sadu
rejestrowego lub informacje z KRS na dzien 31 grudnia 2022 roku
wykazujaca fakt rejestracji w KRS wprowadzonych zmian
statutufumowy spdiki zaleznej wraz z odwiadczeniem Zarzadu JSSW
o nieprzerwanym stosowaniu ww. obowiazkéw w danej spélce
zaleznej poczawszy od ich wdrozenia

TABEL! 56 Wyllagrouzesiia Cztonkdw L&EL(.LU.U JEW EQ(’LELO w Pt NL

Okres Wynagrodzenie Proporcja: Wynagrodzenie
Wyszezeadlnienie petnienia naarodzenic State Zmienne Inne pozycie ™ taczne wynagrodzenie State
ysaczeg funkeji Wynag roczne oszacowane pozyc) (1+2+3) MWynagrodzenie Zmienne
w 2023 roku (nie wyplacone) * linne pozycje
0 1 3 4 5
Tomasz Cudny 01.01.2023
774 580, 425419, - 12 ; %/35%
Prezes Zarzagu 31122023 580,65 5419,35 00 000,00 65%/35%/0%
Sebastian Bartos 01.01.2023
625 470,97 385 555,33 1011 026,30 62%138%
Zaslepca Prezesa ds. Handlu  -31.12.2023 ' YRk
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Okres Wynagrodzenie Proporcja: Wynagrodzenie
L pelnienia Zmienne .  taczne wynagrodzenie State
WiyszczegCiniople funkcji PnsgIsciRilestae roczne oszacowane tnne pozycie (142+3) Mynagrodzenie Zmienne
w 2023 roku (nie wyplacone) * nne pozycje
0 1 2 3 4 5
Robert Ostrowski 01.01.2023
Zastepca Prezesa 3 1' 1 2 2023 625 470,97 385 555,33 32 216,06 1043 242,36 60%/37%/3%
ds. Ekonomicznych o e - -
Edward Pazdziorko 01.01.2023
Zastepca Prezesa o 625 470,97 385 555,33 B 1011 026,30 62%/38%/0%
) . . -31.12.2023
ds.Technicznych i Operacyjaych = - -
Artur Wojtkdw 01.01.2023
Zastepca Prezesa ds. Pracy A 625 470,97 385 555,33 - 1011 026,30 62%/38%/0%
o ; -31.12.2023
i Polityki Spolecznej
Wojclech Kaluza 0112024 62547097 385 555,33 - 1011 026,30 62%/38%/0%

Zastepca Prezesa ds. Rozwoju  -31.12.2023

RAZEM

3901 935,50 2 353 196,00 32216,06 6 287 347,56

* Wynagrodzenie zmienne za 2023 rok obejmuje wartoscl szacunkowe przyjete przez Rade Nadzorezq JSW w dniu 12 kwietnia 2024 roku Uchwalg nr 285/X1/24.
** Pozytja obejmuje: pokrycie (zwrof) poniesionych kosztow zwigzanych z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego (par. 4 ust. 1 pkt 5 umawy o $wiadczenie ustug zarzadzania).

Wynagrodzenie zmienne za 2021 rok (ujete w kosztach 2021 roku) oszacowane w tacznej kwocie 1 111 100,00 PLN (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 596/X/22 z dnia 14 kwietnia 2022 roku) zostalo przyznane w tacznej kwocie 1005 108,53 PLN i wyplacone odpowiednio:

-]

dla Pana Tomasza Cudnego, zgodnie z Uchwala Rady Nadzorczej 218/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 117 523,30 PLN,
wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

dla Pana Sebastiana Bartosa, zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej 220/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 120 050,68 PLN,
wyptacone (w czesciach) dnia 7 grudnia 2023 roku i dnia 3 stycznia 2024 roku,

dla Pana Tomasza Dudy, zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej 224/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 149 273,55 PLN,
wyptacone dnia 12 stycznia 2024 roku,

dia Pana Roberta Ostrowskiego, zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej 219/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie
116 891,45 PLN, wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

dla Pana Edwarda Pazdziorki, zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej 221/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 94 776,85 PLN,
wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

dla Pana Artura Wojtkowa, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej 222/XI/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwocie 284 330,56 PLN,
wyptacone dnia 3 stycznia 2024 roku,

dla Pani Barbary Piontek, zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej 223/X1/23 z dnia 29 listopada 2023 roku w kwaocie 122 262,14 PLN,
wyptacone dnia 25 marca 2024 roku.

Yvnagrodzenia zrienne za 2022 rok (ujgte w kosztach 2022 roku) oszacowane w lacznej kwocie 1656 222,98 PLN (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 118/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku) zostato przyznane w tej samej igcznej kwocie wyptacone odpowiednio:

-

dla Pana Tomasza Cudnego zgodnie z Uchwala Rady Nadzorczej 177/X1/23 z dnia 25 lipca 2023 roku w kwacie 382 205,30 PLN,
wyptacone dnia 1 sierpnia 2023 roku,
dla Pana Sebastiana Bartosa zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej 179/X1/23 z dnia 25 lipca 2023 roku w kwocie 318 504,42 PLN,
wyptacone dnia 1 sierpnia 2023 roku,
dla Pana Roberta Ostrowskiego zgodnie z Uchwala Rady Nadzorczej 178/X1/23 z dnia 25 lipca 2023 roku w kwocie 318 504,42 PLN,
wyptacone dnia 1 sierpnia 2023 roku,
dia Pana Edwarda Pazdziorki zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej 180/X1/23 z dnia 25 lipca 2023 roku w kwocie 318 504,42 PLN,
wyptacone dnia 7 sierpnia 2023 roku,
dia Pana Artura Wojtkowa zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej 181/X1/23 z dnia 25 lipca 2023 roku w kwocie 318 504,42 PLN,
wyplacone dnia 1 sierpnia 2023 roku.
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RADA NADZORCZA

Zasady ksztaltowania wynagrodzeri Czionkow Rady Nadzorczej zostaly ustalone Uchwalg Walnego Zgromadzenia JSW zgodnie
z uregulowaniami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaffowania wynagrodzen 0s6b kierujgcych niektorymi
spbtkami.

Miesieczne wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, zostalo ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaffowania wynagrodzer 0s6b kierujgcych niektérymi spbtkami oraz mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7,
dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej - 1,5.

W 2023 roku Cztonkom Rady Nadzorcze] przystugiwalo wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe zwolanych posiedzen. Wynagrodzenie
nie przystugiwalo za ten miesiac, w ktérym Czlonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na Zadnym z prawidlowo zwolanych posiedzef,
anieobecno$¢ nie zostala usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu decydowata Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystugiwal zwrot kosztéw, zwigzanych z udzialem w pracach Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2023 roku byli
objeci ubezpieczeniem D&O.

TABELA 11: Wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorcze] JSW [dane w PLN]

Okres Proporcja:
Wyszczegblnienie p:{ur:‘l:‘;;a Wynagrodzenie Stale Progral:f“z:::ytalno- Haene wmazg)rodzenie ,::zng::;?:;l::yzx;
w 2023 roku rentowe
0 o 1 2 o 3 -

::;:\:Jao:r‘:i:zqca_RN %%zz’i 8yg3r.6 ) BoBsT16 i
e Shm v - L.
e R . . SR
S Sham e |
g:;:::ﬂwwych 211 .‘(:12.223223; 79 268,04 ) 2774,40 az_ 04_2,44 B 97%/3%
e S e e
g:&:i;’r\‘ajzik 211 212_22%2; _ 751 265,0_4 _ 2774,40_ i 82042,44 97%/3%

RAZEM 722 063,70 11 030,48 733 094,18

* Programy emerytalno-rentowe

Czonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu pelnienia powierzonych funkcji nie przystuguje prawo udzialu/uczestnictwa w pragramach
emerytalno-rentowych lub programach weze$niejszych emerytur, z wylgczeniem Czlonkdw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, ktorzy majg
prawo do odprowadzania sktadki wynikajacej ze stosunku pracy w Spdtce na Pracowniczy Program Emerytalny.

2.2. PRZEDSTAWIENIE ~ WZAJEMNYCH  PROPORCJI  MIEDZY  SKLADNIKAMI  WYNAGRODZENIA
(STALYMI | ZMIENNYMI)

Proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym Czlonkéw Zarzadu uzaleznione sg od ustalenia przez Rade Nadzorcza wysokosci
wynagrodzenia statego oraz maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z tresci Polityki.
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2.3. WYJASNIENIE ZWIAZKU MIEDZY PRZYZNANYM LUB NALEZNYM WYNAGRODZENIEM A OSIAGNIETYMI
WYNIKAMI

Calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka i ma na celu wspieranie realizacji zalozonych wynikow biznesowych Spoki. Ustalone
Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Czionkami Zarzadu zadania ukierunkowane sa na

Okre$lone obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celow Zarzadezych i ich rozliczanie motywujg Czionkow Zarzadu do ich realizacji.

Szczegoly przedstawione zostaty w Punkcie 2.1. oraz Punkcie 5.2. niniejszego Sprawozdania.

2.4. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ

Czlonek Zarzadu nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji Cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach Grupy
w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.

W 2023 roku Czionkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw XI kadencii tj.: Robert Kudelski, Pawet Nieradzik, Arkadiusz Wypych i Robert
Lazarczyk (22 grudnia 2023 roku Ztozyt rezygnacie z peinienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej JSW) pobierali rowniez wynagrodzenie w ramach
umowy o prace z tytutu zatrudnienia w JSW. Ponadto Czlonek Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow XI kadencji Pan Pawet Nieradzik w 2023
roku pobierat rowniez wynagrodzenie z tytulu umowy zlecenia zawartej z jedna ze spolek Grupy, {. Jastrzebskimi Zaktadami Remontowymi

Sp.zo.o.

2.5. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem na rzecz 0sob najblizszych Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW nie zostaly przyznane
éwiadczenia pienigzne lub niepienigzne (benefity) zwiazane z petniong funkcja/zajmowanym stanowiskiem w organach JSW

Obowigzujace w 2023 roku umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania X i XI kadencji zawarte z Czlonkami Zarzgdu oraz Statut nie zawieraty
zapisow w zakresie mozliwosci przyznania Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej instrumentow finansowych w tym akcji.

Podpisane z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania obowigzujace w 2023 roku, zawierajg ponizsze regulacje dotyczace
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia:

Spolce przystuguje roszczenie o zwrot wyplaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane,
ze zostalo ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktére okazaly sie nieprawdziwe.

W 2023 roku nie zaistniaty okolicznosci powodujace koniecznos¢ skorzystania z mozliwoéci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

5.1. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH
WYNIKOW SPOLKI

Calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka i ma na celu wspieranie realizaji zalozonych wynikow biznesowych Spoiki.
Ustalone Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Czlonkami Zarzadu zadania ukierunkowane sa na realizacje strategii

biznesowej, diugoterminowych intereséw (w tym realizacje diugoterminowych inwestycji) oraz maja na cefu zapewnienie stabilnosci Spétki.
Okreslone obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéw Zarzadczych i ich rozliczanie motywujg Cztonkdw Zarzadu do ich realizacji.

Ustalajac szczegdtowe Cele Zarzadcze, Rada Nadzorcza przyjmuje kazdorazowo jasne, kompleksowe i zroznicowane kryteria dla ustalenia wag
poszczegolnych Celow Zarzadezych w wynagrodzeniu zmiennym oraz obiektywne i mierzaine Kryteria ich realizacji i rozliczania, zaréwno
w odniesieniu do wynikdw finansowych, jak i niefinansowych Spotki.
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Zastosowane kryteria wynikowe w postaci:

= EBITDA Grupy Kapitatowej JSW,

= wolumen produkcji wegla koksowego,

= wolumen produkcji wegla ogblem,

= ilos¢ nowo wydrazonych wyrobisk korytarzowych,

wydajnos¢ dolowa,

= jednostkowy gotbwkowy koszt produkeji wegla,

= inwestycje strategiczne (naktady inwestycyjne),
sq kiuczowymi miernikami, ktérych realizacja na zakiadanym poziomie wspiera rozwoj Spotki w okresie Srednioterminowym oraz przyczynia sie
do realizacji projektow optymalizujacych obszary operacyjne JSW i Grupy, a takze buduje stabilnos¢ finansowa catej Grupy JSW.

5.2, INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

W dniu 29 marca 2023 roku Rada Nadzorcza podjefa Uchwate nr 119/X1/23, kiérg ustalita wynagrodzenie uzupetniajace oraz Cele Zarzadcze
Czlonkdw Zarzadu na 2023 rok, za$ w dniu 28 wrzeénia 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 202/X1/23 w sprawie zmiany do Uchwaly

119/X1/23.

Szczeghly dotyczace ustalen w zakresie wynagrodzenia uzupelniajgcego (wynagrodzenia zmiennego) oraz Celow Zarzadczych zostaly
przedstawione w Punkicie 2.1., natomiast ich realizacja na nastepnej stronie.
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L JSWsA

TABELA 12: Kryteria oceny - 2023 rok

Wynik oceny spelnienia kryteriow
Kryteria Waga kryterium Tomasz Robert Sebastian Edward Wociech Atrur
Cudny Ostrowski Bartos Patdziorko Kafuza Wojtkéw
Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkdw organéw Cal
zarzadzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajacych )
zasadom okre$lonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach warunkulqlcy . . . . ! )
kszlofowania wynegrodzeli oséb  Klerujacych miekiorymi  spolkami, otrzymanle. Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
. . A wynagrodzenia
wprzypadku spolek, dlaktérych obowigzek wdrozenia ww. zasad —
wynagradzania powstanie w roku 2023 — =
Cel
Realizacja obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, warunkujacy
Z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku otrzymanie Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany Zrealizowany
0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym wynagrodzenia
Zmiennego
KRYTERIUM 1*
EBITDA Grupy Kapitalowej JSW liczona jako suma zysku operacyjnego oraz 30% a) 140,81% a) 140,81% a) 140,81% a) 140,81% a) 140,81% a) 140,81%
amortyzacji wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach b) 232374,20PLN  b) 187641,29PLN  b) 187641,29PLN  b) 187641,29PLN  b) 187641,29PLN  b) 187 641,29 PLN
finansowych Grupy sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR -
KRYTERIUM 2 15% a) 95,86% a) 95,86% a} 95,86% a) 95,86% a) 95,86% a) 95,86%
Poziom produkcji wegla - produkcja wegla koksowego b) 31482,32PLN b) 26421,86 PLN b) 25421,86 PLN b) 2542186 PLN b) 25421,86 PLN b) 25421,86 PLN
KRYTERIUM 3 % a) 98,05% a) 98,05% a) 98,05% a) 98,05% a) 98,05% a) 98,05%
Poziom produkeji wegla - produkeja wegla ogblem b) 2234835PLN  b) 1804621 PLN  b) 18046,21 PLN b) 18 046,21 PLN b) 18 046,21 PLN b) 18046,21 PLN
KRYTERIUM 4 15% a) 98,54% a) 98,54% a) 98,54% a) 98,54% a) 98,54% a) 98,54%
Roboty korytarzowe - ilo5¢ nowo wydragonych wyrobisk korytarzowych by 75078,17 PLN b) 60 625,34 PLN b) 60 625,34 PLN b) 60 625,34 PLN b) 60625,34 PLN b) 60625,34 PLN
KRYTERIUM 5
Mining Cash Cost JSW (jednostkowy) - jednostkowy gotéwkowy koszt
wydol?xcia wegla liczony jako .stosunek kosztb\fl dziélalnoéci operacyj.nej JSW ) a) 101,45% 2) 101,45% 2) 101.45% a) 101,45% a) 101.45% a) 101,45%
pomniejszonych o amortyzacie oraz koszty niezwiazane z produkcia wegla 10% b) 0,00PLN b) 0,00PLN b) 0,00PLN b 0,00 PLN b) 0,00 PLN by 0,00 PLN
(koszty sprzedazy, koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia $cian, wartosé
sprzedanych towaréw i materialow, pozostale koszty okresu niedotyczace
produkcji wegla) do wydobycia wegta netto
KRYTERIUK 6
Wydajnosé dolowa - wydajnosé na 1 pracownika dolowego ficzona jako iloraz 10% a) 98,34% a) 98,34% a) 98,34% a) 98,34% a) 98,34% a) 98,34%
wydobycia wegla netto do $redniego zatrudnienia pracownikéw dotowych: b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

KWK, JSW SIG oraz firm obcych
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Naklady inwestycyjne

ietap )",

Kryteria

KRYTERIUM 7

KWK Budryk

KRYTERIUM 8

JRozbudowa

infrastruktury
na powierzchni szybu VI" o wartoéci kosztorysowej 22 829,7 tys. zt.
Realizacja inwestycji do konca miesiaca sierpnia 2023 roku: Uruchomienie
lazni pracowniczej na terenie szybu VI wraz z niezbedna infrastrukturg (etap

Naklady inwestycyjne - KWK Pniowek ,WydiuZzenie gbmiczego wyciagu
szybowego szybu || przedziat wschodni do poz. 1000" o wartoéci ogdlem
25 191,2 tys. 24, w tym zakres finansowy 2023 roku wynoszacy 15212,3tys. 21,
Realizacja kamienia milowego harmonogramu rzeczowego: ,Zabudowa
__elastycznej stacji nawrotu lin wyrdwnawczych”.

Naktady inwestycyjne -

KRYTERIUM 9

KWK Borynia-Zofiowka-Bzie Ruch Zofidwka
Modernizacja rozdzielni 6kV R-9z przy szybie 1Vz dla potrzeb zasilania stacji
odmetanowania” o wartosci kosztorysowej 10 880 tys. zt.
Realizacja inwestycji do kofica miesigca paZdziernika 2023 roku:
JModernizacja rozdzielni 6kV R-9z przy szybie IVz".

Naldady inwestycyjne -

KRYTERIUM 10

KWK Knuréw-Szczyglowice Ruch  Knurow
»+Uruchomienie instalacji granulowania drobnych frakeji weglowych w ZPMW?
w warto$ci kosztorysowej 16 202 tys. zL.
Realizacja inwestycji do kofica miesiaca paZdziernika 2023 roku:
,Jruchomienie instalacji granulowania drabnych frakcji weglowych”,

KRYTERIUM 11

Wspolpraca Zarzadu JSW z Radg Nadzorczg JSW - realizacja obowigzkow
informacyjnych Zarzadu JSW wobec Rady Nadzorczej JSW oraz jej zalecen
wokresie objetym Celami Zarzadczymi, w tym przedstawienie Radzie
Nadzorczej JSW w terminie 31 grudnia 2023 roku przyjetego przez Zarzad
JSW Planu Techniczno-Ekonomicznego JSW na 2024 rok oraz przyjetego
przez Zarzad Planu Techniczno-Ekonomicznege Grupy Kapitatowej JSW

na2024rok

RAZEM SZACOWANE WYNAGRODZENIE ZMIENNE

a)  zmierzone wyniki za dany rok w odniesieniu do krylerium oceny,

Tomasz

Wynik oceny spetnienia kryteridw

Robert
Ostrowski

a) 100,00%
b) 15636,77 PLN

Waga kryterium
Cudny

. a) 100,00%

2.5% b} 19364,52 PLN
. a) 100,00%

2% b} 19 364,52 PLN
o a) 100,00%

2% b) 19364,52PIN

1
25% a) 100,00%

b) 19364,52PLN

a) 100,00%

0
% b) 38729,03PLN

a) 100,00%
b) 15636,77 PLN

a) 100,00%
b) 15636,77 PLN

a) 100,00%
b) 158636,77 PLN

a) 100,00%
b) 31273,55PLN

Atrur

425 419,35 PLN =

385 555,33 PLN

385 555,33 PLN

385 555,33 PLN

385 535,33 PLN

Sebastian Edward Wociech

Bartos Pazdziorko Kaluza Wojtkéw
a) 100,00% a) 100,00% a) 100,0% a) 100,00%
b) 15636,77 PLN b} 15636,77 PLN b) 15636,77 PLN b) 15636,77 PLN
a) 100,00% a) 100,00% a) 100,0% a) 100,00%
b) 15 636,77 PLN b) 15636,77 PLN b) 158636,77 PLN b) 15636,77 PLN
a) 100,00% a) 100,00% a) 100,0% a) 100,00%
b) 15636,77 PLN b} 15636,77 PLN b) 15 636,77 PLN b) 15636,77 PLN
a) 100,00% a) 100,00% a) 100,0% a) 100,00%
b) 15636,77 PLN b) 15636,77 PLN b) 15636,77 PLN b) 15636,77 PLN
a) 100,00% a) 100,00% a) 100,0% a) 100,00%
b) 31273,55 PLN b) 31273,55 PLN b) 31273,55 PLN b) 31 27355PLN

385 555,33 PLN

b)  szacunkowa wysokosS¢ wynagrodzenia zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu JSW za 2023 rok podana na podstawie materialow bedacych podstawg podjecia Uchwaly Rady Nadzorczej JSW nr 285/X1/24 z dnia 12 kwietnia 2024 roku. Wynagradzenie
zmienne nalezne bedzie po spenieniu przesfanek okreslonych w umowach o Swiadczenie ushug zarzadzania zawartych przez ww. Czlonkéw Zarzadu, w tym w szczegdino$ci po podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaly w sprawie wykonania Celow
Zarzadczych i ustaleniu wysokoéci wynagrodzenia zmiennego.

* Zgadnie z informacja zawarta w punkcie 2 niniejszego sprawozdania,

"™ taczne roczne wynagrodzenie calkowite Zarzadzajacego (fi. stanowigce sume rocznego Wynagrodzenia Stalego oraz Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy) nie moze przekroczyé iloczynu kwoty 100 000,00 PLN (dotyczy Prezesa Zarzadu)
oraz liczby miesigcy kalendarzowych, przez ktére Zarzadzajacy petnit swoje obowiazki, Warto$¢ wynagordzenia statego dla Prezesa Zarzadu w 2023 roku wyniosta 774 580,65 PLN, co przy limicie 1200 000 PLN, przy realizacji celéw pozwala uzyskaé
maksymalne wynagrodzenie zmienne w wysokosci 425 419,35 PLN.
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{//\

6. INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRODZENIA | WYNIKOW

TABELA 13: Roczna zmiana wynagrodzenia oraz wyniki [dane w PLN]
{zmiana % liczona tylko w przypadku pefnego zatrudnieria w obu porownywanych ze sobq latach)

2021
12020
%

2019
12018
%

2020
12019%

2019 2020

2018

Roczna zmiana:

Wiodzimierz Herezniak
Prezes Zarzadu

01.08.2019-18.01.2021
- 756 000,00

- 445 584,00
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handiu
05.05.2021-09.07.2021

Artur Dyczko

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju
09.08.2017-10.01.2019
04.07.2019-20.01.2020

902 372,71 - 615387,75 - 653494,08

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

i Operacyjnych
20.01.2020- 29.03.2021

Radostaw Zaloziriski
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych
04.07.2019-29.03.2021

440 633,06 - 630 000,00

Artur Wojtkow

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Pracy i Polityki Spotecznej
01.01.2018-31.12.2023

630 000,00

90237271 893 643,46

Tomasz Duda

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds, Rozwoju
13.02.2020-09.07.2021

- 554750,00

Barbara Piontek
Prezes Zarzadu
01.03.2021-09.07.2021

Tomasz Cudny
Prezes Zarzadu R
28.08.2021-31.12.2023

Sebastian Bartos
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
30.07.2021-31.12.2023

Robert Ostrowski
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

90237271 - 100 000,00

2022 2023
2021 20229 12022
% %

2021@ 2023

- 270 000,00
456 010,13

- 44833333
884 330,56
- 76427355

- 365523,30

918 504,42 011026,30

102 205,30 1200 000,00

- 373 384,02 918 504,42 011 026,30

- 372034 - 946 268,34 % 1043 242,36
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Roczna zmiana:

01.01.2018-28.02.2019
03.08.2021-31.12.2023

Edward Pazdziorko
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

i Operacyjnych
01.09.2021-31.12.2023

Wojclech Kaluza
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju
15.12.2022-31.12.2023

Jaroslaw Jedrysek
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych
10.05.2021-09.07.2021

Rafat Pasieka

Zastepea Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
04.07.2019-12.02.2020

Tomasz Sledz

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych
01.01.2018-18.12.2019

Daniel Ozon
Prezes Zarzadu
01.01.2018-11.06.2019

Jolanta Gruszka
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
01.01.2018-10.01.2019

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorcze| JSW

Halina Buk
Przewodniczaca RN
01.01.2018-01.07.2022
20.07.2022-31.12.2023

Czlonek RN
01.07.2022-20.07.2022

Robert Kudelshi
Sekretarz RN
01.01.2018-01.07.2022
20.07.2022-31.12.2023

Czlonek RN
01.07.2022-20.07.2022

Alojzy Nowak
Czionek RN
01.01.2018-31.12.2023

219 a0 2021 2022 2023
a8 mts W9 AN M2 22 A 2P @2 A
% ’ % % %
. ; . 20562185 . 91850442 110,1%1 011 026,30
. . i . 833,33 - 1011026,30
; . ) . - 101 666,67 -
- 445.341,06 - 22000000 : ! : ;
90237271 1151%1038937,85 - 125000,00 : ! ] : .
720 000,00 -1 682000,00 : .
902 372,71 - 316666,67 : . J Z .
5739122 1333% 7648376 124,7% 0311452  965% 8083716  994% 8932585  1006% 8983716
5284536 127.9% 6760513  1258% 8503545  965% 6204244  1000% 8204244  1000% 8204244
5284536  1247% 6501464  1246% 8215084  965% 7926804  1000% 7926804  100,0% 7926804
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2019 2020 2021 2022 2023
Roczna zmiana: 2018 12018 2019 12019% 2020 12020 2021@ 2021 20224 2022 20239
% % % %

Stanistaw Prusek
Czlonek RN - - - 82159,84 - 6861378 - 7926804
04.07.2019-31.12.2023

Izabela Jonek Kowalska

Czlonek RN - - - 82159,84 79 268,04 . 3984711
10.09.2019-01.07.2022

Konrad Balcerski

Czlonek RN 1022813 - 6591464 = - .
22.10.2018-29.10.2020

Jolanta Gérska
Czlonek RN - 82159,84 79 268,04 100,05 79 268,04 79 268,04
20.03.2019-31.12.2023

Arkadiusz Wypych

Czlonek RN 50 430,38 - 6760513 82042,44 1 % 82 042,44 8204244
18.01.2018-31.12.2023

Pawet Bieszczad

Czionek RN 76 863,06 -. 6760513 b 8204244 41 241,77

28.06.2018-01.07.2022

Tadeusz Kubiczek
Czionek RN 26 863,08 -~ 6760513 82042,44 - 4120,77
28.06.2018-01.07.2022

Robert Tomanek

Czionek RN - - = 4

04.07.2019-21.01.2020

Michat Rospedek

Z-ca Przewodniczaeej

20.07.2022-31.12.2023 - = = 74 580,18 - 79268,04 79 268,04
Czlonek RN

29.10.2020-20.07.2022

Pawet Nieradzik
Czlonek RN -
01.07.2022-31.12.2023

- 4022

Robert Lazarczyk
Cztonek RN
01.07.2022-31.12.2023

80 057,54

Antoni Malinowski
Czlonek RN 52 845,36
01.01.2018-04.07.2019

Tomasz Lis
Czlonek RN 52 845,36
01.01.2018-20.03.2019

Adam Pawlicki
Czionek RN 52 845,36 - 2713297 B - -
01.01.2018-04.07.2019
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Roczna zmiana:

Robert Mattek
Czionek RN
17.01.2019-26.02.2019
27.05.2019
04.07.2019-09.08.2019

Eugeniusz Baron
Sekretarz RN
01.01.2018-28.06.2018

Krzysztof Kwasniewski
Zastepca Przewodniczacej RN
01.01.2018-22.10.2018

Andrzej Palarczyk
Czlonek RN
01.01.2018-28.06.2018

iWynagrodzenie delegowanych Cztonkow Rady Njgiiom-zej JSW do czi

2018

26129,09

42617,23

26 129,09

Stanistaw Prusek
09.07.2021-27.08.2021

Michal Rospedek
09.07.2021-30.07.2021

Robert Maftek
27.02.2019-26.05.2019
28.05.2019-03.07.2018

“Wyniki finansowe i operacyjne

Zyski(strata) netto JSW ©. ©
(tys. PLN)

Zyskl(strata) netto GK ©- ®
{tys. PLN)

EBITDA GK JSW ®.6.0
{tys. PLN)

Wolumen produkcji wegla
koksowego

{tony)

Wolumen produkcji wegla
ogbtem
(tany)

Roboty korytarzowe ®
(m)

Mining Cash Cost @
(PLNA)

Wydajnos¢ dofowa (0
(tony na osobg)

1418 630

1760839

3020115

10351 019

15019026

65160

396,46

690,5

2019 2020 2021 2022 2023
12018 2019 2020 12020 2021@ 12021 20220 2022 20234
% 12019% % % %
- 1424633 - E - i
_j ‘, Eykonwaﬂaczynnoéc] I:’remaqu_dui_Ea;te;cy_ i’rezesa Zarzg&q_JS_V[ - B
3 - 9677419 i
y - - 3548387 W
206 797,23 - R
23,_3% i 330406 [ _ {1541 051) . 329 843 _2:7—4—.;‘; | 7172415 19—,3; 1387 200
I 369%1 649571 ‘ < (1537 397) - 952610 8031% 7650404 _13; 997 074
64,2% @ 1939564 - (675659) 2482483 4399% 10919208 41,7% 4555941
98.6% : 10208 419 108,4% ; 11061749 99,5% . 11005 768 99.8% 10985547 99,0% 10875394
98,3% : 14761980 97,4% : 14 384 964 956% 13754 300 102,0% 14 071 967 96,0%" 13507 022
151% 75019 R 96,2% | 72154 107,4% 77 487 96,2% | 74 520 100,8% 75135
1-(;7.—59.6 | 426,00 95,6% | 407,37 109,8% 447,12 121,6% | 518,90 135,1% 700,91
94,2% 650,6 97,9;6 636,9 97,3% 619,5 107,31 664,7 92,6% : 615,4
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Srednie wynagrodzenie pracawnikéw Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej b i L —

2019 e, 221 222 2023

Roczna zmiana: 018 018 2019 220 20 20249 20 20220 02 2029
. 12019% y " o
0

Przecigtne miesigczne
wynagrodzenle () 10614,72 101,6% 1078840 94.8% 1023268 108,1% 1105662 125,3% 13 856,85012 126,4%. 17 516,551

(PLN)

(%

@

&}

{

8
©

{10

I

{12

&

Podane okresy pefnienia funkcji Czionkow Zarzadu obejmujg rowniez okresy powierzenia przez Radg Nadzorczq obowiazkow Czionka Zarzadu, w zwiazku z vacatem na danym
stanowisku jezeli wystapit.

Wynagrodzenie za 2021 rok obgimuje wynagrodzenie zmienne dla Czlonkbw Zarzadu JSW za 2021 rok przyznane na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej JSW z dnia 29 listopada
2023 roku w lacznej kwocie nizszej 0 105 991,47 zt od aszacowanef na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej JSW nr 596022 z dnia 14 kwietnia 2022 roku, wyptacone w 2023
i 2024 roku.

Wynagrodzenie za 2022 rok obejmuje przyznane wynagrodzenie zmienne dla Czlonk6w Zarzadu JSW za 2022 rok na podstawie Uchwef Rady Nadzorczej z dnia 25 fipca 2023
roku w facznej kwocie zgodnej 2 oszacowanq Uchwal Rady Nadzorczej JSW nr 118/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku i wyplacone w 2023 roku,

Wynagrodzenie za 2023 rok obejmuje szacunkowa wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dia Czionkow Zarzadu JSW za 2023 rok na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej JSW
nr 285/X/24 z dnia 12 kwietnia 2024 roku. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spefnieniu przestanek okreslonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawartych
przez ww. Czlonkéw Zarzgdu, w tym w szczegdinosci po podjgciu przez Radg Nadzorczg uchwaly w sprawie wykonania Cefow Zarzadczych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia
2Zmiennego.

Dane za 2020 rok zostaly przeksziatcone w zwigzku z zastosowanq zmiang zasad prezentacyi z dniem 1 stycznia 2021 roku, dotyczg przeklasyfikowania wyniku skutecznego
w zwigzku 2 realizacja pozycji zabezpieczane] z innych catkowitych dochodow do wyniku finansowego.

Dane za 2022 rok zostaly przekszialcone w zwigzku z zastosowang zmiang polityki (zasad) rachunkowosci z mocg ohowiazujacq od 1 stycznia 2023 roku, dotyczq uimowania
i wyceny oraz ewidencji i prezentacji nakladow na zbrojenie $cian.

EBITDA Grupy Kapitalowej ficzone jako suma wyniku operacyjnego oraz amortyzacii wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach Grupy Kapitafowsf
sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Zgodnie z Wytycznymi Eurapean Securities and Markets Authority (,ESMA’) dofyczacymi Afternatywnych Pomiarow Wynikow (ang. Guidelines of ESMA on Alfernative Performance
Measures) wskaznik EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku. Wskaznik EBITDA jest miernikiem wyniku niezdefiniowanym przez Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczodci Finansowej (,MSSF’), wobec czego nie naledy go traktowac jako alternatywy dla miernikow definiowanych w MSSF. Ponadfo, EBITDA nie ma jednolitej
i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tego wskaznika w innych spbfkach mogq znaczaco odbiegaé od sposobow stosowanych przez Spotke. Z tego wzgledu EBITDA JSW
i EBITDA Grupy Kapitalowej JSW moga nie byé porownywalne z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spétki. Wskazniki te nalezy trakfowaé jako informacje
uzupelniajaca, poszerzajacq prezentacje wynikow i innych danych Spotki i Grupy.

Raboty korytarzowe rozumiane jako iflo$¢ nowo wydrazonych wyrobisk korytarzowych.

Mining Cash Cost (jednostkowy) liczony jako stosunek kosztow dziatalnosci operacyjnej JSW pomnigjszonych o amortyzacjg oraz koszty niezwiqzane z produkcjg wegla (koszly
sprzedazy, koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia Scian, warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow, pozostate koszly okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia wegla
netfto.

Wydajno$c dolowa rozumiana jako wydajnosé na 1 pracownika dofowego liczona jako iforaz wydobycia netfo do $redniego zatrudnienia pracownikow dofowych: KWK, JSW SIG
i firm obeych.

Wyliczone wediug metodologii Glownego Urzedu Statystycznego.

Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 5 lipca 2022 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSWw 2022 roku zostala
wyplacona nagroda pieniezna dia pracownikéw JSW. Nie uwzgledniajac w funduszu pfac ww. nagrody pienieznej, $rednia placa miesigczna za 2022 rok wyniosta 12 357,45 PLN/m-
¢ (roczna zmiana: 111,8%).

Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 8 futego 2023 roku roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi dziatajacymiw JSW w 2023 roku
zostala wyplacona motywacyjna nagroda jednorazowa pienigzna dla pracownikow JSW oraz zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 13 paZdziemika 2023 roku pomiedzy
Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwiazkowymi dziatajacymi w JSW w 2023 roku wyplacona zostala dodatkowa premia jednorazowa. Nie uwzgledniajac
w funduszu plac ww. $wiadczen nagrody pienigznej, $rednia pfaca miesigczna za 2023 rok wyniosta 15 575,34 PLN/m-c.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu | Rady Nadzorczej Jastrzehskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2023 roku zostalo zatwierdzone przez Rade Nadzorczg JSW Uchwata nr..??.. )(\l z dnia 24 kwietnia 2024 roku.

Jastrzgbie-Zdrdj, 214 kwietnia 2024 roku
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