POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
SPOLKI ONE MORE LEVEL SPOtKA AKCYINA
Z SIEDZIBA KRAKOWIE

Postanowienia ogdine

1.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej One More Level Spétka
Akcyjna z siedzibg Krakowie okresla i definiuje warunki oraz system wynagradzania i praktyk
wynagrodzeniowych stosowanych przez Spétke wobec cztonkdédw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej One More Level Spétka Akcyjna.

Podstawga prawng przygotowania Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

One More Level Spétka Akcyjna stanowi art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 620, ze zm.).

Dla celéw niniejszej Polityki przyjmuje sie ponizsze definicje:

a) Grupa - oznacza grupe spotek, w ktorej Spotka jest jednostkg dominujgcg w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

b) KSH - oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych,

c) Polityka - oznacza niniejszg polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej One
More Level Spétka Akcyjna,

d) Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorczg spotki One More Level Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie,

e) Spodtka - oznacza One More Level Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,

f) Statut - oznacza statut Spotki,

g) Ustawa - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 620, ze zm.),

h) Walne Zgromadzenie - oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne zgromadzenie akcjonariuszy
Spotki,

i) Zarzad - oznacza zarzad spotki One More Level Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie.

Wdrozenie, zakres obowigzywania, przeglad i podmioty odpowiedzialne

1.
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Polityka zostata opracowana przez Zarzad przy udziale Rady Nadzorczej.

Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie.

Polityka obowigzuje wszystkich cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg cztonkowie Zarzadu.

W zakresie okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowigzana jest do wdrozenia
Polityki w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu i podejmowania odpowiednich uchwat.

Polityka podlega szczegdétowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata, przy czym
Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé o koniecznosci przeprowadzenia przegladu Polityki
czesciej niz raz na cztery lata.

Wszelkie istotne zmiany Polityki wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia wyrazonej w formie
uchwaty.

Przy ustanawianiu Polityki uwzgledniono warunki pracy i ptacy pracownikdéw Spoétki innych niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w ten sposéb, ze dokonany zostat przeglad tych
warunkéw w celu zapewnienia, ze warunki wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiadajg poziomowi ich odpowiedzialnosci, kwalifikacji oraz strategii gospodarczej Spotki
i Grupy, a takze zwiekszonemu poziomowi ryzyka zwigzanemu z petnieniem obowigzkéw w
Zarzadzie lub Radzie Nadzorcze;j.



Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

1.

Podstawa prawng wynagradzania cztonkéw Zarzgdu jest stosunek prawny taczacy Spotke z

cztonkiem Zarzadu. Spotka przewiduje, ze realizacja obowigzkéw cztonka Zarzadu oraz wyptata

wynagrodzenia dla cztonka Zarzagdu moze nastepowac na podstawie trzech stosunkéw

prawnych:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranego na czas sprawowania
mandatu w Zarzadzie albo na czas nieokreslony, wedtug wyboru Rady Nadzorczej;

b) zlecenia ustugi zarzadzania Spdtkg (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas
sprawowania mandatu w Zarzadzie ;

c) powotania do Zarzadu na czas sprawowania mandatu w Zarzadzie.

. Niezaleznie od stosunku prawnego faczacego Spodtke z cztonkiem Zarzadu, moze on

otrzymywac wynagrodzenie sktadajace sie z czesci statej. cztonkom Zarzadu przystuguje
ponadto prawo do swiadczen dodatkowych, o ktérych mowa w ust. 13 ponizej, w tym
Swiadczen niepienieznych.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkiem Zarzadu zawierana jest jedynie na okres
sprawowania mandatu w Zarzadzie z obowigzkiem osobistego swiadczenia.

Umowa o swiadczenie ustug zarzadzania z cztonkiem Zarzadu moze zosta¢ rozwigzana za
wypowiedzeniem przez kazdg ze Stron w dowolnym czasie. Okres wypowiedzenia Umowy jest
uzalezniony od terminu jej wykonywania i wynosi:

a) 2tygodnie, jezeli Cztonek Zarzadu swiadczyt ustugi przez co najmniej 1 miesiac,

b) 1 miesiac, jezeli Swiadczyt ustugi nie krocej niz pét roku,

c) 3 miesigce, jezeli Swiadczyt ustugi co najmniej rok.

Ztozenie przez cztonka Zarzadu rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki powoduje
wygasniecie umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania.

Odwotanie ze stanowiska cztonka Zarzadu powoduje wygasniecie umowy o swiadczenie ustug
zarzgdzania za wypowiedzeniem.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy
porozumienia stron.

W razie rozwigzania za wypowiedzeniem umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania cztonkowi
Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia, pod warunkiem
petnienia przez niego funkcji przez co najmniej okres dwunastu miesiecy.

Warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace, dotyczace okresow i
warunkéw wypowiedzenia, okreslajg przepisy obowigzujagcego prawa, a w szczegdlnosci
Kodeksu pracy, chyba ze umowa o prace przewiduje warunki bardziej korzystne dla cztonka
Zarzadu.

10.Rada w ramach negocjacji z cztonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne nawigzanego

stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy
prawnej zarzadzania Spotkg przez cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustalajgc podstawy prawne wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spdtkg i cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci
ekonomicznej taczgcego strony stosunku.

11.Czes¢ stata wynagrodzenia cztonka Zarzadu jest wyptacana miesiecznie w wysokosci i terminie

wskazanym w uchwale Rady Nadzorczej. Kwoty wynagrodzenia wskazane w uchwatach Rady
Nadzorczej lub w umowach cywilnoprawnych sg kwotami brutto.

12.Kazdy z cztonkéw Zarzagdu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z uzasadnionym wnioskiem z

zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ze Spétkg lub zmiane wysokosci
statej wynagrodzenia.

13.Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzagdu mogg byc¢:
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a) prywatna opieka medyczna,

b) korzystanie z telefondw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie
uzytku prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania,

c) finansowanie szkolen, kurséw oraz studiéw, w tym studidw podyplomowych (w Polsce i
zagranica),

d) pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych spétkami, w zakresie, w
jakim Swiadczenia te majg charakter dodatkowego wynagrodzenia, a nie stanowig kosztéw
ponoszonych przez Spétke w celu nalezytego petnienia funkcji przez cztonkdéw Zarzadu,

e) instrumenty finansowe przyznane w ramach programu motywacyjnego, uchwalonego
przez Walne Zgromadzenie, na zasadach szczegdétowo okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia, przy czym do wartosci tego Swiadczenia dodatkowego nie stosuje sie
ograniczenia z ust. 15 ponizej,

f) inne $wiadczenia pieniezne, ktdorych obowigzek wyptaty wynika z przepisow

obowigzujgcego prawa.

14.Cztonek Zarzagdu moze, oprdcz swiadczenia ustug zarzadzania, swiadczy¢ na rzecz Spétki inne

ustugi na zasadach okreslonych odrebng umowa.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

1.

Podstawag nawigzania stosunku prawnego z cztonkiem Rady Nadzorczej jest uchwata o
powotaniu w sktad Rady Nadzorczej podjeta przez Walne Zgromadzenie.

Zasady wynagradzania i wysokos$é wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalane sg na
podstawie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorczym otrzymujg state
wynagrodzenie w formie ryczattu za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu
Audytu oraz zwrotu kosztéw podrdzy poniesionych w zwigzku z udziatem w posiedzeniu.

Gdy Rada oddeleguje ze swojego grona cztonkédw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych, cztonkowie ci otrzymujg osobne wynagrodzenie,
ktorego wysokos¢ ustala Rada Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej moze, oprécz swiadczenia ustug zarzadzania, $wiadczy¢ na rzecz
Spotki inne ustugi na zasadach okreslonych odrebng umowa.

Warunki uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1.

Warunki uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu:

a) cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej
(powotanie),

b) okres umowy tgczacej cztonka Zarzadu ze Spétkg wynika ze Statutu Spoétki i wynosi 5 lat,

c) rozwigzanie stosunku tgczgcego cztonka Zarzadu ze Spodtkg moze wynika¢ z uptywu
kadencji, uchwaty Rady Nadzorczej odwotujgcej cztonka Zarzgdu lub rezygnacji cztonka
Zarzadu z petnienia funkcji.

Warunki uméw zawieranych z cztonkami Rady Nadzorczej:

a) cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje w oparciu o uchwate Walnego
Zgromadzenia (powotanie),

b) sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej jej cztonkowie wybierajg Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a takze cztonkéw Komitetu Audytu, ktdrzy wybierajg sposrdod siebie
Przewodniczgcego Komitetu Audytu,

c) okrestgczacy cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg wynika ze Statutu Spotki i wynosi 5 lat,



VI.

VII.

VIII.

d) rozwigzanie stosunku tgczgcego cztonka Rady Nadzorczej ze Spotkg moze wynikaé z uptywu
kadencji, uchwaty Walnego Zgromadzenia odwotujacej cztonka Rady Nadzorczej lub
rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z petnienia funkcji.

Konflikt interesow

1. Spodtka ze wzgledu na swdj rozmiar nie wprowadza szczegdtowych regulacji wewnetrznych w
sprawie kryteridw i okoliczno$ci w jakich moze dojs¢ w Spdtce do konfliktéw intereséw.

2. W przypadku uzyskania wiedzy lub powziecia podejrzenia przez cztonka Zarzadu lub cztonka
Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacy jego osoby
lub cztonka Zarzadu, lub cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do poinformowania o
tym fakcie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (w przypadku informacji dotyczacej cztonka
Zarzadu) lub Prezesa Zarzadu (w przypadku informacji dotyczacej cztonka Rady Nadzorczej), a
takze zobowigzany on jest do powstrzymania sie od udziatu w rozpatrywaniu sprawy, ktérej
dotyczy konflikt intereséw.

3. W celu ograniczeniu ryzyka zwigzanego z zaistnieniem konfliktu intereséw zwigzanych z
Polityka, Polityka przewiduje podziat miedzy organy Spotki kompetencji zwigzanych z jej
przyjeciem, zmianami, przeglagdem, stosowaniem oraz oceng wykonywania.

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikoéw przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen

1. Wysokosc¢ statego wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna pozostawac
w rozsgdnym stosunku do $redniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

2. Wynagrodzenia pracownikow Spoétki sg dostosowywane do sytuacji Spétki i osigganych przez
nig wynikow finansowych.

Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytu

W Spodtce nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe programy
emerytalno-rentowe. Spotka zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitatowych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 427 z pdzn. zm.) zapewnita
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej mozliwo$¢ przystgpienia do Pracowniczych Planéw
Kapitatowych na warunkach okreslonych w ww. ustawie.

Sposob, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w art. 90d ust. 2 Ustawy

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady

przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dtugoterminowych celéw oraz

stabilnosci Spotki m.in. poprzez:

1. zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spoétki i 0oséb nig zarzadzajacych,

2. zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteridw, ktére sktada sie z elementdw statych,

3. powigzanie interesdw cztonkdw Zarzadu z interesami Spotki oraz jej akcjonariuszy,

4. dtugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spétka, co pozytywnie wptywa
na efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilnos¢ Spétki.

Upowaznienie

1. Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki w
zakresie wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy, w granicach okreslonych uprzednio przez Walne
Zgromadzenie Spotki.



2. W przypadkach uzasadnionych realizacjg dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub
potrzebg zagwarantowania rentownosci Spétki, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpié od
stosowania w catosci lub w czesci Polityki. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o odstgpieniu
od stosowania Polityki w drodze uchwaty, ktéra powinna okreslaé:

a) okres, na jaki nastepuje takie odstgpienie od stosowania Polityki,
b) konkretne elementy Polityki, od stosowania ktérych Rada Nadzorcza postanawia odstgpié,
c) przestanki uzasadniajgce odstgpienie od stosowania Polityki.

Xl.  Postanowienie koricowe

1. Niniejsza Polityka jest pierwszg uchwalong w Spdtce na podstawie Ustawy.

2. Zasady opisane w Polityce nie odbiegajg od dotychczas obowigzujgcych zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Spotka zamieszcza Polityke wynagrodzed oraz uchwate w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z datg jej podjecia i wynikami
gtosowania, na swojej stronie internetowej.

4. Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki bedzie obowigzywac
poczawszy od pierwszego dnia notowania akcji Spétki na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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