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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, zasad fadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, a takze z
poszanowaniem Ustawy o biegtych rewidentach! oraz przepiséw powigzanych w zakresie w jakim
dotyczg Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia

2023 roku.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2023 ulegt nastepujgcym zmianom:
— Zdniem 27 stycznia 2023 roku pan Dariusz Marian Kacprzyk ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej Spotki;
— W dniu 1 marca 2023 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki powotato na

cztonka Rady Nadzorczej pana Jakuba Marka Karnowskiego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 21 czerwca 2023 roku wybrato Rade Nadzorcza
siédmej kadencji w niezmienionym sktadzie.

Rada Nadzorcza w dniu 21 czerwca 2023 roku dokonata wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej siddmej kadencji a takze okreslita liczbe i dokonata wyboru
cztonkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Zrédwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej siddmej

kadencji, w niezmienionym skfadzie.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:
1. Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Beata Maria Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Wojciech Jacek Stajkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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3

4. Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej
5

6. Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej

7

Jakub Marek Karnowski - Cztonek Rady Nadzorczej

! Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2019r., poz.1421 z pdin.
zm.).
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Sposrdd sktadu Rady Nadzorczej czterech cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad

tadu korporacyjnego obowigzujacych spotki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym

oraz w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spoétki oswiadczenia o spetnianiu przez nich

kryteriéw niezaleznosci. Informacje o powyzszym spotka opublikowata na swojej stronie internetowe;j.

Kryteria niezaleznosci w roku 2023 oraz na dzien przyjecia niniejszego Sprawozdania Rady Nadzorczej
Unibep SA spetniajg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej

2. Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej
4

Jakub Marek Karnowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem przebiegata w sposéb prawidtowy, byta ona
prowadzona w ramach relacji nadzorczych zaréwno podczas regularnych posiedzenn Rady Nadzorczej

lub jej komitetéw, a takze (w okresie miedzy nimi) w ramach bezposrednich spotkan.

W roku 2023 Rada Nadzorcza odbyta tacznie siedem posiedzen. Organ podejmowat réwniez uchwaty
poza posiedzeniem przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

tacznie Rada Nadzorcza w roku 2023 podjeta siedemdziesigt sze$¢ uchwat.
Na posiedzeniach omawiane byty istotne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Spotki.

Przedmiotem uchwat Rady Nadzorczej byty w 2023 roku w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2022,
2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy 2022,
3. rozpatrzenie Raportu Zrownowazonego Rozwoju za rok 2022,

4. ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2022,



10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.
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rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2022,

przyjecie oceny oraz oswiadcze Rady Nadzorczej wymaganych do sprawozdan Unibep S.A. i
Grupy Kapitatowej Unibep za 2022 rok oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
do podpisania wyzej wskazanych dokumentéw w formacie xhtml,

wybor biegtego rewidenta do oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za
2022 rok,

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2022 rok,

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2022,

ocena wykonania planu finansowego Spétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2022 oraz podjecie
decyzji w sprawie premii rocznej cztonkom Zarzadu,

przyjecie planéw finansowych Spétki UNIBEP i Grupy UNIBEP na rok 2023,

ustalenie sktadu Zarzadu si6dmej kadencji, odwotanie cztonkéw Zarzadu szdstej kadencji oraz
powotanie cztonkdw Zarzadu siddmej kadencji, ustalenie wynagrodzenia i zasad premiowania
cztonkdéw Zarzadu, wskazanie cztonka Rady Nadzorczej do zawierania uméw z cztonkami
Zarzadu siédmej kadencji oraz do wykonywania czynnosci zwigzanych z zatrudnianiem
cztonkéw Zarzgdu siédmej kadencji,

zmiany wynagrodzenia oraz zasad premiowania cztonkéw Zarzadu,

weryfikacja spetnienia kryteriow przydziatu oraz ustalenia wykazu oséb spetniajgcych kryteria
dla uzyskania prawa do nabycia akcji Spétki za rok oceny 2022, podjecie uchwaty w sprawie
ztozenia uczestnikom Programu Motywacyjnego Unibep S.A. ofert sprzedazy akcji na rok
oceny 2022,

zmiana Regulaminu Programu Motywacyjnego Unibep S.A.,

podjecie uchwaty w sprawie zawarcia z Prezesem Zarzadu Unibep S.A. Umowy uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym Unibep S.A. na warunkach odbiegajgcych od warunkéw
okreslonych w Regulaminie tego Programu oraz ustalenia zasad uczestnictwa Prezesa Zarzadu
Unibep S.A. w Programie Motywacyjnym Unibep S.A,,

podjecie uchwat zwigzanych z ukonstytuowaniem sie Rady Nadzorczej siddmej kadencji, w tym
wybdr Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej, wybér cztonkéw
Komitetu Audytu i Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju,

zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzenie zmian Regulaminu Zarzadu,

wyrazenie zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki zaleznej,
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21. zmiana uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie programu emisji

obligacji.

Rada Nadzorcza opiniowata porzadek obrad, termin oraz projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy odbytego w dniu 1 marca 2023 roku oraz Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy odbytego w dniu 21 czerwca 2023 roku.

Przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej w roku 2023 byty miedzy innymi sprawy sadowe w
Grupie Unibep, wyniki Grupy Unibep za | kwartat, | pétrocze oraz Il kwartat roku 2023. Rada Nadzorcza
omawiata miedzy innymi biezgcg sytuacje Spoétkii Grupy Unibep, sytuacje spotki zaleznej Unihouse S.A.,
funkcjonowanie poszczegélnych bizneséw Grupy Unibep, zmiany w zakresie kosztéw produkcji w
obszarze podwykonawczym, ustugodawczym i materiatowym catej grupy Unibep, zatozenia i wstepne
plany na lata 2024 — 2026. Rada Nadzorcza oceniata zagrozenia w sytuacji gospodarczej Grupy Unibep

oraz mozliwosci wykonania planéw finansowych przyjetych na rok 2023.

Podczas posiedzern Rady Nadzorczej w roku 2023 omawiano réwniez informacje o istotnych
transakcjach z podmiotami powigzanymi, informacje o funkcjonowaniu systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) i funkcji
audytu wewnetrznego a takze informacje o wydatkach poniesionych przez Spétke i Grupe Unibep w
roku 2022 na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych i
zwigzkéw zawodowych. Rada Nadzorcza dokonata w roku 2023 oceny stosowania przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okres$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych w roku 2022 a takze oceny
sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2022 wraz ze sprawozdaniem
finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2022 rok oraz oceny wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku za 2022 rok. Przedmiotem obrad Rady byta Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Unibep oraz Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Unibep za rok 2022. Rada zaaprobowata

przedstawiony przez Zarzad ,,Plan budowania marki Unibep”.

Przed przyjeciem niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza:
1. Zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu z funkcjonowania w roku 2023 systemoéw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
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funkcji audytu wewnetrznego a takze z informacjg dotyczacg wydatkéw w roku 2023 w ramach
prowadzonej przez Spotke i jej grupe dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej.

2. Podsumowata otrzymywane cyklicznie informacje o istotnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi w roku 2023, zgodnie z przyjetg Procedurg postepowania w zakresie zawierania
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi. Zgodnie z wyzej wskazanymi informacjami o
istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi podsumowano, ze wszystkie zidentyfikowane
w roku 2023 transakcje wewnatrzgrupowe dokonane zostaty w ramach zwyktej dziatalnosci spdtek
z Grupy Unibep, ponadto przeprowadzone zgodnie z wyzej wskazang Procedurg analizy rynkowego
charakteru istotnej transakcji potwierdzajg dokonanie tych transakcji na warunkach rynkowych.

3. Przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2023.

Dodatkowo Rada Nadzorcza wydawata wymagane oceny sprawozdan finansowych oraz o$wiadczenia
do raportéw rocznych, o ktérych mowa w § 70 oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...), a w ramach wspodtpracy z Komitetem
Audytu zapoznata sie m.in. z informacjg Komitetu Audytu w jaki sposéb badanie sprawozdan
finansowych przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w tym procesie oraz zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Audytu

w 2023 r.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety:

Komitet Audytu:

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
1. Michat Kotosowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)
2. Wojciech Jacek Stajkowski — cztonek Komitetu Audytu
3. (do dnia 26 stycznia 2023 roku) Dariusz Marian Kacprzyk - cztonek Komitetu Audytu
(niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)
4. (od dnia 27 stycznia 2023 roku) Jarostaw Betdowski - cztonek Komitetu Audytu (niezalezny

cztonek Rady Nadzorczej).

Przewodniczacy Komitetu Audytu UNIBEP S.A. spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad

tadu korporacyjnego obowigzujgcych spotki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym
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oraz kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, a takze posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu

Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Dziatalnos$¢ komitetu opierata sie na przepisach ogdélnych oraz dokumentach podstawowych Spotki, w
tym w szczegdlnosci postanowieniach §22 Statutu Unibep S.A. oraz §17 do §20 Regulaminu Rady

Nadzorczej. W roku kalendarzowym 2023 Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen.
Wybér firmy audytorskiej i wspotpraca z firmg audytorska:

Zgodnie ze swoimi uprawnieniami i obowigzkami, Komitet dokonat oceny biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania Spétki w roku 2023 oraz przegladu sprawozdania Spoétki na dzien
30.06.2023r.

Badanie za rok 2023 wykonata firma Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna (dalej zwanej ,,Grant

Thornton”) i wykonata to zlecenie po raz drugi.

Firma Grant Thornton powotana zostata do badania sprawozdania finansowego i przeglagdéw uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 22.06.2022 roku na okres trzech lat. Firma audytorska Grant Thornton
wykonywata w roku 2022 ustugi badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki Unibep S.A. oraz
Grupy kapitatowej Unibep S.A.. Rok 2023 jest drugim rokiem, w ktérym firma audytorska Grant

Thornton $wiadczyta ustugi na rzecz Unibep S.A i GK Unibep S.A.

Komitet przeprowadzit spotkania z firmg audytorskg Grant Thornton w trakcie wszystkich badan

okresowych, wyjasniajgc podstawowe kryteria i parametry badania dotyczace w szczegélnosci:

niezaleznosci audytora,

poziomdw istotnosci ogdlnej i czastkowej,

analizy ryzyka,

zasad weryfikacji i kontroli dokumentéw Zrédtowych,
weryfikacji zasadnosci tworzenia rezerw i odpisow,

analizy ryzyka zwigzanego z trwata utratg wartosci — MSR 36,

zasad tworzenia aktywow z tytutu podatku odroczonego,

O N o v kW N R

oceny polityki rachunkowosci prowadzonej przez Spoétke,
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9. oceny systemu kontroli wewnetrznej przez firme audytorska,

10. analizy wptywu konfliktu na Ukrainie na wartosé szacunkowe,

11. oceny prawidtowosci prezentacji i wyceny zobowigzann warunkowych,

12. oceny zagrozenia kontynuacji dziatalnos$ci oraz ujawnienia informacji w sprawozdaniu

finansowym.

Analiza ryzyk istotnego znieksztatcenia przeprowadzona przez firme audytorskg zostata okreslona w

nastepujacych obszarach:

ryzyko rozpoznania przychodu w ramach generalnego wykonawstwa,
utrata wartosci zapasow deweloperskich,

ryzyko naduzy¢ (obchodzenia kontroli) przez kierownictwo jednostki,
utrata wartosci firmy,

utrata wartosci inwestycji,

ryzyka kontynuacji dziatalnosci,

udziaty w jednostkach zaleznych.

W celu wyjasnienia pytan i watpliwosci dotyczgcych sprawozdan okresowych, Komitet prowadzit

rowniez rozmowy z Wiceprezesem Zarzadu, Dyrektorem Finansowym oraz Gtéwna Ksiegowa uzyskujac

odpowiednia wyjasnienia.

Kierujac sie wytycznymi Komitetu dotyczacymi ograniczania lub eliminowania ryzyka zwigzanego z

szacowaniem elementéw sprawozdania finansowego, Zarzad stosowat w okresie sprawozdawczym

nastepujace zasady szacunkdéw:

1.

w zakresie rezerw dotyczacych spraw spornych — analiza opinii prawnych, w tym prawnikéw
lokalnych w przypadkach kontraktéw zagranicznych,

w zakresie oczekiwanych strat kredytowych — podejscie spdjnie z MSSF 9,

w zakresie wyceny kontaktéw dfugoterminowych — biezgca analiza planowanych kosztéw i
przychoddw oraz stopnia zaawansowania robét,

analiza oczekiwanych strat na kontraktach budowlanych.

W trakcie posiedzen Komitetu Audytu dotyczacych roku 2023 ponadto poruszono nastepujgce kwestie:

1.
2.
3.

poprawnos¢ zatozen oraz zasad sporzadzenia sprawozdan finansowych,

analiza przeptywodw pienieznych w Unibep S.A. oraz Grupie Kapitatowej Unibep S.A,,
weryfikacja warunkéw umoéw kredytowych oraz podejscia instytucji finansowych i
obligatariuszy do aktualnej sytuacji finansowej Grupy Unibep,

transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo w rozumieniu przepiséw MSR 24.

8
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Kontrola wewnetrzna:

W trakcie roku Komitet Audytu przeprowadzit spotkania i analize raportéw z audytu wewnetrznego.

W szczegdlnosci nastepujace obszary byty przedmiotem analizy:

1.

2
3
4.
5

Proces Ofertowania i Sprzedazy w budownictwie kubaturowym.

Ceny transferowe w GK Unibep S.A.

Sprzedaz i ofertowanie w oddziale Infrastruktury w Unibep S.A.

Obszary potencjalnych naduzy¢ w ramach Grupy Unibep S.A.

Analiza wykonania planu dziatan audytu wewnetrznego za rok 2022 i przyjecie planu na rok

2023 oraz 2024.

Dokonano réwniez weryfikacji stanu wdrozenia rekomendacji z poprzednio przeprowadzonych

audytoéw, a takze zapoznano sie z przeglagdem ryzyk wystepujgcych w poszczegdlnych rodzajach

dziatalnosci funkcjonujgcych w ramach Grupy Unibep S.A.

Komitet Zrownowazonego Rozwoju:

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju wchodezili:

1.
2.

Jan Mikotuszko - Przewodniczgcy Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju

Pawet Markowski - cztonek Komitetu Zrownowazonego Rozwoju (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej)

Jarostaw Betdowski - cztonek Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju (niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej)

Beata Maria Skowronska - cztonek Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju

(z dniem 1 marca 2023 roku) Jakub Marek Karnowski - cztonek Komitetu Zréwnowazonego

Rozwoju (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej)

Dziatalno$¢ Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju w okresie sprawozdawczym opierata sie na

przepisach powszechnie obowigzujgcych, a takze na dokumentach korporacyjnych Spétki, w tym w

szczegoblnosci postanowieniach Statutu Unibep S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej UNIBEP SA.

Rok 2023 stat w Grupie Unibep pod znakiem wyzwan, ktére determinowaty réwniez prace Komitetu

Zréwnowazonego Rozwoju.
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Istotnym zadaniem, po zmianach kadrowych w Zarzadzie Spétki, byto przeprowadzenie kompleksowej
analizy budzetow kontraktéw wszystkich segmentéw dziatalnosci Spotki. Komitet wspierat Zarzad w
prowadzeniu tych dziatan. Komitet Zrownowazonego Rozwoju uczestniczyt w rozpatrywaniu szans
poprawy lub rozwoju poszczegdlnych biznesdw Grupy Unibep, poszukiwaniu scenariuszy dziatan w

przedmiocie poprawy poziomow gotowkowych w Spétce.

Komitet inicjowat i zapoznawat sie z dziataniami Spétki w obszarze zrGwnowazonego rozwoju. Komitet
uczestniczyt w pracach zwigzanych z wdrazaniem Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Unibep,

monitorowat wdrazanie Strategii.

Tradycyjnie cztonkowie Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju wspdlnie z Zarzgdem Spotki przygotowali
doroczne warsztaty strategiczne dedykowane najwyzszej kadrze kierowniczej Grupy Unibep. Odbyty
sie one w dniach 6 - 7 pazdziernika 2023 r. Uczestnicy warsztatéw mieli mozliwos¢ zapoznania sie z
zamierzeniami szefow wszystkich biznesdw Grupy Unibep, z planami pracy dziatdéw wsparcia a przede

wszystkim z koncepcja pracy kierownictwa Spétki na przysztosé.

Przedmiotem prac Komitetu w roku 2023 byt udziat w pracach nad stworzeniem i wdrazaniem
kompleksowego Planu Budowy Marki Unibep, ktdry finalnie zostat przyjety przez Zarzad Spotki i

zaaprobowany przez Rade Nadzorcza.

Okres obejmujacy rok 2023 byt bardzo trudny dla Spoétki i Grupy Unibep. Wymagat dokonania analiz i
weryfikacji dziatan i analizy ryzyk operacyjnych realizowanych kontraktdw, optymalizacji proceséw w
Spotce i Grupie Kapitatowej a takze poszukiwania scenariuszy, pozwalajgcych zredukowaé zadtuzenie
operacyjne, przez co ryzyko kontynuacji dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zostato
zmitygowane. Rada Nadzorcza w ramach posiadanych uprawnien i kompetencji wspierata Zarzad w

powyzszych dziataniach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przeznaczali na rzecz Spétki swodj czas w zakresie niezbednym do
nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
podejmowat czynnosci zwigzane z organizacjg pracy Rady, w tym ze zwotywaniem posiedzen Rady
Nadzorczej, ustalaniem propozycji porzadku obrad oraz przewodniczyt jej obradom. Cztonkowie Rady
brali czynny udziat w posiedzeniach Komitetow do ktérych zostali powotani. Rada Nadzorcza i jej

komitety w razie potrzeby odbywaty posiedzenia w trybie zdalnym, za posrednictwem $rodkdéw
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bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Rada podejmowata réwniez uchwaty poza

posiedzeniem, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza Spétki dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2023 roku.

Ocena sytuacji Grupy Unibep z uwzglednieniem systemow kontroli

wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem

(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego:

Dziatalnos$¢ Grupy Unibep opiera sie na nastepujgcych segmentach:

SEGMENT BUDOWLANY w zakresie generalnego wykonawstwa: budownictwo kubaturowe,

energetyczno-przemystowe oraz infrastruktura.

1.

Budownictwo kubaturowe realizowane przez podmiot dominujacy tj. Spotke Unibep S,A. Gtéwng
specjalnoscig tego obszaru jest budownictwo mieszkaniowe. Spétka posiada silng pozycje na rynku
warszawskim i poznanskim, ale takze krakowskim, katowickim, tddzkim. Spétka realizuje tez
projekty zwigzane z budownictwem komercyjnym: obiekty hotelowe, biurowe, handlowo—
ustugowe. Coraz wiekszg role w dziatalnosci firmy stanowi budownictwo uzytecznosci publicznej,
a takze militarne. Miedzy innymi warunki rynkowe w roku 2023 pogorszyty mozliwos¢ uzyskania
dobrych wynikéw przez segment budownictwa kubaturowego.

Budownictwo Energetyczno-Przemystowe realizowane przez podmiot dominujacy tj. Spoétke
Unibep S.A. Obszar ten jest nowym biznesem rozwijanym przez Spétke od roku 2022. Mimo
krétkiego okresu zbudowany zostat portfel zaméwien z potencjatem wzrostu w roku 2024 i latach
kolejnych. Obszar pozwalajacy rozpoznawac relatywnie wysokie marze, ale jednoczesnie mierzacy
sie z ryzykami charakterystycznymi dla nowo rozwijanych bizneséw. W obszarze zainteresowania
m.in. duze projekty klientéw miedzynarodowych oraz ztozone projekty w formule EPC
(Engineering, Procurement, Construction tzw. realizacja ,,pod klucz”). Korncowe miesigce 2023 roku
pokazaty jednak problemy zwigzane ze zbyt szybkim rozwojem tego segmentu.

Infrastruktura, realizowana obecnie w catosci przez Oddziat Infrastruktury Spétki Unibep S.A.
(w kwietniu 2023 doszto do potaczenia ze spdtkg Budrex Sp. z 0.0.). Aktywnos$¢ segmentu skupia

sie na kompleksowej realizacji robét drogowych tacznie z uzbrojeniem terenu oraz wykonawstwie
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robot inzynieryjnych. Gtéwny obszar dziatalnosci Oddziatu Infrastruktury Unibep S.A. to region
poétnocno - wschodniej Polski. W 2020 roku dziatalno$é rozszerzona zostata o wojewddztwa
lubelskie oraz warminsko-mazurskie. Szczegélnie udanym byto wejscie Oddziatu Infrastruktury na

rynek warminsko — mazurski i zbudowanie silnej pozycji na tym rynku.

SEGMENT DEWELOPERSKI

Dziatalnos¢ realizowana przez Unideveloment S.A. i jej sp6tki celowe dziatajace na zasadzie SPV. W
ofercie handlowej znajdujg sie tutaj mieszkania dla klientow indywidualnych (segment budownictwa
wielorodzinnego) oraz lokale ustugowe. Aktywnos$¢ skoncentrowana na rynku warszawskim,
poznanskim, radomskim, tréjmiejskim. Unidevelopment S.A. jest firmg odpowiedzialng spotecznie —
realizuje dziatania, ktére korzystnie wptywaja na nasze otoczenie. Spétka Unidevelopment S.A.

konsekwentnie, rok po roku, realizuje przyjete plany i uzyskuje dobre wyniki.

SEGMENT MODUtOWY

Budownictwo modutowe realizowane przez Unihouse S.A. Dziatalnosé spotki opiera sie na produkcji
ekologicznych modutéw drewnianych do budowy i montazu obiektéw wielorodzinnych oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej. Moduty produkowane sg w fabryce w Bielsku Podlaskim a ich montaz odbywa
sie na placu budowy. Spdétka Unihouse S.A. w ostatnim okresie intensywnie stara sie penetrowac
handlowo rynek niemiecki oraz polski, ktére traktowane sg jako najbardziej perspektywiczne w

kolejnych okresach. Jest to jednak ciggle najstabszy biznes w Grupie Unibep.

W 2023 roku przychody ze sprzedazy w Grupie przekroczyty poziom z roku poprzedniego (wzrost o ok.
8%). Wzrost obrotéw w najwiekszym stopniu dotyczyt segmentu budowlanego (ponad +8%), gtdwnie
w wyniku wiekszej sprzedazy w sektorach: energetyczno-przemystowym (+65%) oraz budownictwa
kubaturowego (+9%) przy jednoczesnym spadku przychodéw odnotowanych w sektorze
infrastruktury (-29%) oraz w dziatalnosci deweloperskiej (-5%).

Zysk netto Grupy Kapitatowe] uksztattowat sie na poziomie o0 188 min zt nizszym niz przed rokiem i

wynidst minus ok. 156 min zi.

Na wyzej wymieniong sytuacje wptyw miaty czynniki o charakterze zaréwno wewnetrznym, jak
i zewnetrznym. Niewatpliwie w najwiekszym stopniu do zaistniatej sytuacji przyczynito sie
skumulowanie materializacji szeregu ryzyk operacyjnych, ktére w sposdb naturalny towarzyszg

codziennej aktywnosci biznesowej firm dziatajgcych w segmencie generalnego wykonawstwa.
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Negatywny wptyw na uzyskane wyniki miaty globalne zjawiska o charakterze inflacyjnym. Warto
wskazac jednakze, ze trudna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie dotkneta réwniez wielu
inwestorow.

W wynikach operacyjnych uwzglednione zostato réwniez konserwatywne podejscie w zakresie
tworzenia rezerw serwisowych, rezerw na potencjalne zobowigzania oraz szacowania przychodow
pochodzacych z uzgodnienn waloryzacyjnych lub z robét dodatkowych w segmencie generalnego
wykonawstwa.

Oprdcz czynnikdw operacyjnych wskazanych powyzej wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej miat réwniez
wynik na dziatalnosci finansowej, gtownie za sprawg wyzszych kosztéw odsetkowych oraz wyceny

aktywow finansowych takich jak odpisy aktualizujgce naleznosci.

W roku 2023 wystgpit wzrost kosztéw zarzadu. W ramach Jednostki Dominujgcej wzrost wynosit 33%,
a w Grupie Kapitatowe] 22%. Stanowi do odpowiednio wzrosty o 0,48 p.p. i 0,36 p.p. Na zmiany w
kosztach zarzadu wptynety regulacje ptacowe, zmiany kadrowe zwigzane z reorganizacjg pracownikéw

regiondw i dywizji oraz jednorazowe zdarzenia w ramach reorganizacji struktur Unihouse SA.

Wzgledem roku poprzedniego obnizeniu ulegta wiekszo$¢ wskaznikdw finansowych swiadczacych o
kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Priorytetem dziatan jest utrzymanie ptynnosci finansowej
i podjecie czynnosci majacych przynies¢ w roku 2024 wymierne korzysci o charakterze zaréwno
pienieznym, jak i wynikowym oraz pozwalajgcych uzyskaé zdecydowang poprawe rentownosci
operacyjnej Grupy Unibep. Rok 2023 byt najstabszym pod wzgledem uzyskanych wynikéw finansowych
w ostatnich latach. Jednak podjete dziatania, takie jak: zmiana organizacji Spétki, kontrola budzetow
kontraktéw i inne, powinny zaowocowacd w najblizszych latach. Rada przyjeta do wiadomosci wyniki za

2023 rok i pozytywnie ocenia podjete dziatania na przysztosé.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka posiada i udoskonala systemy kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego, ktérych
celem jest zapewnienie efektywnosci wykorzystania zasobdéw Spotki, zachowanie zgodnosci z

regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa oraz przestrzeganie zasad etyki i odpowiedzialnosci.

Opierajg sie one w szczegdlnosci na regulacjach wewnetrznych w formie Dokumentacji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, wspomaganej przez dedykowane systemy informatyczne,

regulaminach, politykach (w tym Polityce Rachunkowosci), zarzgdzeniach i instrukcjach.
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W ramach zarzadzania ryzykiem Spétka realizuje dziatania polegajgce na weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania obejmujgcych miedzy innymi ryzyka: stopy procentowej, cenowe materiatéw, wzrostu

kosztow realizacji projektéw budowalnych, kredytowe, utraty ptynnosci, w szczegélnosci polegajgce

na:
1. biezgcym monitorowaniu wynikéw na kontraktach,

2. biezacym monitorowaniu sytuacji rynkowe;j,

3. monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatow i ustug,

4. weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentow,

5. zwieraniu transakcji z podmiotami o zdolnosci kredytowej gwarantujgcej bezpieczenstwo

handlowe,

6. biezgcym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.

Dziatania majace za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem, a przez to
ograniczenie wptywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci Spoétki, zostaty okreslone w
regulacjach wewnetrznych oraz zakresach jednostek organizacyjnych dziatajgcych w obszarach

narazonych na ryzyko.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej
oraz skutecznos$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzkiem, niezaleznos$¢ biegtego

rewidenta i firmy audytorskie;j.

W celu stworzenia i utrzymania kompleksowego oraz efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem

Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej prowadzi cykliczny przeglad zarzadzania ryzykiem, ktdry opiera

sie na wiasciwej identyfikacji i ocenie ryzyk przez osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary. Celem

przegladu ryzyk jest wykonanie przez kierownictwo nizej wymienionych czynnosci:

1. zweryfikowanie ryzyk uwzglednionych w dotychczasowych rejestrach pod kagtem ich aktualnosci
oraz poprawnosci opisu,

2. zidentyfikowanie nowych ryzyk,

3. przypisanie istniejgcych punktdéw/czynnosci kontrolnych do poszczegdlnych ryzyk,

4. dokonanie oceny ryzyk.
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Wynikiem przeprowadzonego przegladu jest baza zidentyfikowanych i ocenionych ryzyk wraz ze
wskazanymi przez ich wiascicieli czynnosciami kontrolnymi. Analiza zidentyfikowanych ryzyk stanowi
podstawe do wypracowania odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej, ktére stanowig

odpowiedz na konkretne ryzyko.

Przedstawione powyzej rozwigzania pozwalajg na wyprzedzajacg identyfikacje, monitorowanie i
zarzadzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach zwigzanych z dziatalnoscig spétek Grupy
Unibep, a przewidziane w procedurach wewnetrznych okresowe przeglady proceséow umozliwiajg

zachowanie aktualnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania funkcjonujgcego w jednostkach.

Przeglad ryzyk realizowany jest w spotkach Grupy Unibep, tj. Unibep S.A., Unihouse S.A.,
Unidevelopment SA i spétkach z grupy kapitatowej Unidevelopment. Obejmuje 44 obszary, w ramach,

ktdrych kierownictwo komdrek organizacyjnych ocenia zidentyfikowane ryzyka.

Zadaniem audytu wewnetrznego jest ocena adekwatnosci, skutecznosci, wydajnosci oraz
ekonomicznosci proceséw kontroli wewnetrznej majacych na celu ograniczanie lub eliminowanie ryzyk
prowadzonej dziatalnosci, w tym wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych oraz sSrodowiska
zewnetrznego, w ktorym dziata Spdétka. W 2023 roku przeprowadzono rdwniez postepowania
kontrolne, ktérych gtéwnym celem byto zbadanie prawidtowosci realizowanych zadan pod katem
legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci. W celu weryfikacji funkcjonowania proceséw pod katem

zgodnosci z przyjetymi do stosowania normami ISO zrealizowano audity wewnetrzne.

W 2023 roku zrealizowano tacznie 12 zadan zapewniajgcych prawidtowosé funkcjonowania systemow
kontroli wewnetrznej tj. 6 zadan audytowych, 4 kontrole wewnetrzne oraz 2 audity ISO. W ramach ww.
zadan wydano rekomendacje i zalecenia. Jednak sadzac po wynikach zakoriczonego 2023 roku, nalezy

wyciggnac dalsze wnioski w kierunku poprawy skutecznosci kontroli wewnetrznej.

Audyt wewnetrzny na biezgco monitoruje status wdrozenia rekomendacji. Planujgc tematy audytow
wewnetrznych na 2023 rok uwzgledniono wyniki procesu samooceny ryzyka, stopien zaawansowania
weryfikacji wdrozenia rekomendacji z wczedniejszych audytéw wewnetrznych, oczekiwania Zarzadu
Spotki oraz wymagania systemu zarzadzania jakoscig, co pozwolito na stworzenie listy kluczowych
obszaréw ryzyka. Zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu oraz Komitet Audytu plan na 2024 rok

przewiduje do realizacji tgcznie 7 audytéw wewnetrznych m.in. w obszarze: deweloperskim, domoéw
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modutowych oraz budownictwa energetyczno-przemystowego, a takze przewidziano do realizacji

kontrole kontraktéw budowlanych.

System nadzoru zgodnosci z prawem opiera sie zarowno na dokumentach wewnetrznych
systematyzujgcych nalezyte funkcjonowanie Spotki w tym obszarze, jak i na biezgcej kontroli

sprawowane] przez zobowigzane stuzby wewnetrzne, w tym Zespo6t Prawny.

Dokumentem wyznaczajgcym wzorce postepowania i standardy biznesowe w Grupie Unibep jest
Kodeks postepowania. Okresla wzorce postaw i postepowania pracownikdéw w relacjach miedzy sobg,
z partnerami biznesowymi oraz w relacjach z akcjonariuszami, instytucjami publicznymi, jak rowniez w
stosunku do spoteczenstwa na terenie, ktdérego prowadzona jest dziatalnos¢. Kodeks okresla
podstawowe zasady dotyczgce konkretnych obszaréw etycznego zachowania, ktérych niestosowanie

skutkuje konsekwencjami dyscyplinarnymi, a nawet rozwigzaniem stosunku pracy.

W Grupie Unibep obowigzuje Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom, ktdra stanowi
element obowigzujacego systemu zarzadzania zgodnoscig. Reguluje zasady postepowania ze
zdarzeniami o charakterze korupcyjnym czy naduzyciami, ktére mogg wystgpi¢ we wszystkich
obszarach dziatalnosci oraz na wszystkich poziomach zarzadzania, wyraza brak akceptacji dla wszelkich

form korupcji.

Zostaly takze stworzone Zasady postepowania partneréow biznesowych. Wedtug Zasad,
wprowadzonych tgcznie z powyiszym Kodeksem oraz Procedurg, kontrahent zobowigzuje sie
realizowaé swoje cele przestrzegajgc przepisOw prawa, stosujgc zasady etyki i przestrzega praw

cztowieka.

Grupa Unibep posiada kanaty do dokonywania zgtoszen naduzyé gwarantujgce bezpieczenstwo i
anonimowos$¢ zgtaszajgcego w postaci: skrzynki mailowej, kanatu na urzadzeniach wielofunkcyjnych
oraz tradycyjnej — listowej. Za prawidtowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania zgodnoscig, w tym za
dziatania zwigzane z przeciwdziataniem korupcji i naduzyciom odpowiedzialny jest Koordynator ds.

zgodnosci, powotany przez Zarzad Spétki.

W ramach Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. funkcjonuje Komitet ZrGwnowazonego Rozwoju, ktérego

zadaniem jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
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planowanych inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spétki, w tym
wspomaganie, doradzanie i wspétpraca z Zarzadem w kwestiach zrdwnowazonego rozwoju (ESG)
Formalnie przypisano odpowiedzialnos¢ za kwestie ESG Wiceprezesowi Zarzadu, Dyrektorowi
Finansowemu oraz opracowano Strategie ESG Grupy Kapitalowej UNIBEP, ktdra okresla cele i
zobowigzania Grupy w kwestiach srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Do realizacji
powyzszych celéw powotano dedykowane zespoty, ktorych prace na biezgco nadzoruje Komitet

Sterujacy projektu wdrozeniowego Strategie ESG.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Unibep uniemozliwia przeprowadzenie nowych dziatan

inwestycyjnych. Nalezy sie do tego przygotowac na lata nastepne, po poprawie ptynnosci finansowej.

Zdarzeniem majgcym wptyw na dziatalnosé Spétki i Grupy Kapitatowe] oraz przyszte wyniki finansowe
jest konflikt zbrojny, ktéry rozpoczat sie 24 lutego 2022 roku w Ukrainie i jego konsekwencje, jak i
podejmowane przez spotecznosci miedzynarodowe dziatania wobec Rosji. Wyzwaniem jest sytuacja,
ktdra przektada sie na wzrost cen materiatéw i ustug, ograniczenie dostepnosci materiatow i przerwy
w fancuchach dostaw. Powyzsze wymaga od Grupy Unibep intensyfikacji monitorowania ryzyk i

reagowania na niekorzystne zmiany.

W podsumowaniu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Grupy Unibep, pomimo wielu
wyzwan, ktdre w jej ocenie maja charakter przejsciowy. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez
dziatania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego. Rada ocenia, ze zostaty wyciggniete wtasciwe
whnioski z trudnosci w pozytywnym zamknieciu roku 2023 i oczekuje wdrozenia zaplanowanych

dziatan.

Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiqgzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow

wartosciowych:
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W roku sprawozdawczym Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego (Dobre Praktyki) okreslone w
zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), wprowadzone uchwatg Rady
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 r.

Spoétka informowata o zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego wskazanych w DPSN 2021 w

wysytanych w systemie EBI raportach, tj.: w dniu 29.07.2021 r. oraz w dniu 20.01.2022 r.

Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji, czy publikowane przez Spdtke oswiadczenia dotyczace
stosowania Zasad Dobrych Praktyk sg zgodne ze stanem faktycznym oraz spdjne ze sobg a takze, ze
Spodtka zamieszcza w wyodrebnionej sekcji strony internetowej dokumenty i informacje w tym

zakresie.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka nalezycie stosuje deklarowane w raportach zasady tadu
korporacyjnego oraz wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw warto$ciowych. Zakres stosowania przez Spétke DPSN 2021 jest adekwatny do

profilu i skali jej dziatalnosci.

Mimo trudnego roku 2023, Grupa Unibep angazowata sie w dziatalnos¢ sponsoringowsa, spoteczng i

charytatywna.

Pod koniec 2022 roku Grupa Unibep przyjeta Strategie ESG, w ktdrej okreslita cele na lata 2023 -2025
w obszarze spotecznym, $rodowiskowym i tadu korporacyjnego. Zgodnie z tre$ciami zawartymi w
strategii ESG, misjg Grupy Unibep jest realizowanie inwestycji budowlanych na rynku krajowym oraz
na rynkach miedzynarodowych zgodnie z najwyzszymi, Swiatowymi standardami jakosci, z
uwzglednieniem zasad zréwnowazonego budownictwa, kierujgc sie zasadami etyki zawodowej oraz
dbatosciag o komfort i satysfakcje uzytkownikéw. Realizacja ww. strategii znajduje bezposrednie

odzwierciedlenie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Grupy Unibep.
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Realizujac strategie ESG, w dniach 18-23 pazdziernika 2023 r. w Grupie Unibep zostat zorganizowany
Tydzieri Ochrony Srodowiska. Celem akcji byto zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw na temat
zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony srodowiska naturalnego. Wzieto w nim aktywny udziat ponad

300 pracownikéw Grupy Unibep.
Grupa Unibep wspiera sport. Unibep SA jest sponsorem Stowarzyszenia Tur Basket Bielsk Podlaski,
natomiast Unidevelopment SA od potowy 2023 r. sponsoruje radomski klub lekkoatletyczny RLTL

Optima Radom.

tacznie Grupa Unibep na cele zwigzane ze sponsoringiem sportu przekazata ok. 265 tys. zt

Grupa Unibep aktywnie dziata na rzecz rozwoju edukacji (m.in. poprzez fundowanie stypendiow dla
uczniow i szerokg wspodtprace z polskimi uczelniami), dofinansowuje dziatania kulturalne,
Srodowiskowe, instytucje potrzebujgce oraz — gtéwnie poprzez dziatalno$é Fundacji Grupy Unibep
Unitalent — pomaga mtodym talentom w osiggnieciu sukcesu. Warto wspomnieé, ze Unibep S.A. w

20223 roku otrzymata Nagrode Prezydenta RP w kategorii ,,Odpowiedzialny Biznes”.

Wspotpraca z uczelniami i szkotami:

Od wielu lat Grupa Unibep jest aktywnym cztonkiem Stowarzyszenia ,Odkrywcy Diamentow”,
dziatajgcego przy Politechnice Biatostockiej, ktérego celem jest wspieranie grup mtodziezy, chcacych
wystartowa¢ w prestizowych polskich i miedzynarodowych konkursach z zakresu nauk Scistych i
technicznych.

Juz po raz pigty Grupa Unibep wspdlnie z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej byta
wspotorganizatorem i sponsorem ogélnopolskiego konkursu dla studentéw architektury pt. ,,Drewno
w Architekturze”.

Unibep SA byta takze jednym z partnerédw XVII Miedzynarodowego Kongresu Polimerédw w Betonie —
ICPIC 2023. Wydarzenie miato miejsce w dniach 17-20 wrzesnia 2023 roku na Politechnice
Warszawskie;.

W porozumieniu z Politechnikg Biatostockg spétka wsparta dziatalnos¢ polskiej szkoty na Litwie.

W roku 2023 Spdtka udzielita wsparcia Politechnice Krakowskiej, ktéra ksztatci ukrainskich studentow.
Przekazata takze darowizne na rzecz odbudowy Domu pw. Sw. Marcina w obwodzie kijowskim na

Ukrainie.
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W roku 2023 spétka Unidevelopment SA byta partnerem projektu realizowanego przez Uniwersytet w
Biatymstoku, ktérego celem byta ochrona ptakéw.

Spétka ufundowata takze 20 stypendiéw uczniom szkét ponadpodstawowych.

tacznie Grupa Unibep przekazata w 2023 roku na wyzej wskazane cele okoto 100 tys. ztotych.

Wspétpraca z organizacjami spotecznymi:

Majgc na uwadze wielokulturowos¢ Podlasia, Grupa Unibep wspiera eventy i wydarzenia
organizowane przez organizacje mniejszosci narodowych. Pomoc trafita m.in. do organizatoréw
Biatoruskiego Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego w Polsce, Dojlidzkiego Stowarzyszenia Mitos$nikow
Muzyki, czy Festiwalu Piosenki Anny German.

Wieloletnim dziataniem jest wspétpraca z Hufcem ZHP w Bielsku Podlaskim przy utrzymywaniu bazy
wodniackiej w miejscowosci Rydzewo nad jeziorem Niegocin.

Grupa Unibep byta takze partnerem ogélnopolskiego konkursu teatréw amatorskich, organizowanych
przez Stowarzyszenie Kreatywny Bielsk Podlaski oraz festiwalu muzyki rockowej w Bielsku Podlaskim,
ktérego organizatorem byto Stowarzyszenie Mocne Uderzenie.

Grupa Unibep wsparta réwniez regionalne i ogdlnopolskie organizacje charytatywne, pomocowe i
dziatajace zgodnie z wartoéciami spotki, m.in. Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy, Fundacje , Taka
Akcja”, Stowarzyszenie Eurydyki, a Fundacje Rozwoju Podlaskiej Kinematografi ,,Bardzo Dziki Wschéd”.
Grupa Unibep w 2023 roku dofinansowata takze m.in. wydawnictwa , Almanach Historyczny” w Bielsku
Podlaskim, obchody Seniorady w Bielsku Podlaskim, dziatalno$¢ Biatoruskiego Towarzystwa Spoteczno-

Kulturalnego, festiwal muzyki cerkiewnej.

t3cznie Grupa Unibep przekazata w 2023 roku na wyzej wskazane cele okoto 85 tys. ztotych.

Dziatalnos¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent:
Dziatalnos$¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent w roku 2023 r. to w szczegdlnosci:
e Partnerstwo w ogdlnopolskim projekcie ,Najlepsze zajecia z przedsiebiorczosci” Studenckiego
Forum Business Centre Club.
e Realizacja projektu ,,0d pomystu do biznesu” — Fundacja wraz z gronem ekspertéw opracowata
osiem scenariuszy lekcji nowego przedmiotu w szkotach ponadpodstawowych pt. ,Biznes i
Zarzadzanie”, w tym zrealizowata miniserial o problemach mtodych przedsiebiorcéw a takze

spotkanie na ten temat. Scenariusze lekcji dostepne sg na stronie internetowej fundacji —
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www.unitalentowani.pl i mogg z niech korzysta¢ wszyscy nauczyciele przedmiotu ,Biznes i

Zarzadzanie”. Fundacja wspotpracowata m.in. z Uniwersytetem w Biatymstoku, Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego, Fundacjg Arhelan, Fundacjg Pro Akademika
Uniwersytetu SWPS, Fundacjg ,,Empiria i Wiedza” oraz przedsiebiorcami.

e Realizacja projektu ,Biznes za milion” — regionalny konkurs dla ucznidw szkét
ponadpodstawowych woj. Podlaskiego. To wydarzenie stanowi efekt wspdtpracy z Wydziatem
Inzynierii Zarzagdzania Politechniki Biatostockie;j.

e Wspodtpraca przy miedzynarodowym projekcie ,Splot UA Residency”, ktérego celem byto
opracowanie koncepcji rozwoju Ukrainy po zakonczeniu wojny w kilku obszarach spotecznych.
Ponadto z Science Now (firmg odpowiedzialng m.in. za wizerunek Polski na EXPO 2020 w
Dubaju), Ambasadg Amerykanska w Warszawie, Departamentem Stanu USA, Uniwersytetem
w Adelajdzie, Fundacjg Fulbrighta, Polskim Instytutem Ekonomicznym, Akademig Sztuk
Pieknych w Katowicach.

e Wspodtorganizacja East Design Days w Biatymstoku — najwiekszego wydarzenia w Polsce
potnocno-wschodniej dot. architektury i designu, skierowanego gtéwnie do miodziezy i
studentdw. Wspétpraca z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej, Resursg Podlaskg
oraz przedstawicielami biznesu.

e Partnerstwo przy Ogdlnopolskim Festiwalu Teatrow Amatorskich ,,Decha” — opieka nad
wyrdznionymi aktorami amatorami.

e Praca przy projekcie Xylopolis — Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie, ktére w ciggu kilku
najblizszych lat powstanie w Biatymstoku.

e Zorganizowanie specjalnego dnia z kreatywnoscig i przedsiebiorczoscig dla ok. 150 dzieci i

mtodziezy w Rydzewie, w trakcie obozu ZHP Hufca Bielsk Podlaski.

tacznie Fundacja Grupy Unibep Unitalent otrzymata od spétek z Grupy Unibep w 2023 roku okoto 300

tys. ztotych.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spoétke i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp., a takze uznata, ze Grupa Unibep konsekwentnie realizuje przyjete

zatozenia w tym zakresie.

21



tunibep

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zrdéinicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. W doborze oséb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych Spotka kieruje sie
obiektywnymi kryteriami, w tym kompetencjami niezbednymi do nalezytego wykonywania
powierzonych funkcji, wiedzg, doswiadczeniem czy cechami pozgdanymi w branzy w ktérej dziata
Spétka. Niestety, ze wzgledu na specyfike branzy budowlanej, wséréd specjalistow w tym zakresie
wystepuje przewaga ptci meskiej. W sktadzie Rady Nadzorczej kobiety stanowig 14,3%. W Zarzadzie
Spotki brak jest zréznicowania pod wzgledem pfici. Nalezy jednak wskazaé, ze jedynym kryterium
wyboru cztonkdéw zarzadu sg wzgledy merytoryczne i osobosciowe kandytatek i kandydatdw, zas fakt,
ze wsrdd cztonkow Zarzadu brak jest réznorodnosci ptci nalezy przypisac tylko i wytgcznie wzgledom

pozyskanych i przeprowadzonych w procesie rekrutacji selekcjom i wyborom w oparciu o ww. kryteria.

W roku 2023 w sktad Zarzadu Spoétki wehodzito szesciu cztonkow:
1. (od dnia 9 maja 2023 roku) Pan Dariusz Jacek Blocher - Prezes Zarzagdu Dyrektor Spotki,
2. Pan Leszek Marek Gotgbiecki — (do dnia 8 maja 2023 roku) Prezes Zarzgdu Dyrektor Spétki, (od
dnia 9 maja 2023 roku) Wiceprezes Zarzagdu Dyrektor Wykonawczy,
Pan Stawomir Kiszycki - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy,
Pan Krzysztof Mikotajczyk - Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor Budownictwa,

Pan Adam Polinski - Cztonek Zarzadu Dyrektor Oddziatu Infrastruktury,

o oW

Pan Przemystaw Wojciech Janiszewski - Cztonek Zarzgdu Dyrektor Budownictwa Energetyczno

— Przemystowego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawia sie nastepujgco:
1. Pan Dariusz Jacek Blocher - Prezes Zarzadu Dyrektor Spotki,
2. Pan Leszek Marek Gotabiecki - Wiceprezes Zarzgdu Dyrektor Wykonawczy,
3. Pan Adam Polinski - Wiceprezes Zarzagdu Dyrektor Oddziatu Infrastruktury,
4. Pan Andrzej Piotr Sterczynski - Cztonek Zarzgdu Dyrektor Finansowy,
5

Pan Zbigniew Tadeusz Goscicki - Cztonek Zarzadu.
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Cztonkowie Zarzadu posiadajg wyksztatcenie, doswiadczenie i wiedze adekwatne do nadzorowanych
obszaréw w Spotce. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki zawodowe] cztonkdéw Zarzadu

opublikowane zostaty na stronie internetowe] Spétki.

W 2023 roku (i obecnie) 100% sktadu Zarzadu stanowili mezczyzni. W roku 2023 w przedziale
wiekowym 30 — 50 lat miescito sie dwdch cztonkéw Zarzadu oraz powyzej 50 lat - czterech cztonkéw

Zarzadu). Obecnie pieciu cztonkdw Zarzgdu miesci sie w przedziale wiekowym powyzej 50 lat.

W roku 2023 i obecnie w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzito siedmiu cztonkow:
1. PanJan Mikotuszko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Pani Beata Maria Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3. Pan Wojciech Jacek Stajkowski —Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
4. Pan Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Pan Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Pan Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
7. (dodnia 27 stycznia 2023 roku) Pan Dariusz Marian Kacprzyk, (z dniem 1 marca 2023 roku)

Pan Jakub Marek Karnowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg doswiadczeni menadzerowie oraz przedstawiciele nauki, w
szczegdlnosci w obszarach takich jak: budownictwo, handel, prawo, bankowos¢, ekonomia i audyt, co
stanowi dla Spotki istotng korzysc ze wzgledu na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu a takze
wsparcie w zakresie specjalistycznych obszaréw. Petne informacje w zakresie wyksztatcenia i Sciezki

zawodowej cztonkéw Rady Nadzorczej opublikowane zostaty na stronie internetowej Spoéfki.

W roku 2023 (i obecnie) w sktadzie Rady Nadzorczej uczestniczyta jedna kobieta oraz szesciu mezczyzn.
Wiek cztonkéw Rady Nadzorczej miescit sie w nastepujacych przedziatach: 30-50 lat ( trzech cztonkéw

Rady Nadzorczej) oraz powyzej 50 lat (czworo cztonkéw Rady Nadzorczej).

Spétka jest w trakcie opracowywania sformalizowanego dokumentu polityki réznorodnosci w postaci
jednolitego dokumentu, niemniej jednak na przestrzeni lat wypracowane zostaty pewne reguty
postepowania w tym zakresie, zawarte miedzy innymi w przyjetym Kodeksie Postepowania w Grupie

Unibep.
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Umiejscowienie siedziby Spotki na Podlasiu, ktére jest uwazane za tygiel narodowosciowy, kulturowy i
spoteczny, sprawia, ze pracownicy oraz cztonkowie organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke to
osoby pochodzgce z réznych srodowisk i kultur, reprezentujace rézne style myslenia i punkty widzenia

oraz posiadajgce rézne doswiadczenia zyciowe i zawodowe.

Spétka i Grupa Unibep ktadzie duzy nacisk na polityke rownego traktowania i zarzadzania
roznorodnoscig, szczegdlnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikdw pracy, szkoleri, awanséw
i wynagrodzen. Realizowane w obszarze réznorodnosci dziatania obejmujg m.in. uwzglednienie jej
zasad w dokumentach wewnetrznych, takich jak kultura organizacyjna czy zaktadowy ukfad zbiorowy
pracy. Istotng czescig przestrzegania zasad w obszarze rdznorodnosci jest tworzenie wiasciwej
atmosfery w pracy, sprawiajgcej, ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani oraz majg poczucie, ze

moga sie rozwijac i w petni realizowaé swoéj potencjat zawodowy.

W Grupie Unibep oprécz pracownikéw bedacych pomiedzy trzydziestym, a pieédziesigtym rokiem
zycia, ktdrzy stanowig najliczniejszg grupe wiekowg ponad 64%, Spdtka zatrudnia ok. 18% osdb
bedacych powyzej piecdziesigtego roku zycia. Ponad 18% zatrudnionych stanowig pracownicy ponizej
trzydziestego roku zycia. Grupa Unibep zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn na stanowiskach
kierowniczych sredniego i wyzszego szczebla, jak i na stanowiskach specjalistycznych. Kobiety w Grupie

UNIBEP stanowig ok. 40% ogétu pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych

Opracowanie dokumentu Polityka réznorodnosci jest jednym z dziatan zaplanowanych w ramach
realizacji przyjetej przez Spdtke Strategii ESG Grupy Kapitatowej Unibep, ktéra w sposéb
scentralizowany okresli dziatania, cele i kryteria réznorodnosci, w tym w kierunku zwiekszenia ilosci

kobiet na stanowiskach kierowniczych.

W dniu 1 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w §21 ust. 2 Statutu
Spotki wprowadzito zapis, zgodnie z ktorym wytgczyto obowigzek informowania Rady Nadzorczej w
sposdb okredlony w art. 380" §1 i §2 Kodeksu spétek handlowych oraz wskazato, ze Regulamin Rady

Nadzorczej okresla w szczegdlnosci zakres informacji udzielanych przez Zarzad Radzie Nadzorczej o
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Spétce i jej spétkach zaleznych oraz powigzanych. Zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej zastepujg
regulacje o obowigzku informowania Rady Nadzorczej w sposéb okreslony w art. 380 §1 i §2 Kodeksu

spotek handlowych.

Zgodnie z §6 ust. 7 i 8 Regulaminu Rady Nadzorczej - na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, Zarzad
bez dodatkowego wezwania, zobowigzany jest do przekazania Radzie informacji o aktualnej sytuacji
gospodarczej w Spodtce i Grupie Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych: akwizycji w
ramach Spoétki i Grupy Kapitatowej (portfel zlecen), przeptywéw finansowych Spoétki i Grupy
Kapitatowej (cash flow), zadtuzenia Spoétki i Grupy Kapitatowej, oraz transakcji i innych zdarzen lub
okolicznosci, ktore istotnie wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacje majgtkowg Spétki i Grupy
Kapitatowej, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
zastepcy, przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej, mogg zobowigzaé Zarzad do
przedstawienia dodatkowych lub bardziej szczegétowych informacji o Spétce i Grupie Kapitatowej,

w tym informacji o liniach biznesowych poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej.

Zarzad Spotki w trakcie roku 2023 wypetniat obowigzki, o ktérych mowa w §6 ust. 7 i 8 Regulaminu
Rady Nadzorczej a do dnia rejestracji zmiany Statutu Spétki takze obowiagzki wynikajace z art. 380!

Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Zarzad obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 380!
Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z wejsciem w zycie od dnia 13 pazdziernika 2022 r. ustawy z
dnia 9 lutego 2022 r. (Dz.U.2022.807) zmieniajgcej nin. Ustawe Kodeks spdtek handlowych a takze

udzielanie Radzie Nadzorczej informacji zgodnie z §6 ust. 7 i 8 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Ocena sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzqd informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazqdanych w

trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych:

W zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie zgdane przez
Rade Nadzorczg oraz dziatajgce przy Radzie komitety informacje, dokumenty, sprawozdania lub
wyjasnienia dotyczgce Spoétki lub Grupy Unibep. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace z

Zarzadem oraz pracownikami Spétki w tym przedmiocie.
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Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleinym od spotki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorczq w trakcie roku obrotowego w trybie

okreslonym w art. 382 Kodeksu spdtek handlowych:

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2023 nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce ani nie zlecata zewnetrznemu

doradcy przygotowania analiz lub opinii.

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej w roku 2023 wraz
ze sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za 2023 rok oraz ocena wniosku Zarzqdu co do pokrycia straty za

2023 rok:

Sprawozdania finansowe zostaty przygotowane przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego Spétki. Sporzadzenie
sprawozdan rocznych poprzedzito spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami, ktérego
przedmiotem byto ustalenie planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omédwienie
potencjalnych ryzyk moggcych mie¢ wptyw na rzetelnosé¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie
sprawozdan finansowych jest procesem zaplanowanym, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikdw pionu finansowego Spotki i pozostatych spoétek z grupy kapitatowej, a takze
udziat innych pracownikéw Grupy. Odbyly sie tez w trakcie prac audytowych dwa spotkania Komitetu
Audytu z niezaleznymi audytorami w tym jedno, podsumowujgce, w koricowej fazie prac nad

badaniem sprawozdan finansowych.

Ksiegi rachunkowe spotek grupy kapitatowej prowadzone sg przy uzyciu programu finansowo-
ksiegowego Microsoft Dynamics AX ‘12 z zachowaniem zasad Polityki Rachunkowosci Grupy
Kapitatowej. Do dokonania analiz i wyliczen wymaganych przez MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
wykorzystywane jest dodatkowe narzedzie zakupione w jednej z czotowych firm doradczych. Do

sporzadzania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanego wykorzystywany jest program Consolia,
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a do sprawozdan zgodnych z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania ESEF (ang. European

Single Electronic Format) program Consolia XBRL Reporting firmy APP TREND.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych
pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spoétki

Grupy Kapitatowej. Pakiety sporzgdzane sg wg jednolitych zasad rachunkowosci.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane sy miedzy innymi nastepujgce

czynnosci kontrolne:

1. ocenaistotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg oraz
sposoéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

2. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

3. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

4. analiza kompletnosci ujawnien i spéjnosci danych.

Sporzgdzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi
Finansowemu Spotki, a nastepnie catemu Zarzagdowi Spoétki do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.
Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory po

zakonczeniu badania przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi Audytu.
Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Sprawozdania finansowego Unibep S.A. za rok 2023,
2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2023,
3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2023,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize:

1. tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoétki,

2. dokumentdéw oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spotki,

3. uwzgledniajgc  wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym

z kluczowym biegtym rewidentem,
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4. informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

5. oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spodfce i zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze

sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan,

Rada Nadzorcza Spoétki kierujgc sie dokonanymi ustaleniami wtasnymi oraz rekomendacjg Komitetu
Audytu ocenia, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Unibep (zawierajgce wymagane ujawnienia dot.
jednostki dominujacej), sprawozdanie finansowe Unibep SA i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Unibep za rok obrotowy 2023 zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym
i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Unibep, a

ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

W oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spdtce w 2023 roku, stanowigcym
wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, zamieszczono wszystkie informacje

wymagane obowigzujgcymi przepisami.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z Raportem Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Unibep za rok 2023, ktory
opisuje dziatania prowadzone przez Spétke i jej grupe w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Rada

Nadzorcza pozytywnie ocenia zarowno te dziatania, jak i tre$¢ Raportu Zrbwnowazonego Rozwoju.
Ocena wniosku Zarzgdu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2023:

Rok obrotowy 2023 byt rokiem przetomowym dla Spétki i jej Grupy. W ocenie Zarzadu i Rady
Nadzorczej na ujemne wyniki finansowe najistotniejszy wptyw miaty czynniki o charakterze inflacyjnym
obnizajagce poziom rentownosci operacyjnej Grupy Kapitatowej, w tym w szczegélnosci: [i] dalszy
istotny wzrost cen niektérych grup materiatéw i ustug, kosztéw energii oraz transportu [ii]
permanentny niedobdr pracownikéw fizycznych i specjalistéw posiadajgcych kwalifikacje zawodowe
zwigzany w gtéwnej mierze z odptywem pracownikéw z Ukrainy, skutkujgcy znacznymi rosngcymi
kosztami, [iii] wzrost wysokosci ptacy minimalnej, [iv] niekorzystna tendencja popytowa w
budownictwie, widoczna w szczegdlnosci w segmencie mieszkaniowym, skutkujgca spadajgcymi

marzami ofertowymi, [v] a w kontekscie budownictwa modutowego réwniez niepewna sytuacja
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makroekonomiczna na rynkach zagranicznych. Czes$¢ kontraktéw realizowanych w 2023 roku
podpisana byfa przed wybuchem wojny w Ukrainie na warunkach ekonomicznych istniejgcych przed
okresem zawirowan o charakterze inflacyjnym wskazanych powyzej, zas zasady kontraktowe zapisane
w umowach z zamawiajgcymi uniemozliwiaty uzyskanie przez Grupe Kapitatowag adekwatnych

rekompensat.

Majgc na uwadze przyszto$¢ Spotki i Grupy zainicjowano szereg czynnosci, w tym przeglad opgcji i
scenariuszy, ktdre pozwolg zredukowac zadtuzenie operacyjne. Zarzad Spotki przeprowadzit dogtebng
rewizje proceséw wewnetrznych, obejmujaca akwizycje kontraktéw, wspdtprace z zespotami wsparcia,
a takze nadzér nad budowami. W efekcie gtéwnym celem dziatan optymalizacyjnych w organizacji jest
podniesienie efektywnosci, wzmocnienie proceséw kontroli operacyjnej i wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem, majgce na celu osiggniecie efektu synergii. Rezultaty tych inicjatyw, ktére sg lub
beda w najblizszej przysztosci formalizowane, znajdg odzwierciedlenie w planach dziatania
poszczegdlnych zespotéw i strategiach finansowych dla poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci.
Spétka szczegdtowo monitoruje rynek i analizuje wszelkie ryzyka, tworzy rézne scenariusze wydarzen,

by by¢ przygotowanym na dynamiczne zmiany biznesowe i okotobiznesowe.

Zarzad Spotki przewiduje osiggngé w 2024 roku dodatnig rentownos¢ operacyjng oraz dodatni zysk

netto na poziomie skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej.

Spoétka posiada kapitat zapasowy wystarczajgcy na pokrycie straty, w zwigzku z czym Zarzagd wnosi o
pokrycie straty za rok obrotowy 2023, obejmujacy okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku, w kwocie 164 309 001,18 zt, w nastepujgcy sposdb:

- 105 732904,13 zt —z kapitatu zapasowego jaki powstat z tytutu zyskéw z lat ubiegtych; oraz

- 58576 097,05 zt —z kapitatu zapasowego ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej.
Zarzad rekomenduje ponadto pokrycie straty z lat ubiegtych spétki Budrex sp. z 0.0. (przejetej przez
Spétke z dniem 3 kwietnia 2023 r.), powstatej w zwigzku z korektg wyniku za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku, w kwocie 5906 169,26 zt, z kapitatu zapasowego Spotki ze sprzedazy

akcji powyzej ceny nominalnej.

Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu.
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Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o podjecie uchwat w

przedmiocie:

Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej w roku 2023.

Rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za 2023 rok.

Rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za 2023 rok.

Udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2023 roku.

Pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 - zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z

wykonywania obowigzkéw w 2023 roku, a takze o podjecie pozostatych uchwat zawartych w

planowanym porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z trescig proponowang

przez Zarzad.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.
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