Zatgcznik do Uchwaty Nr 175/V111/2024
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 23 maja 2024 roku

PKPCARGO

R

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
za rok konczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

Warszawa, 23 maja 2024 roku
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Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
jako organu Spotki oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spoéice systemédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego za rok 2023 (dalej tacznie:
~Sprawozdanie”); Sprawozdanie obejmuje takze ocene sposobu wypetnienia przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego oraz ocene racjonalnosci prowadzonej przez
Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spéfek handlowych (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 1467 z pozn. zm.), a takze Dobrych Praktyk
Spofek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy
z dnia 29 marca 2021 r.

Il Skiad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.
Rada Nadzorcza od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku funkcjonowata w sktadzie:
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Andrzej Leszczyniski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—~  Pan Grzegorz Dostatni - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Henryk Grymel - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Pan Tomasz Andrzej Pietrek - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Marek Ryszka - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Pawet Sosnowski - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Jarostaw Stawiarski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Jarostaw Slepaczuk - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
- Pan Michat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
- Pani Izabela Wojtyczka - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela:
Informacja dot. Okres pelnienia funkgii

spetnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
Petniona funkcja lﬁtm}a;z%q]?
r. o biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich
oraz nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych i
istotnych
powigzan z
akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogdlnej liczby
gtosow w spoice

Imig i

Lp. nazwisko

Przewodniczacy
Wiadystaw Rady Nadzorczej 12.07.2022 1. nadal
L Szczepkowski Nie Tak
Czlonek Rady 26.06.2019 r. nadal
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy
i Rady Nadzorczej 12.07.2022 r.
2 Andree] y J Nie Tak 19.04.2024 .
Leszczyriski Cztonek Rady 29.06.2022 r.
Nadzorczej
Czionek Rady ; ’
3 Henryk Grymel Nadzorczej Nie Nie 29.06.2022 r. nadal
Tomasz Cztonek Rady ) .
4 Pietrek Nadzorczej Nie Nie 290.06.2022 . nadal
Czionek Rady )
5 Marek Ryszka Nadzorczej Nie Tak 29.06.2022r. | 19.04.2024 r.
6 Pawet Czlanek Recy Nie Tak 26.0620191. | 14.05.2024 .
Sosnowski Nadzorczej
Jarostaw Czlonek Rady .
7 Etawiarski Nadzorczej Nie Nak 07.07.2022 r. | 19.04.2024 r.
Jarostaw Cztonek Rady : ) /
8 — TS Nie Ni ( 29.06.2022 r. nadal
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Michat Cztonek Rady ’
9 Wriorowski Nadzorcze Tak Nie 29.06.2022 r. nadal
Izabela Czlonek Rady )
10 Wojtyczka Nadzorczej Tak Nie 16.07.2020 r. nadal
Grzegorz Cztonek Rady y
11 Dostatni Nadzorczej Nie Tak 28.07.2022r. | 14.05.2024 r.

Zrédlo: Opracowanie wiasne

W strukturze Rady Nadzorczej dziataja trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet
ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju, ktorych dziatalnosé w okresie sprawozdawczym zostata opisana
w pkt. V, VIi VII Sprawozdania.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:
- Pan Michat Wnorowski -
—  Pani Jarostaw Slepaczuk -
— Pan lzabela Wojtyczka -

Przewodniczgcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Skiad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot. Okres petnienia funkcji

speinienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. 0
biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych i
istotnych powigzan
Z akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogbingj liczby
glosow w spoice

Lp. Nazwiskoiimie Petniona funkcja

Przewadniczacy 23.08.2022 r. nadal
; Komitetu
1 Michat i
. Tak Nie
Wnorowski Caldrak
Komiteta 12.07.2022 r. nadal
Jarostaw Czlonek ’ :
2 Slepaczuk T Nie Nie 12.07.2022 r. nadal
|zabela Cztonek )
3 Wojtyczka Komitetu Tak Nie 12.07.2022 r. nadal

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku funkcjonowat
w nastepujgcym skiadzie:
— Pani Izabela Wojtyczka -
— Pani Wiadystaw Szczepkowski —
— Pan Pawet Sosnowski -

Przewodniczgca Komitetu ds. Nominacji
Cztonek Komitetu ds. Nominagiji
Cztonek Komitetu ds. Nominagiji

osobowy Komitetu Nominacji Rady Nadzorczej w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot. Okres petnienia funkcji

spetnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o
biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

istnienia
rzeczywistych i
istotnych
powiazan z
akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
glosow w spoice

Lp. Nazwiskoiimig Petniona funkcja

Przewodniczaca
Komitetu

Izabela
Woijtyczka

Cztonek Komitetu nadal
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2 | Pawet Sosnowski | Cztonek Komitetu Nie Tak 12.07.2022 . 14.05.2024 r.
Wiadystaw . .
3 Szczepkowski Czlonek Komitetu Nie Tak 12.07.2022 r. nadal

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
funkcjonowat w nastepujgcym skiadzie:

-  Pan Wiadystaw Szczepkowski
Pan Henryk Grymel -
—  Pan Andrzej Leszczynski -
—  Pan Tomasz Pietrek -
- Pan Michat Wnorowski -

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii
Cztonek Komitetu ds. Strategii

|

Skiad osobowy Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej w roku 2022 przedstawia ponizsza tabela:

Informacja dot.

Okres petnienia funkcji

spetnienia
kryterium
niezaleznosci
okreslonego w
ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o
biegtych
rewidentach,
firmach
audytorskich oraz
nadzorze
publicznym

rzeczywistych i
istotnych powigzan
z akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5%
ogolnej liczby
gloséw w spoice

Nazwisko i imie Petniona funkcja

Przewodniczacy 12.07.2022 r. nadal
Komitetu
1 Wiadystaw ) Nie Tak
Szczepkowski Czlonek 12.07.2022 r. nadal
Komitetu
2 | Henryk Grymel Czlonek Nie Nie 12.07.2022 ¢ nadal
Komitetu e :
Andrzej Cztonek .
3 Leszczynski Komitetu Nie Tak 12.07.2022r. | 19.04.2024 r.
; Cztonek ) :
4 Tomasz Pietrek Komitetu Nie Nie 12.07.2022 r. nadal
Michat Czionek .
5 Wnorowski Wormitata Tak Nie 12.07.2022 r. nadal

Zrédto: Opracowanie wiasne.

. Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 czionkow (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej) powotywanych na okres wspdlnej kadencji. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej
kadencji ustala PKP S.A. (w VIIl kadencji — 11 czlonkéw). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 |ata . Rade
Nadzorczg powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu
PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Ponadto do jej kompetencji oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych lub
innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
czionkow Zarzadu, ustalanie liczby czionkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu
Spotki, opiniowanie wnioskéw Zarzadu przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposoéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki. W swietle postanowien ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie
uchwat bad? stosownego zapisu do protokotu z posiedzenia. Do watnosci uchw.
wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecno$¢ co ngjmniej potowy jej Czionkéw, w tym
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uthwaty Rady NadZorczej zapadajg
zwyktg wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,za” v‘\'x\ stosunku glosow ,przeciw”
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decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia
W czynnoSciach czionkéw Zarzadu lub Zarzadu wymagajg zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegio$c¢ w trybie
wskazanym w § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej. O takim trybie decyduje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami
Czionka Rady, jego wspotmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osob,
z ktorymi jest powigzany osobiscie, powinien on powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskus;ji oraz od
glosowania nad uchwatg w sprawie i zazgdaé zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Rady
Nadzorcze;j.

Kryterium niezaleznoéci cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu, przynajmniej 2 Czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow majgcych znaczace powigzania
ze Spotka okreslone:

1) § 21 Statutu;

2) w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 . dotyczgcego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedgcych Czlonkami Rady Nadzorczej spotek giefdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51);

3) w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaly Nr
13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku;

4) Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Od dnia 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci od Spéiki byli:

1) Pan Michat Wnorowski — powotany Uchwatg Nr 25/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powolania do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadencji cztonkéw spetniajacych kryteria niezaleznosci:

2) Pani Izabela Wojtyczka — powotana Uchwatg Nr 26/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku w sprawie powotania do Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. VIl kadencji cztonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci.

IV. Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2023 — w kontekscie zapewnienia dtugoterminowej zdolnosci
do sprostania narastajgcej krajowej i zagranicznej konkurencji na podlegajgcym liberalizacji europejskim
rynku przewozu tadunkéw transportem kolejowym oraz uwzgledniajac perspektywe zarysowang w strategii
Spotki — koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach dotyczgcych biezacej i przysziej sytuacji
finansowej, aktywnosci handlowej, dziatalnosci operacyjnej oraz na szeroko ujmowanej tematyce polityki
zatrudnienia i zarzadzania zasobami ludzkimi biorgc pod uwage stanowisko Partneréw Spotecznych.
W 2023 roku Rada Nadzorcza na biezgco analizowata takze wplyw na funkcjonowanie Spétki dynamicznie
zmieniajgcych sig okolicznosci i uwarunkowan zwigzanych z nadzwyczajng sytuacja wojng w Ukrainie oraz
wydang decyzjg Prezesa Rady Ministrow dot. priorytetowego przewozu wegla przez spotke
PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2023 odbyta 9 posiedzen, podczas ktorych podijeta 55 uchwat. Ponadto
Rada Nadzorcza podjeta 38 uchwat bez odbycia posiedzenia w trybie glosowania za pomoca Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegiosc.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczba Czionkéw Rady Nadzorczej nieobecnych na
posiedzeniach w 2023 roku przedstawia sie nastepujgco:

Fosledze a Kad aC0Z0 2 U 0

1= 30.01.2023 jeden czionek Rady Nadzorczej

2. 27.03.2023 nie dotyczy

3 04.04.2023 jeden cztonek Rady Nadzorczej

4, 29.05.2023 dwoch czlonkow Rady Nadzorczej

5. 19.06.2023 dwoch czionkow Rady Nadzorczej

6. 20.07.2023 jeden czlonek Rady Nadzorczej h TN
7. 27.09.2023 nie dotyczy 1 ),
8. 27.11.2023 nie dotyczy N /
9. 11.12.2023 jeden cztonek Rady Nadzorczej .
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

Zestawienie uchwatl poddanych pod glosowanie przez Rade Nadzorczg w roku obrotowym 2023
przedstawia ponizsza tabela:

30.01.2023

Zestawienie uchwat podijetych przéz Rade Nadzorcza w 2022 roku

numer
uchwaty

36/VII1/2023

W sprawie

zatwierdzenia dokumentu ,Rewizja strategii Grupy PKP CARGO na
lata 2019-2023".

30.01.2023

37/VIII2023

zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie dokonania zmian
w Statucie PKP CARGO S.A.

30.01.2023

38/VIN/2023

przyjecia ,Regulaminu powolywania PKP

CARGO S.A.".

cztonkéw Zarzadu

30.01.2023

39/VIN/2023

upowaznienia Zarzagdu PKP CARGO S.A. do dokonywania zmian
w umowach dzierzawy i najmu zawartych z PKP S.A.

30.01.2023

40/VII/2023

wyrazenia zgody na zawarcie uméw z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0.
na wykonywanie napraw biezgcych wagonéw towarowych oraz na
wykonywanie utrzymania lokomotyw.

30.01.2023

41/VIIl/2023

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

30.01.2023

42/VI11/2023

usprawiedliwienia nieobecnoséci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

30.01.2023

43/V111/2023

wyrazenia zgody na zawarcie z Widzew todz SA.
sponsoringowej.

umowy

20.02.2023

44/V111/2023

wyrazenia zgody na: 1) rozporzadzenie przez PKP CARGO S.A.
majgtkiem poprzez przeniesienie przez PKP CARGO S.A. na rzecz
.PKP  CARGOTABOR USLUGI” sp. z o0.0. prawa wiasnosci
nieruchomoéci i prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
prawa wiasnosci znajdujgcych sie gruncie, stanowigcych odrebny od
gruntu przedmiot wiasnosci, budynkéw i budowli i wiasnosci
ruchomosci o wartosci rynkowej przewyzszajacej kwote 20.000.000,00
zi, 2) zaciggnigcie przez PKP CARGO S.A. zobowiazania o wartosci
przewyzszajgcej 10.000.000,00 zt poprzez zawarcie z ,PKP
CARGOTABOR USLUGI" sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie,
stanowigcg podmiot powigzany w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra
Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
umowy, na mocy ktorej nastgpi przeniesienie prawa wiasnosci
nieruchomosci i prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
prawa wiasnoéci znajdujgcych sie gruncie, stanowiacych odrebny od
gruntu przedmiot witasnoséci, budynkéw i budowli i prawa wiasnosé
ruchomosci, stanowigcych przedmiot wkiadu niepienieznego (aportu)
wniesionego przez PKP CARGO S.A. w zwigzku z objeciem nowo
ustanowionych udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki
.PKP CARGOTABOR UStUGI" sp. z 0.0.

09.03.2023

45/VII/2023

zawarcia umowy z Petrojet sp. z 0.0. na sukcesywne dostawy oleju
opatowego do celow grzewczych.

09.03.2023

46/VI11/2023

zawarcia umow sprzedazy 86 sztuk wrakéw lokomotyw.

09.03.2023

47/VI1/2023

zawarcia umowy z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. na wykonanie
napraw okresowych wagondéw towarowych.

16.03.2023

48/VI111/2023

zawarcia z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
aneksu nr 2 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym.

16.03.2023

49/VIIl/2023

zawarcia z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
aneksu nr 4 do Umowy o $wiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty.

27.03.2023

50/VIN/2023

wyrazenia zgody na_ zwarcie Aneksu nr 3 do Umowy Nr SZDC:
29051/2018-SZDC-SZE na dostawy trakcyjnej energii elektrycznej na
terenie Czech z dnia 21 grudnia 2018 roku oraz zwiekszenia wartosci
Umowy.

27.03.2023

51/VI11/2023

wyrazenia zgody na zawarcig\ z Centrum
Transportowych Aneksu nr POIS.03.02. OO 0 0049/1
o dofinansowanie nr POIS.03.02.00-0¢-
Operacyjnego Infrastruktura i Sro OWISkO
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27.03.2023

52/VII2023

wyrazenia zgody na zawarcie z Lucchini Poland sp. z 0.0. umowy na
sukcesywne dostawy omaznicowanych zestawow kotowych 20 t/o0s do
wozkdw wagonowych,

27.03.2023

53/VI1/2023

udzielenia pozyczki dla PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0.

27.03.2023

54/VI1/2023

oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w roku 2021.

04.04.2023

55/VI11/2023

o$wiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2022 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz
rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP
CARGO za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

04.04.2023

56/VII1/2023

ziozenia przez Rade Nadzorczg o$wiadczenia wskazanego w § 70 ust.
1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzgdzenia Ministra Finansow
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

04.04.2023

57/VIN/2023

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A.
Za rok obrotowy =zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku
Zarzadu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

04.04.2023

58/VI11/2023

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2022 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe;
PKP CARGO za rok 2022 i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

04.04.2023

59/VIII/2023

podziatu zysku wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2022 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

04.04.2023

60/VII/2023

oceny Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za
2022 rok i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

13.04.2023

61/VI11/2023

zawarcia umow ramowych i zawierania uméw wykonawczych do umow
ramowych na dostawe zeliwnych wstawek hamulcowych do taboru
kolejowego.

13.04.2023

62/VI11/2023

zaopiniowania  porzadku  obrad
Zgromadzenia PKP CARGOQO S.A.

Nadzwyczajnego  Walnego

10.05.2023

63/V111/2023

wyznaczenia czionkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
uczestniczenia w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

10.05.2023

64/V111/2023

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S A.

10.05.2023

65/V111/2023

zawarcia Aneksu nr 4 do Umowy nr 5700029550 z ORLEN Paliwa sp.
Z 0.0. z dnia 28.12.2020 r. na sukcesywng sprzedaz wraz
z dostarczeniem przez Wykonawce oleju napedowego (paliwa) do
stacji paliw Zamawiajgcego.

10.05.2023

66/VI11/2023

zawarcia Aneksu nr 1 do Umowy nr LIN/NS/25/2022 o udostepnienie
linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibg we
Wroctawiu.

10.05.2023

67/VII1/2023

zaopiniowania uzupetnionego porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zwolanego na dzien
17 maja 2023 roku.

19.05.2023

68/VI1/2023

wyrazenia zgody na zawarcia aneksu nr 6 do Umowy o kredyt
w rachunku biezgcym z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

19.056.2023

69/VI1/2023

wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 7 do Umowy systemu
zarzadzania $rodkami pienieznymi w grupie a“d‘hmjkéw z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. A /

19.05.2023

70/VIN/2023

wyrazenia zgody na zawarcie angksu nr

do Umgyf o udostepnienie
linii gwarancyjnej z Bankiem Polska Kasa\Opieki $7A.
—
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19.05.2023

7T1VIN2023

wyrazenia zgody na zawarcie Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

29.05.2023

72/VINI/2023

usprawiedliwienia nieobecnoéci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

29.05.2023

73/VIII2023

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S A

29.05.2023

74/VIN/2023

przyjecia Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO
S.A. jako organu Spotki oraz oceny sytuaciji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego za rok konczacy sie 31
grudnia 2022 roku.

29.05.2023

75/VI11/2023

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu PKP
CARGO S.A.

29.05.2023

76/VII1/2023

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S .A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP
CARGO S.A.

20.05.2023

77IVIN2023

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu PKP
CARGO S A

29.05.2023

78/VI11/2023

wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu PKP
CARGO S.A.

20.05.2023

79/VINI2023

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzgdu PKP
CARGO S.A.

29.05.2023

80/VII/2023

wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium delegowanemu do
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S A.

29.05.2023

81/VI1/2023

przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok 2022,

29.05.2023

82/V11/2023

zaopiniowania porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A.

20.05.2023

83/VIN/2023

wyznaczenia cztonkow Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do
uczestniczenia w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S A.

29.05.2023

84/VI111/2023

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 3 do umowy dzierzawy z PKP
CARGOTABOCR sp. z 0.0. nr CFNS1b.213.3.2016 z dnia 20 kwietnia
2016 roku.

29.05.2023

85/VIIlf2023

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0.
na wykonanie napraw okresowych lokomotyw.

20.05.2023

86/VIII/2023

zawarcia z DB Netz AG Umowy Zasadniczej o korzystanie
z infrastruktury kolejowej na terenie Niemiec.

19.06.2023

87/VI/2023

zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na
2023 r.".

19.06.2023

88/VI111/2023

zawarcia z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
aneksu nr 1 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym.

19.06.2023

89/VI1/2023

zaopiniowania uzupetnionego porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. zwotanego na dzien 29 czerwca
2023 roku.

19.06.2023

90/VI11/2023

przyjecia tekstu jednolitege Statutu PKP CARGO S.A.

19.06.2023

91/VI11/2023

usprawiedliwienia niecbecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

19.06.2023

92/VI11/2023

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

28.06.2023

93/VIII2023

zawarcia umowy ramowej i zawierania umow wykonawczych do
umowy ramowej na dostawe blachy goracowalcowane;.

28.06.2023

94/VIIl/2023

wyrazenia zgody na zawarcie umoéw na wykonanie napraw okresowych
wagonow towarowych.

28.06.2023

95/VI111/2023

zawarcia aneksu nr 1 do umowy nr COT/385/461/23 z dnia 24 marca

2023 roku zawartej z Jackiem Surdykiem zacym dziatalnosé
gospodarczg pod firmg PPHU JAGEK SURDYK.

28.06.2023

96/VI11/2023

wyrazenia zgody na zawarcie z PKR CA GOTAI?Q Sp. Z 0.0. UMOWY

na wykonywanie napraw zestawd F‘g_o#o ch.
W .
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29.06.2023 97/VII/2023 | zawarcia Ramowej Umowy Leasingu z ING Lease (Polska) sp. z 0.0.
20.07.2023 98/VIII/2023 | zawarcia z Polskim Komitetem Olimpijskim umowy sponsoringowe;.
20.07.2023 99/VI11/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Dariuszowi Seliga za rok
obrotowy 2022
20.07.2023 100/VIII/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Macieja Jankiewicza za rok
obrotowy 2022.
20.07.2023 101/VI11/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Jacka Rutkowskiego za rok
obrotowy 2022.
20.07.2023 102/VII1/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Zenona Kozendry za rok
obrotowy 2022.
20.07.2023 103/VII/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Marka Olkiewicza za rok
obrotowy 2022,
wyrazenia zgody na zawarcie umowy z NEWAG S.A. na wykonanie
20.07.2023 104/VII/2023 | napraw okresowych lokomotyw serii ST48 na poziomie utrzymania P4
w ilosci 13 sztuk.
wyrazenia zgody na zawarcie umowy z PKP Informatyka spotka z o0.0.
na Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania systemow oraz
Sl apdlll2bes udostepnienia systeméw PKP Informatyka spotka z o0.0. oraz
infrastruktury PKP Informatyka spotka z 0.0.
usprawiedliwienia nieobecno$ci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
20.07.2023 106/VII/2023 PKP CARGO S A.
107/VIII/2023 | uchwata niepodijeta
wyrazenia zgody na zaciggnigecie zobowigzania poprzez przyjecie
najkorzystniejszej oferty sprzedazy energii elektrycznej nietrakcyjnej
dla Grupy Zakupowej PKP CARGO w okresie od 1 stycznia 2024 r. do
A¥DE202s TOBNIlE023 31 grudnia 2024 r. i zawarcia przez PKP CARGO S.A. umowy
sprzedazy energii elektrycznej nietrakcyjnej na okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
31.08.2023 109/VII/2023 | W sprav_vie zayvgrcia z Pluxee Polska sp. z 0.0. umowy na dostawe
bondw zywnosciowych.
31.08.2023 110/VII/2023 | w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A.
31.08.2023 111/VIII/2023 | w sprawie zawarcia z Fundacjg Era Parowozéw umowy darowizny.
15.09.2023 112/VII/2023 | zawarcia Ramowej Umowy Leasingu z PKO Leasing S.A.
15.09.2023 113/VI1/2023 ia{;varcia transakcji leasingu zwrotnego z ING LEASE (Polska) sp. z
15.09.2023 114/VIIl/2023 | Zaciagniecia zobomazania.po_przez u_ruchomlenle k-woty kredytu na
podstawie umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
wyznaczenia celow strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu PKP
27.09.2023 | 115WVIlli2023 | s ARGO S.A. oraz Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2023 rok.
27.09.2023 116/VII1/2023 | przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wyrazenia zgody na pokrycie przez Spélke kosztow studidw
podyplomowych Panu Dariuszowi Seliga — Prezesowi Zarzadu PKP
09.10.2023 AN 2023 CARGO S.A. i Panu Markowi Olkiewiczowi — Czionkowi Zarzgdu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S A.
18.10.2023 118/VIll/2023 | Wyrazenia zgody na zawarcie umow sprzedazy 703 sztuk wrakow
wagonow.
zawarcia Aneksu nr POIS.05.02.00-00-0052/21-01 do Umowy
18.10.2023 119/VIII/2023 |o dofinansowanie nr POQOIS.05.02.00-00-0052/21-00 z dnia 13
pazdziernika 2022 roku.
zawarcia z PKO LEASING S.A. umowy sprzedazy 23 sztuk lokomotyw
[ 20t oraz leasingu zwrotnego z PKO LEASING S.A.
wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 4 do Umowy o kredyt
1R 1L,2028 11 /vlli20zs w rachunku biezgcym zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
zawarcia umow na sukcesywne dostawy oleju n wego (paliwa)
18100000 122/NIN2023 do stacji paliw i kontenerowych zbiorfikdw ma%h.
21112023 | 123)Vill/2023 | Wyrazenia zgody nastepczej na prz\?gua ofgrty DB E/Zergle GmbH

z dnia 22.09.2023 r. oraz wyrazenia zgody na zawarcig/z DB Energie

\
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GmbH ,Umowy na dostawe energii trakcyjnej” na terenie Republiki
Federalnej Niemiec na lata 2024-2025.

wyrazenia zgody na zawarcie umowy na sprzedaz przez PKP Intercity
S.A. ulgowych ustug transportowych na 2024 rok.

27.11.2023 124/V111/2023

27.11.2023 125/V1I/2023 | oceny transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi w roku 2022.

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
05.12.2023 126/VIII/2023 | Umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy
w rozktadzie jazdy pociggdw 2023/2024.

wyrazenia zgody na zawarcie z CARGOTOR sp. z 0.0. Umowy Nr
08.12.2023 127/VINI/2023 | TDS-82040-1/2023 o wykorzystanie zdolnosci przepustowej w RJ
2023/2024.

zatwierdzenia ,Strategii ESG Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na
lata 2024-2028".

usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

11.12.2023 128/VI111/2023

11.12.2023 129/VI111/2023

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Rada Nadzorcza w 2023 roku nie podjefa uchwat w sprawie zbadania okreslonej sprawy na koszt Spétki w trybie art. 382" Kodeksu spdlek hadlowych.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata przekazywane przez Zarzad — takze na wniosek lub z inicjatywy
Rady Nadzorczej - informacje i opracowania formutujac zlecenia lub stanowiska odzwierciedlone w postaci
wpisow w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

Zarzad sporzadzit | przedtozyt Radzie Nadzorczej nastepujgce informacje:

1) z obszaru finansowego dotyczgce m.in.:

a) wynikéw ekonomicznych i przewozowych Spotki;

b) przygotowan oraz przyjecia Planu Dziatalnosci Gospodarczej na rok 2023;

¢) wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy 2022;

d) oceny transakcji zawartych w roku 2021 oraz 2022 z podmiotami powigzanymi;

e) zaptaconych not odsetkowych z tytutu niezaptaconych faktur za ostatni kwartat 2023 roku oraz
zalegtosci wzgledem PKP CARGOTABOR sp. z 0.0.

2) z obszaru strategii i nadzoru wtascicielskiego dotyczace m.in.:
a) wyznaczenia Celéw MBO dla Zarzadu do realizacji w 2022 roku;
b) inwestycji w Gniewczynie;
c) przejecia oddziatu Alstom Pojazdy Szynowe sp. z 0. 0.;
d) budowy terminala przetadunkowego w Karsznicach;

3) z obszaru zarzgdzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczgce m.in.:

a) podjetych przez Zarzad PKP CARGO S.A. uchwat;

b) zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. w sprawie zmian Statutu PKP CARGO S.A ;

¢) Regulaminu powolywania czionkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A;

d) bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie PKP CARGO za 2022 rok oraz pierwsze trzy kwartaly
2023 roku;

e} cyberbezpieczenstwa w PKP CARGO S A ;

f) trybu wyboru oferentdéw przy organizacji narad pionu operacyjnego i handlowego;

g) wystgpienia NSZZ ,Solidarnos¢” PKP CARGO Wschodniego Zaktadu Spotki w Lublinie;

h) regulacji z zakresu zrownowazonych rozwoju, ktore majg zastosowanie do PKP CARGO S.A. oraz
propozycje legislacyjne procedowane przez instytucje unijne.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2023 roku.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w Kodeksie spdéfek handlowych oraz uchwatach Walnego
Zgromadzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzgdu w kluczowych sprawach dla Spotki
i jej pozycji zardbwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.
W ramach wykonania szczegétowych obowiagzkow wynikajgeych z art. 382 § 3 pkt. Kodeksu spotek
handlowych Rada Nadzorcza: -
1) dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022 i podjgta w tej sprawie
Uchwate Nr 57/VI11/2023 (04 kwietnia 2023 roku);
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2) rozpatrzyla i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu dotyczacy zaopiniowania wniosku
do Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia zysku netto w kwocie 102.705.659,46 zt
(stownie: sto dwa miliony siedemset pie¢ tysiecy szescset piecdziesiat dziewie¢ ziotych 46/100)
wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE, w catosci na
zasilenie kapitatu zapasowego i podjeta w przedmiotowej sprawie Uchwate Nr 59/VI1/2024 (04
kwietnia 2023 roku).

023 przedstawia ponizsza tabela:
Okres petnienia funkciji

Petniona funkcja
od do

1 Dariusz Seliga Prezes Zarzadu 13.04.2022r. 24.04.2024 r.

5 Marek Olkiewicz 8;*2:;';;351"’1"“ ds. 03.02.2022 . 24.04.2024 1.
Cztonek Zarzgdu -

3 #anan kazendra Przedstawiciel Pracownikow 14.07.2016 r. nadal

4 Maciej Jankiewicz ook foc';fad” ge. 25.04.2022 1. 25.04.2024 1,

5 Jacek Rutkowski gg‘;’;ix;:"ad” oz 25.04.2022 . 22.04.2024. 1.

Zrédto: Opracowanie wiasne

V. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. W jego sktad wchodzi przynajmniej trzech
Czionkow Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wigkszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spétki oraz w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2017.0.1089 z p6zn. zm.). Przynajmniej jeden Czionek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowoséci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Czlonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka. Czionkowie
Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadar Komitetu
Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzoér nad komorka organizacyjng zajmujaca sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie
i monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku $wiadczenia na
rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz
wyrazenie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedgcych badaniem, rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych i do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej, zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami: Politykg i Procedurg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz Polityka $wiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie PKP CARGO S.A., podmioty powiazane
z firmg audytorska lub czionka jej sieci.

Komitet Audytu w roku 2023 odbyt 11 posiedzern i 3 glosowania przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢, podczas ktérych podjeto 13 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2023 roku

numer uchwaty czego dotyczy

zatwierdzenia Rocznego Planu Audytéw PKP CARGO S.A. na
13.02.2023 1/2023 2023 rok.

rekomendacji z zakresu zarzgdzania ryzykiem, bezpieczenstwa IT
16:0222023 elies oraz audytu wewnetrznego. ™ _
16.02.2023 3/2023 rekomendacji z zakresu polityki ubez%i&zenitj)/ej. /
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30.03.2023

4/2023

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres Il pétrocza 2022 roku.

04.04.2023

5/2023

o$wiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajace; badanie rocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE oraz rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2022 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

04.04.2023

6/2023

ztozenia przez Rade Nadzorczg o$wiadczenia wynikajgcego z § 70
ust. 1 pkt 8) i § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finansdw
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

04.04.2023

7/2023

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2022 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE.

04.04.2023

8/2023

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2022 roku sporzadzonego z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2022.zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania
Zarzadu.

04.04.2023

9/2023

oceny Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za
2022 rok.

19.06.2023

10/2023

przedstawienia opinii dla Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
dotyczacej zatwierdzenia ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP
CARGO S.A. na 2023 rok™.

18.09.2023

11/2023

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za okres | poirocza 2023 roku.

20.09.2023

12/2023

zwrocenia si¢ do Zarzadu Spotki o udzielenie informacji w zwigzku
z realizacja ,Planu Dziatalnosci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na
2023 rok”.

16.10.2023

13/2023

przyjecia ,Polityki swiadczenia ustug dodatkowych przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie PKP CARGO S.A., podmioty
powigzane z firmg audytorska lub cztonka jej sieci” oraz ,Polityki
i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO".

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Komitet Audytu w roku 2023 w szczegdlnosci zajmowat sie nastepujacymi zagadnieniami:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczoséci finansowej, w tym:

a)

b)

omowieniem, z bieglym rewidentem, wynikéw badania rocznego sprawozdania finansowego
wraz z analiza raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego;

przegladem jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO sporzadzonych
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, a takze omowieniem z biegtym
rewidentem wynikow przegladu jednostkowego oraz skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego;

analizg skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania finansowego i pozostatych informac;ji do
skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania finansowego za | kwartat 2023 roku:

przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdawczoéci finansowej i rachunkowosci zarzgdczeyj;

analizg rocznych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. oraz
Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu PKP CARGO S.A

omoéwieniem z bieglym rewidentem, wynikow przegladu pofrocznego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czepwca 2023 roku;
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g) analizg skonsolidowanego sprawozdania finansowego i pozostatych informacji do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2023 roku;

h) analizg sprawozdania finansowego i pozostatych informacji do sprawozdania finansowego za
Il kwartat 2023 roku oraz okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2023 roku:

2) monitorowaniem skutecznosci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem, w tym m.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
w szczegolnosci:

a) omoéwieniem poétrocznego sprawozdania z wykonania rekomendacii audytow wewnetrznych za
okres |l pétrocza 2022 roku;

b) omowieniem péfrocznego  sprawozdania z  dziafalnosci  audytu  wewnetrznego
w PKP CARGO S.A. za okres | potrocza 2023 roku:

C) omowieniem Raportu z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem
w PKP CARGO S.A. w 2022 roku:

d) omowieniem systemu zapobiegania naduzyciom (monitorowanie rozwoju i wdrazania systemu,
podsumowanie zidentyfikowanych przypadkow);

e) omowieniem raportu dotyczacym dziatalnosci Wydziatu Compliance w zakresie monitorowania
przepisow prawnych, w tym ryzyk regulacyjnych;

f) oméwienie zarzadzania ryzykami finansowymi (finansowanie, ryzyko kredytowe, walutowe,
polityka zabezpieczania, polityka ubezpieczeniowa);

g) przyjeciem Rocznego Planu Audytéw w PKP CARGO S.A. na 2023 rok:
h) omoéwieniem sytuacji w obszarze audytu wewnetrznego w Spéice;
i) przegladem struktury dziatu finansowego;

3) analizg ryzyk, w szczegolnosci analizg ryzyka ptynnosci, w zakresie analizy podejmowanych
dziatan oraz oceny ich skuteczno$ci w celu zapewnienia ptynnoéci finansowej Spotki.

Ponadto Komitet zajmowat sie dodatkowo nastepujacymi tematami:

1) przyjeciem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady nadzorczej PKP CARGO S.A.
za okres Il pétrocza 2022 roku oraz sprawozdania za okres | poirocza 2023 roku;

2) omowieniem bezpieczenstwa IT, audytow, kontroli i monitorowania wdrazania zalecen:
3) omowieniem kontroli zewnetrznych przeprowadzanych w Spoétce;
4) omdwieniem sprawy wywigzywania sie przez Spotke z obowiazkow informacyjnych;

5) monitorowaniem spraw sadowych wytoczonych przez lub przeciwko Grupie Kapitatowej PKP
CARGO S.A. oraz o toczacych sie postepowaniach sadowych;

6) omowieniem pdirocznych raportéw stopnia zaawansowania i wykonania zawartych kontraktow,
co do ktorych Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. wyrazita zgode korporacyjng w formie
uchwaty za okres Il potrocza 2022 roku oraz za okres | potrocza 2023 roku:

7) oméwieniem oraz przedstawieniem opinii dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia Planu
Dziatalno$ci Gospodarczej PKP CARGO S.A. na 2023 rok;

8) omowieniem stanu realizacji zalecen Komitetu Audytu za 2022 rok;

9) wydaniem rekomendacji z zakresu zarzgdzania ryzykiem, bezpieczenstwa IT oraz audytu
wewnetrznego;

10) wydaniem rekomendacji z zakresu polityki ubezpieczeniowej;
11) przegladem znaczacych szacunkéw Zarzadu;

12) przeglgdem transakcji z podmiotami powigzanymi:

13) przegladem procedur zakupowych;

14) przegladem dziatalnosci w zakresie relacji inwestorskich;

15) przegladem regulacji wewnetrznych dot. Komitetu Audytu;

\iagu ro u
17) przeglgdem strategii podatkowej oraz systemu zarzgdzanja kyzy@pod
\

16) przegladem polityki rachunkowosci i zmian dokonanych

owym;
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18) omowieniem projektu aktualizacji postanowien Polityki $wiadczenia ustug dodatkowych przez
firme audytorskg przeprowadzajacg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firma
audytorskg lub czionka jej sieci oraz Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO;

19) omowieniem pisma z Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 maja 2023 roku oraz
odpowiedzi Spotki na to pismo;

20) oméwieniem sprawy zapewnienia cyberbezpieczenstwa w Spotce;
21) oméwieniem zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci Spotki:
22) oceng wspotpracy z podmiotami $wiadczacymi ustugi doradcze i konsultingowe;

23) przyjgciem Polityki $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajacg
badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorskg lub czionka jej sieci oraz
Polityki i Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy PKP CARGO;

24) wyjasnieniem okolicznosci odméwienia podpisania sprawozdania kwartalnego Spotki za il
kwartat 2023 roku oraz okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzeénia 2023 roku przez Cztonka
Zarzadu.

VI. Komitet ds. Nominacji

Rada Nadzorcza powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego skiad wchodzi nie mniegj niz trzech Cztonkow
Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci
i powotany w spos6b okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki i ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu
s.. Nominacji. Czionkowie Komitets.ds. Nominacji powotywani sg na okres odpowiadajacy diugosci kadencji
Rady Nadzorczej. Komis.t ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzor nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska czlonkéw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkow
Zarzadu, a takze wspomaga osigganie celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskow dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spotki,
w tym w szczegolnosci czionkow Zarzadu Spétki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Kos.tet ds. Nominacji w roku obrotowym 2023 odbyt 5 posiedzen oraz 2 glosowan nad podjeciem Uchwat
w trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. s.mitet ds. Nominacji w 2023 roku podjat 10
uchwat:

Zestawienie uchwat poddanych pod glosowanies.omitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej

w 2023 roku
data u’;“m::y czego dotyczy
przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci. Komitetu ds. Nominacji Rady
04.05.2023 lel2e Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2022 roku.
zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu
28.04.200 212023 | 2 ady Nadzoroze] PKP CARGO S.A. za rok 2022".
17.07.2023 3/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Dariusza Seliga za rok obrotowy
i 2022.
17.07.2023 4/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Macieja Jankiewicza za rok
T obrotowy 2022.
17 07.2023 5/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Jacka Rutkowskiego za rok
T obrotowy 2022.
17.07.2023 6/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Marka Olkiewicza za rok obrotowy
Sk 2022.
17.07.2023 7/2023 wynagrodzenia zmiennego dla Pana Zenona Kozendry za rok obrotowy
T 2022,
zaopiniowania celow strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz
1707.2025 Bl2023 Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2023 rok.
uchylenia Uchwaty nr 8/2023 w sprawie zaopiniowania celéw
27.09.2023 9/2023 strategicznych (MBO) dia Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu
PKP CARGO S.A. na 2023 rok. Y
zaopiniowania celow strategicznyc (MBog{zﬂa Pre7’sa Zarzadu oraz
e 1012023 | crionkéw Zarzadu PKP CARGO s@\. na 2023 rok.

Zrédto: Opracowanie wiasne. 3! k/
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Komitet ds. Nominaciji w 2023 roku zajmowat sie w szczegoinosci nastepujgcymi zagadnieniami:

1) wyznaczeniem i nadzorem nad realizacjg celéw strategicznych (MBO) dla Zarzadu
PKP CARGO S.A.:

a) rozliczeniem celéw strategicznych MBO dla Czionkéw Zarzadu PKP CARGO SA.
w 2022 roku;

b) opracowaniem i zaopiniowaniem celéw strategicznych (MBO) dla Czionkow Zarzadu PKP
CARGO S.A. na 2023 rok;

2) ocena pracy Zarzadu w kontekécie sytuacii finansowej spotki;
3) monitorowaniem prowadzonej polityki kadrowej i systemu wynagrodzen:

a) omowieniem ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w 2022 roku™;

b) omoéwieniem zmian do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP);

c) omowieniem spraw biezacych z obszaru Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

VII. Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju

Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. W skiad
Komitetu ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju wchodzi co najmniej trzech Czionkow Rady Nadzorczej,
w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb
okreslony w § 20 i 21 Statutu. Cztonkowie Komitetu powolywani sg na okres odpowiadajacy diugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Komitet wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem
strategii, a takze witasciwym wdrazaniem strategii oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci PKP
CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego w 2023 roku odbyt 5 posiedzen, podczas ktérych podjeto
3 uchwaty:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej
w 2023 roku

Numer uchwaly W sprawie

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii

24042023 H20Zs Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2022 roku.
zaopiniowania projektu Regulaminu Rady Nadzorczej PKP
27.09.2023 2/2023 CARGO S A.
zaopiniowania dokumentu ,Strategia ESG Grupy Kapitatowe;
The20zg 812023 PKP CARGO S.A. na lata 2024-2028".

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju w 2023 roku zajmowat sie w szczegdlnosci nastepujacymi
zagadnieniami:

1) monitorowaniem opracowywania Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2024-2028 oraz Strategii
ESG Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na lata 2024-2028;

2) monitorowaniem realizacji rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci PKP CARGO S.A.
w aspekcie spojnosci z realizowang Rewizjg Strategii PKP CARGO S.A., w tym uwarunkowan
prawnych w obszarze polityki zrownowazonego rozwoju (Environmental Social Governance —
,ESG") oraz proponowanych dziatan w ramach Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w obszarze
ESG;

3) monitorowaniem statusu prowadzonych przez PKP CARGO S.A. projektéw;
4) opiniowaniem zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej;

5) analizg strategii taborowej w zakresie napraw, modernizacji i zakupu taboru.

1. Udzialy rynkowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.

!
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Rynek kolejowych przewozéw towarowych w 2023 r. funkcjonowat w ramach wysoce zmiennego
$rodowiska migdzynarodowego, co wptywato na kompleksowe przemodelowanie fancuchow dostaw
w wielu istotnych dla rynku kolejowego branzach, a w konsekwencji zmiane zaréwno kierunkéw dostaw,
jak i samych potokow towarow, ktére coraz czesciej przybywaly do Polski drogg morska. Istotnym
czynnikiem wplywajgcym na aktywno$¢ transportu kolejowego i przewoznikéw bylo silne spowolnienie
gospodarcze w kraju oraz wiekszosci panstw z ktorymi Polska posiada silne relacje handlowe (zwlaszcza
kluczowych partneréw w Europie). Choc¢ konsekwencje wojny w Ukrainie nie stanowily juz tak znacznej
przeszkody dla prowadzenia dziatalnosci przez podmioty gospodarcze jak w roku poprzednim, to jednak
jej dalekosiezne konsekwencje wraz z innymi problemami rynkéw globalnych, w postaci m.in. spadku
popytu (co byto podyktowane wcigz wysoka inflacjg oraz cenami energii, a takze znaczacym kosztem
kapitatu) oraz przebudowy zaleznosci gospodarczych odcisnety pietno na ogdlnej aktywnosci, co w efekcie
ograniczato przewozy towarowe w 2023 r.

Rok 2023 nalezy okresli¢ jako trudny czas dla transportu kolejowego, co potwierdzaja wyniki przewozowe.
W 2023 roku operatorzy kolejowi przetransportowali tgcznie 231,7 min ton tadunkéw (-6,8% r/r) i wykonali
prace przewozowa réwng 61,6 mld tkm (-1,4% r/r). Mniejsza aktywnos¢ konsumentow w kraju, ktora do tej
pory wspierata szybki wzrost gospodarczy, przetozyta sie na ograniczenie skali zamowiern w Polsce.
Dodatkowo silnie zmniejszyta sie takze skala zapotrzebowania na towary zagranica, a takze aktywnosé
polskich podmiotéw na wschodzie, co niestety doprowadzito do spadkéw przewozéw kolejowych w ujeciu
r/r w kazdym z miesigcy od lutego do grudnia 2023 r. W stosunku do wyniku z 2022 roku branza kolejowa
odnotowata spadek wolumenu przewiezionych towarow o -16,9 min ton oraz zrealizowanej pracy
przewozowej o -0,9 mld tkm. Wolumen towaréw przewiezionych transportem kolejowym w 2023 r. byt
rowniez zauwazalnie mniejszy niz w 2021 r. (w poprzednich dwoch latach masa towaréw na rynku wyraznie
przekraczata poziom 240 min ton). W 2023 roku mniej dynamiczne zmniejszenie pracy przewozowej
w stosunku do wolumenu przewozéw rynku w ujeciu masy towarowej wynikato z faktu zwiekszonej redniej
odleglosci przewozu, ktora wyniosta blisko 269 km, tji. wzrosta o +14 km w poréwnaniu do wyniku
z 2022 roku. Na wzrost $redniej odlegtosci przewozow wplynely zaréwno zmiany kierunkéw przewozéw
(z uwagi na ograniczenie znaczenia importu i tranzytu ze wschodu), jak réwniez kontynuacja inwestyciji
w zakresie budowy | modernizacii infrastruktury kolejowej (w tym takze w kluczowych dla importu do Polski
portach morskich).

Na polskim rynku kolejowych przewozow towarowych w 2023 r. aktywna licencje Prezesa UTK na przewozy
kolejowe rzeczy posiadato 125 przewoznikdw (stan na 31 grudnia 2023 roku). Zgodnie z danymi Urzedu
Transportu Kolejowego w 2023 r. 30 przewoznikow kolejowych zrealizowato przewozy, ktérych udziat
w rynku wedtug masy przewiezionych towaréw przekroczyt prog 0,5% (w roku 2022 bylo to 27
przewoznikéw). W tym gronie znalazly sie dwie spotki z Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A.
PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO Service sp. z 0.0. Pomimo trudnej sytuacji rynkowej w 2023
roku istniato wcigz znaczne zainteresowanie uzyskaniem odpowiednich uprawnien do przewozow rzeczy
na rynku kolejowym - Urzad Transportu Kolejowego w trakcie catego roku sukcesywnie wydawat nowe
licencje dla przewoznikow kolejowych (co skutkowato zwigkszeniem ilosci aktywnych licencji r/r o ok. 10
sztuk). W 2023 roku kolejowe przewozy towarowe na terenie RP realizowaly trzy spétki nalezace do Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. oraz PKP CARGO
International a.s.. O tym, ze rynek kolejowego transportu towarowego w Polsce jest wysoko konkurencyjny
i wcigz rozwija sig¢ dynamicznie, moze $wiadczy¢ tez sytuacja w segmencie przewozéw intermodalnych,
gdzie pomimo wielu czynnikéw realnie wptywajacych na ostabienie segmentu intermodalnego (tj. np.
pogarszajgca si¢ koniunktura gospodarki $wiatowej, gleboki spadek popytu siinie wplywajacy na
zmniejszenie wymiany towarowej, czy wcigz trwajaca wojna w Ukrainie nadal znaczaco ograniczajgca
przewozy na kierunku wschéd-zachéd) rynek wcigz dynamicznie rozwija sie podmiotowo, a w trakcie
9 miesigcy 2023 r. (nie ma jeszcze danych za caly rok) kolejowe przewozy intermodalne realizowato juz 26
licencjonowanych przewoznikow (w 2022 r. bylo to 23 przewoznikéw, a w 2015 r. jeszcze
11 przewoznikow).

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S A. niezmiennie posiada pozycje zdecydowanego lidera rynku kolejowych
przewozow towarowych w Polsce pod wzgledem zaréwno udzialu w przewiezionej masie towaréw,
jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udzialy rynkowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w 2023 r. wyniosty 33,1% (-4,4 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 33,9% w pracy przewozowej
(-6,0 p.p. r/r).[1] Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A., tj. PKP
CARGO S.A. w tym samym czasie byly rowne 31,3% (-4,2 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 33,5%
(-5,8 p.p. r/r) w pracy przewozowej.

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe Kapitatowa PKP CARGO S.A. w 2023 i 2022
roku zawierajg skonsolidowane dane spétek: PKP CARGO S.A., PKP CARGO SEF Sp. Z 0.0. oraz
spolek Grupy PKP CARGO International. Przewozy w Grupie Kapitatdwej PKP CARGQ S.A. wykonuje
\ /

M Dane Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A_ Urzad 1 ransportu Kolejowego
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6 spofek, {j. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP
CARGO International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL S|
d.o.o. Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. wspbipracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi
przedsiebiorstwami, w tym m.in. PGE, ENEA, JSW, ArcelorMittal, TAURON, STRABAG, Weglokoks, PKN
ORLEN, LAFARGE, AZOTY, CEMET, Kompania Gérnicza.

Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2023 {min tkm)
Paima state 9376 11690 9583 8621 10015 10931 11515 12 542 = 2315 -19,8%

Z c2ego wegel kamenn, 7778 10132 7848 7112 8502 9313 10155 11070 & 2 354 -23,2%
KrusZywa | matenaty budosiane® 5468 5497 5131 4509 5208 7185 5882 4636 - 29 -0,5%
Metale 1 rudy” 1425 1984 2145 1980 2742 3732 4027 3436 - 559 -28,2%
Proguly chemiczne’ 1651 1909 2246 1937 2 068 2204 2357 2078 - 258 -13,5%
Paliwa pynne’ 484 887 649 681 1071 1165 1340 1091 . 403 -45,5%
Drevwna i plody raine’ 1008 948 785 984 1052 1384 1764 1562 58 6,1%
Przevozy mtermodaine 2 380 3577 4544 4250 4 0860 4072 3235 2474 . 1197 -33,5%
Pozosiale” 493 516 508 646 656 718 891 703 # 23 -4,4%
Razem 22282 27 008 25 590 23 649 26 870 31390 31011 28521 - 4726 -17,5%

Zradio: Opracowanie wiasne,

Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2023 {min ton)
Wyszczegdlnienie 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Zmiana 2023/2022
Pairia state’ 41,5 51,5 52,1 473 53,3 56,6 57,7 59,8 . 10,0 -19,4%
7 C2e50 neg e Kamenn, 36,3 46,2 46,2 425 479 51,2 51,7 53,7 = 10,0 -21,6%
KrusZywa + malenaty budowiane 20,0 21,0 198 179 20,4 26,0 22,2 18,2 - i1 -5,2%
Lietaie 1 rudy® 46 6,5 71 6,2 93 12,6 13,0 113 - 20 -30,2%
Progukty chemiczne” 49 5,4 8,5 58 6,3 6,8 7.0 6,3 - 05 -8,5%
Paliva pynne’ 1,9 28 1,9 2,0 3,7 39 4,5 30 - 09 -31,8%
Drewina 1 plody reine® 25 3.2 2,4 2.8 3,7 4,0 4,5 44 - 0,7 -21,3%
Przeaozy mermodsine 59 84 10,0 9,7 9,5 9.2 76 65 - 25 -29,4%
Pozostate 1,5 18 1,8 2,0 2,3 2.7 2,6 20 - 0,4 -19,5%
Razem 82,7 100,6 101,6 93,6 108,6 121,9 119,1 111,5 + 17,9 -17,8%

Zrodto: Opracowanie wilasne.

2. Warunki umoéw kredytowych

Podpisane z bankami umowy nakiadajg na spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. zobowigzania
natury prawno-finansowej stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowymi wskaznikami
wykonania ww. zobowigzan okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez spotki z Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A.: wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogélnego zadiuzenia.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane sg w oparciu o dane zawarte na bazie jednostkowych
sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. i Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL.

Zgodnie z postanowieniami umoéw zawartych przez spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
weryfikacja spetniania warunkéw umoéw kredytowych nastepuje w cyklach kwartalnych, pétrocznych oraz
na koniec kazdego roku obrotowego.

Wskaznik zadiuzenie netto/EBITDA okresla poziom zadtuzenia finansowego pomniejszonego o $rodki
pieniezne w relacji do generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wyiaczenia wptywu
MSSF 16. Maksymalna dopuszczalna wartos¢ wskaznika zadiuzenie netto/EBITDA w zaleznosci od
umowy jest ustanowiona w przedziale 2,25-4,5. W przypadku wybranych umow istnieje rowniez obowiazek
spetnienia wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA oraz zadiuzenia ogotem kalkulowanych w oparciu
0 parametry prognozowane.

Wskaznik ogdlnego zadiuzenia w wiekszosci umow zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan
ogotem (z uwzglednieniem wytgczenia wplywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem
wytaczenia wptywu MSSF 16) i jego warto$¢ nie moze przekroczyé 60%.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w przypadku Jednostki dominujacej i spotek zaleznych warunki okreslone
w umowach kredytowych zostaly spetnione i tym samym na podstawie MSR 1 nie istniata koniecznosé
przeklasyfikowania dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow do czesci krotkoterminowe;.

3. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. poniosta w 2023 roku naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych w formie zakupow, modernizacji oraz tzw. komponentu
remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3) w wysokosci 1 327,9 min
zt oraz wykazata prawa do uzytkowania aktywéw o wartosci 393,5 min zt. tgczne naktady Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w 2023 roku wyniosty 1 721,4 min zf, tj. wiecej o 121,8% w stosunku do
wykonania 2022 roku. \
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Wiekszos¢ naktadéw inwestycyjnych w 2023 roku w Grupie Kapitalowej PKP CARGO S.A. zostala
przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady
okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz przegladéw okresowych wykonywanych w 2023 roku
wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkosci utrzymywanego w sprawnosci
taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), na zakup lokomotyw - tgcznie 1 174,8 min zt (tj. 68,2%
nakfadow inwestycyjnych razem). Ponadto Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. poniosta nakiady na
informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym
i aktywami niematerialnymi (oprogramowanie, zakup licencji oraz modyfikacje posiadanych i uzytkowanych
systemow informatycznych) na poziomie 25,5 min zi, na budownictwo inwestycyjne w wysokosci 92,9 min
zt gléwnie na modernizacje terminali kontenerowych, modernizacje i budowe placow sktadowych, remonty
infrastruktury torowej oraz modernizacje budynkoéw i budowli, w tym budynkdéw zaplecza warsztatowego,
a takze zakupy i modernizacje maszyn, urzgdzen oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali
kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego na poziomie 31,6 min zi, zakupy sprzetu biurowego
i samochodow na poziomie 3,1 min zt oraz praw do uzytkowania aktywow na poziomie 393,5 min zt, w tym
gtéwnie na zakup lokomotyw w wysokosci 272,1 min zt, najem nieruchomoéci na poziomie 92,2 min zt, oraz
w pozostalych obszarach 29,2 min zt, gtéwnie na najem samochodow oraz zakup wyposazenia terminali
kontenerowych i zaplecza technicznego, sprzetu teleinformatycznego w formie leasingu.

4. Analiza dziatalnosci finansowej oraz operacyjnej Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A.

W 2023 r. Grupa Kapitalowa PKP CARGO S.A. wykazata wynik EBIT na poziomie 291,4 min zt (spotka
PKP CARGO S.A.: 192,2 min zf) wzgledem 333,3 min zt w 2022 r. (spotka PKP CARGO S.A.: 242,2 min
zt) oraz wynik netto réwny 82,1 min zt (spétka PKP CARGO S.A.: 45,2 min zt ) w stosunku do 148,0 min zt
w 2022 r. (spétka PKP CARGO S.A.: 102,7 min zi). Pogorszenie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. byto przede wszystkim konsekwencjg wzrostu cen jednostkowych z ustug
przewozowych.

W 2023 r. przychody z tytutu umoéw z klientami zwiekszyly sie o 101,8 min zt r/r i wyniosty 5 491,9 min zt.
Zwiekszenie przychodéw byto bezposrednim efektem wzrostu przewozéw Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. (spadku pracy przewozowej o -17,5%r/r). Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.
prowadzita rowniez dziatania optymalizacyjne w zakresie posiadanego majatku trwatego (m.in. sprzedaz
zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagonow i lokomotyw, w tym ztomu).

W 2023 r. Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. odnotowata wzrost kosztow operacyjnych o 100,5 min zt
r/r do poziomu 5 155,6 min zt. Kluczowymi czynnikami majacymi wplyw na zmiane kosztow operacyjnych
w ujeciu rok do roku byty:

1) spadek kosztow zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do
infrastruktury) o 54,8 min zi, powigzany ze spadkiem skali realizowanych przewozdéw, dodatkowo
obserwowany wzrost cen energii kontraktowanej na TGE;

2) spadek kosztu ustug fransportowych (w tym zwlaszcza spedycji) o 75,4 min zt powigzany ze
spadkiem pracy przewozowej;

3) zmniejszenie kosztéw pozostatych ustug o 60,9 min zt, m.in. z uwagi na nizsze opfaty z tytutu
czynszow za wynajem taboru i nieruchomosci 0 29,2 min zt oraz spadek kosztow rekultywacyjnych
0 37,3 min zt;

4) wazrost pozostatych kosztéw o 12,9 min zt, na skutek m.in. wyzszych kosztow energii i paliwa
nietrakcyjnego oraz wody i gazu o 16,1 min zt (obserwowany wzrost cen nosnikdw energii oraz
paliw);

5) wzrost kosztow amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartosci o 58,7 min zi, byt rezultatem wyzszych
niz w poprzednich latach nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z taborem kolejowym;

6) zwiekszenie kosztow Swiadczen pracowniczych o 220,0 min zt, wynikajgce m.in. w zwigzku
z podpisaniem porozumienia dot. podwyzki wynagrodzen od czerwca 2022 roku i stycznia 2023 roku
(dotyczy gtownie PKP CARGO S.A.) oraz jednorazowej nagrody dla pracownikéw w lipcu 2023 roku
(dotyczy gtownie PKP CARGO S.A.), przy jednoczesnym spadku zatrudnienia o 332 oséb r/r.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na koniec 2023 r. wyniosta 8 320,0 min zt i byta
wyzsza o 659,8 min zt wzgledem 2022 r. Najwigkszy udziat w strukturze aktywow Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku miaty tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate,
ktére odpowiadaty tacznie za 63,7% sumy aktywow wobec 66,6% na dzien 31.12.2022 r. Sposrod aktywow
obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe. Najwiekszy
udziat w strukturze kapitatéw wiasnych oraz zobowigzan Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. na dzien 31
grudnia 2023 roku miat kapitat wtasny, ktory stanowit 38,5% sumy kapitatow wiasnych i zobowigzan
wzgledem 42,2% na dzien 31 grudnia 2022 roku. W tym okresie zobowigzani i
odpowiadaty za 34,8% sumy kapitatow wiasnych i zobowiazan w stos :
roku.
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Wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na dzien 31 grudnia 2023 roku w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2022 roku zwigkszyta sie o 82,2 min zt. Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 1 211,0 min zt osiggnieto m.in. przy wykazanym zysku brutto rownym 119,0 min
zt, amortyzacji i odpisach z tytulu utraty wartoéci na poziomie 791,7 min zi, ujemnych przeptywach
wynikajgcych ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 313,0 min zt oraz pozostalych korektach
rownych -12,7 min zt. Ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej réwne -987,1 min zt wynikaly gtéwnie
z poniesionych wydatkdw z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw trwatych rownych -1 359,0 min zt przy
jednoczesnych wplywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 357,0 min zt
(przede wszystkim sprzedaz zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagonow
i lokomotyw). Natomiast ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -133,4 min zt s3
wypadkowg sptaty kredytéw i leasingéw wraz z odsetkami w wysokosci -675,9 min zt, przy jednoczesnych
wplywach z tytutu zaciggnietych kredytow w wysokosci 392,2 min zt oraz otrzymanych dotagji rownych
139,0 min zt.

5. Informacje o taborze Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Utrzymanie taboru Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. realizowane jest podstawowo przez punkty
napraw funkcjonujgce w strukturach Zaktadow spotki PKP CARGO S.A. oraz w spoétkach zaleznych.
Aktualnie zaplecze utrzymania taboru Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. posiada kompetencije
w zakresie wykonywania napraw wagonéw i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania od P1 do P5.
Poza taborem stanowigcym wiasnos¢ Grupy PKP CARGO, ww. punkty zaplecza utrzymania wykonujg
rowniez naprawy pojazdéw kolejowych i ich podzespotéw - nalezacych do innych wiascicieli. Wagony
i tabor trakcyjny to gtéwne sktadniki majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach tego
majatku wynikajg bezposrednio z dziatan takich jak kasacja lub sprzedaz pojazdéw zbednych oraz zakup
nowego taboru. W 2023 r. nastapit spadek liczby lokomotyw | wagonéw w Grupie PKP CARGO: Zmiany te
wynikajg z prowadzonej w roku 2023 sprzedazy i fizycznej likwidacji nieprzydatnych jednostek taborowych.
Oprécz zbycia - Grupa PKP CARGO dokonuje réwniez zakupu nowych lokomotyw oraz wagonéw platform
kontenerowych. W roku 2022 zakupiono 278 wagonéw platform, a w 2023 zakupiono 26 sztuk
nowoczesnych lokomotyw wielosystemowych. W 2024 bedzie kontynuowany zakup kolejnych
3 lokomotyw.

Obecnie PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajgce $wiadczenie samodzielnych
ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, w Holandii oraz na Litwie.

6. Informacje o powigzaniach kapitatowych Grupy PKP CARGO

W okresie 2023 roku w zakresie struktury powiazan kapitatowych PKP CARGO S.A. (oraz spotek zaleznych
od PKP CARGO S.A.) zaszly nastepujgce zmiany:

1. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z o.0. z siedzibg
w Zurawicy — jednoosobowe]j spétki zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 23 grudnia 2022 roku odbyio sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki PKP CARGO
TERMINALE sp. z o0.0. z siedzibg w Zurawicy, w ramach ktérego zostata podjeta uchwata w sprawie
dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. z kwoty
75.015.000,00 zt do kwoty 93.015.000,00 zt, tj. o kwote 18.000.000,00 zt, poprzez ustanowienie nowych
udziatow w liczbie 18.000 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej
wynoszacej 18.000.000,00 zt ktére zostaly pokryte wniesionym przez PKP CARGO S.A. wkiadem
pienieznym w kwocie 18.000.000,00 zt.

Powyzsze podwyzszenie kapitatu zakiadowego spotki PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. formalnie
dokonato si¢ z dniem wpisu do rejestru sgdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter
konstytutywny), co nastgpito w dniu 20 kwietnia 2023 roku.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki ,PKP CARGOTABOR® sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie — jednoosobowej spotki zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 30 stycznia 2023 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki ,PKP
CARGOTABOR" sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktérego zostata podjeta uchwata w sprawie
dokonania podwyzszenia kapitalu zaktadowego spoétki ,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0. z kwoty
92.264.000,00 zt do kwoty 105.764.000,00 zi, tj. o kwote 13.500.000,00 zt, poprzez ustanowienie nowych
udziatéw w liczbie 13.500 o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazdy udziat, o facznej o0sci nominalnej
wynoszacej 13.500.000,00 zt, ktére zostaty pokryte wniesionym pfrez PKP-CARGQ S.A. wktadem
pienieznym w kwocie 13.500.000,00 zi.
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Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki ,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0. formalnie dokonato
sie z dniem wpisu do rejestru sagdowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter konstytutywny),
co nastgpito w dniu 16 lutego 2023 roku.

3. podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki ,PKP CARGOTABOR USLUGI” sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie — jednoosobowej spétki zaleznej od PKP CARGO S.A.

W dniu 02 marca 2023 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki ,PKP
CARGOTABOR USLUGI" sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktdrego zostata podjeta uchwata
m.in. w sprawie: dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki ,PKP CARGOTABOR UStUGI” sp.
z 0.0, z kwoty 18.138.000,00 zt do kwoty 46.474.000,00 zt, ti. o kwote 28.336.000,00 zi, poprzez
ustanowienie nowych udziatow w liczbie 28.336 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy udziat, o facznej
wartosci nominalnej wynoszacej 28.336.000,00 zt, ktére zostaly pokryte wniesionym przez PKP CARGO
S.A. wktadem niepienigznym (aportem) o wartosci rynkowej 29.764.375,00 zt w postaci prawa wiasnosci
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawa wtasnosci znajdujgcych sie
gruncie, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wiasnosci, budynkéw
i budowli, a takze prawa wiasnosci ruchomosci wchodzgcych w skiad dawnej Fabryki Wagonoéw
Gniewczyna S.A., przy czym nadwyzka wartosci aportu ponad tgczng warto$¢ nominalng nowo
ustanowionych udziatdw, wynoszaca 1.428.375,00 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy ,PKP
CARGOTABOR USLUGI" sp. z 0.0. w formie agio.

Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki ,PKP CARGOTABOR USLUGI” sp. z 0.0. formalnie
dokonato sie z dniem wpisu do rejestru sadowego (wpis do KRS-u ma w tym przypadku charakter
konstytutywny), co nastgpito w dniu 05 kwietnia 2023 roku.

4. zmiana brzmienia firmy spotki z AWT Cechofracht a.s. na AWT CFT a.s. z siedzibg w Ostrawie
(Czechy) — w spotce tej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale
zakfadowym.

Ze skutkiem na dzier 06 marca 2023 roku spétka AWT Cechofracht a.s. z siedzibg w Ostrawie (Czechy),
w ktorej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym, zmienita nazwe
na: AWT CFT a.s. z siedzibg w Ostrawie (Czechy).

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki AWT CFT a.s. oraz udziat procentowy PKP CARGO
INTERNATIONAL a.s. w tym kapitale nie ulegly zmianie.

IX. Ocena sytuacji spoiki, z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w spoélce systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

System mechanizméw kontroli w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaty, decyzje
i zarzadzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci. W 2023
roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany byt przez Biuro Bezpieczenstwa i Audytu, w ktérego
strukturze dziataly: Wydziat Kontroli Wewnetrznej, Wydziat Audytu Wewnetrznego oraz Wydziat
Cyberbezpieczenstwa.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej oraz
wspoipracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1". Kontrole instytucjonalne
realizowane sg zardwno na podstawie rocznego planu kontroli jak i doraznie. Plan kontroli podlega
zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu.

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytow w PKP CARGO S.A,
ktorego integralnym elementem jest Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane
sg na podstawie rocznego planu audytow, opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszarow audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowg kompetencjg Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego.

Istotnym elementem systemu mechanizmoéw kontroli jest obszar Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
(£SZ). System obejmuje swoim zakresem: zarzadzanie jakoscig ISO 9001, zarzggzan' ezpieczenstwem
informacji 1ISO 27001, zarzadzanie $rodowiskowe ISO 14000, zarzg¥zanie bézpieczerstwem i higieng
pracy ISO 45001 oraz system WSK - Wewnetrzny System Konir \Ii obfotu towgrami o znaczeniu
strategicznym. W ramach polityki ZSZ w Spotce Wydziat Audytu Wewngtrznegdwspg racuje z komérkami

-
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organizacyjnymi Centrali i zaktadami Spotki oraz realizuje audity wewnetrzne, aktualizuje Ksiege jakosci
oraz Zbidr procesow i procedur bedacy dokumentem komplementarnym do Ksiegi. Zgodnie z normami
proces recertyfikacji jest prowadzony raz na trzy lata natomiast przynajmniej raz w roku przeprowadzane
s audity nadzoru przez jednostke certyfikujaca. Audit odnowienia zakonczyt sie w maju 2023 roku.

W PKP CARGO S.A. w ramach Biura Bezpieczenstwa i Audytu - Wydziatu Cyberbezpieczenstwa
funkcjonuje wewnetrzny SOC (Security Operations Center), a jego lokalizacja ze wzgledu na specyficzne
wymagania zwigzane z bezpieczenstwem fizycznym znajduje sie w siedzibie Centrali Spétki w Krakowie.
Strukture i wymogi jakie powinien spetni¢ SOC okresla Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczernstwa
oraz wydane do tej ustawy Rozporzadzenia. Jednym z jego gtdwnych zadan jest monitorowanie
i wykrywanie cyberatakéw oraz objecie systemu informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi
kluczowej systemem monitorowania w trybie ciggtym, co oznacza, ze monitorowanie musi odbywaé sie
z systemie 24/7/365. W PKP CARGO S.A. budowa i struktura SOC opiera sie na czterech filarach,
a szczegotowy zakres zadan i obowigzkéw okreslony zostat w Regulaminie Organizacyjnym Biura
Bezpieczenstwa i Audytu Centrali PKP CARGO S.A.:

1. 1 linia - to ciggle monitorowanie cyberbezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych
wchodzacych w sklad Systemu Informacyjnego wykorzystywanego do $wiadczenia ustugi
kluczowej, w systemie 24/7/365;

2. Il linia — analiza incydentéw oraz reagowanie na incydenty cyberbezpieczenstwa;

3. Zespot Administracji Systemami Cyberbezpieczenstwa — realizacja zadan w zakresie
administrowania i utrzymania wiasciwych dla biura systeméw cyberbezpieczenstwa:

4. Zespot Projektowania i Koordynacji Cyberbezpieczenstwa — realizacja zadan w zakresie m. in.
Planowania, projektowania i wdrazania systemow cyberbezpieczenstwa, polityk, procedur
i dokumentacji cyberbezpieczenstwa a takze rekomendowanie mechanizméw obronnych
zwiazanych z cyberbezpieczenstwem.

Decyzjg Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. Nr 17/2020 z dnia 15 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Compliance Centrali PKP CARGO S.A., zostat powotany Wydziat
Compliance odpowiedzialny za koordynacje polityki zgodnosci w PKP CARGO S.A. oraz za zarzadzanie
obszarami etyki i przeciwdziatania korupcji. Funkcja Zarzgdzania Zgodno$cig Compliance
w PKP CARGO S.A. ma na celu identyfikacje oraz zarzgdzanie ryzykiem niezgodnosci z powszechnie
obowigzujgcym prawem i regulacjami wewngtrznymi, obowigzujgcymi zwyczajami etycznymi,
w szczegolnosci reagowanie w sytuacjach niezgodnosci lub podejrzenia niezgodnosci. Zadania Wydziatu
Compliance obejmujg m.in. monitorowanie zmian legislacyjnych w przepisach prawnych (opiera sie na
bazie alertéow prawnych, realizowanych za posrednictwem systemu LEX Wolters Kluwer) w zakresie
obszaru zgodnosci, opiniowanie i tworzenie regulacji wewnetrznych z zakresu Compliance, inicjowanie
i prowadzenie postepowan sprawdzajacych w reakcji na podejrzenia wystgpienia nieprawidiowosci,
zarzgdzanie ryzykiem tj. prowadzenie centralnego rejestru ryzyk.

W Spoice w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji obowigzujg nastepujace regulacje wewnetrzne:
1) Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO przyjety Uchwatg Nr 320/2023 Zarzadu PKP
CARGO S.A. z dnia 6 wrze$nia 2023 roku (dalej: ,Kodeks etyki’);
2) Regulamin zgtaszania nieprawidtowoséci i naduzy¢ w Grupie Kapitatowej PKP CARGO przyjety
Uchwatg Nr 321/2023 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 6 wrzesnia 2023 roku;
3) Polityka Antykorupcyjna i Prezentowa PKP CARGO S.A. przyjeta Uchwata Nr 349/2020 Zarzadu
PKP CARGO S.A z dnia 17 listopada 2020 roku (dalej: ,Polityka Antykorupcyjna”).

Zapisy Polityki Antykorupcyjnej maja na celu prawidiowe wypetianie przez PKP CARGO S.A. standardéw
rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscia w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz
systemu ochrony sygnalistow w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych przypadki naruszenia
prawa Unii. Dyrektywa wprowadza m.in. obowigzek zapewnienia poufnych i bezpiecznych kanatow
dokonywania zgtoszen oraz ochrony prawnej sygnalisty przed dziataniami odwetowymi pracodawcy.

Kodeks Etyki i Polityka Antykorupcyjna umozliwiajg zgtaszanie nieprawidtowosci sygnalistom imiennie, jak
i anonimowo. W zwigzku z powyzszym, osoba informujaca o nieprawidiowosci moze zgtosié sie do
Koordynatora ds. etyki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji (Rzecznika Etyki) w Wydziale Compliance
lub dokonac zgtoszenia za posrednictwem podmiotu zewnetrznego. Zaréwno w przypadku zgloszenia
imiennego, jak i anonimowego, postepowanie sprawdzajace prowadzi zawsze ww. Koordynator
w konsultacji z Compliance Oficerem, ktéry kieruje pracami Wydziatu Compliance.

owanie wsrod
takze utworzona
odeksu etyki, Polityki

W zakresie dziatalnosci Wydziatlu Compliance ktadziony jest du
pracownikow idei compliance w Spéice. W celu szerzenia kultury ¢
strona Intranetowa (zaktadki informacyjne dot. Wydzialu Com
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Antykorupcyjnej) oraz Internetowa (dot. dziatalnosci compliance w PKP CARGO S.A.) dla pracownikéw
i kontrahentéw Spotki. W Spoétce cyklicznie odbywajg sie szkolenia pracownicze w zakresie promowania
compliance (e-learning, szkolenia dla Lideréw Wartosci, $redniej kadry zarzadzajgcej). Wydziat
Compliance opracowat takze informacje dot. compliance w PKP CARGO S.A. dla nowo zatrudnionych
Pracownikoéw (tzw. boarding) oraz zaproponowat wzér klauzuli antykorupcyjnej zamieszczony w umowach
zawieranych przez Spolke.

PKP CARGO S.A. dazac do spetniania standardéw rynkowych wprowadzita i rozwija System Zarzadzania
Zgodnoscig, ktory stuzy ograniczeniu ryzyka sankcji, strat finansowych, a takze utraty reputacji,
przyczyniajac sie jednoczesnie do budowy i utrwalenia pozytywnego wizerunku Spotki.

Dziatajgc w interesie akcjonariuszy, klientéw i pracownikow, Spotka doktada wszelkich staran, by byé
wiarygodnym i przejrzystym partnerem, realizujgcym rozwoj i wzrost wartosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. W ocenie Spotki etyka jest podstawg
skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem compliance i systemu zapobiegania oraz wykrywania naduzyc
w tym obszarze. Majgc to na wzgledzie, w celu ujednolicenia i skonsolidowania standardéw etycznych
obowigzujacych w Grupie Kapitalowej PKP CARGO S.A., wazne bylo aby potgczy¢ i usystematyzowac
funkcje etyki i compliance w ramach wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S A, ktére beda
sprawowane przez osoby odpowiedzialne w tych spoikach za obszar compliance. W spdtkach z Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A., w ktérych dotychczas tematyka etyki i compliance nie byta zaadresowana,
niezbedne bylo dokonanie zmian strukturalnych — powotanie osoby odpowiedzialnej za przestrzeganie
zasad etyki i compliance, dbajacych o przestrzeganie standardow oraz ich biezgce monitorowanie,
w rozmiarach dostosowanych do zakresu i wielkoéci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez kazdg
z tych spolek. W zwigzku z powyzszym w 2023 roku w spotkach zaleznych wyznaczeni zostali
Koordynatorzy ds. Compliance. Do zadan Koordynatora ds. Compliance w spotkach zaleznych jest m.in.:

1)  podjecie inicjatywy w zakresie wdrozenia Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PKP CARGO S A,

2) nadzdr nad stosowaniem Kodeksu Etyki w spéice,

3) dziatanie z wiasnej inicjatywy lub po otrzymaniu zawiadomienia o mozliwosci naruszenia
postanowien Kodeksu Etyki w celu wyjasnienia spraw zwigzanych z potencjalnymi naruszeniami,
w tym gromadzenie dowodéw oraz ich ochrona i zabezpieczenie przed dostepem osob
nieuprawnionych,

4) przyjmowanie zgloszen o naruszeniu postanowien Kodeksu Etyki,

5) wspdipraca z podmiotami zewnetrznymi odpowiedzialnymi za obstuge systemu do dokonywania
zgtoszen,

6) ocenaiweryfikacja zgloszen o naruszeniach dokonanych przez Pracownikéw i inne osoby,

7) wspolpraca z organami $cigania w celu wyjasnienia zdarzen o charakterze korupcyjnym w spolce,

8) zapewnienie anonimowosci osobom sktadajgcym zgloszenie w sprawie naruszenia postanowien
Kodeksu Etyki, jak rowniez osobom pomagajgcym w dokonaniu zgtoszenia, wspotpracownikom lub
krewnym osoby dokonujacej zgtoszenia oraz innym osobom uczestniczacym w procesie
wyjasniania sprawy,

9) informowanie wszystkich zainteresowanych stron o podjetych dziataniach sprawdzajgcych, w tym
przekazywanie osobom skiadajgcym zawiadomienie informacii zwrotnych na temat dziatan
podjetych w zwigzku ze zgloszeniem, w terminie 3 miesiecy od potwierdzenia otrzymania
zgtoszenia (termin moze zosta¢ wydtuzony do 6 miesiecy ze wzgledu na szczegolne okolicznosci
danej sprawy),

10) sporzgdzanie raportu po zakonczeniu postepowania sprawdzajgcego, obejmujgcego informacije
0 sposobie rozpatrzenia sprawy, jak rowniez jej rozstrzygnieciu,

11) utworzenie i prowadzenie Rejestru zawiadomier o naruszeniu postanowien Kodeksu Etyki,

12) utworzenie i prowadzenie Rejestru przyjmowanych i wreczanych Prezentow,

13} promowanie tresci Kodeksu Etyki wérod Pracownikow,

14) przyjmowanie pytan od pracownikow, klientow i dostawcow oraz udzielanie odpowiedzi w zakresie
obowigzujgcej Kodeksu Etyki,

15) przedkladanie Compliance Officerowi PKP CARGO S.A. propozycji aktualizacji Polityki
zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.,

16) inicjowanie i uczestniczenie w procesach tworzenia programéw szkoleniowych w obszarach
zwigzanych z dziataniami etycznymi oraz prowadzenie szkolen dla Pracownikéw (w tym kadry
kierowniczej),

17) przedkifadanie Compliance Officerowi PKP CARGO S.A. kwartalnych raportow ze swej
dziatalnosci, w tym liczby zgloszonych nieprawidtowosci, prowadzonych postepowan
sprawdzajacych, przeprowadzonych szkolen oraz raportu rocznego z funkcjonowania Kodeksu
Etyki obejmujacych w szczegdlnosci podsumowanie zgtoszonych naruszen oraz podjetych
w zwigzku ze stwierdzonymi naruszeniami dziatan naprawczych.

Koordynatorzy ds. Compliance spotek zaleznych zostali merytoryczni przyg fowani d pracy przez
Naczelnika Wydziatu Compliance PKP CARGO S.A, ktéry w tym celu ptz gotowata materat szkoleniowy
i przedstawit go na cyklicznych spotkaniach warsztatowych.
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Zarzadzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. jest skoordynowanym procesem odnoszacym sie do wszystkich
dziatan zachodzgcych w Spoéice, majacym na celu wspieranie kierownictwa w podejmowaniu decyzji,
ustalaniu priorytetow, okreslaniu poziomu jakosci i bezpieczenstwa informacji, wzmocnienia zdolnosci do
osiggnigcia zaktadanych celéw biznesowych oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkow
dziatan,

W obszarze zarzadzania ryzykiem w Spoice obowigzuje polityka zarzadzania ryzykiem
w PKP CARGO S.A. (wprowadzona do stosowania Uchwatg Nr 115/2022 Zarzadu PKP CARGO S.A.
z dnia 20 kwietnia 2022 roku) okreslajaca dany proces i wskazujaca osoby odpowiedzialne za jego
realizacje, wskazana powyzej polityka zarzadzania ryzykiem naktada obowigzek przeprowadzania
przynajmniej raz w roku identyfikacji i szacowania ryzyk oraz weryfikacji planéw postepowania z ryzykiem.
Dodatkowo najistotniejsze ryzyka wskazane przez najwyzsze kierownictwo sg monitorowane w sposoéb
ciagly poprzez zaprojektowane w tym celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

X. Ocena sposobu wypelniania przez spoétke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

Wroku 2023 Spotka podlegata zbiorowi zasad fadu korporacyjnego, przyjetego przez Rade Gieldy Uchwatg
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. pn.: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217, ktérych
petne brzmienie zostato opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (dalej: ,GPW”) w sekcji Dobre Praktyki 2021.

Zgodnie z wymogami § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, PKP CARGO S.A. w dniu 29 lipca 2021 opublikowata
informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, ktéra nastepnie zostata zaktualizowana 02 sierpnia
2023 r. informacja dostgpna jest na stronie internetowej Spotki w zakladce ESG/Zarzadzanie.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig, pozytywnie ocenia informacje w zakresie stosowania przez Spotke
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Rada zapoznata sie z wyja$nieniami dotyczacymi
zasad, od ktorych Spétka odstgpita, uznajac przedstawione wyjasnienia za prawidiowe. Rada Nadzorcza
dokonata rowniez weryfikacji kompletnosci, poprawnosci i spéjnosci  informagii zamieszczonych
w wyodrebnionej sekcji strony internetowe;.

XI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku
obrotowym 2023

Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spolecznych w formie darowizny i sponsoringu przez
PKP CARGO S.A. nawigzuje do ,Polityki dobroczynnej dia PKP S.A. oraz spétek Grupy PKP”, dokumentu
z lipca 2016 roku okreslajacego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej oraz diugofalowych
programow spotecznych przez Polskie Koleje Parnistwowe S.A. oraz spotki Grupy PKP.

PKP CARGO S.A. od lat realizuje programy spoleczne i wspiera dziatania z zakresu sponsoringu
w wybranych obszarach. W 2023 roku nalezaty do nich :
1) sport i kultura fizyczna, w tym inicjatywy, w ktorych biorg udziat pracownicy Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. (biegowe, rowerowe);
2) wydarzenia wazne dla spotecznosci kolejowej;
3) wydarzenia zwigzane z bezpieczenstwem w ruchu kolejowym:;
4) nauka i edukacja, w tym szkolnictwo branzowe na kierunkach zwigzanych z transportem
kolejowym;
5) dziatania edukacyjne w zakresie budowania $wiadomosci spotecznej dotyczacej transportu
kolejowego, zarowno wspotczesnego jak i historii kolejnictwa;
6) wydarzenia przyblizajgce tematyke ekologii transportu.

Ponadto w 2023 roku kontynuowane byly dzialania z lat poprzednich dotyczgce wyptacania darowizn dla
pracownikéw i emerytow Spotki oraz cztonkow ich rodzin, pozostajacych w trudnej sytuacji zyciowe;.
Pienigdze te byly wydatkowane gtéwnie na leczenie i rehabilitacje.
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Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH,
sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w § 4 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz
informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spoékki i z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2023 w trybie
okreslonym w art. 382" KSH

W 2023 roku Zarzad, zdaniem Rady w niewystarczajgcym zakresie wypelniat obowiazki informacyjne
o ktorych mowa w art. 380" KSH oraz w § 4 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

XIIL.

Ocena Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Sprawozdania Zarzadu 2z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitalowej
PKP CARGO S.A. jak rowniez wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
osiggnigtego w roku zakonczonym 31 grudnia 2023 roku

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 KSH, Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu:
1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony

w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE (,Sprawozdanie Finansowe”)
obejmujacego:

a) sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku,

¢) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku,

d) sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajace znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE:

2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia 2023 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) obejmujacego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2023 roku,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe] PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego zgodnie
z MSSF UE;

3) Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2023,
4) Raportu Zrownowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO za 2023 rok,

podjeta w dniu 23 kwietnia 2024 roku Uchwate Nr 151/VIII/2024 w sprawie oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A.
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i Uchwate Nr 152/VIII/2024 w sprawie oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2023 i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i stwierdzita, co nastepuje:

1) firmg audytorska, ktéra przeprowadzita badanie Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, wybrang Uchwatg Nr 2/2020 Nadzwydzajnego Walrieg Zgromadzenia

PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 roku (z pdzn. zm.), jest:|
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Grant Thornton Polska P.S.A. (dawniej: Grant Thornton Polska spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg w Poznaniu wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4055;

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone
przez kluczowego biegtego rewidenta Marcina Diakonowicza (nr ewidencyjny 10524);

Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzgdzone
wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,MSSF UE™);

skiadniki Sprawozdania Finansowego sg zgodne z MSSF UE, obowigzujacymi przepisami prawa

i Statutem Spotki. Sytuacje finansowg Spotki odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach

Sprawozdania Finansowego, w tym:

a) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku, wykazujgcego zysk netto w wysokosci 45,2 milionow ziotych (stownie:
czterdziesci pie¢ milionéw dwiescie tysiecy ztotych) oraz dodatnie catkowite dochody w wysokosci
14,5 milionéw zlotych (stownie: czternascie milionéw piecset tysiecy ziotych);

b) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2023 roku zamykajacego
sig po stronie aktywow oraz kapitatu wiasnego i zobowigzar suma 7.568,9 miliondw ztotych
(stownie: siedem miliardéw piecset sze$édziesiat osiem milionéw dziewiec¢set tysiecy zitotych);

c) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku wykazujgcego zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 14,5 milionow ztotych (stownie:
czternascie milionow piecset tysiecy ztotych);

d) sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku wykazujacego zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych w wysokosci 65,0 miliondw zfotych
(stownie: szes¢dziesiat pie¢ milionéw ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajacych znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 roku:

4)

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

c) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa i postanowieniami
Statutu Spéiki.

sktadniki Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 53 zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym
przez Unig Europejska, obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spotki.

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

a) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 82,1
miliony ztotych (stownie: osiemdziesigt dwa miliony sto tysiecy ztotych) oraz ujemne catkowite
dochody w wysoko$ci 30,4 milionéw ziotych (stownie: frzydziesci milionéw czterysta tysiecy
ztotych);

b) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023
roku zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitatu wiasnego i zobowigzan sumg 8.320,0
milionow ztotych (stownie: osiem miliardéw trzysta dwadziescia milionéw ziotych);

¢) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 30,4
milionow zfotych (stownie: trzydziesci milionéw czterysta tysiecy ziotych);

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku wykazujacego zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych w wysokosci 90,5
milionow ztotych (stownie: dziewiec¢dziesiat milionow piecset tysiecy ziotych):

e) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci-i inne informacje
objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowedy Grupy Kapitatdwej PKP CARGO
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, spofzadzonego zgoginie z MSSF UE.
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Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe] i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki Dominujacej.

5) Dziatajgc na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci
(t. Dz.U. z 2021 roku, poz. 217 z p6ézn. zm.) Zarzad sporzadzit w formie jednego dokumentu
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu na temat dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitalowej PKP CARGO S.A.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta Sprawozdanie Zarzgdu (obejmujgce Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za 2023 rok) zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (t. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z po6zn. zm.)
oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. z 2018 r. poz. 757) i jest zgodne z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym.

Ponadto niezalezny biegly rewident oswiadczyt, ze w swietle uzyskanej podczas badania wiedzy
o Grupie PKP CARGO i jej otoczeniu nie stwierdzit w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowe] PKP CARGO za 2023 rok istotnych znieksztatcen.

6) Rada Nadzorcza ocenita, ze: roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku i roczne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023
roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2023, sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwiazku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych | okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
parnistwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Rada Nadzorcza Uchwatg
Nr 151/VI11/2024 i 152/V111/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 roku, dokonata pozytywnej oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku
sporzadzone zgodnie z MSSF UE oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe]
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE,
na podstawie:

1) ich tresci oraz sprawozdania z badania zamieszczonego w Sprawozdaniu niezaleznego
biegtego rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wydanego bez zastrzezen,

2) informacji ze spotkan i telekonferencji z przedstawicielami Grant Thornton Polska P.S.A.
(dawniej: Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg
w Poznaniu tj. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

3) informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
w ramach wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorcze] zadan przewidzianych
w obowiazujacych przepisach i wewnetrznych regulacjach,

4) informacji i danych prezentowanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

5) informacji pozyskanych przez Rade Nadzorcza, jako organ nadzorczy, w ramach uprawnien
przystugujgcych Radzie Nadzorczej, w szczegolnosci w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu
oraz dostepu do dokumentow i ksiag finansowych.

Zarzad wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto
w kwocie 45.189.668,32 zt (stownie: czterdziesci pie¢ milionéw sto osiemdziesigt dziewiec tysiecy szescset
szesédziesigt osiem ziotych 32/100) wykazanego w Jednostkowym Sprawozdsz inansowym PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roky, sporzad zgodnie z MSSF
UE:
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Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 154/VI1/2024 z dnia 23 kwietnia 2024 roku pozytywnie zaopiniowata
przedtozony przez Zarzad wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
wykazanego w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2023 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

XIV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej, jak rowniez w ramach
poszczegolnych Komitetow, stale prowadzgc intensywne prace, ktérych zakres zostat szczegdtowo
przedstawiony w niniejszym Sprawozdaniu. Czionkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie
z Zarzgdem oraz — w ramach prac poszczegdlnych Komitetow — z pracownikami Spotki, w szczegolnosci
z obszarow: audytu wewnetrznego, finanséw, nadzoru wiascicielskiego, rozwoju, zarzgdzania zasobami
ludzkimi i strategii.

Rada Nadzorcza identyfikowata ryzyka moggce mie¢ wplyw na funkcjonowanie Spoétki i Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. oraz artykutowata stosowne zalecenia i postulaty.

Rada Nadzorcza na biezgco analizowata udostepniane przez Zarzad lub pracownikéw Spotki wyniki
finansowe, przewozowe oraz kluczowe wskazniki ekonomiczne Spotki.

Rada Nadzorcza wielokrotnie rekomendowata Zarzgdowi potrzebe podjecia aktywnych dziatan zaradczych
zardowno w obszarze handlowym, operacyjnym i inwestycyjnym, jak i w zakresie organizacyjnym
oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi.

W kontekscie odnotowanych istotnych zmian otoczenia rynkowego i niemoznos$ci zrealizowania przyjetych
celéw strategicznych Rada Nadzorcza wyraza potrzebe opracowania diugoterminowej nowej strategii
Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. uwzgledniajacej aktualne globalne i krajowe trendy rozwojowe.

XV. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2023 rok Rada Nadzorcza szczegotowo zapoznata
sie ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta w kluczowych kwestiach dotyczacych
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezgcg sytuacjg
finansowg PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spotek Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spotki i Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PKP CARGO i Raportem Zrownowazonego Rozwoju Grupy PKP CARGO
za ten sam okres, pozytywnie ocenita i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktérym Zarzad zaproponowat podziat zysku wykazanego
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2023 roku sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE w kwocie 45.189.668,32 ziotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje
ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat w przedmiocie

udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw osobom petnigcym  funkcje w  Zarzadzie
w roku obrotowym 2023 zgodnie z wnioskami Rady Nadzorczej.

Warszawa, dnia 23 maja 2024 roku.
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