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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 roku
sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢
finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Istotne skonsolidowane dane finansowe

PLN (tys.)
Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.03.2023

EUR (tys.)
Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.03.2024 do 31.03.2023

do 31.03.2024

Przychody ze sprzedazy

Strata na dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem
Strata netto

Catkowity dochod za okres

Ilos¢ akcji (w szt.)
Strata netto na jedna akcje zwykta
(zt)

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigezne netto, razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy
Kapitat udziatowcow
niesprawujacych kontroli

niebadane niebadane niebadane niebadane
3398 779 3895 453 786 554 828 732
(259 638) (596 026) (60 086) (126 801)
(356 683) (583 400) (82 544) (124 114)
(332 829) (555 304) (77 024) (118 137)
(295 900) (580 068) (68 478) (123 406)
99 195 484 99 195 484 99 195 484 99 195 484
(2,97) (5,26) (0,69) (1,12)
415 831 17 532 96 233 3730
(309 901) (471 131) (71 718) (100 230)
(425 059) (268 687) (98 368) (57 161)
(319 129) (722 286) (73 854) (153 662)
1012 355 1 376 541 234 282 292 850
694 083 656 110 160 626 139 583

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
niebadane badane niebadane badane

17 456 169 17 265 116 4058 725 3970 818
7 635 467 7 031 404 1775 318 1617 158
3119 518 2 997 479 725 317 689 393
15799 729 14 830 752 3673 587 3410937
6 172 389 6 468 289 1435139 1 487 647
495 977 495 977 115 319 114 070
487 791 516 835 113 416 118 867

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 29.03.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3009 PLN (tabela nr 64/A/NBP/2024),
kurs na 29.12.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,3480 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2023),

e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 31.03.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3211 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2023 - 31.03.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,7005 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z

dochodow

Za okres
od 01.01.2024

do 31.03.2024

catkowitych

Za okres
od 01.01.2023
do 31.03.2023

Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy

Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towarow

i materiatow

Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Koszty finansowe netto
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci

Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Strata netto

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesc
zmian wartosci godziwej
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat

Suma innych catkowitych dochodow

Catkowity dochod za okres

Strata netto przypadajaca dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli

Catkowity dochod za okres przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli

Strata netto na jedna akcje:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

niebadane niebadane
3398 779 3 895 453
(3 132 975) (4 203 254)
265 804 (307 801)
(255 873) (252 281)
(270 478) (246 244)
22 879 251 331
(21 970) (41 031)
(259 638) (596 026)
4102 90 939
(108 074) (84 242)
(103 972) 6 697
6927 5929
(356 683) (583 400)
23 854 28 096
(332 829) (555 304)
50 871 (27 563)
(12 758) 3 806
(1 184) (1 007)
36 929 (24 764)
36 929 (24 764)
(295 900) (580 068)
(295 037) (521 748)
(37 792) (33 556)
(266 856) (540 014)
(29 044) (40 054)
(2,97) (5,26)
(2,97) (5,26)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czesc¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien

31.03.2024
niebadane

Na dzien
31.12.2023
badane

Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy
Udziaty i akcje
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci
Pozostate aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Prawa majatkowe
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

13 674 928 13 676 472
789 019 760 159

69 697 71 290

886 520 892 274
279 795 282 848

10 172 10 172

84 310 104 642
2925 2 858
331135 291 543
729 752 609 262
597 407 563 087
509 509

17 456 169 17 265 116
2224 483 2 469 246
1925 457 2 047 478

. 2 005

44 275 47 467
2729 903 1432 699
694 083 1012 355

17 266 20 154

7 635 467 7 031 404
25 091 636 24 296 520

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)

Na dzien Na dzien
31.03.2024 31.12.2023
niebadane badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 284 731 243 830
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (22 203) (9 483)
Pozostate kapitaty rezerwowe (17 700) (17 700)
Zyski zatrzymane 2 525523 2 820 560
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 5 684 598 5951 454
Kapitat udziatowcéw niesprawujacych kontroli 487 791 516 835
Kapitat wtasny razem 6 172 389 6 468 289
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 645 987 626 865
Zobowiazania z tytutu leasingu 402 681 375714
Pozostate zobowigzania finansowe 871914 789 893
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 476 109 477 788
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9 986 9122
Rezerwy 235570 234707
Dotacje 182 846 185 321
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 294 425 298 069
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3119 518 2 997 479
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 7 853 639 6 867 697
Pochodne instrumenty finansowe 66 6 680
Zobowiazania z tytutu leasingu 75 306 72 145
Pozostate zobowigzania finansowe 1935 814 2 188 240
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 41 351 49 726
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 27 398 31186
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5009 436 5388 239
Rezerwy 118 447 123 257
Dotacje 738 272 103 582
Zobowiazania krétkoterminowe razem 15799 729 14 830 752
Zobowiazania razem 18 919 247 17 828 231
Pasywa razem 25 091 636 24 296 520

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Réznice kursowe

Kapitat z emisji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej Kapitat z wyceny sprawozdan Pozostate akcjonariuszy udziatowcow Kapitat
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek kapitaty Zyski jednostki niesprawujacych wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych zagranicznych rezerwowe zatrzymane dominujacej kontroli razem
Stan na 1 stycznia 2024 roku 495 977 2 418 270 243 830 (9 483) (17 700) 2 820 560 5 951 454 516 835 6 468 289
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto - (295 037) (295 037) (37 792) (332 829)
Inne catkowite dochody - - 40 901 (12 720) - - 28 181 8 748 36 929
Catkowity dochod za okres - - 40 901 (12 720) - (295 037) (266 856) (29 044) (295 900)
Stan na 31 marca 2024 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 284 731 (22 203) (17 700) 2525 523 5 684 598 487 791 6 172 389
Stan na 1 stycznia 2023 roku 495 977 2 418 270 285 136 87 421 (17 700) 5 665 545 8 934 649 1021718 9 956 367
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto - - - - (521 748) (521 748) (33 556) (555 304)
Inne catkowite dochody - - (22 103) 3837 - - (18 266) (6 498) (24 764)
Catkowity dochod za okres - - (22 103) 3837 - (521 748) (540 014) (40 054) (580 068)
Stan na 31 marca 2023 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 263 033 91 258 (17 700) 5143 797 8 394 635 981 664 9 376 299

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw

pienieznych

Za okres
od 01.01.2024

do 31.03.2024

Za okres
od 01.01.2023
do 31.03.2023

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem

Amortyzacja

Utworzenie odpisow aktualizujacych

Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenionych
metoda praw wtasnosci

Odsetki, roznice kursowe

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych

Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych

Zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych

(Zmniejszenie)/Zwigkszenie stanu rezerw
Zmniejszenie stanu swiadczen pracowniczych
Zwiekszenie stanu dotacji
Inne korekty
Zaptacony podatek dochodowy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek
Odsetki zaptacone
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego
Sptata faktoringu odwrotnego
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

niebadane niebadane
(356 683) (583 400)
208 680 194 853
472 39
(701) (471)
(6 927) (5 929)
103 420 64726
(43 750) 8105
(1 343 859) (2 180 550)
359 742 30023
850 599 1000 137
(2 107) 12 058
(8 335) (499)
633 181 1516 739
27 998 (3 229)
(5 899) (35 070)
415 831 17 532
453 362
(312 069) (470 524)
1997 -
(282) (969)
(309 901) (471 131)
1014 570 1194 317
- (66 256)
(93 111) (92 337)
(23 248) (26 192)
(1313 351) (1279 003)
(9 919) 784
(425 059) (268 687)
(319 129) (722 286)
1012 355 1376 541
857 1 855
694 083 656 110

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes$¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Informacja dodatkowa do skréconego sréodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1. Informacje o Grupie Azoty
1.1. Opis organizacji Grupy Azoty
Na dzien 31 marca 2024 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (Grupa Azoty, Grupa Kapitatowa, Grupa) tworzyty:

Grupa Azoty Spotka Akcyjna - Jednostka Dominujaca (Jednostka Dominujaca, Spoétka), spotki bezposrednio
zalezne oraz spotki posrednio zalezne. Spotki bezposrednio zalezne wymieniono na ponizszym schemacie.

Grupa Azoty 5.A.

Jednostka Domin ujaca

Grupa Azoty
Grupa Azoty ?Eng?lymers GmbH LLompounding” Sp. z .0. 0.
- (10053)
P ~, - ~,
COMPO EXPERT Holding Enfr;:':asszztg ]
GmbH {100%) (100%)
. S . A
\. - ~
Grupa Azoty Kopalnie Grupa Azoty
i Zaktady Chemiczne Siarkd faklady Azotowe ,Putawy™ 5.A.
noiarkopol™ 5.4, (%9,58%) 195,98%)
. A . A
Grupa Azoty Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
fakiady Azotowe Kedzierzyn 5.A. Chemiczne 5p. z o.0.
(93,48%) (63,27%)
Grupa Azoty Zakiady Grupa Azoty Grupa Azoty
Chemiczne ,Police™ 5.A. +HOLTAR" S5p. z 0.0. F’Dlyn:nleﬁnj S.A.
(62,86%) (60, 00%) {30,52%)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty jest w szczegolnosci: przetwarzanie produktow
azotowych, produkcja i sprzedaz nawozow, produkcja i sprzedaz tworzyw sztucznych, produkcja i sprzedaz
alkoholi oxo, produkcja i sprzedaz bieli tytanowej, produkcja i sprzedaz melaminy, wydobycie siarki
i przetworstwo produktow pochodzenia siarkowego.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia
w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2001 roku. Jednostce
Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Od dnia 22 kwietnia 2013 roku Jednostka Dominujaca dziata pod nazwa Grupa Azoty Spoétka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty S.A.).

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.
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Jednostka Udziat Wysokosc¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace . kapitatu e e
. spotek konsolidacji
udziaty zaktadowego
1. | Grupa Azoty S.A. Jednostka 495 977 tys. zt| Jednostka
Dominujaca Dominujaca
2. (COC"Q)PNC\’P(E)XE)E(';E;'TO,E?‘”S’ GmbH GASA 100% 25 tys. EUR | Petna
3. (erﬁ I’if)‘l’%’ég,sowmers GmDH | ¢ asa 100% 9 000 tys. EUR | Petna
Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z
4. | o.0. (,,Grupa Azoty GASA 100% 72 008 tys. zt | Petna
COMPOUNDING”)
Grupa Azoty Energia Spotka z o.o. o
5. (,Grupa Azoty ENERGIA”) GASA 100% 1 000 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
6. | Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. GASA 99,58% 60 620 tys. zt | Petna
(,,Grupa Azoty SIARKOPOL”)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
7. | ,,Putawy” S.A. (,,Grupa Azoty GASA 95,98% 191 150 tys. zt| Petna
PULAWY?”)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
8. | Kedzierzyn S.A. (,,Grupa Azoty GASA 93,48% 285 064 tys. zt| Petna
KEDZIERZYN”)
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum GASA 63,27%
9. | Chemiczne Sp. z o.0. (,,Grupa Grupa Azoty 36.73% 85 631 tys. zt| Petna
Azoty PKCh”) KEDZIERZYN 020
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
10. | ,,Police” S.A. (,,Grupa Azoty GASA 62,86% 1241 758 tys. zt| Petna
POLICE”)
GASA 60,00%
" Grupa Azoty o
1. | Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z 0.0. KEDZIERZYN 20,00% 54 600 tys. zt | Petna
(,Grupa Azoty KOLTAR”)
Grupa Azoty 20.00%
PULAWY e
Grupa Azoty Polyolefins Spotka GASA 30,52%
12. | Akcyjna S.A. (,,Grupa Azoty Grupa Azoty 34 41% 922 968 tys. zt | Petna
POLYOLEFINS”) POLICE e
13. | ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.o. gLrJLL'i%VAYZOty 100,00% 68 639 tys. zt | Petna
14. | SCF Natural Sp. z 0.0. Orupa fzoty 100,005 | 15001 tys. zt | Petna
15. gg‘;‘:\ifég% Zaklady Fosforowe Orupa fzoty 99,19% | 59003 tys. zt | Petna
16. | Gruparzoty Zaktady Azotowe Srupa rzoty 96,48% | 94700 tys. zt | Petna
i Grupa Azoty o Nie
17. | STO-ZAP Sp. z o.0. PULAWY 96,15% 1117 tys. zt konsolidowana
18. | Remzap Sp. z o.0. SLrJLtj_ie\lNé(ZOty 97,17% 3528 tys. zt | Petna
Grupa Azoty 78,86%
PULAWY
19. | Prozap Sp. z o.o. Grupa Azoty 892 tys. zt | Petna
o)
POLICE 7,35%
Grupa Azoty Metoda praw
20. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. PULAWY 50,00% 19 500 tys. zt wlasnosci
21. | Grupa Azoty , Transtech” Sp. z o0.0. SSJLFI)(?EAZOW 100,00% 9 783 tys. zt | Petna
2. Sr:pa Azoty Police Serwis Sp. z gguLTgEAzoty 100,00% 21 426 tys. 7t | Petna
23. ﬁ;;‘vﬁgaﬁ?ty Africa s.A. w %“LFI’SEAMV 99,99%  |132 000 tys. XOF| Petna
24. cZ)ac:za\d Morskiego Portu Police Sp. z s(r)uL[I)gEAzoty 99,91% 32 642 tys. zt| Petna
25. i;.E;’V‘:ggf;j‘nesjp' 2 0.0- W upadtoscl | GTupa Azoty 48,96% 1201 tys. zt | Nie podlega
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Jednostka Udziat Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace i kapitatu . ..
. spotek konsolidacji
udziaty zaktadowego
. Grupa Azoty o Metoda praw
26. | Kemipol Sp. z o.0. POLICE 33,99% 3 445 tys. zt whasnodci
27. | ZAKSA S.A. EE‘S‘;TEQZZW 92,45% 6 000 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Jednostka
Ratownictwa o
28. Chemicznego Sp. z 0.0.(,Grupa Grupa Azoty PKCH 100,00% 21 749 tys. zt | Petna
Azoty JRCH”))
Grupa Azoty Prorem Sp. z o0.0.
29. (,Grupa Azoty PROREM”) Grupa Azoty PKCH 100,00% 11 567 tys. zt | Petna
30. | Grupa Azoty Automatyka Sp. z 0.0. | Grupa Azoty PKCH 77,86% 4 654 tys. zt | Petna
Grupa Azoty JRCH 12,00%
31. | Ekotar Sp. z o.0. Grupa Azoty 12.00% 500 tys. zt | Nie podlega
PROREM R
COMPO EXPERT International GmbH o
32. (,COMPO EXPERT International”) COMPO EXPERT 100,00% 25 tys. EUR | Petna
33. | COMPO EXPERT GmbH ﬁgg"rigtfg(:aﬁm 100,00% 25 tys. EUR | Petna
34. | COMPO EXPERT Italia S.r.l ﬁ?grigtlizc)f:aﬁRT 100,00% 10 tys. EUR | Petna
35. | COMPO EXPERT Spain S.L. ﬁ?g‘rigtfg(:jm 100,00% 3 tys. EUR | Petna
36. COMPO EXPERT Portugal, COMPO EXPERT 100,00% 2 tys. EUR | Petna
Unipessoal Lda. International
37. | COMPO EXPERT France SAS COMPO EXPERT 100,00% 524 tys. EUR | Petna
38. | COMPO EXPERT Polska Sp. z0.0. | "om 0 EXPERT 100,00% 6 tys. PLN | Petna
39. | COMPO EXPERT Hellas S.A. COMPO EXPERT 100,00% 60 tys. EUR | Petna
40. | COMPO EXPERT UK Ltd. COMPO EXPERT 100,00% 1.GBP | Petna
International
M. COMPO EXPERT Techn. (Shenzhen) COMPO EXPERT 100,00% 2 810 tys. CNY | Petna
Co. Ltd. International
4. ggcliv\PO EXPERT Asia Pacific Sdn. ﬁ(ngriC;tliEc))(:;RT 100,00% 500 tys. MYR | Petna
43. | COMPO EXPERT USA&CANADA Inc, | COMPO EXPERT 100,00% 1USD | Petna
International
COMPO EXPERT 99 999,
COMPO EXPERT Brasil Fertilizantes International e
44, Ltda." COMPO EXPERT 26 199 tys. BRL| Petna
’ 0,000003%
GmbH
COMPO EXPERT 99 999
45. E&AQPZ()) EXPERT Chile Fertilizantes ?é;rggt&;aElRT 1528 560 tys. CLP| Petna
’ 0,01%
GmbH
46. CQMPO EXPERT India Private COMPO I?XPERT 99,99% 2500 tys. INR | Petna
Limited International
CONPODITT | o991
47. | COMPO EXPERT Benelux N.V. COMPO EXPERT 7 965 tys. EUR | Petna
0,0103%
GmbH
48. | COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V ﬁgrrigt?g(:;RT i 100 tys. MXN | Petna
COMPO EXPERT 0,000311%
GmbH
COROTITT | 550
49. | COMPO EXPERT Peru SRL COMPO EXPERT 400 tys. PEN | Petna
GmbH 0,01%
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Jednostka Wysokos¢
kapitatu

zaktadowego

Metoda
konsolidacji

Udziat
spotek

Nazwa jednostki posiadajace
udziaty
COMPO EXPERT

International 99,90%
50. | COMPO EXPERT Egypt LLC COMPO EXPERT - 100 tys. EGP | Petna
0,1%
GmbH
COMPO EXPERT 96.17%
51 COMPO EXPERT Turkey Tarim Sanai | International P 264 375 TRY | Petna
" | ve Ticaret Ltd. Sirketi® COMPO EXPERT o
3,83%
GmbH
COMPO EXPERT 89,99%

International
COMPO EXPERT

52. | COMPO EXPERT Argentina SRL 41 199 tys. ARS| Petna

10,000024%

GmbH

53, | COMPO EXPERT South Africa (Pty) | COMPO EXPERT 100,00% 100 ZAR | petn
Ltd. GmbH

54. | COMPO EXPERT Austria GmbH COMPO EXPERT 100,00% 35 tys. EUR | Petna

GmbH

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty

Umorzenie udziatow w spotce PROZAP Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym w Spotce PROZAP Sp. z o.o0. zostato umorzonych 10 udziatow, co wptyneto na
zwigkszenie udziatu ogolnej liczby gtosow Grupy Azoty PULAWY na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki PROZAP
Sp. z 0.0. do 83,49% (na 31 grudnia 2023 roku wynosit 83,44%).

Odkup akcji spotki Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 11 kwietnia 2024 roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty SIARKOPOL podjeto
uchwate w sprawie odkupu tacznie 63 szt. akcji w trybie art. 418" KSH i zobowiazato Jednostke Dominujaca do
odkupu zgtoszonych akcji.

W przypadku realizacji catego odkupu taczna wartos¢ transakcji wyniesie 2 830,59 zt, a Jednostka Dominujaca
posiadac bedzie tacznie 6 036 458 akcji, tj. 99,58% w kapitale zaktadowym Grupy Azoty SIARKOPOL.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy obejmuje okres 3 miesiecy zakofnczony dnia 31 marca 2024 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Srdédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 29 kwietnia 2024 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysigcach ztotych,
o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze  $rodroczne  skrocone  skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe, sporzadzone zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), ktore zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska (,,MSSF UE”) zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujacej do publikacji dnia
28 maja 2024 roku.

2.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidziec przysztosci tj. w okresie co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym
znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga wskazywac na ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci.
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Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje
finansowa Grupy,

e przedtuzenia ukonczenia realizacji Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej
partycypacji kolejnej Pozyczki Wspierajacej,

e na skutek potencjalnych naruszen Umoéw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Uméw o Finansowanie Grupy Azoty (,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje
Finansujace skutkujacym postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy
w przypadku ztamania warunkow pozostaje w catosci poza kontrolg Grupy Azoty.

Wyniki Grupy Azoty w okresie sprawozdawczym byty determinowane utrzymujacymi sie niekorzystnymi
globalnymi warunkami makroekonomicznymi, w tym brakiem znaczacego ozywienia w wielu sektorach
europejskich i globalnych gospodarek oraz utrzymujaca sie inflacja na podwyzszonym poziomie.

W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty wygenerowata ujemne wyniki, w tym strate netto (332 829) tys. zt, wynik
EBITDA w kwocie (50 438) tys. zt.

Kluczowymi czynnikami rynkowymi, ktore wptywaja na ocene w zakresie kontynuacji dziatalnosci, jest spadek
popytu na produkty Grupy oraz utrzymujacy sie poziom inflacji, ktory w przypadku rynku nawozéw ma znaczacy
wptyw na site nabywcza a tym samym zachowania konsumentow.

Jednoczesnie stabsze odczyty koniunktury w Europie wptywaja na nizsze zapotrzebowanie przedsiebiorstw na
wykorzystanie tworzyw w przemysle.

Majac na uwadze wymagajace otoczenie rynkowe, Grupa Azoty podejmuje aktywne dziatania w celu
transformacji energetycznej pozwalajacej w sposob optymalny zarzadza¢ aktywami produkcyjnymi ponoszac
nizsze koszty wytworzenia.

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spétek z Grupy Azoty bedacych
stronami odpowiednich Umoéw o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem

Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktory to okres na podstawie Aneksow
zostat przedtuzony poczatkowo do 25 marca 2024 roku, a nastepnie do 25 kwietnia 2024 roku i kolejny do 28 maja
2024 roku.

Powyzsze umozliwi wypracowanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Grupa na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych z Umow
o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnosc¢ oraz bezpieczenstwo finansowania Grupy
Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,Zawieszonych Naruszen” zgodnie
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywaé od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktore moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace.

Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego powoduje réwniez odwieszenie Naruszen
zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Zawarcie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow, przy
zawieszeniu sptat rat kapitatowych, ktorych terminy przypadaja w okresie jego obowigzywania, w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw
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wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

Réwnolegte do podpisanego Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisuje tozsame
Porozumienia z uwzglednieniem uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie projektu Polimery Police
w oparciu o Project Finance.

W celu ztagodzenia skutkow powyzszych zdarzen Zarzad Jednostki Dominujacej oraz Zarzady spotek zaleznych
podjety dziatania lub planuja do realizacji:

1. Dalsze prowadzenie rozméw z Instytucjami Finansujacymi w zakresie przedtuzenia umow stabilizujacych
pozwalajacych Jednostce Dominujacej i Grupie na wypracowanie inicjatyw biznesowych skutkujacych
podpisaniem dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej zadtuzenia Grupy. Umowa restrukturyzacyjna
planowana jest do podpisu po zakonczonej fazie stabilizacji finanséw Grupy i wiazac sie bedzie
z wdrozeniem planu naprawczego Grupy zaakceptowanego przez Zarzad i Instytucji finansujace.
Jednoczesnie w przedktadanych dtugoterminowych analizach wskazana bedzie $ciezka poprawy
w perspektywie najblizszych 5 lat. Obecnie trwa finalizacja wyceny majatku trwatego oraz
przedsiebiorstw pod ustanowienie potencjalnego zabezpieczenia do istniejacych umow kredytowych w
celu sfinalizowania dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej.

2. Grupa Azoty na koniec 2023 roku opracowata szereg inicjatyw skutkujacych osiagnigeciem szybkiego
efektu finansowego, w przewazajacej czesci nacisk potozono na zinwentaryzowanie, wycene oraz
sprzedaz majatku nieoperacyjnego. Majatek nieoperacyjny Grupy w zakresie Spotek Kluczowych zostat
w petni zinwentaryzowany oraz zostata oszacowana jego wartos¢, co w zatozeniu moze zostac
przeznaczone na czesciowa sptate zadtuzenia.

3. Przygotowywany plan naprawczy bedzie zawierat kierunkowe zmiany w poszczegolnych biznesach
niejednokrotnie skutkujace ograniczeniem lub zamknieciem trwale nierentownych instalacji.
Szczegotowe kalkulacje przygotowane z zewnetrznymi Doradcami sg kalkulowane z poszczego6lnymi
segmentami biznesowymi uwzgledniajac biezaca sytuacje rynkowa oraz perspektywe najblizszych lat
zawartych w analizie strategicznej Grupy. Szczegolny nacisk bedzie ktadziony na redukcje kosztow
zwigzanych z konsolidacja procesow i zarzadzeniem Grupa.

4, Kontynuowanie dalszej integracji, konsolidacji Grupy Azoty w szczegoélnosci poprzez: konsolidacje
procesow w ramach ustug wspolnych, ustug serwisowych i logistycznych.

5. Renegocjacji lub podpisania nowych umoéw na dostawe kluczowych surowcow oraz mediow

energetycznych, w szczegolnosci dotyczacych przesuniecia terminow ptatnosci.

Wprowadzenia programow oszczednosciowych wszystkich rodzajow wydatkéw.

Zrewidowanie poziomu wydatkow inwestycyjnych planowanych w 2024 oraz na lata nastepne,

ograniczajac je do projektow zwiazanych z realizacja strategii Zielonych Azotow w latach 2021-2030

oraz projektow poprawiajacych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy, zwtaszcza w obszarze poprawy

energetycznej.

8. Wpypracowanie analiz ptynnosciowych krotko i dtugoterminowych dla Spotek Kluczowych oraz
przygotowanie projekcji wynikowych obejmujacego okres do 31.03.2029 roku oraz uzupetnienie
przedmiotowych scenariuszy o zwymiarowane inicjatywy dla poszczegélnych segmentow biznesowych.

9. Grupa planuje poprawe rentownosci sprzedazy produktoéw poprzez weryfikacje biezacego portfolio
produktéw w ramach ktorych alokowane zasoby beda generowad najwyzsze stopy zwrotu.

10. Przygotowanie sie do nowego sezonu, rewizja zatozen sprzedazowych oraz portfolia produktow.

No

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc co do zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Ponadto zwracamy uwage, ze Grupa Azoty znajduje sie na w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

Jednoczenie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania
Porozumien stabilizujacych z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne poprzez redukcje kosztow stoi
na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia
wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych plandéw Grupy. W zwiazku z tym, zataczone
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

2.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku.
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a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2024 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosc i sprawozdawczos¢ finansowa Grupy:

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie
MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych Zmiana MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie ja
Klasyfikacja zobowiqzari jako krotko- zmodyfikowano w lipcu 2020 roku date wejscia w zycie i ostatecznie przyjeta
i dtugoterminowe 31 pazdziernika 2022 roku. Zmiana ma zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku. Zmiana nie ma istotnego wptywu

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza byc¢ spetnione, aby zobowiazanie na sprawozdanie finansowe
uzna¢ za krotkoterminowe. Zmiana moze wptyna¢ na zmiane prezentacji

zobowigzan i ich  reklasyfikacje = pomiedzy  zobowigzaniami  krotko-

i dtugoterminowymi.

MSSF 16 Leasing Zmiana MSSF 16 zostaty opublikowane w dniu 22 wrzesnia 2022 roku i ma
Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy  zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2024 roku lub
i leasingu zwrotnego pozniej.

Zmiana nie ma istotnego wptywu

Zmiany wymagaja, aby sprzedajacy-leasingobiorca ustalit "optaty leasingowe” lub na sprawozdanie finansowe

“zweryfikowane optaty leasingowe” w taki sposob, aby sprzedajacy-leasingobiorca
nie ujat zadnej kwoty zysku lub straty, ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania
zachowanego przez sprzedajacego-leasingobiorce.

MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Zmiana MSR 7 zostata opublikowana w dniu 25 maja 2023 roku. Zmiana ma
i MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia: zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub
Umowy finansowania dostawcow pozniej. Zmiany maja na celu zwiekszenie transparentnosci w zakresie umoéw

Zmiana nie ma istotnego wptywu

finansowania dostawcow i ich wptywu na zobowiazania spotki, przeptywy pieniezne o
Pty a pOtKl, przeplywy pienic na sprawozdanie finansowe

i narazenie na ryzyko ptynnosci. Zmiany uzupetniaja wymogi juz zawarte w MSSF
iwymagaja od jednostek ujawnienia dodatkowych informacji zwigzanych
Z zawartymi umowami, w tym ich wptywu na ryzyko ptynnosci.

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktére zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa
nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie

MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu 15 sierpnia 2023 roku Zmiany maja

obcych: Brak wymienialnosci walut zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub
pozniej. Zmiany te beda wymagac od jednostek stosowania spdjnego podejscia do
oceny, czy dana waluta moze by¢ wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to
mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktory nalezy zastosowac, oraz ujawnienia
informacji, ktore nalezy przedstawic.

Grupa jest w trakcie analizy
wptywu niniejszej zmiany na
sprawozdanie finansowe
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c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu dokonania
osadow, szacunkow i zatozen, ktdre maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz
innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co
do wartosci ksiegowej netto aktywow i zobowiazan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna wartosc¢
moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow
przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2023 roku, z zastrzezeniem aktualizacji wycen wynikajacych z uptywu czasu lub zmiany parametrow
rynkowych.
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3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

3.1. Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace poszczegolnych rodzajow
dziatalnosci. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez Zarzad, ktory
decyduje o alokacji zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa oddzielne
informacje finansowe o kazdym segmencie.

Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

Nazwa Zakres

Wytwarzanie lub sprzedaz:

e produkty (nawozace/nawozowe) specjalistyczne (nawozy ciekte dolistne i do fertygacji,

biostymulanty, nawozy SRF i CRF do precyzyjnego nawozenia, nawozy NPK

dedykowane),

nawozy wielosktadnikowe (NPK: Polifoski® i Amofoski®; NP: DAP; PK),

nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan

mocznikowo-amonowy, saletrzak z siarka; ciekte: RSM® - roztwor saletrzano-

mocznikowy, roztwor mocznika i siarczanu amonu),

nawozy fosforowe,

amoniak,

kwas azotowy techniczny i stezony,

gazy techniczne.

Wytwarzanie lub sprzedaz:

e  kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6)),

e tworzywa inzynieryjne naturalne (PA6,)

e tworzywa modyfikowane na bazie PA6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PA66, PPC-
polipropylen, PPH, PBT- politeraftalan butylenu),

Tworzywa e wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe),

e produkcja polipropylenu realizowana przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Wytwarzanie lub sprzedaz:

melamina,

produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),

siarka,

biel tytanowa,

siarczan zelaza,

roztwory na bazie mocznika i amoniaku.

Wytwarzanie mediow energetycznych:

e energia elektryczna, energia cieplna, woda, powietrze technologiczne i pomiarowe, azot
na potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz
odbiorcom zewnetrznym, gtéwnie energii elektrycznej. Segment w ramach swojej
dziatalnosci obejmuje rowniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby

Energetyka technologiczne.

e Centrum Badawcze,

ustugi laboratoryjne,

wytwornie katalizatoréw (katalizator zelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe,

katalizatory zelazowe),

wynajem nieruchomosci oraz

e inna dziatalnos¢ nieprzypisana do poszczegolnych segmentow.

>
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 2 166 672 419 140 604 293 135 021 73 653 3398 779
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 832 107 146 582 301 678 1117 377 259 160 2 656 904
Przychody ze sprzedazy razem 2 998 779 565 722 905 971 1252 398 332 813 6 055 683
Koszty operacyjne, w tym:(-) (3079 862) (633 131) (1015 238) (1 245 250) (342 749) (6 316 230)
koszty sprzedazy(-) (206 748) (13 896) (34 666) (96) (467) (255 873)
koszty ogolnego zarzqdu(-) (141 116) (62 263) (37 086) (11 738) (18 275) (270 478)
Pozostate przychody operacyjne 3275 1148 1364 947 16 145 22 879
Pozostate koszty operacyjne(-) (1793) (3 844) (187) (4 173) (11 973) (21 970)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (79 601) (70 105) (108 090) 3922 (5 764) (259 638)
Przychody finansowe - - - - - 4102
Koszty finansowe(-) (108 074)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 6 927
Strata przed opodatkowaniem - - - - - (356 683)
Podatek dochodowy 23 854
Strata netto - - - - - (332 829)
EBIT (79 601) (70 105) (108 090) 3922 (5 764) (259 638)
Amortyzacja 107 246 13980 18 377 32017 37 060 208 680
Odpisy aktualizujace (265) 1 - - 784 520
EBITDA 27 380 (56 124) (89 713) 35939 32 080 (50 438)
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2023 roku (niebadane)

Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 2 386 953 353 419 845 970 226 660 82 451 3 895 453
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 1602 366 199 567 598 656 2 046 940 231 095 4 678 624
Przychody ze sprzedazy razem 3989 319 552 986 1444 626 2 273 600 313 546 8 574 077
Koszty operacyjne, w tym:(-) (4 371 704) (677 817) (1 604 904) (2 384 234) (341 744) (9 380 403)
koszty sprzedazy(-) (197 725) (12 368) (41 862) (152) (174) (252 281)
koszty ogolnego zarzqdu(-) (102 189) (25 599) (77 038) (22 900) (18 518) (246 244)
Pozostate przychody operacyjne 147 766 10 341 79 859 1621 11 744 251 331
Pozostate koszty operacyjne(-) (1751) (487) (1.341) (25 494) (11 958) (41 031)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (236 370) (114 977) (81 760) (134 507) (28 412) (596 026)
Przychody finansowe - - - - - 90 939
Koszty finansowe(-) - - - - (84 242)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci - - - - - 5929
Strata przed opodatkowaniem - - - - - (583 400)
Podatek dochodowy - - - - 28 096
Strata netto - - - - - (555 304)
EBIT (236 370) (114 977) (81 760) (134 507) (28 412) (596 026)
Amortyzacja 96 289 15 645 20 314 27 673 34932 194 853
Odpisy aktualizujace - 186 - - 66 252
EBITDA (140 081) (99 146) (61 446) (106 834) 6 586 (400 921)
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Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogotem

Zobowiazania segmentu

Nieprzypisane zobowiazania
Zobowiazania og6tem

na dzien 31 grudnia 2023 roku (badane)

Aktywa segmentu

Nieprzypisane aktywa

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa ogoétem

Zobowiazania segmentu

Nieprzypisane zobowiazania
Zobowiazania og6tem

Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
8 870 067 7 258 922 1315915 3 831 368 1170 572 22 446 844
2 560 482
- - - - - 84 310
8 870 067 7 258 922 1315915 3831 368 1170 572 25 091 636
4049 579 6 255 928 393 166 3087 257 604 935 14 390 865
- - - - 4528 382
4 049 579 6 255 928 393 166 3 087 257 604 935 18 919 247
Tworzywa Energetyka Pozostate
8 626 113 6592 121 1310 851 3504 456 1541 590 21 575 131
- - - - - 2 616 747
- - - - - 104 642
8626 113 6 592 121 1310 851 3 504 456 1 541 590 24 296 520
3506 975 5 855 096 421 477 3 536 064 582 859 13902 471
- - - - - 3925 760
3 506 975 5 855 096 421 477 3 536 064 582 859 17 828 231
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Obszary geograficzne

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod jest ustalany wedtug
kryterium geograficznej lokalizacji klientow.

Przychody

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.03.2024 do 31.03.2023

niebadane niebadane
Polska 1771 067 2 088 671
Niemcy 277 632 298 307
Pozostate kraje Unii Europejskiej 778 410 805 072
Pozostate kraje Europy 256 214 360 295
Kraje Azji 102 299 85 434
Kraje Ameryki Potudniowej 80 058 88 358
Pozostate kraje 133 099 169 316
Razem 3398 779 3 895 453

Zaden pojedynczy kontrahent nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno w | kwartale
2024 roku, jak i w | kwartale 2023 roku.

3.2. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2024 roku wystapity przestanki z MSR 36 Utrata wartosci aktywow (,,MSR 36”), o ktérych mowa
w par. 12 MSR 36, tj. wartosc bilansowa aktywow netto Jednostki Dominujacej byta wyzsza od jej kapitalizacji
rynkowej, a takze w ciagu raportowanego okresu nastapity niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym,
zwigzane ze spadkiem popytu na produkty Grupy Azoty i skutkujace pogorszeniem wynikow finansowych.

W zwiazku z powyzszym Jednostka Dominujaca oraz kluczowe spotki zalezne dokonaty analizy aktualnosci zatozen
przyjetych do przeprowadzonych uprzednio testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zwiekszeniu
z 5,21% na koniec 2023 roku do 5,43% na koniec marca 2024 roku. W $lad za powyzszym zwiekszeniu ulegt
réwniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co przektada sie na spadek wartosci odzyskiwanej
prawie wszystkich osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne (,,O0WSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

e na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach spotek Grupy oraz warto$¢ majatku poszczegélnych OWSP
nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2023 roku,

o osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2024 roku dla testowanych OWSP odbiegaty
zarowno dodatnio, jak i ujemnie od wynikow za ten okres ujetych w testach sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2023 roku,

e na dzien bilansowy nie byty dostepne formalnie zatwierdzone zaktualizowane, w stosunku do tych
stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci na koniec 2023 roku, roczne plany finansowe,

o prognozowane szacunkowe wyniki finansowe do konca grudnia 2024 roku sa rowniez dla wiekszosci OWSP
Grupy nizsze od planowanych wynikow za ten okres stanowigcych podstawe testow na utrate wartosci
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2023 roku, jednak dla wiekszosci OWSP Grupy negatywne odchylenia
prognoz od planu sa nizsze niz skorygowane, w oparciu o wyznaczony na dzien bilansowy Sredni wazony
koszt kapitatu, nadwyzki wartosci odzyskiwalnych nad wartosciami ksiegowymi majatku uzyskanymi
w uprzednio przeprowadzonym tescie.

Jednoczesnie w spotkach Grupy Azoty trwaja prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu naprawczego,
zaktadajacego m.in. istotne ograniczenie naktadow inwestycyjnych w stosunku do planéw wieloletnich
uwzglednionych w testach na utrate wartosci sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2024 roku uznajac,
ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testéw pozostaja aktualne na
dzien 31 marca 2024 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci, jak
rowniez nie ma przestanek do rozwigzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we
wczesniejszych okresach.

Szczego6towe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikdw zamieszczono w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku
w punkcie 6 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.3. Podpisanie Porozumien Stabilizujacych

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spétek z Grupy Azoty (,,Grupa”)
bedacych stronami odpowiednich Umoéw o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami finansujacymi
(,,Porozumienie”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem

Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie Porozumienia zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych
z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania
porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku.

Powyzsze umozliwi wypracowanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowigzata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciggania zobowigzan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Jednostka Dominujaca na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan
wynikajacych z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych uméw zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

W dniu 29 lutego 2024 roku, w dniu 27 marca 2024 roku oraz w dniu 25 kwietnia 2025 roku Jednostka Dominujaca
zawarta w imieniu wtasnym oraz spétek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie
aneksy (pierwszy z data obowiazywania od 28 lutego 2024 roku, drugi z data obowigzywania od 26 marca
2024 roku, a trzeci z data obowigzywania od 25 kwietnia 2024 roku (,,Aneksy”)) do Porozumienia zawartego dnia
2 lutego 2024 roku.

Pierwsze porozumienie z Instytucjami Finansujacymi zostato podpisane przez Grupe Azoty 31 sierpnia 2023 roku.
Na jego mocy instytucje finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umow
o finansowanie Grupy Azoty oraz Grupy Azoty Police, ktore wystapity ze stosownymi wnioskami w tym zakresie
w czerwcu 2023 roku. Efektem porozumien byta zgoda na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA
na koniec czerwca 2023 roku. Porozumienie podpisane 2 lutego br. to efekt dalszych rozmoéw prowadzonych
z instytucjami finansujacymi.

Zawarcie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow w ramach
Umédw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia, ktory to okres na podstawie Aneksow zostat przedtuzony poczatkowo do 25 marca
2024 roku, nastepnie do 25 kwietnia 2024 roku i kolejno do 28 maja 2024 roku.

Prowadzone sa dalsze negocjacje z Instytucjami Finansujacymi w celu wypracowania, najszybciej jak to bedzie
mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiazania umozliwiajacego Grupie prowadzenie dziatalnosci
i wykonywanie zobowigzan wynikajacych z Uméw zgodnie z ich warunkami, rowniez w kolejnych okresach,
z zastrzezeniem takich zmian, jakie Instytucje Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane biorac pod uwage
zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢
w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy, Spotki i jej
spotek zaleznych.

Po dniu bilansowym, w dniu 25 kwietnia 2024 roku, Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek
z Grupy Azoty, bedacych stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienia z 13 Instytucjami
finansujacymi. Szczegdty zawartych porozumien zostaty opisane w punkcie 3.14.
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3.4. Pozostate istotne zmiany pozycji bilansowych i wynikowych

Posiadane prawa do emisji CO; (ilos¢ jednostek)

Na dzien Na dzien
31.03.2024 31.12.2023

niebadane badane
Stan praw na poczatek okresu (jednostki posiadane) 4 231 805 5 685 103
Przyznane - 4 850 464
Zakupione 1 690 394 1 558 641
Rozliczone (umorzone) (1230 212) (6 015 005)
Zwrocone (-) (11 161) (1 847 398)
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 4 680 826 4 231 805
Nalezne 3 383 486 -
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane i nalezne) 8 064 312 4 231 805
Emisja w okresie sprawozdawczym 1417 462 5013 296

Grupa Azoty sprzedata jednostki uprawnien do emisji CO; zakupione na rynku we wczesniejszych okresach.
Sprzedaz dotyczyta nadwyzki jednostek uprawnien do emisji CO,, wynikajacej z nizszych pozioméw produkcji
i pozostatej po rozliczeniu emisji CO; za 2023 rok.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty sprzedata 188 035 jednostek uprawnien do emisji CO,,z jednoczesnym
przyrzeczonym odkupem. Wartos¢ transakcji wyniosta 48 478 tys. zt i jest zaprezentowana jako pozostate
zobowiazania finansowe. Saldo zobowiazan na dzien 31 marca 2024 roku uwzgledniajace okres korzystania
z finansowania wraz z réznicami kursowymi wynosi 48 475 tys. zt.

Wzrost poziomu Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate krotkoterminowe o kwote 1 297 204 tys. zt
jest zwigzany gtdéwnie z rozpoznaniem naleznosci z tytutu planowanych do otrzymania praw do emisji CO; za rok
2024 w wysokosci 899 318 tys. zt.

Na spadek poziomu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 318 272 tys. zt wptynety gtéwnie ptatnosci
zwiazane z gazem ziemnym oraz obnizony popyt na produkty Grupy.

Wzrost poziomu Zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o kwote 1005 064 tys. zt to gtownie efekt
wykorzystania srodkow z rachunkow biezacych i uruchomienia dtugoterminowych kredytow odnawialnych.

Spadek pozycji Zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate krétkoterminowe o kwote 378 803 tys. zt
wynika miedzy innymi z zastosowania finansowania w postaci faktoringu odwrotnego, co ma odzwierciedlenie we
wzroscie Pozostatych zobowiazan finansowych.

Wzrost pozycji Dotacje krotkoterminowe o kwote 634 690 tys. zt wynika przede wszystkim z rozpoznania dotacji
z tytutu przewidywanych do otrzymania nieodptatnych uprawnien do emisji CO,.

W | kwartale 2024 roku Grupa Azoty wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
3 399 mln zt i wynik EBITDA w wysokosci minus 50 mln zt, przy marzy EBITDA minus 1,5%.

| kwartat 2024 roku to okres utrzymujacej sie niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej na $wiecie. Popyt na
produkty oferowane przez Grupe Azoty pozostawat zbyt niski, aby nastapita odbudowa rentownosci operacyjnej
Grupy, szczegolnie przy dalszym spadku ich cen.

Ceny wszystkich surowcow produkcyjnych w raportowanym kwartale odnotowaty r/r réwniez istotny spadek,
ktory w przypadku kluczowego surowca, czyli gazu, siegat 50% (wg notowan TTF). Nizsze byty rowniez koszty
jednostkowe mediow energetycznych, tj. energii elektrycznej i wegla. Spadki te jednak byty niewystarczajace
do osiagniecia dodatniej marzy EBITDA.

Najwazniejsze czynniki wptywajace na wyniki finansowe Grupy Azoty w | kwartale 2024 roku w odniesieniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku w kluczowych segmentach:

Segment Agro

W Segmencie Agro w | kwartale 2024 roku w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego gtownymi
determinantami wynikow byty: wzrost wolumendw produkcji i sprzedazy, przy generalnie obserwowanym na
rynku spadku cen - od produktow, poprzez surowce, na ptodach rolnych konczac.

W I kwartale 2024 roku ze wzgledu na wyzsza aktywnos¢ zakupowa odbiorcow nastapit wzrost sprzedazy nawozow
r/r, zardbwno azotowych (o 52%), jak i wielosktadnikowych (o 37%). Wzrost aktywnosci odbiorcow w biezacym
roku byt stabszy, dopiero pod koniec kwartatu pojawit sie wzrost zainteresowania produktami segmentu.
Negatywny wptyw na sytuacje na rynku nawozow miat kontynuowany od wielu miesiecy trend spadkowy cen
ptodow rolnych oraz podaz nawozow importowanych spoza UE, zarowno pod wzgledem cenowym, jak
i wolumenowym z racji wzrostu dostepnej na rynku ilosci nawozow.

W segmencie Agro nastapit istotny spadek cen r/r kluczowego surowca do produkcji nawozow azotowych, tj. gazu
ziemnego, ktory zrekompensowat spadek cen produktow, wptywajac na osiagniecie dodatniej rentownosci EBITDA
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segmentu. Rowniez w przypadku nawozow wielosktadnikowych ceny kluczowych surowcow (fosforyty, sol
potasowa) zanotowaty istotny spadek w stosunku do roku ubiegtego.

Wypracowana w | kwartale 2024 roku marza EBITDA Segmentu Agro uksztattowata sie na poziomie 1,2%.

Segment Chemia

W Segmencie Chemia w | kwartale 2024 roku zaobserwowano r/r spadek wolumenow sprzedazy, a takze spadek
cen surowcow i produktow.

Negatywnie na wyniki segmentu wptywaty: utrzymujaca sie niekorzystna sytuacja makroekonomiczna na $wiecie
oraz wciaz niski strukturalny popyt na produkty Segmentu Chemia. Pozytywny wptyw miaty natomiast: zaburzenia
logistyczne wptywajace na opdznienia dostaw produktow z importu (wydtuzony czas dostawy, wyzsze koszty
transportu), ktore skutkowaty wiekszym zainteresowaniem produktami producentow europejskich, a takze
spadek cen surowcow, w tym propylenu. Ceny wszystkich produktow segmentow byty nizsze r/r, a najwiekszy
spadek dotyczyt NOXy, Pulnox i mocznika na cele techniczne.

W spétce Grupa Azoty PULAWY zostata wznowiona produkcja melaminy na jednej instalacji.
Wypracowana w | kwartale 2024 roku marza EBITDA Segmentu Chemia uksztattowata sie na poziomie minus 14,9%.

Segment Tworzywa

W Segmencie Tworzywa w | kwartale 2024 roku odnotowano r/r wzrost wolumenow produkcji i sprzedazy oraz
spadek cen surowca (fenolu) i produktéw.

Europejski rynek charakteryzowat sie staba koniunktura gospodarcza, ktora w warunkach nasilajacych sie napiec
geopolitycznych, wptywata negatywnie na nastroje zakupowe konsumentow. Ograniczenia logistyczne,
spowodowane atakami na Morzu Czerwonym, wptywaty na nizszy i opdzniony import PA6 i pochodnych z Azji, co
powodowato rosnace zapotrzebowanie na produkty europejskich producentow. Realny popyt w Europie
z sektorow podstawowych zastosowan produktow segmentu utrzymywat sie jednak na niskim, chociaz stabilnym
poziomie. Dlatego tez wzrost sprzedazy poliamidu przez Grupe Azoty r/r byt nieznaczny.

Ze wzgledu na utrzymujaca sie trudna sytuacje popytowo-podazowa w | kwartale 2024 roku produkcja
kaprolaktamu w spotce Grupa Azoty PULAWY nie zostata wznowiona.

Wypracowana w | kwartale 2024 roku marza EBITDA Segmentu Tworzywa uksztattowata sie na poziomie minus
13,4%. Wyniki segmentu obejmuja rowniez produkcje i sprzedaz spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS, bedacej na
etapie uruchomienia instalacji i testow rozruchowych.

3.5. Zobowiazania tytutu kredytow i pozyczek

Na dzien Na dzien
31.03.2024 31.12.2023

niebadane badane
Kredyty 7 856 317 6 873 006
Pozyczki 643 309 621 556
8 499 626 7 494 562

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 645 987 626 865
Krotkoterminowe 7 853 639 6 867 697
8 499 626 7 494 562

Grupa nie dokonata na dzien 31 marca 2024 roku zmiany prezentacji kredytow, ktére w 2023 roku zostaty
przekwalifikowane z pozycji dtugoterminowych do pozycji krotkoterminowych.

W | kwartale 2024 roku nie wystapity przestanki dotyczace znaczacej modyfikacji umowy, o ktérych mowa w par
3.3.2 oraz B 3.3.6 MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”.

W | kwartale 2024 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, w Grupie
nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkéw zobowiazan, ktore mogtyby
skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan, poza zakresem objetym Porozumieniami o Waiver
z 31 sierpnia 2023 i z 25 kwietnia 2024 roku oraz porozumieniami stabilizujacymi, w ramach ktorych Strony
Finansujace zrzekty sie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiagzanych ze
strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi
Jednostka Dominujaca moze zarzadzad w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegélnych
spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych
i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2024 roku wynosita
39 mln zt. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci
42 mln zt oraz pozyczek celowych o wartosci 3 mln zt.

Strona 26 z 106



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ponadto wartos¢ wolnych limitdbw Umowy kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu
,Polimery Police” wynosita 1 363 mln zt.

tacznie na dzien 31 marca 2024 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
Z ww. uméw w wysokosci 1447 mln zt, z czego limity kredytow celowych Grupy Azoty POLYOLEFINS na
finansowanie projektu ,,Polimery Police” wynosity 1 363 mln zt, a pozostate limity Grupy wynosity 84 mln zt.

Standing finansowy Grupy Azoty jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow umow
o finansowanie i kontynuacji porozumienia stabilizujagcego zwartego przez Grupe Azoty i z instytucjami
finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku.

Niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one
skutkowac pogorszeniem jej standingu finansowego.

Zabezpieczenia kredytéw i pozyczek

Na dzien 31 marca 2024 rok pakiet Umow Grupy jest zabezpieczony w formie zharmonizowanych ze soba poreczen

i gwarancji udzielonych przez kluczowe spotki zalezne, tj. Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE oraz Grupe

Azoty KEDZIERZYN, tj. kazda z wyzej wymienionych spotek udzielita poreczen/gwarancji do wysokosci 1/3 ze

120% kwoty poszczegolnych umow kredytowych, w tym:

e kredyt terminowy i odnawialny w kwocie 3 000 mln zt (taczne poreczenia do kwoty 3 600 mln zt),

e kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 550 mln zt (taczne gwarancje do kwoty 660 mln zt),

e kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 145 mln EUR (taczne gwarancje do kwoty
174 mln EUR),

e kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 150 mln zt (taczne gwarancje do kwoty
180 mln zt),

e kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 500 mln zt (taczne gwarancje do kwoty
600 mln zt).

W dniu 31 sierpnia 2023 roku w ramach podpisanych Porozumien o Waiver ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z Umow poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi przez spotke
zalezng - COMPO EXPERT, wystepujaca jako Gwarant, w formie umowy gwarancji. Wysokos¢ potencjalnej
odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami prawa
maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto. Zabezpieczenie obowiazuje na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.
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Umowy z tytutu kredytoéw i pozyczek Grupy Azoty oraz zapadalnos¢ kredytow i pozyczek zgodnie z harmonogramem na 31 marca 2024 roku

Tytut kredytu lub pozyczki

Waluta

Stopa

referencyjna

Wartos¢ na
dzien
bilansowy

Konsorcjalny Kredyt
Konsorcjalny Kredyt

Konsorcjalny Kredyt Terminowy
Kredyt w rachunku biezacym w
PKO BP S.A.

Leasing zwrotny w PKO BP Leasing

Kredyt terminowy EBI
Kredyt terminowy w EBOiR
Kredyt terminowy w EBI Il
Kredyt terminowy w EBOIR Il
Brazil Banco Santander
Brazil Banco Bradesco
Kredyt w Banco do Brasil
Spain Loan CDTI

Spain Mortage loan - BBVA
Kredyt inwestycyjny
Kredyt inwestycyjny
Kredyt VAT

NFOSiGW - pozyczka
WFOSIGW - pozyczka
Pozyczka KIND

Pozyczka ORLEN

Kredyt w rachunku biezacym

w Commerzbank AG

Kredyt Obrotowy Odnawialny w
LKW w PKO BP S.A.
Zobowiazanie z tytutu Umowy
kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego

PKO BP S.A. pozostate

PLN
EUR
PLN

PLN
PLN
EUR
PLN
EUR
PLN
BRL
BRL
BRL
EUR
EUR
EUR
usD
PLN
PLN
PLN
usD
PLN

EUR

PLN

PLN
PLN

zmienna
zmienna
zmienna

zmienna
zmienna
stata
zmienna
stata
zmienna
stata
stata
stata
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna

zmienna

zmienna

zZmienna
zZmienna

w walucie

83 217

36 515
99 942

23 310
16 778
7575
986
1073
386 642
458 495

71 898

4790

Wartos$¢ na Kwota
ety doroks s Preckveliouans
w PLN krétkoterminowych
1100 716 716 1 100 000 1 100 000
357 912 171 357 741 357 741
946 315 351 672 594 643 594 643
1082 275 1082 275 - - -
11 034 1595 1430 4980 3029 -
117 462 78 405 39 057 39 057
35363 23 825 11538 - 11 538
430 913 126 982 83 151 220780 303 931
333375 100 041 66 667 166 667 233 334
18 533 18 533 - - -
13 330 13 330
6 021 6 021 - -
4207 1019 212 2 976
4378 1583 1204 1 591 - -
1731303 79 174 171 303 320 808 1160018 1652 129
1625 646 80 930 175 104 327 925 1041 687 1544 716
16 915 16 915 - - - -
52 510 7 510 7 500 22 500 15 000
6 023 5234 789 - -
291 276 - 291 276
293 500 293 500
20 604 20 604
7 7
2 2
6 6 - - - -
8499626 2016550 2610339 1068 227 2804510 5837 089
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Umowy z tytutu kredytoéw i pozyczek Grupy Azoty oraz zapadalnos¢ kredytow i pozyczek zgodnie z harmonogramem na 31 grudnia 2023 roku

Wartos¢ na Wartos¢ na Kwota
Tytut kredytu lub pozyczki Waluta ST . ‘dz1en ‘dz1en do roku (EVAIF 2-5 lat >5 lat przekwal1f1koxv ana
referencyjna bilansowy  bilansowy do pozycji
w walucie w PLN krétkoterminowych

Konsorcjalny Kredyt PLN zmienna - 1100 712 712 1100 000 - - 1100 000
Konsorcjalny Kredyt EUR zmienna 83 217 361 832 173 361 659 - - 361 659
Konsorcjalny Kredyt Terminowy PLN zmienna - 945 604 282 384 663 220 - - 663 220
Kredyt w rachunku biezacym w
PKO BP S.A. PLN zmienna - 360 502 360 502 - - -
Leasing zwrotny w PKO BP Leasing PLN zmienna - 11 356 1328 1430 4980 3618 -
Kredyt terminowy EBI EUR stata 36 515 158 772 119 292 39 480 - - 39 480
Kredyt terminowy w EBOiR PLN zmienna - 34 679 23 144 11535 - - 11 535
Kredyt terminowy w EBI Il EUR stata 99 942 434 408 85 211 84 020 252 133 13 044 349 197
Kredyt terminowy w EBOIR Il PLN zmienna - 339729 73 340 66 545 199 844 - 266 389
Brazil Banco Santander BRL stata 23 469 19 063 19 063 - - -
Brazil Banco Bradesco BRL stata 13 499 10 961 10 961
Kredyt w Banco do Brasil BRL stata 6 801 5526 5526 - -
Spain Loan CDTI EUR zmienna 986 4286 1030 252 3 004
Spain Mortage loan - BBVA EUR zmienna 1073 4 666 1504 1553 1609 - -
Kredyt inwestycyjny EUR zmienna 411 498 1 506 964 57 553 52 470 305 254 1091 687 1449 411
Kredyt inwestycyjny usb zmienna 370 315 1550 265 59 685 54 414 316 564 1119 602 1490 580
Kredyt VAT PLN zmienna - 15 828 15 828 - - - -
NFOSIGW - pozyczka PLN zmienna - 52 511 5636 7 500 22 500 16 875
WFOSIGW - pozyczka PLN zmienna - 6 403 5 501 902 - -
BGK PLN PLN zmienna - 7712 7712 - -
Pozyczka KIND usb zmienna 67 323 278 712 - - - 278 712
Pozyczka ORLEN PLN zmienna - 283 930 - - - 283 930
PKO BP S.A. pozostate PLN zmienna - 1 1 -
PKO BP S.A. usb zmienna 34 140 140 - - - -

7494562 1136226 2444980 1105888 2807 468 5 731 471
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3.6. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje
Aktywa warunkowe

Na dzien Na dzien
31.03.2024 31.12.2023

niebadane badane

Naleznosci warunkowe 19 163 19 163

Kwota naleznosci warunkowych wynika gtownie ze zgtoszonego przez Grupe Azoty PULAWY do Ciech S.A.
roszczenia o zaptate 18 864 tysiecy ztotych z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnien wynikajacych z umowy
sprzedazy udziatdw oraz z toczacych sie postepowan w sprawie podatku od nieruchomosci w zwiazku ze
ztozeniem przez Grupe Azoty PULAWY wnioskow o stwierdzenie nadptaty.

Zobowiagzania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Na dzien Na dzien
31.03.2024 31.12.2023
niebadane badane
Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje 37 711 29 058

Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje, dotycza gtéwnie ztozonego przez Ciech S.A. w dniu 12 lutego
2013 roku do Sadu Okregowego w Gdansku pozwu o zasadzenie od spotki Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk
Sp. zo.0. (spotka zalezna Grupy Azoty PULAWY) kwoty 18 864 tys. zt tytutem naprawienia wyrzadzonej
Ciech S.A. szkody z tytutu ztozenia przez pozwanego nieprawdziwych oswiadczen co do stanu prawnego
i finansowego pozwanego i jego spotek zaleznych wraz z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do
dnia zaptaty oraz zasadzenie kosztow postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego. Szacowana na
dzien bilansowy kwota roszczenia to 34 846 tys. zt. Sprawa jest w toku. W ocenie Zarzadu powodztwo jest
niezasadne, niemniej Zarzad nie wyklucza mozliwosci ugodowego rozstrzygniecia sprawy.

Pozostate kwoty to zabezpieczenie dotacji udzielanej Grupie Azoty ATT Polymers GmbH przez Bank Inwestycyjny
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (ILB) na czesciowe sfinansowanie naktadow na przedsiewziecie pn. ,,Budowa
Centrum Logistycznego” w Guben (1 800 tys. EUR), zobowiazania z tytutu zabezpieczen dotyczace prowadzenia
sktadu podatkowego w kwocie 7 195 tys. zt (Naczelnik Urzedu Celnego w Lublinie zwolnit Grupe Azoty PULAWY
z obowiazku ztozenia zabezpieczenia akcyzowego od zobowiazan podatkowych w podatku akcyzowym oraz
optacie paliwowej, powstatych z tytutu produkcji wyrobow akcyzowych w procedurze zawieszenia poboru
akcyzy do 30 kwietnia 2024 roku do ww. kwoty) oraz zgtoszone przez inne firmy roszczenia wynikajace
z prowadzonej dziatalnosci, dotyczace wzajemnych rozliczen oraz gwarancji wynikajacych z uméw handlowych.

3.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Azoty z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.
W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2024 roku w Grupie Azoty nie wystapity transakcje zawarte
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 31 marca 2024 roku Grupa Azoty nie udzielita osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto z nimi
innych umow zobowiazujacych do realizacji swiadczen na rzecz spotek Grupy.
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3.8. Szacunki ksiegowe i zatozenia
Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ rzeczowego majatku trwatego

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.03.2024 do 31.03.2023

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 2795 081 1433 562
Utworzenie 936 186
Rozwiagzanie(-) (416) -
Wykorzystanie(-) - (1 895)
Zmiana sposobu prezentacji - (1177)
Stan na koniec okresu 2 795 601 1430 676

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.03.2024 do 31.03.2023

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 217 709 518 025
Utworzenie 67 711 364 643
Rozwiagzanie(-) (25 174) (67 967)
Wykorzystanie(-) (75 852) (331 272)
Réznice kursowe (329) 258
Stan na koniec okresu 184 065 483 687

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$é naleznosci

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.03.2024 do 31.03.2023

niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 97 378 91 942
Utworzenie 4 081 1785
Rozwiazanie(-) (3 128) (1976)
Wykorzystanie(-) (2 551) (1199)
Rdznice kursowe 69 190
Stan na koniec okresu 95 849 90 742

3.9. Dywidenda

W | kwartale 2024 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania za | kwartat 2024 roku Jednostka Dominujaca nie
wyptacata dywidendy.

3.10. Sezonowos¢
Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych.

Nawozy mineralne

Najwyzszy poziom zapotrzebowania na nawozy ze strony rynku rolnego obserwowany jest w okresie wiosennych
aplikacji, nieco nizszy w okresie aplikacji jesiennych, co wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Kluczowym
czynnikiem jest przebieg warunkow atmosferycznych, ktory z uwagi na specyfike produkcji rolnej istotnie wptywa
na poziom popytu na produkty nawozowe. W okresie sprawozdawczym z uwagi na szereg czynnikow
geopolitycznych, tj. kontynuacji wojny na Ukrainie, niestabilnosci na Bliskim Wschodzie i problemy logistyczne
w regionie Morza Czerwonego rynek musiat zmierzy¢ sie z kolejnym wyzwaniami, ktére powodowaty jego
destabilizacje. Typowa cyklicznos¢ rynku zostata zaburzona niestabilnoscia i nieprzewidywalnoscia rynkow
surowcow energetycznych, a wahania cen srodkow produkcji, w tym nawozdéw, doprowadzity do zmiany decyzji
zakupowych u czesci odbiorcow (zakupy przenoszone bezposrednio przed aplikacja), co przektadato sie na mniejsze
zamowienia lub odktadanie ich w czasie.

Biel tytanowa

Na docelowych rynkach sprzedazy bieli tytanowej, to jest w Polsce i Europie, najwigkszy popyt na biel tytanowa
jest w okresie wiosenno-letnim (drugi i trzeci kwartat) i zwigzany jest ze wzrostem zapotrzebowania na farby
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i lakiery, z branzy budowlanej. Okres zimowy, czyli czwarty i pierwszy kwartat roku, sa zwykle okresem spadku
sprzedazy bieli. Biel tytanowa pozostaje produktem sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe
zastosowania, popyt na biel zalezy przede wszystkim od ogolnej koniunktury rynkowej.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowosc, z uwagi na matg skale, nie ma istotnego wptywu na osiggane
wyniki.

3.11. Wptyw wojny w Ukrainie

W | kwartale 2024 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, ktére moga istotnie wptynac¢ na
przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej.

1.  Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

3. Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne nie posiadaja istotnych aktywow na
terytoriach Ukrainy, Rosji i Biatorusi, a sprzedaz na te rynki ksztattowata sie przed wybuchem wojny w Ukrainie
na poziomie ponizej 2,5% catosci obrotéw i nie miata istotnego znaczenia. Od momentu wybuchu wojny
w Ukrainie sprzedaz produktoéw przez Spotke i jej spotki zalezne do odbiorcow z Rosji i Biatorusi zostata
wstrzymana.

Ponadto nalezy zaznaczyc, ze przychody Grupy w okresie sprawozdawczym, uzyskane ze sprzedazy produktow
na rynku ukrainskim, stanowia 4,4% przychodéw ogotem ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy realizowane s
gtownie w ramach dziatalnosci Segmentu Agro.

3.12. Informacje dotyczace sankcji

Sankcje natozone na akcjonariusza mniejszosciowego Jednostki Dominujacej

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Wiaczestaw Mosze Kantor posiadajacy kontrolny pakiet akcji rosyjskiej firmy
chemicznej ACRON zostat wpisany na liste sankcyjna Wielkiej Brytanii, w dniu 8 kwietnia 2022 roku - na liste
sankcyjna Unii Europejskiej, a w dniu 25 kwietnia 2022 roku wraz z podmiotami zaleznymi Norica Holding S.a.r.L.
z siedziba w Luksemburgu, Opansa Enterprises Limited z siedziba w Cyprze i Rainbee Holdings Limited z siedziba
w Cyprze, za posrednictwem ktorych kontroluje on pakiet 19,82% akcji Grupy Azoty S.A. - na polska liste
sankcyjna. Pan Kantor jest akcjonariuszem mniejszosciowym, ktory nie posiada wptywu na dziatalnosc operacyjna
Grupy Azoty ani prawa do nominowania cztonkdow organdw statutowych Spotki, w zwiazku z czym, mimo
posiadanych akcji, Pan Kantor nie jest wtascicielem ani posiadaczem Spotki ani jej nie kontroluje w rozumieniu
Rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 roku w sprawie srodkow ograniczajacych w
odniesieniu do dziatan podwazajacych integralnos¢ terytorialna, suwerennosc i niezaleznos¢ Ukrainy lub im
zagrazajacych.

Nie jest rowniez spetniona zadna z przestanek, by Grupa Azoty S.A. oraz jej spotki zalezne mogty byc
bezposrednio lub posrednio objete jakimikolwiek sankcjami. Grupa Azoty S.A. oraz jej spotki zalezne
przestrzegaja wszystkich przepisow sankcyjnych, potepiaja agresje Rosji oraz wszelkie dziatania skierowane
przeciwko Ukrainie i nie posiadaja zadnych relacji z rzadem Federacji Rosyjskiej.

W dniu 12 lipca 2023 roku Pan Radostaw Leszek Kwasnicki uzyskat kontrole, w tym prawa gtosu, w odniesieniu do
akcji Spotki w wyniku ustanowienia Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego tymczasowym zarzadca przymusowym
na okres 6 miesiecy:

1. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 11 lipca 2023 roku nr DNP-VII.491.3.2023 dla spotki
Norica Holding Sarl z siedziba: 121 Avenue de la Fraincerie L-1511, Luksemburg, (,,Norica”), w zakresie
posiadanych przez nig akcji Spotki,

2. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 11 lipca 2023 roku nr DNP-VI1.491.4.2023 dla spotki
Opansa Enterprises Limited z siedziba: Kastros 2, Nikozja, 1087, Cypr (,,Opansa”), w zakresie posiadanych
przez nig akcji Spotki,

3. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 11 lipca 2023 roku nr DNP-VI11.491.5.2023 dla spotki
Rainbee Holdings Limited z siedziba: Kastros 2, Nikozja, 1087, Cypr, zarejestrowana w cypryjskim rejestrze
spotek pod numerem HE 309661 (,,Rainbee”), w zakresie posiadanych przez nia akcji Spotki,

w celu przejecia wtasnosci posiadanych przez te podmioty akcji Spotki.

Jako zarzadca Norica, Opansa i Rainbee (tacznie ,,Spétki Zarzadzane”) zgodnie z brzmieniem art. 6a ust. 11. pkt
2 i pkt 3 w zwigzku z art. 6b ust. 3 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 roku o szczegélnych rozwiazaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (,,Ustawa
sankcyjna”), Pan Radostaw Leszek Kwasnicki (,,Zarzadca”) ma prawo do podejmowania uchwat i decyzji we
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wszystkich sprawach dotyczacych akcji Spotki nalezacych do Spétek Zarzadzanych zastrzezonych do wtasciwosci
wtadz i organdw kazdej Spotki Zarzadzanej, w tym wykonuje prawo gtosu z nalezacych do nich akcji Spotki.

Spotki Zarzadzane posiadaja tacznie 19.657.350 akcji Spotki, stanowiacych ok. 19,82% kapitatu zaktadowego
Spotki, na ktére przypada 19.657.350 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, oraz reprezentujacych ok. 19,82%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Uzyskanie przez Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego wskazanej kontroli nad ww. akcjami Spotki nastapito
efektywnie w dniu 12 lipca 2023 roku (,,Dzien Nabycia Kontroli nad Akcjami”). Stosownie bowiem do uregulowan
zawartych w Ustawie sankcyjnej decyzja o powotaniu zarzadcy podlega natychmiastowej wykonalnosci, przy
czym skutek ten nastepuje z dniem nastepujacym po dniu, w ktorym decyzje udostepniono w Biuletynie
Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra Rozwoju i Technologii (art. 6b ust. 2 w zwiazku z art. 6a
ust. 2 oraz art. 4 ust. 3 Ustawy sankcyjnej). Wszystkie powotane w ppkt 1-3 wyzej decyzje zostaty opublikowane
w Biuletynie Informacji Publicznej w dniu 11 lipca 2023 roku i sa wykonalne od dnia 12 lipca 2023 roku.

W ocenia Ministra Rozwoju i Technologii ustanowieniu zarzadu wobec Spdtek Zarzadzanych w zakresie
posiadanych przez te podmioty akcji Spotki jest niezbedne dla ochrony waznego interesu publicznego, ochrony
interesu ekonomicznego oraz ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa panstwa.

Decyzjami Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 10 stycznia 2024 roku okres obowigzywania ustanowionego
tymczasowego zarzadu przymusowego zostat przedtuzony do 12 miesiecy.

3.13. Inne informacje

Umorzenie postepowania przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 9 stycznia 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat decyzje Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (,,NFOSiGW”) o umorzeniu postepowania w sprawie zwrotu przez Jednostke
Dominujaca przyznanej kwoty pomocy w wysokosci 52 285 tys. zt , z uwagi na jego bezprzedmiotowos¢.

Kwota pomocy dotyczyta otrzymanego wsparcia finansowe z NFOSiGW w ramach Programu Rzadowego przyjetego
uchwatg Rady Ministréw nr 1/2023 z dnia 03.01.2023 roku. pn. ,,Pomoc dla sektoréw energochtonnych zwigzana
z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 roku” (,,Pomoc”).

NFOSIiGW stwierdzit, ze Jednostka Dominujaca nie spetniata kryteriow lub warunkéw do przyznania Pomocy,
wobec czego Pomoc przyznana zostata nienaleznie i wezwat do zwrotu przyznanej pomocy wraz z odsetkami.

W dniu 3 pazdziernika 2023 roku NFOSIGW wszczat postepowanie administracyjne w sprawie zwrotu
przedmiotowej pomocy publicznej.

Umorzenie wszczetego postepowania oznacza, ze Jednostka Dominujaca spetnita kryteria i warunki do przyznania
Pomocy, wobec czego Pomoc dla Jednostki Dominujacej w kwocie 52 285 tys. zt przyznana zostata prawidtowo
i nie podlega zwrotowi.

Aktualizacja informacji dotyczacej inwestycji pn. ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo
weglowe”

W dniu 26 stycznia 2024 Zarzad Grupy Azoty PULAWY otrzymat od Polimexu-Mostostal S.A., generalnego
wykonawcy umowy o kompleksowa realizacje inwestycji ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo
weglowe”, zaktualizowany harmonogram prac, zgodnie z ktorym zakonczenie inwestycji przewidywane jest w
pazdzierniku 2024 roku. Jednoczesnie wykonawca wystapit o przeprowadzenie przez strony postepowania
mediacyjnego. Do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu okresowego nie doszto do postepowania mediacyjnego.

Wznowienie produkcji melaminy

W dniu 30 stycznia 2024 roku podjeto decyzje o wznowieniu produkcji melaminy i rozpoczeciu w dniu 30 stycznia
2024 roku rozruchu instalacji Melamina Ill w Grupie Azoty PULAWY. Wielkos¢ produkcji instalacji dostosowywana
jest do biezacej sytuacji rynkowej. Maksymalne zdolnosci produkcyjne instalacji Melamina Ill, 90 ton/dobe,
stanowig okoto 1/3 znamionowych mozliwosci wszystkich instalacji melaminy w Grupie.

Jednostka Dominujaca oraz spoétki zalezne monitoruja otoczenie rynkowe. Systematycznie sa zwiekszane
wolumeny produkcyjne, o czym Jednostka Dominujaca na biezaco informowata w formie cyklicznych raportow
biezacych o poziomie produkcji.

Ztozenie przez Generalnego Wykonawce propozycji zmian do umowy realizacji projektu Polimery Police

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata od Hyundai Engineering Co., Ltd. jako
Generalnego Wykonawcy projektu Polimery Police, propozycji zmiany do umowy o kompleksowa realizacje
projektu Polimery Police z dnia 11 maja 2019 roku (,,Umowa EPC”).

Propozycja zmiany dotyczy przedtuzenia terminu zakonczenia projektu Polimery Police o dodatkowe 95 dni
(ponad 166 dni wskazane w informacji o rozpoczeciu przez Generalnego Wykonawce procedury zmiany Umowy
EPC wydtuzajacej termin zakonczenia projektu opublikowanej raportem biezacym nr 52/2023 z dnia 13 listopada
2023 roku) oraz zwigkszenia wynagrodzenia dla Generalnego Wykonawcy o kwote 39 772 455 Euro.

Generalny Wykonawca wskazat, ze podstawa do wystapienia o wydtuzenie czasu realizacji projektu i zwigkszenie
wynagrodzenia sg zdarzenia dotyczace poszczegélnych czesci projektu, ktére zaistniaty w latach 2023 i 2024
iw ocenie Generalnego Wykonawcy skutkowaty brakiem mozliwosci przeprowadzenia etapu uruchomienia
instalacji, celem osiagniecia jej zaktadanych paramentow gwarantowanych.
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W dniu 6 lutego 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata Generalnego Wykonawcy projektu Polimery
Police, kolejnej propozycji zmiany do Umowy EPC.

Propozycja zmiany dotyczy podwyzszenia wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o kwote 5 841 629 EUR
stanowiacej zdaniem Generalnego Wykonawcy sume odsetek za opoznione ptatnosci nalezne z tytutu osiggniecia
kamieni milowych okreslonych w Umowie EPC. Zgodnie z trescia propozycji Generalnego Wykonawcy w przypadku
odrzucenia propozycji zmiany, Generalny Wykonawca wzywa Grupe Azoty POLYOLEFINS do zaptaty kwoty
5 841 629 EUR tytutem odsetek lub odszkodowania za naruszenie postanowien Umowy EPC, w terminie 14 dni od
dnia otrzymania tego pisma.

Zgodnie z kontraktem EPC w formule ,,pod klucz”, to Generalny Wykonawca jest odpowiedzialny za wykonanie
wszystkich prac na kazdym etapie projektu, takich jak uzyskiwanie stosownych pozwolen, zamoéwienia i dostawy
urzadzen oraz materiatow, prace konstrukcyjne, odbiory i rozruch.

W opinii Grupy Azoty POLYOLEFINS wstrzymywanie ptatnosci wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy nastapito:

e na podstawie postanowien Umowy EPC, zgodnie z ktorymi warunkiem dokonania przez Grupe Azoty
POLYOLEFINS odbioru kazdego kamienia milowego dla danego podprojektu jest uprzednie dokonanie odbioru
wszystkich kamieni milowych dla danego podprojektu poprzedzajacych dany kamien milowy,

e z uwagi na nieterminowe usuwanie przez Generalnego Wykonawce wad stwierdzonych w wykonanych
pracach.

Propozycje zmian Umowy EPC poddawane sa gruntownej analizie i weryfikacji jej zasadnosci w swietle
postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedura przewidziang w Umowie EPC, oraz innych umow taczacych Spotke
Zalezna z Generalnym Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych.

3.14. Zdarzenia po dniu bilansowym

Podpisanie Aneksu do Porozumien Stabilizujacych przez Jednostke Dominujaca

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty
bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie trzeci aneks (z data obowiazywania od 25 kwietnia
2024 roku (,,Aneks”)) do Porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania Porozumienia, ktory to okres na podstawie Aneksu zostat przedtuzony do 28 maja 2024 roku.

Prowadzone sa dalsze negocjacje z Instytucjami Finansujacymi w celu wypracowania, najszybciej jak to bedzie
mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiazania umozliwiajacego Gruple prowadzenie dziatalnosci
i wykonywanie zobowiazan wynikajacych z Umoéw zgodnie z ich warunkami, rowniez w kolejnych okresach,
z zastrzezeniem takich zmian, jakie Instytucje Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane biorac pod uwage
zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢
w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy, Spotki i jej
spotek zaleznych.

Na mocy zawartego aneksu Instytucje Finansujace m.in. utrzymaty dostepnos¢ limitow objetych
w/w Porozumieniem na okres jego wydtuzonego obowigzywania, w tym z:

1. BNP Paribas BP S.A. do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z limitem w wysokosci 240 mln zt,
przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw, z wydtuzonym okresu dostepnosci do
28 maja 2024 roku,

2. CaixaBank S.A do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z limitem w wysokosci 500 mln zt,
z wydtuzonym okresem dostepnosci do 28 maja 2024 roku,

3. Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do Umowy finansowania dostaw z limitem w wysokosci 550 mln zt oraz o Umowy
Faktoringu Wierzytelnosci z limitem w wysokosci 250 mln zt, z wydtuzonymi okresami dostepnosci do 28 maja
2024 roku,

4. ING Commercial Finance Polska S.A. do Umowy Faktoringu Odwrotnego z limitem w wysokosci 800 mln zt,
z wydtuzonym okresem dostepnosci do 28 maja 2024 oraz w przypadku wydtuzenia Porozumienia
z automatycznym wydtuzeniem na okres jego obowigzywania.

Podpisanie Umowy Stabilizujacej przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 29 lutego 2024 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansowymi: Alior Bank
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. umowe zmieniajaca (,,Umowa Zmieniajaca”) do umowy stabilizacyjnej (,,Umowa
Stabilizacyjna”) dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” (,,Projekt”) powiazanej
z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu (,,Umowa Kredytow”), Na podstawie zawartej Umowy
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Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu
w kolejnym okresie obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 27 marca 2024 roku. Uzgodniono réwniez,
ze wniesienie przez Jednostke Dominujaca oraz spotke Grupa Azoty POLICE (,,Sponsorzy Pierwotni”) pozostatej
kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Zaleznej do wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi¢ miato nie pozniej
niz do dnia 27 marca 2024 roku.

W dniu 27 marca 2024 spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z Instytucjami Finansowymi druga umowe
zmieniajaca wydtuzajaca okres obowigzywania Umowy Stabilizujacej do 26 kwietnia 2024 roku, a w dniu
26 kwietnia 2024 spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z Instytucjami Finansowymi kolejna umowe
zmieniajaca wydtuzajaca okres obowiazywania Umowy Stabilizujacej do 29 maja 2024 roku.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw umow o finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw
(ang. Waiver and Amendment Letters) - ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie
na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Rekomendacja Zarzadu i uchwata Rady Nadzorczej w sprawie pokrycia straty netto za rok 2023

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 17 maja 2024 roku podjat uchwate w sprawie pokrycia straty netto
Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2023, wnioskujac o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2023,
zakonczony 31 grudnia 2023, wynoszacej 1 600 306 401,62 zt poprzez pokrycie jej w catosci z kapitatu zapasowego
Jednostki Dominujacej powstatego z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

W celu realizacji powyzszej uchwaty Zarzad wystapit do Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej o dokonanie
oceny i zaopiniowanie wniosku oraz do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty w sprawie
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023.

W dniu 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej pozytywnie ocenita i zaopiniowata wniosek
Zarzadu Jednostki Dominujacej dotyczacy pokrycia straty netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, kierowany do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ostateczng decyzje dotyczaca pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 podejmie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Jednostki Dominujacej.
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Istotne dane finansowe

PLN (tys.)

Za okres
od 01.01.2024
do 31.03.2024

Za okres

od 01.01.2023
do 31.03.2023

EUR (tys.)

Za okres

od 01.01.2024
do 31.03.2024

Za okres

od 01.01.2023
do 31.03.2023

Przychody ze sprzedazy

Strata na dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem
Strata netto

Catkowity dochod za okres

Ilos¢ akcji (w szt.)
Strata netto na jedna akcje zwykta
(zt)

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigezne netto, razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

niebadane
603 425
(23 067)
(60 016)
(51 784)
(46 740)
99 195 484

(0,52)

190 422
28 060

132 194
350 676

1053 441
1407 917

Na dzien
31.03.2024

niebadane
651 877
(22 026)
(53 439)
(74 388)
(70 095)
99 195 484

(0,75)

28 133
7169

(352 990)
(317 688)

1341 688
1023 864

Na dzien
31.12.2023

niebadane
139 646
(5 338)
(13 889)
(11 984)
(10 817)
99 195 484

(0,12)

44 068
6 494

30593
81 154

243790
325 824

Na dzien
31.03.2024

niebadane
138 682
(4 686)
(11 369)
(15 826)
(14 912)
99 195 484

(0,16)

5985
1525

(75 096)
(67 586)

285435
217 820

Na dzien
31.12.2023

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

niebadane
7 634 937
2 639 637
354 456
6 064 660
3 855 458
495 977

badane
7 662 003
2 086 728
352913
5493 620
3902 198
495 977

niebadane
1775 195
613 741
82 414
1410 091
896 431
115 319

badane
1762 190
479 928
81 167
1263 482
897 470
114 070

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania
Z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowiazujaca metoda przeliczania:
e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu

obowiagzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 29.03.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3009 PLN (tabela nr 64/A/NBP/2024),

kurs na 29.12.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,3480 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2023),
e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych

przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank

Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:

kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 31.03.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3211 PLN,

kurs sredni w okresie 01.01.2023 - 31.03.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,7005 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.03.2024 do 31.03.2023
niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 603 425 651 877
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych produktow, towaréw
i materiatow (533 452) (652 548)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 69 973 (671)
Koszty sprzedazy (33 950) (27 672)
Koszty ogolnego zarzadu (57 147) (45 356)
Pozostate przychody operacyjne 3100 55 638
Pozostate koszty operacyjne (5 043) (3 965)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (23 067) (22 026)
Przychody finansowe 48 082 39999
Koszty finansowe (85 031) (71 412)
Koszty finansowe netto (36 949) (31 413)
Strata przed opodatkowaniem (60 016) (53 439)
Podatek dochodowy 8 232 (20 949)
Strata netto (51 784) (74 388)

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych - efektywna czesc¢

zmian wartosci godziwej 6228 5 300

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat (1 184) (1 .007)
Pozycje, ktoére sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat
razem 5 044 4293
Suma innych catkowitych dochodow 5 044 4293
Catkowity dochod za okres (46 740) (70 095)
Strata na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (0,52) (0,75)

Rozwodniony (zt) (0,52) (0,75)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien

31.03.2024 31.12.2023
niebadane badane

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 1676 745 1692 025
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 74 261 70 302
Nieruchomosci inwestycyjne 25 386 25 677
Wartosci niematerialne 41 528 41 660
Udziaty i akcje 4794 740 4794 740
Pozostate aktywa finansowe 863 490 893 880
Pozostate naleznosci 66 365 58 375
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 92 422 85 344
Aktywa trwate razem 7 634 937 7 662 003
Aktywa obrotowe
Zapasy 232 493 270 257
Prawa majatkowe 310 979 234 684
Pozostate aktywa finansowe 190 497 201 760
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 497 751 326 586
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1407 917 1 053 441
Aktywa obrotowe razem 2 639 637 2 086 728
Aktywa razem 10 274 574 9 748 731
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 2 418 270 2 418 270
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 6 740 1696
Zyski zatrzymane 934 471 986 255
Kapitat wtasny razem 3 855 458 3902 198
Zobowiazania
Zobowiazanie z tytutu leasingu 68 875 68 199
Pozostate zobowigzania finansowe 157 301 155 858
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 71718 71718
Pozostate zobowiagzania 1500 1 500
Rezerwy 9 371 9 371
Dotacje 45 691 46 267
Zobowiazania dtugoterminowe razem 354 456 352913
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 4754 436 4261 671
Zobowiazanie z tytutu leasingu 16 418 16 539
Pozostate zobowigzania finansowe 387 075 370 019
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 6 468 6 468
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 10 10
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 784 860 812 254
Rezerwy 19 200 23 995
Dotacje 96 193 2 664
Zobowiazania krétkoterminowe razem 6 064 660 5493 620
Zobowiazania razem 6419 116 5846 533
Pasywa razem 10 274 574 9 748 731
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Srédroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z emisji

akcji powyzej ich Kapitat z wyceny
wartosci transakcji Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych Zyski zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2024 roku 495 977 2 418 270 1696 986 255 3902 198
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Strata netto - - - (51 784) (51 784)

Inne catkowite dochody - - 5044 - 5044
Catkowity dochéd za okres - - 5 044 (51 784) (46 740)
Stan na 31 marca 2024 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 6 740 934 471 3 855 458
Stan na 1 stycznia 2023 roku 495 977 2 418 270 (43 658) 2597 741 5468 330
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Strata netto - (74 388) (74 388)

Inne catkowite dochody - - 4293 - 4293
Catkowity dochéd za okres - - 4293 (74 388) (70 095)
Stan na 31 marca 2023 roku (niebadane) 495 977 2 418 270 (39 365) 2 523 353 5 398 235
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.03.2024 do 31.03.2023
niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Strata przed opodatkowaniem (60 016) (53 439)
Amortyzacja 38 052 36 000
Utworzenie odpisow aktualizujacych 68 186
(Zysk)/Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (103) 165
Odsetki, roznice kursowe 21 141 45 564
(Strata)/Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych 5 896 (13 004)
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (171 163) (260 511)
Zwiekszenie stanu zapasow i praw majatkowych (38 533) (144 038)
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 305 527 276 015
Zmniejszenie stanu rezerw (4 794) (10 246)
Zwigkszenie stanu dotacji 92 952 155 198
Inne korekty 1425 (3 297)
Zaptacony podatek dochodowy (30) (460)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 190 422 28 133

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 202 164
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (53 498) (47 325)
Odsetki otrzymane 26 083 21 690
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 55290 33177
Pozostate wptywy (wydatki) inwestycyjne (17) (537)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 28 060 7 169
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 719 397 958 564
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (213 034) (1 052 244)
Odsetki zaptacone (78 975) (71 030)
Prowizje od kredytow (163) (2 150)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (6 145) (4 658)
Sptata faktoringu odwrotnego (286 766) (190 022)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe (2 120) 8 550
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 132 194 (352 990)
Przeptywy pieniezne netto, razem 350 676 (317 688)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1 053 441 1 341 688
Wptyw zmian kurséw walut 3 800 (136)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1407 917 1023 864
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Informacja dodatkowa do sréodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréoconego sprawozdania finansowego

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogdlne zasady sporzadzania

Grupa Azoty Spotka Akcyjna (,,Spotka”) jest spotka akcyjng z siedziba w Tarnowie, ktorej akcje znajduja sie
w publicznym obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
Srédroczna sprawozdawczosé finansowa. Srédroczne skrocone sprawozdame finansowe Spotki obejmuje okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000075450.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegolnosci:

e produkcja podstawowych chemikaliow,

produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

produkcja tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,
produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

zarzadzanie spotkami zaleznymi.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 roku
zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 28 maja 2024 roku.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Sprawozdaniem finansowym spotki Grupa Azoty
Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku przygotowanym zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska. Sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 29 kwietnia
2024 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze $rddroczne skrocone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysiacach ztotych.

1.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze s$rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej Spotki w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od
dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace
niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktdére bezposrednio wptywaja na sytuacje
finansowa Spotki,

e przedtuzenia ukonczenia realizacji Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej
partycypacji kolejnej Pozyczki Wspierajacej,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje
Finansujace skutkujacym postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy
w przypadku ztamania warunkow pozostaje w catosci poza kontrolg Grupy Azoty.

Wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym byty determinowane utrzymujacymi sie niekorzystnymi globalnymi
warunkami makroekonomicznymi, w tym brakiem znaczacego ozywienia w wielu sektorach europejskich
i globalnych gospodarek oraz utrzymujaca si¢ inflacja na podwyzszonym poziomie.

W zwiazku z powyzszym Spoétka wygenerowata ujemne wyniki, w tym strate netto (51 784) tys. zt. Wynik EBITDA
uksztattowat sie na poziomie 15 053 tys. zt.
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Kluczowymi czynnikami rynkowymi, ktore wptywaja na ocene w zakresie kontynuacji dziatalnosci, jest spadek
popytu na produkty Grupy Azoty oraz utrzymujacy sie poziom inflacji, ktory w przypadku rynku nawozéw ma
znaczacy wptyw na site nabywcza a tym samym zachowania konsumentow.

Jednoczesnie stabsze odczyty koniunktury w Europie wptywaja na nizsze zapotrzebowanie przedsigbiorstw na
wykorzystanie tworzyw w przemysle.

Majac na uwadze wymagajace otoczenie rynkowe, Spotka podejmuje aktywne dziatania w celu transformacji
energetycznej pozwalajacej w sposob optymalny zarzadzaé aktywami produkcyjnymi ponoszac nizsze koszty
wytworzenia.

W dniu 2 lutego 2024 roku Spotka zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami
odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem

Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktoéry to okres na podstawie Anekséw
zostat przedtuzony poczatkowo do 25 marca 2024 roku, a nastepnie do 25 kwietnia 2024 roku i kolejny do 28 maja
2024 roku.

Powyzsze umozliwi wypracowanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Spotki i Grupy. Porozumienie, za
zgoda Instytucji Finansujacych, moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji Finansujacych,
wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji,
udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania doradcy
finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Spotka na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan wynikajacych z Umow
o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnosc oraz bezpieczenstwo finansowania Spotki i jej
zobowigzan wobec dostawcow oraz ciggtos¢ dziatalnosci.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujagcego obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywaé od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktore moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace.

Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego powoduje rowniez odwieszenie Naruszen
zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Zawarcie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow, przy
zawieszeniu sptat rat kapitatowych, ktorych terminy przypadaja w okresie jego obowigzywania, w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

Réwnolegte do podpisanego Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisuje tozsame
Porozumienia z uwzglednieniem uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie projektu Polimery Police
w oparciu o Project Finance.

W celu ztagodzenia skutkow powyzszych zdarzen Zarzad Spotki oraz Zarzady spotek zaleznych podjety dziatania
lub planuja do realizacji:

1. Dalsze prowadzenie rozmow z Instytucjami Finansujacymi w zakresie przedtuzenia umow stabilizujacych
pozwalajacych Spotce i Grupie na wypracowanie inicjatyw biznesowych skutkujacych podpisaniem
dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej zadtuzenia Grupy. Umowa restrukturyzacyjna planowana
jest do podpisu po zakonczonej fazie stabilizacji finansow Grupy i wiazac sie bedzie z wdrozeniem planu
naprawczego Grupy zaakceptowanego przez Zarzad i |Instytucji finansujace. Jednoczesnie
w przedktadanych dtugoterminowych analizach wskazana bedzie S$ciezka poprawy w perspektywie
najblizszych 5 lat. Obecnie trwa finalizacja wyceny majatku trwatego oraz przedsigebiorstw pod
ustanowienie potencjalnego zabezpieczenia do istniejacych umoéw kredytowych w celu sfinalizowania
dtugoterminowej umowy restrukturyzacyjnej.
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2. Grupa Azoty na koniec 2023 roku opracowata szereg inicjatyw skutkujacych osiagnieciem szybkiego
efektu finansowego, w przewazajacej czesci nacisk potozono na zinwentaryzowanie, wycene oraz
sprzedaz majatku nieoperacyjnego. Majatek nieoperacyjny Grupy w zakresie Spotek Kluczowych zostat
w petni zinwentaryzowany oraz zostata oszacowana jego wartos¢, co w zatozeniu moze zostac
przeznaczone na czesciowa sptate zadtuzenia.

3. Przygotowywany plan naprawczy bedzie zawierat kierunkowe zmiany w poszczegélnych biznesach
niejednokrotnie skutkujace ograniczeniem lub zamknieciem trwale nierentownych instalacji.
Szczegdtowe kalkulacje przygotowane z zewnetrznymi Doradcami sa kalkulowane z poszczegdlnymi
segmentami biznesowymi uwzgledniajac biezaca sytuacje rynkowa oraz perspektywe najblizszych lat
zawartych w analizie strategicznej Grupy. Szczegolny nacisk bedzie ktadziony na redukcje kosztow
zwiazanych z konsolidacja procesow i zarzadzeniem Grupa.

4. Kontynuowanie dalszej integracji, konsolidacji Grupy Azoty w szczegdlnosci poprzez: konsolidacje
procesow w ramach ustug wspdlnych, ustug serwisowych i logistycznych.

5. Renegocjacji lub podpisania nowych umoéw na dostawe kluczowych surowcow oraz mediow

energetycznych, w szczegdlnosci dotyczacych przesuniecia termindw ptatnosci.

Wprowadzenia programow oszczednosciowych wszystkich rodzajow wydatkow.

Zrewidowanie poziomu wydatkow inwestycyjnych planowanych w 2024 oraz na lata nastepne,

ograniczajac je do projektow zwiazanych z realizacja strategii Zielonych Azotow w latach 2021-2030

oraz projektow poprawiajacych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy, zwtaszcza w obszarze poprawy

energetycznej.

8. Wpypracowanie analiz ptynnosciowych krotko i dtugoterminowych dla Spotek Kluczowych oraz
przygotowanie projekcji wynikowych obejmujacego okres do 31.03.2029 roku oraz uzupetnienie
przedmiotowych scenariuszy o zwymiarowane inicjatywy dla poszczegélnych segmentow biznesowych.

9. Grupa planuje poprawe rentownosci sprzedazy produktéw poprzez weryfikacje biezacego portfolio
produktow w ramach ktorych alokowane zasoby beda generowac najwyzsze stopy zwrotu.

10. Przygotowanie sie do nowego sezonu, rewizja zatozen sprzedazowych oraz portfolia produktow.

N

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc co do zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej
sie przewidziec przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Ponadto zwracamy uwage, ze Grupa Azoty znajduje sie na w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

Jednoczenie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spétki, w oparciu
o przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania
Porozumien stabilizujacych z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne poprzez redukcje kosztow stoi
na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia
wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Grupy. W zwiazku z tym, zataczone
sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

1.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.
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a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2024 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosc i sprawozdawczosc¢ finansowa Spotki:

Standard

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
Klasyfikacja zobowiqzan jako krotko- i
dtugoterminowe

Opis zmian

Zmiana MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastepnie ja
zmodyfikowano w lipcu 2020 roku date wejscia w zycie i ostatecznie przyjeta
31 pazdziernika 2022 roku. Zmiana ma zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku.

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza byc spetnione, aby zobowigzanie
uzna¢ za krotkoterminowe. Zmiana moze wptyna¢ na zmiane prezentacji
zobowigzan i ich  reklasyfikacje = pomiedzy  zobowigzaniami  krotko-
i dtugoterminowymi.

Wptyw na sprawozdanie

Zmiana nie ma istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe

MSSF 16 Leasing
Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy
i leasingu zwrotnego

Zmiana MSSF 16 zostaty opublikowane w dniu 22 wrzesnia 2022 roku i ma
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2024 roku lub
pozniej.

Zmiany wymagaja, aby sprzedajacy-leasingobiorca ustalit "optaty leasingowe” lub
"zweryfikowane optaty leasingowe" w taki sposob, aby sprzedajacy-leasingobiorca
nie ujat zadnej kwoty zysku lub straty, ktora odnosi sie do prawa do uzytkowania
zachowanego przez sprzedajacego-leasingobiorce.

Zmiana nie ma istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe

MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienigznych
i MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia:
Umowy finansowania dostawcow

Zmiana MSR 7 zostata opublikowana w dniu 25 maja 2023 roku. Zmiana ma
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku lub
pozniej. Zmiany maja na celu zwiekszenie transparentnosci w zakresie umow
finansowania dostawcow i ich wptywu na zobowiazania spotki, przeptywy pieniezne
i narazenie na ryzyko ptynnosci. Zmiany uzupetniaja wymogi juz zawarte w MSSF
iwymagaja od jednostek ujawnienia dodatkowych informacji zwigzanych
z zawartymi umowami, w tym ich wptywu na ryzyko ptynnosci.

Zmiana nie ma istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Spotka

nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.
Standard

MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut
obcych: Brak wymienialnosci walut

Opis zmian

Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu 15 sierpnia 2023 roku Zmiany maja
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub
pozniej. Zmiany te beda wymagac od jednostek stosowania spojnego podejscia do
oceny, czy dana waluta moze by¢ wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to
mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktory nalezy zastosowac, oraz ujawnienia
informacji, ktore nalezy przedstawic.

Wptyw na sprawozdanie

Spotka jest w trakcie analizy
wptywu niniejszej zmiany na
sprawozdanie finansowe
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2. Informacje objasniajace

2.1. Testy na utrate wartosci

Na dzien 31 marca 2024 roku wystapity przestanki z MSR 36 Utrata wartosci aktywow (,,MSR 36”), o ktorych mowa
w par. 12 MSR 36, tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto Spotki byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej, a takze
w ciagu raportowanego okresu nastagpity niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym, zwigzane ze spadkiem
popytu na produkty Grupy Azoty i skutkujace pogorszeniem wynikow finansowych.

W zwiazku z powyzszym Spétka dokonata analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzonych uprzednio
testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zwiekszeniu
z 5,21% na koniec 2023 roku do 5,43% na koniec marca 2024 roku. W $lad za powyzszym zwiekszeniu ulegt
réwniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co przektada sie na spadek wartosci odzyskiwanej
o$rodkéw wypracowujacych érodki pieniezne (,,0WSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

e na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach Spotki oraz warto$¢ majatku poszczegdlnych OWSP nie ulegty
istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2023 roku,

o osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 3 miesiecy 2024 roku dla testowanych OWSP odbiegaty
dodatnio od wynikow za ten okres ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2023 roku,

e na dzien bilansowy nie byty dostepne formalnie zatwierdzone zaktualizowane, w stosunku do tych
stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci na koniec 2023 roku, roczne plany finansowe,

e prognozowane szacunkowe wyniki finansowe do kofica grudnia 2024 roku sa dla OWSP Spétki wyzsze od
planowanych wynikéw za ten okres stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci sporzadzonych na
dzien 31 grudnia 2023 roku.

Jednoczesnie w Spétce trwaja prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu naprawczego, zaktadajacego
m.in. istotne ograniczenie naktadéw inwestycyjnych w stosunku do planéw wieloletnich uwzglednionych
w testach na utrate wartosci sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 31 marca 2024 roku uznajac,
ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testéw pozostaja aktualne na
dzien 31 marca 2024 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty wartosci, jak
réowniez nie ma przestanek do rozwigzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych we
wczesniejszych okresach.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikéw zamieszczono w Sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku w punkcie 4 Informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego.

2.2. Podpisanie Porozumien Stabilizujacych

W dniu 2 lutego 2024 roku Spoétka zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty (,,Grupa”) bedacych
stronami odpowiednich Umow o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami finansujacymi.

Szczegotowe informacje dotyczace Porozumien Stabilizujacych zostaty opisane w punkcie 3.3 w Srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2024 roku.

2.3. Wptyw wojny w Ukrainie

Wptyw trwajacej wojny w Ukrainie na Spotke i Grupe opisany zostat w punkcie 3.11 w Srodrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2024 roku.

2.4. Informacje dotyczace sankcji

Informacje zwiazane z sankcjami natozonymi na mniejszosciowego akcjonariusza Spotki oraz o wprowadzonym
embargu na dostawy wegla z Federacji Rosyjskiej zostaty przedstawione w punkcie 3.12 w Srédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2024 roku.
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2.5. Inne informacje

W | kwartale 2024 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 603 mln zt, co stanowi spadek
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 7,4% (o 48 mln zt). Spétka odnotowata ujemny wynik na
dziatalnosci operacyjnej EBIT, na co ztozyty sie gtownie ujemne wyniki Segmentéw Agro i Tworzywa oraz
w mniejszym stopniu Segmentu Energetyka.

Negatywny wptyw na wyniki Segmentu Agro miat kontynuowany od wielu miesiecy trend spadkowy cen ptodow
rolnych oraz presja ze strony nawozow importowanych spoza Unii Europejskiej, zarowno pod wzgledem
cenowym, jak i podazowym z racji wzrostu dostepnej na rynku ilosci nawozow.

W przypadku Segmentu Tworzywa europejski rynek charakteryzowat sie stabg koniunktura gospodarcza, ktéra
w warunkach nasilajacych sie napiec¢ geopolitycznych, wptywata negatywnie na nastroje zakupowe
konsumentow.

Wzrost poziomu pozycji Prawa majatkowe o kwote 76 295 tys. zt jest zwigzany przede wszystkim z dokonaniem
zakupu praw do emisji CO;.

Wzrost poziomu pozycji Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate krotkoterminowe jest zwigzany
miedzy innymi z rozpoznaniem naleznosci z tytutu planowanych do otrzymania praw do emisji CO; za rok 2024
w wysokosci 128 533 tys. zt.

Wzrost poziomu pozycji Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 354 476 tys. zt zwiazany jest gtownie
z rozpoznaniem dodatniego salda srodkéw przekazanych spétkom z Grupy uczestniczacym w ustugach cash
poolingu rzeczywistego.

Na wzrost salda pozycji Dotacje na dzien 31 marca 2024 roku wptyneto ujecie otrzymanej przez Spotke dotacji
z tytutu praw do emisji CO,, a ktérej saldo do rozliczenia wynosi 93 597 tys. zt.

Wartos¢ prawa oraz zobowiazanie do odkupu akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS od akcjonariuszy
niekontrolujacych - opcja kupna (call) i opcja sprzedazy (put) na dzien 31 marca 2024 roku wyniosty odpowiednio:

Udziat spotki Grupa
Azoty POLICE
(53%)

Udziat Spétki
(47%)

Instrument Wycena taczna

Opcja kupna (aktywo finansowe) - - -
Opcja sprzedazy (zobowiazanie finansowe) 215113 101 103 114 010

Wptyw wyceny ww. instrumentéw finansowych na wynik finansowy brutto Spotki w | kwartale 2024 roku wyniost
(612) tys. zt.

Umorzenie postepowania przez Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 9 stycznia 2024 roku Zarzad Spotki otrzymat decyzje Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (,,NFOSiGW”) o umorzeniu postepowania w sprawie zwrotu przez Spotke przyznanej kwoty
pomocy w wysokosci 52 285 tys. zt , z uwagi na jego bezprzedmiotowosc.

Kwota pomocy dotyczyta otrzymanego wsparcia finansowego z NFOSiGW w ramach Programu Rzadowego
przyjetego uchwata Rady Ministrow nr 1/2023 z dnia 03.01.2023 roku. pn. ,,Pomoc dla sektoréw energochtonnych
zwiazana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 roku” (,,Pomoc”).

NFOSiGW stwierdzit, ze Spotka nie spetniata kryteriow lub warunkéw do przyznania Pomocy, wobec czego Pomoc
przyznana zostata nienaleznie i wezwat do zwrotu przyznanej pomocy wraz z odsetkami.

W dniu 3 pazdziernika 2023 roku NFOSIGW wszczat postepowanie administracyjne w sprawie zwrotu
przedmiotowej pomocy publicznej.

Umorzenie wszczetego postepowania oznacza, ze Spotka spetnita kryteria i warunki do przyznania Pomocy, wobec
czego Pomoc dla Spotki w kwocie 52 285 tys. zt przyznana zostata prawidtowo i nie podlega zwrotowi.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca w sektorze nawozow
mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o réznych tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich
potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i jeden z liczacych sie
w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze proponowad swoim klientom
zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych
przez produkty OXO po melamineg.

Na dzien 31 marca 2024 roku Grupe Kapitatowa tworzyty: Jednostka Dominujaca oraz spétki bezposrednio
zalezne:

o COMPO EXPERT Holding GmbH - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty ATT Polymers GmbH - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty Energia Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. - 99,58% posiadanych akcji,
o Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - 95,98% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - 93,48% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. - 62,86% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. - 63,27% posiadanych udziatow, 36,73% udziatow
posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

e Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z o0.0. - 60% posiadanych udziatow, 20% udziatow posiada Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., a 20% udziatow posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

oraz jednostka wspétzalezna:

o Grupa Azoty Polyolefins S.A. - 30,52% posiadanych akcji, 34,41% akcji posiada Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.
Spétki bezposrednio zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna (,Grupa Azoty PULAWY”) specjalizuje sie
w produkcji nawozdw azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Siedziba spétki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spoétka Akcyjna (,,Grupa Azoty POLICE”) jest znaczacym
producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna (,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) swoja dziatalnosc¢
opiera na dwodch gtownych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO (alkoholach 0OXO
i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka COMPO EXPERT Holding GmbH (,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych, w tym
gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentéw nawozow
specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty w wielu krajach
Europy, Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowe].

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).
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Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem poliamidu 6 (PA6).
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty PKCh”)
Swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwigzane z petng obstuga projektowa procesow inwestycyjnych
w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe,
budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty KOLTAR”) jest dostawca
ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada wymagane
uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikow cystern
dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wedtug RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (,,Grupa Azoty SIARKOPOL”) jest
najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty
COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotka
prowadzi dziatalnosc¢ operacyjng w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty Energia Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Energia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty ENERGIA”) zostata utworzona w celu
wsparcia operacjonalizacji Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030 w obszarze transformacji energetycznej dla
zapewnienia obnizenia emisyjnosci produkcji. Spotka ta ma w szczegoélnosci realizowac projekty z zakresu
energetyki odnawialnej w oparciu o tereny spotek Grupy Azoty, a takze uczestniczy¢ w projektach akwizycyjnych
i rozwojowych w obszarze energetyki, w tym w zakresie rozwoju energetyki atomowej (modutowych reaktorow
atomowych).
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych i wspoétzaleznych na dzien 31 marca 2024 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

przypadajacych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
Krogerweg 10

COMPO EXPERT 48155, Miinster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster Strale 72 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ATT POLYMERS 03172 Guben Niemcy

Grupa Azoty COMPOUNDING 55 Shemiczna 118 72 007 700 PLN 100,00

Grupa Azoty ENERGIA UL Kwiatkowskiego 8 1,000 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,58
al. Tysiaclecia

Grupa Azoty PULAWY Panstwa Polskiego 13 191 150 000 PLN 95,98
24-110 Putawy
ul. Mostowa 30 A

Grupa Azoty KEDZIERZYN skr. poczt. 163 285 064 300 PLN 93,48
47-220 Kedzierzyn -Kozle

Grupa Azoty PKCh ‘3“3 fgf"i‘rt:r‘;‘gf‘,':‘eg° / 85 630 550 PLN 63,27
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86

Grupa Azoty KOLTAR UL Kviatkowskiego 8 54 600 000 PLN 60,00

Grupa Azoty POLYOLEFINs* Ul Kuznicka 1 922 968 300 PLN 30,52

72-010 Police

* jednostka wspotzalezna
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 marca 2024 roku

\

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty COMPOUNDING
100%

Grupa Azoty ENERGIA
100%

Grupa Azoty PKCh
63,27%

Grupa Azoty KOLTAR
60%

Zrédto: Opracowanie wtasne

o Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty POLICE
62,86%

Grupa Azoty POLYOLEFINS
30,52%

o Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Grupa Azoty SIARKOPOL
99,58%

Grupa Azoty ATT POLYMERS
100%

COMPO EXPERT
100%
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne, produkty OXO
i melamine.

Grupa Azoty - gtdbwne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty POLYOLEFINS Grupa Azoty FOSFORY
Propylen, Polipropylen (C3, FP) NPK

Grupa Azoty POLICE

f#;OALZ‘:’);VERS NPK, Mocznik, Amaniak, TiC, Grupa Azoty PULAWY
PAG Nawozy N, Melamina, Mocmik, CPL
Grupa Azoty SIARKOPOL
COMPO EXPERT Sm,,m v

Nawozy specjalistycme =—————__ ‘

d\Grupa Azoty S_A.
Jednostka Dominujaca
PAS, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty CHORZOW

Grupa Azoty KEDZIERZYN
Nawazy N, Mocmik, OX0, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain

/ Nawozy specjalistycme ‘ e

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

Agro,
Tworzywa,
Chemia,
Energetyka,
Pozostate.

Segment Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka Dominujaca), Putawach,
Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozdéw mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sg tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane),
polipropylen (PP - homopolimery i kopolimery) pochodzacy z produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu
(PDH) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez cztery spoétki: w Tarnowie, Policach, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentow w Unii Europejskiej
zajmuje trzecia pozycje. Natomiast projekt Grupy Azoty POLYOLEFINS to docelowo najwigkszy zaktad
przemystowy produkcji propylenu i polipropylenu w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celdéw technicznych, biel tytanowa, siarke, reduktanty RedNOx® i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz Grzybowie.
Grupa Azoty jest jedynym w Polsce i znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej, zajmujacym trzecie
miejsce w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi OXO i jednym
z dwoch producentow plastyfikatorow. Na rynku Unii Europejskiej zajmuje czwarta pozycje w alkoholach OXO,
a piata w plastyfikatorach. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten ukierunkowany jest na dostarczanie energii gtdwnie na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych
Grupy. Czes¢ energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawana jest
lokalnie, w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy Azoty.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za posrednictwem
ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska,
nadzorowania gospodarki remontowej, administrowania oraz ustug badawczych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat w Segmencie
Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowana jest na rzecz
Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtéwnie sa to ustugi serwisowe (automatyka,
projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni
Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie zarzadzania
infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe), wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozoéw azotowych: mocznik, nawozy saletrzane (w tym
saletra amonowa, saletrzak, nawozy azotowe ptynne (RSM®) oraz nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku
mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji nawozow azotowych jest gaz
ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach, Policach i Kedzierzynie. Jest nawozem
uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w roznych okresach wzrostu, zaréwno
w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada réwniez Pulrea® +INu - jest to mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy
(NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawdz stanowi stabilne zrodto azotu dla roslin.

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ réowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

o Saletra amonowa to nawo6z azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim sktadzie
od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych odmianach
granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych parametrach wysiewnych, czy
tez saletre peretkowa PULAN®.

o Saletrzak to nawo6z azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym sie
do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny przez
rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zréznicowanej strukturze granul, tj. granulowany Salmag®
(w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak
27 standard z borem.
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e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest w trzech
rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. Ze wzgledu na swa postac, RSM® jest bardzo tatwo
przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢ azotu przez
rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielko$¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawodz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany jest
w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 36% azotu, 21% siarki oraz 40% azotu, 14% siarki.

o Saletrosan® - siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku zmieszania
saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki. Produkt ten
wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu - Saletrosan® 30 rozni sie zawartoscia
gtownych sktadnikow - 30% azotu i 7% siarki. Saletromag® zawiera w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki oraz
6% tlenku magnezu catkowitego. Produkt zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszaja odpornos¢ nawozu
na wysokie temperatury.

o Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem (o zawartosci
21% azotu, 14% siarki).

o Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawo6z azotowy
z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub
odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o roznej postaci
granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sa to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢ stosowane
do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdcz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy
te zawierajq drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy, jak
bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy Azoty
zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami handlowymi: Polifoska®,
Polidap®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy o sktadach dedykowanych indywidualnym
potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegoélnosci przez sektory:
owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga
one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze produkty
przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri, Azoplon Opti,
Fertiplon, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru. Amoniak jest
podstawowym potproduktem do produkcji nawozdéw azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym
surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA
Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak
i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane wtasciwosci
fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PP, PBT, PA6.6).
Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania.
Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym
segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6. Gtownymi
surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki powstaje przy produkcji
kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

Poliolefiny

Produkowany pod marka Gryfilen® polipropylen to docelowo portfolio ponad 30 rodzajow produktow,
uwzgledniajac w tym homopolimery, kopolimery udarowe i kopolimery randomiczne. Wykorzystywane sa migedzy
innymi w przemysle samochodowym, opakowaniowym i segmencie artykutéw gospodarstwa domowego.
Produkowany Gryfilen® charakteryzuje sie bardzo niska zawartoscia substancji lotnych, nie zawiera ftalanow,
czy bisfenolu A (BPA). Zapewnia takze znikoma transmisje smakow i zapachdw, a to cecha szczegolnie istotna
w zastosowaniach w przemysle spozywczym. Polipropylen jest tworzywem, ktére mozna bardzo tatwo i w petni
poddac recyklingowi, przez co doskonale wpisuje sie w europejskie zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego.

SEGMENT CHEMIA
Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow, tekstylnym
oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych, ttuszczow zwierzecych,
zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

o DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa,
gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od
produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych oraz do zabawek dla dzieci. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex™.

« DEHA/DOA. Plastyfikator, ktory ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje
wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany
jest w produkcji materiatow do kontaktu z zywnoscia (W szczegoélnosci w produkcji folii spozywczych z PCW).
DOA znajduje réwniez zastosowanie w produkcji wezy ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych.
W zaleznosci od aplikacji moze by¢ stosowany jako plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex™.
Poza przetworstwem PCW, Oxofine™ DOA jest rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej,
plastyfikacji nitrocelulozy, syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow. DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Oxofine™ DOA.

o TOTM. Plastyfikator, ktéry moze byc stosowany jako gtowny, lub w potaczeniu z innymi - rekomendowany
jest do zastosowan, w ktorych przydatne sa jego wysokiej jakosci parametry. Z uwagi na niska migracje,
zapewnia bardzo dtugie zachowanie wtasciwosci uzytkowych gotowego wyrobu. Wyrdznia sie wysoka
odpornoscia na substancje chemiczne oraz odpornos¢ na dziatanie wysokich temperatur. Stosowany jest
gtownie do produkcji kabli specjalistycznych i produktow medycznych. TOTM w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxofine™ TOTM.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniang. Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja
kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP.
Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Mocznik do celéw technicznych

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtéwnie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ réowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach: do
produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym
piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkow przeciwzapalnych i innych.
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Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentéw nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci absorbujace
szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym, krystalicznym, nielotnym,
niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym. Znajduje zastosowania w przemystach: farb
i lakierow, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym,
farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka gatunkow bieli
tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211, R- 213, RD-5, RS, R-310).

Wolumen produkcji Grupy Azoty wedtug grup asortymentow (tys. t)

| kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana zmiana %

Segment Agro

Nawozy azotowe 753 682 71 10%

Nawozy wielosktadnikowe 156 149 7 5%

Nawozy specjalistyczne 83 70 13 19%
Segment Chemia

Pigmenty 5 5 0 0%

Mocznik 235 217 18 8%

Produkty OXO 39 23 16 70%
Segment Tworzywa

Poliamid 25 27 (2) (7%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa, propan) kupowane sg od
dostawcdw spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce dostarczane w ramach Grupy
Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy. Dostawy
wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest na kilku instalacjach. Réwnolegle
Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéw tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym
potencjatem logistycznym. Grupa Azoty poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb sprzedaje nadwyzki na rynku
lub nabywa amoniak na rynku w przypadku wystapienia korzystnych relacji cenowych, wykorzystujac m.in.
wtasny terminal morski w Policach (dostawy droga morska).

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z Unii Europejskiej. Rynek
benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej
na rynku globalnym.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientow. W wyniku postepowan o udzielenie zaméwienia na 2024 rok spotki Grupy zawarty
dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umow ramowych. Strategia wspdlnych
zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkow kontraktu,
m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ rynku energii elektrycznej, zmiennos¢
zapotrzebowania spotek Grupy Azoty na energie elektryczna, jak i zmiennos¢ regulacji na poziomie europejskim
i krajowym, polityka zakupu energii elektrycznej realizowana jest w oparciu o zdywersyfikowany portfel
produktow gietdowych dostepnych na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéwnie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii Europejskiej
oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich
umoéw wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.
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Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow rocznych, kwartalnych lub spot, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Potnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na posiadang
relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwiazana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane
sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zZrddet lokalnych, realizowat Orlen S.A. na podstawie umow
wieloletnich. W ramach umowy z Orlen S.A. zawierano transakcje zakupu gazu ziemnego po cenach biezacych
oraz z ustalong cena dostaw, stosownie do przyjetej polityki zabezpieczania cen gazu ziemnego.

Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez
zaktocen. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie dostaw gazu. Opracowane zostaty takze scenariusze
awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw gazu ziemnego
obejmujace w szczegolnosci zmniejszenie obciazenia linii produkcyjnych oraz przyspieszenie planowych
postojow remontowych.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty KEDZIERZYN realizowane s na bazie kontraktéw, oraz uzupetniajaco
realizowane przez zakupy spot. Ceny propylenu sa w duzym stopniu uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej
i jej destylatow oraz bilansu popytowo-podazowego surowca na rynku. Grupa Azoty realizowata
zdywersyfikowang strategie zakupowa oparta na dostawach z krajow Unii Europejskiej. Z uwagi na trwajaca
agresje zbrojna Rosji wobec Ukrainy, tancuch dostaw propylenu ze wschodu zostat zaburzony, dlatego Grupa
Azoty dokonata zmiany polityki zaopatrywania sie z innych zrodet, z zachowaniem najlepszych warunkéw
handlowych i bezpieczenstwa dostaw. Propylen do produkcji polipropylenu w Grupie Azoty POLYOLEFINS
wytwarzany bedzie przez wtasng instalacje PDH.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie. Strategia
zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz
réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty duza elastyczno$¢ w zakresie
zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenodw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrédta surowcowe i konkurencyjne warunki
handlowe, sa producenci z Kanady, Niemiec i Bliskiego Wschodu. Strategia zakupowa Grupy Azoty opiera sig
gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie zakupowa poprzez
wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Wegiel

Dostawy wegla dla Grupy Azoty byty realizowane od krajowych dostawcow. Zakupy wegla realizowane sa
w ramach postepowan o udzielenie zamdwienia na podstawie regulacji wewnetrznych. W wyniku postepowan
o wspolne udzielenie zamowienia (tj. poprzez wykorzystanie skali zakupowej), a takze realizujac obstuge
logistyczna z wykorzystaniem dedykowanej spotki logistycznej Grupa Azoty KOLTAR, Grupa Azoty uzyskuje
konkurencyjne warunki cenowe.

W odpowiedzi na wyzwania aktualnego rynku surowcowego, polegajace na koniecznosci zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw, konkurencyjnosci uzyskiwanych warunkéow handlowych oraz elastycznosci ilosciowej,
strategia spotek Grupy w tym obszarze zaktada budowe zdywersyfikowanego portfela dostaw pod wzgledem
kierunkow, dostawcow i horyzontu kontraktowania oraz sprawnie dziatajacy proces zakupowy pozwalajacy na
szybka organizacje nowych dostaw. W Grupie Azoty wdrozone sa regulacje wewnetrzne w zakresie
zabezpieczania minimalnych zapasow wegla wynikajacych z przepisow prawa energetycznego.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty
Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienieznych. Dodatkowo spotki Grupy Azoty w | kwartale 2024 roku i po dniu

bilansowym sprzedaty jednostki uprawnien do emisji CO, zakupione na rynku we wczesniejszych okresach.
Sprzedaz dotyczyta nadwyzki jednostek uprawnien do emisji CO,, wynikajacej z nizszych pozioméw produkcji
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i pozostatej po rozliczeniu emisji CO; za 2023 rok. §zczegétowe informacje dotyczace sprzedazy jednostek
uprawnien do emisji CO, zostaty przedstawione w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 roku.

Kursy walut

W | kwartale 2024 roku ztoty stabilizowat sie w okolicach najwyzszego poziomu od 2 lat, osiagnietego pod koniec
ubiegtego roku. Kurs EUR/PLN poruszat sie¢ w przedziale 4,25-4,40, a kurs USD/PLN miedzy 3,90 a 4,05. Na
poczatku Il kwartatu polska waluta lekko stracita na wartosci, pozostajac w ramach pasma wahan z pierwszych
trzech miesiecy roku.

Utrzymywanie sie sity ztotego wynikato z podtrzymania dobrych nastrojow globalnych z wysokim apetytem na
ryzyko, z perspektyw stabilizacji stop procentowych NBP przez dtuzszy czas, co przy jednoczesnym szybszym od
prognozowanego spadku inflacji CPI powodowato wzrost realnego oprocentowania PLN do poziomu 2-3 punktow
procentowych, ze spodziewanego naptywu srodkéw z funduszy unijnych po ogtoszeniu decyzji o odblokowaniu
srodkéw w ramach KPO, z poprawy sytuacji na rachunku obrotéow biezacych oraz z utrzymujacej sie, pomimo
dziatan bankow centralnych, wysokiej ptynnosci na swiatowych rynkach finansowych

W I kwartale 2024 roku stopy procentowe w Polsce nie ulegty zmianie. Wobec oczekiwan szybkiego spadku inflacji
CPI, w | potowie br. realne stopy procentowe w Polsce (stopa nominalna minus stopa inflacji) beda nadal wyraznie
dodatnie. Przy szybciej spadajacej inflacji CPl w Polsce wzgledem strefy euro i USA, a zarazem oczekiwaniach
rozpoczecia cyklu obnizek oprocentowania przez EBC w czerwcu 2024 roku, w | potowie 2024 roku ztoty moze
utrzymywac wzglednie wysoka wartos¢. W kolejnych miesigacach warunki do dalszej aprecjacji beda sie
pogarszac, a w |l potowie 2024 roku polska waluta moze by¢ w wiekszym stopniu narazona na deprecjacje.

Grupa Azoty ogranicza ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie wybranych instrumentow
i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje
walutowa. W okresie sprawozdawczym Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu oraz transakcje terminowe forward oraz swap.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD pozwala spotkom Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy, co dodatkowo ogranicza ekspozycje na ryzyko walutowe w EUR
i USD, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow w czasie.

Grupa Azoty rozliczata w 2024 roku transakcje FX Forward na sprzedaz EUR i USD oraz na zakup EUR
i w niewielkim zakresie zawierata nowe transakcje zabezpieczajace ekspozycje walutowa, z uwagi na jej
podwyzszong zmiennos¢ w tym okresie.

W | kwartale 2024 roku wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy (bez Grupy Azoty
POLYOLEFINS) byt ujemny i wyniost minus 4 431 tys. PLN, przy jednoczesnym dodatnim wyniku w wysokosci
6 073 tys. PLN z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

tacznie w | kwartale 2024 roku wynik Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS) na realizacji i wycenie zabezpieczen
walutowych byt dodatni i wynidst 1 642 tys. PLN.

Ryzyko walutowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | kwartale 2024 roku posiadata transakcje FX Forward na zakup EUR za USD,
stanowiace zabezpieczenie planowanych wydatkow w EUR.

Na dzien 31 marca 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje FX Forward na zakup 38 539 tys.
EUR za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat czesci terminowej Umowy Kredytow
w USD. Transakcje FX Forward na zakup EUR za USD nie zostaty wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen.

Na dzien 31 marca 2024 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe wynosita minus 14 663 tys. PLN.
Ryzyko stopy procentowej

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | kwartale 2024 roku posiadata zawarte transakcje IRS z opcja Floor 0% zamieniajace
dodatnie wartosci zmiennych stép procentowych dla zadtuzenia w EUR i USD na stata stope procentowa.
Transakcje stanowia zabezpieczenia planowanych kosztow odsetkowych wynikajacych z czesci terminowej
Umowy Kredytow. Zawarte transakcje stanowity zabezpieczenia wymagane Umowa Kredytow.

Na dzien 31 marca 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

* IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla nominatu 358 264 tys. EUR (nominaty transakcji sa
amortyzowane wraz z nominatami wynikajacymi z czesci terminowej Umowy Kredytow w EUR),

* IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD (SOFR - od czerwca 2023 roku) dla nominatu 394 886 tys.
USD (nominaty transakcji sa amortyzowane wraz z nominatami wynikajacymi z czesci terminowej Umowy
Kredytow w USD).
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W 2023 roku spotka zawarta aneksy zmieniajace do umowy Kredytéw, wprowadzajace modyfikacje do niektorych
warunkow umow finansowania i w szczegdlnosci regulujace kwestie oprocentowania transzy USD kredytow,
w zwiazku z zaprzestaniem publikacji stawki LIBOR USD. Od czerwca 2023 roku transza USD jest oprocentowana
z wykorzystaniem stawki SOFR.

Na dzien 31 marca 2024 roku transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej byty w catosci wyznaczone
na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienigznych.

Na dzien 31 marca 2024 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji IRS z opcja
Floor 0% wynosita 345 798 tys. PLN.

Walutowe instrumenty pochodne i rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa Azoty POLYOLEFINS stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu do
transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej. Pozycje zabezpieczana stanowia przyszte wysoce
prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu odsetek od kredytu terminowego w EUR i USD.

Na dzien 31 marca 2024 roku w kapitale Grupy Azoty POLYOLEFINS ujeto kwote 345 798 tys. PLN z tytutu wyceny
transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.

2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W | kwartale 2024 roku poziom wskaznika koniunktury rolnej (IRGAGR) obnizyt sie w porownaniu z IV kwartatem
2023 roku, o 1,7 pkt, do wysokosci minus 24 pkt. Pogorszenie koniunktury o tej porze roku wynika z sezonowosci
charakteryzujacej sektor rolny. Wskaznik koniunktury juz od kilku kwartatow ksztattuje sie na niskich poziomach,
jednak w wynikach styczniowego i lutowego badania widoczne sa pewne symptomy wskazujace na mozliwosc
polepszenia koniunktury rolnej w kolejnym kwartale.

Wedtug danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi notowania cen podstawowych ptodéw rolnych w kraju
w | kwartale 2024 roku ksztattowaty sie na nizszym poziomie wzgledem IV kwartatu ubiegtego roku i wyniosty
w przypadku pszenicy konsumpcyjnej 860 PLN (-10% k/k), zyta konsumpcyjnego 604 PLN (-6% k/k), kukurydzy
761 PLN (-9% k/k), a rzepaku 1 964 PLN (-3% k/k). W relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego srednia
cena pszenicy konsumpcyjnej byta nizsza o 35%, zyta konsumpcyjnego o 42%, kukurydzy o 40%, a rzepaku o 27%.

Rynek zbdz jest rynkiem globalnym, co sprawia, ze ceny swiatowe ksztattujg notowania ptodow rolnych na rynku
unijnym oraz na rynkach krajowych. W sytuacji trwajacej agresji zbrojnej Rosji wobec Ukrainy funkcjonowanie
sektora jest zaktocone, czego skutki w najwiekszym stopniu odczuwaja panstwa przyfrontowe. Od poczatku
2024 roku nasility sie niepokoje wsrdd przedstawicieli sektora rolnego krajow europejskich, ktorzy w obawie
0 swoja konkurencyjnos¢ organizuja liczne akcje protestacyjne. Postuluja oni przede wszystkim o ztagodzenie
wymagan unijnych w zakresie polityki klimatycznej oraz o uregulowanie kwestii zwigzanych z importem
produktow rolnych z Ukrainy. Efektem tych dziatan jest m.in. propozycja UE dotyczaca wprowadzenia limitow
importowych na wybrane produkty z tego kierunku, ktére beda obowiazywac przez rok, poczawszy od 5 czerwca
2024 roku. Do tego czasu w Polsce obowiazuje zakaz importu wybranych produktéow rolnych z Ukrainy,
dopuszczalny jest jedynie ich tranzyt.

Do 30 czerwca 2024 roku potrwa wyptata ptatnosci bezposrednich i obszarowych za 2023 rok. Tempo wyptat jest
znacznie wolniejsze niz przed rokiem, co bezposrednio wptywa na site nabywcza producentow rolnych. Od
15 marca 2024 roku moga sie oni ubiega¢ o przyznanie ptatnosci bezposrednich oraz ptatnosci obszarowych
w ramach kolejnej kampanii. Ponadto rolnicy uprawiajacy kukurydze, narazeni na utrate ptynnosci finansowej
w konsekwencji agresji zbrojnej Rosji wzgledem Ukrainy, réwniez otrzymuja $rodki finansowe, ktorych wysoko$¢
uzalezniona jest m.in. od lokalizacji gospodarstwa. O pomoc pieniezna mogli sie rowniez stara¢ producenci rolni,
ktorzy w ubiegtym roku poniesli straty na skutek suszy i innych niekorzystnych zjawisk atmosferycznych. Kofncem
kwietnia br. Rada Ministrow przyjeta rozporzadzenie, na podstawie ktérego udzielane beda doptaty do zbdz
sprzedanych w okresie od 1 stycznia do 31 maja 2024 roku.

Wedtug danych KE z konca marca br. szacunki zbioréow zboz dla Polski w sezonie 2023/2024 wskazuja na
mozliwos¢ zwiekszenia produkcji w ujeciu s/s, w przypadku kukurydzy do poziomu 9,2 mln t, o 7,6%, oraz
jeczmienia do poziomu 2,9 mln t, tj. o 2,5%. W odniesieniu do produkcji pszenicy prognoza przewiduje jej
zmniejszenie do 13,2 mln t, tj. o 2,0%. W sezonie 2024/2025 szacowany jest spadek produkcji kukurydzy,
jeczmienia i pszenicy odpowiednio o 6,0%, o 1,8% i o 0,8%. Laczny wolumen wszystkich zboz bytby wdwczas
mniejszy o okoto 1 mln t, tj. o 3%, od produkcji w biezacym sezonie i 0 0,4 mln t, tj. o 1,0%, nizszy od $redniej
5-letniej.

Szacunki tego samego zrodta dotyczace wytwarzania zb6z w sezonie 2023/2024 w UE wskazuja na mozliwosc¢
zmniejszenia produkcji, w ujeciu s/s, w przypadku pszenicy o 0,2%, do poziomu 126,6 mln t, oraz jeczmienia o
7,6%, do poziomu 47,9 mln t. W odniesieniu do produkcji kukurydzy prognoza przewiduje jej wzrost o 17,3%, do
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62,5 mln t. W sezonie 2024/2025 szacowany jest spadek produkcji pszenicy oraz jej wzrost w przypadku
kukurydzy i jeczmienia, odpowiednio o 3,9%, 0 10,8% i o 13,0%. Laczny wolumen wszystkich zb6z bytby wowczas
wiekszy o 3,4% od produkcji w biezacym sezonie i o 1,0% nizszy od sredniej 5-letniej.

Gtownym determinantem warunkéow funkcjonowania sektora rolnego pozostaje, obok uwarunkowan
atmosferycznych i makroekonomicznych, sytuacja u gtownych producentow i eksporterow zbo6z, od ktorych
uzalezniona jest podaz na rynku. Istotna role beda rowniez odgrywac czynniki wptywajace na globalng logistyke.
Dostepnos¢ zbdz bedzie ksztattowad poziom ich cen.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Rynek nawozéw azotowych

W Europie po przerwie $wiatecznej rolnicy rozpoczeli prace polowe. Aktywnos¢ rynkowa pozostawata jednak
niska ze wzgledu na wystarczajace zapasy i zgtaszany niski popyt, szczegblnie na saletre amonowa, gdzie trend
ten obserwowany byt praktycznie w catym | kwartale 2024 roku. Wieksze zainteresowanie dotyczyto saletrzaku,
ktory byt chetniej kupowany w kilku krajach Europy - Niemcy, Wtochy, Turcja i Belgia. Deszczowa aura w lutym
znacznie utrudnita rolnikom wejscie na pola, co opoznito aplikacje i ograniczyto popyt na nawozy. Pomimo
obnizek cen nawozy saletrzane nadal postrzegane byty jako zbyt drogie, a niskie ceny zbdz wptywaty na
przystepnos¢ cenowa. W marcu pogoda poprawita sie w wiekszosci regionow Europy, a rolnicy wznowili prace
polowe, co wzbudzito nadzieje na ponowne zakupy nawozdw, niestety popyt pozostawat niski. W Polsce
i w krajach battyckich rynek byt praktycznie nieaktywny, mimo ze | kwartat jest zwyczajowo szczytem sezonu na
nawozy azotowe, natomiast zainteresowanie saletrzakiem utrzymywato sie na statym poziomie w Niemczech,
Turcji i we Wtoszech. W Polsce popyt pojawit sie pod koniec analizowanego okresu, jednak byt on zauwazalnie
nizszy niz w poprzednich latach. W niektorych czesciach Europy trwaty strajki w sektorze transportu i w sektorze
rolniczym, co jeszcze bardziej pogarszato nastroje.

Na Morzu Battyckim nie notowano aktywnosci eksportowej w zwiazku z tymczasowym wstrzymaniem przez Rosje
eksportu saletry amonowej z Sankt Petersburga, po atakach ukrainskich dronéw. Rosja przedtuzyta zakaz
eksportu AN z portu w Sankt Petersburgu ze wzgledow bezpieczenstwa. Producenci oceniajag mozliwos¢ wysytki
przez alternatywne porty, takie jak Ust tuga, ale uzyskanie niezbednych pozwolen moze zajac kilka miesiecy.

W Brazylii ceny saletry amonowej byty stabilne. Obserwowano wzrost dostaw AN i CAN, aby zaspokoi¢ popyt ze
strony plantatorow tytoniu na potudniu kraju oraz w zwiazku z pewnym bezposrednim popytem ze strony
plantatorow kawy do stosowania od kwietnia. Import AN do Brazylii wzrost w 2023 roku o 61% r/r. Prawie catosc¢
importu pochodzito z Rosji. W 2023 roku rosyjski eksport AN do Brazylii wyniost 1,1 mln t, przy 708 tys. t
w 2022 roku. Pod koniec analizowanego kwartatu nie notowano aktywnosci handlowej z uwagi na konczacy sie
sezon na AN i CAN.

Producenci m.in. na Wegrzech, w Rumuni i we Wtoszech wznowili wytwarzanie nawozow po kilku miesigcach
przestoju, natomiast jeden z nich poinformowat o planach zamkniecia produkcji AN we Francji, gdyz z uwagi ha
dynamiczne zmiany na rynkach nawozowych spotka chce przeksztatcic¢ zaktad w terminal importowy.

Przez przewazajaca czes¢ analizowanego kwartatu na europejskim rynku RSM notowano niskie zapotrzebowanie
w wiekszosci krajow. We Francji popyt, ktory miat poprawi¢ sie od potowy lutego, kiedy oficjalnie rozpoczyna
sie stosowanie, zostat przesuniety ze wzgledu na pogode. Deszcze uniemozliwiaty rolnikom wznowienie prac
polowych, co w zestawieniu z posiadanymi zapasami spowodowato brak koniecznosci ich uzupetniania. Podobnie
byto na rynku amerykanskim, gdzie staba aktywnos¢ wynikata z niekorzystnych warunkow pogodowych.
W kolejnych miesiacach obserwowano pewna aktywnos¢, jednak wciaz dosc staba.

Ceny nawozow saletrzanych w | kwartale 2024 roku ksztattowaty sie na duzo nizszym poziomie r/r, a takze k/k.
Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim wyniosta 365 EUR/t i byta nizsza o 31% r/r
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i09% k/k. Saletrzak (CAN 27% N) na rynku niemieckim byt tanszy o 37% r/r i o 9% k/k. Najwieksze spadki
odnotowat RSM (32% N) na bazie FOB Morze Czarne, gdzie spadki wynosity 46% r/r i 7% k/k oraz na bazie
FCA Rouen, gdzie ceny RSM byty nizsze o 40% r/r i o 9% k/k.

Mocznik

Srednia cena mocznika w | kwartale 2024 roku ksztattowata sie na poziomie 288 USD/t FOB Battyk, co oznacza
spadek 0 12% r/rio 7% k/k.

Poczatek roku przyniost wzrosty notowan mocznika na rynkach $wiatowych. Wptyw na to miato wiele czynnikow,
z ktorych najwazniejszy to wstrzymanie przez rzad Chin eksportu tego produktu na rynki zewnetrzne. Producenci
Z regionu Morza Battyckiego ulokowali duza czes¢ swoich lutowych tadunkéw w Indiach w ramach styczniowego
przetargu tamtejszego importera. Z tego powodu byli pod mniejsza presja, aby znalez¢ rynki, na ktorych mogliby
sprzedawaé. W potowie analizowanego kwartatu odnotowano umocnienie sie cen na rynku amerykanskim,
spowodowane pojawieniem sie popytu w sezonie wiosennym i problemami produkcyjnymi na amerykanskich
instalacjach. W Europie ustalenie cen byto trudne ze wzgledu na brak zapotrzebowania. Pogoda spowolnita popyt
i istniaty obawy, ze sezon moze by¢ krotki, ale wiekszo$¢ uczestnikow rynku w dalszym ciggu spodziewata sie
dalszych zakupdow. Pod koniec lutego pogoda w niektorych czesciach Europy poprawita sie, co doprowadzito do
oczekiwan, ze po wyschnieciu pol rolnicy ponownie zaczng stosowac mocznik. Deszczowa pogoda utrzymata sie
jednak nad czescia europejskich krajow dtuzej niz oczekiwano, co doprowadzito w marcu do spadku, w niektorych
regionach nawet o 20%, zapotrzebowania na mocznik, przy jednoczesnym spadku jego ceny. Wptyw na spadki
cen globalnych miata takze decyzja rzadu Indii 0 zmniejszeniu zaméwien o ponad 50% w stosunku do pierwotnych
planow.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | kwartale 2024 roku byty znacznie nizsze niz przed rokiem. Srednia cena amoniaku
na NW Europe osiagneta poziom 498 USD/t, co oznacza spadek o 34% r/r i o 22% k/k.

Styczen odznaczat sie niskim popytem. Jedynie w czeSci Azji mozna byto odnotowad pewnag aktywnosc,
tj. sprzedaz amoniaku z Indonezji do Chin. W pozostatej czesci Azji popyt byt ograniczony z uwagi na brak
zainteresowania zakupami w sektorach przemystowym i chemicznym. Trzy gtowne amerykanskie instalacje
zostaty dotkniete nieoczekiwanymi problemami, ktére wymagaty dtugich postojéw pod koniec stycznia i w lutym.
Czas tych zamkniec zbiegt sie z poczatkiem wzrostu popytu na rynku krajowym w USA w ramach przygotowan do
wiosennego sezonu aplikacyjnego od potowy marca. W ciagu kilku tygodni kupujacy przeszli od mozliwosci wyboru
dostawcdw do koniecznosci konkurowania o amoniak spot, powaznie zawezajac lokalny rynek. Spowodowato to
utrzymanie cen zamiast prognozowanych wczesniej ich spadkow. Kryzys na Morzu Czerwonym i zaktocenia
w zegludze tym spowodowane przyczynity sie takze do ograniczenia dostepnosci amoniaku w Europie.
Utrzymujace sie niskie ceny gazu ziemnego w Europie w | kwartale 2024 roku umozliwity wzrost obciazenia
instalacji produkcyjnych i wieksza dostepnos¢ amoniaku lokalnej produkcji. Niski popyt na rynku europejskim
umozliwit takze przekierowanie czesci produkcji na eksport, dzieki czemu regiony o wiekszym zapotrzebowaniu
spotowym, np. Afryka Pdtnocna, uzyskaty dostep do dodatkowych ilosci produktu, bez wyraznego wptywu na jego
cene.

Pod koniec | kwartatu dato sie zaobserwowac jeszcze wieksze réznice w nastrojach rynkowych miedzy wschodnimi
i zachodnimi rynkami Suezu. Na zachodzie wystapity ograniczenia i wzrost cen, podczas gdy rynki wschodnie byty
ogolnie dobrze zaopatrzone, pomimo probleméw wystepujacych na instalacjach na Bliskim Wschodzie i w Azji
Potudniowo-Wschodniej. Gtownym motorem marcowego ruchu cenowego na zachdd od Suezu byt drugi miesiac
silnego popytu na nawozy w USA, biorac pod uwage fakt, ze sezon wiosennych zasiewdw w tym kraju byt w toku,
a regionalne postoje instalacji ograniczyty dostepnos¢ dostaw. Czas i wielko$¢ zapotrzebowania Indii sa
najwigekszym czynnikiem wptywajacym na prognozy na najblizsze miesiace. Niestety w kwietniu i na poczatku
maja aktywnos¢ na rynku amoniaku w dalszym ciaggu byta ograniczona ze wzgledu na brak popytu w gtownych
regionach, co spowodowato wzgledna stabilnos¢ cen amoniaku na swiatowych rynkach. Prognozuje sie, ze
globalne benchmarki osiagna najnizszy poziom w lipcu lub sierpniu, gdy sezonowy popyt na nawozy osiaggnie swoj
szczyt, zwtaszcza biorac pod uwage termin uruchomienia nowych mocy produkcyjnych w Zatoce Meksykanskiej
i wznowienie eksportu niektorych rosyjskich nawozéw z Morza Czarnego, ktére maja zaczac pojawiac sie w lipcu.
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Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t
e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white)* -USD/t
eseese Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t
eeeeee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
eeseese Amoniak NW EUROPE CFR USD/t
Siarczan amonu FOB northwest Europe (standard caprolactam)** - USD/t

* Amoniak FOB YUZHNY w zwiazku z sytuacja w Ukrainie - $rednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku, brak notowan
** Sjarczan amonu Black Sea FOB w zwiagzku z sytuacja na Ukrainie - $rednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku
Zrédto: opracowanie wtasne

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w | kwartale 2024 roku wyniosta 362 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, co oznacza spadek o 33% r/r i o 3% k/k.

Raportowany kwartat uptynat gtéwnie pod znakiem oczekiwania na wzrost popytu. Finalnie na wielu rynkach
zainteresowanie NPK byto niewielkie, szczegolnie na tle nawozéw azotowych prostych. O ile w pierwszych
tygodniach stycznia w Europie pojawiaty sie sygnaty mogace $wiadczy¢ o rosnacym popycie na wiosenne
aplikacje, o tyle w kolejnych strajki, niesprzyjajaca pogoda, a takze relatywnie niskie ceny ptodéw rolnych,
hamowaty aktywnos¢ handlowa. Mimo to, poczawszy od lutego na europejskich bazach miaty miejsce pewne
podwyzki. Réwnolegle na rynku pojawita sie informacja o powszechnej dostepnosci importowanych produktow
o roznych formutach.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | kwartale 2024 roku wyniosta
540 USD/t FOB Baltic, co oznacza spadek o 17% r/r i o 1% k/k.

Przez wiekszos¢ | kwartatu 2024 roku miedzynarodowy rynek nawozow fosforowych typu MAP i DAP
charakteryzowaty jedynie umiarkowane zmiany cen. Dopiero w marcu na rynkach azjatyckich odnotowano ich
znaczny spadek zwiazany z obnizeniem doptat rzadowych w Indiach oraz rosnaca dostepnoscia produktéw z Chin.

W styczniu br. europejski rynek fosforandw byt wyciszony, a ceny podlegaty minimalnym wahaniom. Wraz
z poczatkiem lutego dostawcy mieli nadzieje na zmaterializowanie sie wiekszego popytu, ktory wspartby poziom
cen. Aktywnos¢ handlowa hamowaty jednak strajki, niesprzyjajaca pogoda i relatywnie niskie ceny ptodow
rolnych. Mimo to w Il potowie raportowanego kwartatu na europejskich bazach pojawity sie pewne podwyzki.

Pod katem ograniczen dostaw zagranicznych szczegoélnie wazne pozostato stanowisko Chin, ktére bedac jednym
z kluczowych graczy na swiatowym rynku nawozow fosforowych, w Il potowie analizowanego kwartatu
zdecydowaty sie na ztagodzenie swojej restrykcyjnej polityki eksportowej. Tamtejsi dostawcy MAP i DAP dostali
zielone $wiatto dla wznowienia wysytek.
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Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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* NPK 3x16 - od stycznia 2022 roku zmiana zrddta notowan i bazy na FOB Baltic/Black Sea
Zrédto: opracowanie wtasne

Fosforyty

Wartos¢ benchmarku cenowego fosforytow FOB North Africa w | kwartale 2024 roku byta nizsza 0 22% r/rio 11%
k/k. Dla dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej zmalata ona o 14% r/r i o 2% k/k.

Przez wiekszos¢ | kwartatu 2024 roku miedzynarodowy rynek nawozéw fosforowych typu MAP i DAP
charakteryzowaty jedynie umiarkowane zmiany cen. Dopiero w marcu na rynkach azjatyckich odnotowano ich
znaczny spadek zwigzany z obnizeniem doptat rzadowych w Indiach oraz rosnaca dostepnoscia produktéw z Chin.

W I kwartale 2024 roku zmiany w wartosci fosforytow z Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu byty zréznicowane,
a czasem rozbiezne, ze wzgledu na kraj pochodzenia. Marokanski surowiec utrzymywat dodatnia roznice w cenie
wzgledem alternatywnych, geograficznie zblizonych zrodet, w historycznie notowanych poziomach.

Sél potasowa
Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | kwartale 2024 roku obnizyt si¢ 0 51% r/r i o 12% k/k.

W | potowie raportowanego kwartatu u najwiekszego na swiecie importera soli potasowej, Brazylii, miat miejsce
dalszy spadek cen do najnizszej wartosci od lutego 2021 roku. Byt on spowodowany niedostatecznym popytem.
Nastepnie negatywne nastroje zaczety ustepowac, a ozywienie aktywnosci na tamtejszym rynku krajowym
przyczynito sie do wzrostu zapotrzebowania na import. To z kolei doprowadzito do odbicia od trendu spadkowego,
a nastepnie do stopniowego wzrostu cen soli potasowej w Brazylii. Finalnie ostatnie notowanie kwartatu byto
niemal rowne poczatkowemu.

Pomimo utrzymujacego sie trendu znizkujacego, w | kwartale 2024 roku europejskie ceny soli potasowej
pozostawaty najwyzsze na $wiecie, wobec czego dostawcy preferowali sprzedaz na ten rynek. Ptynnos¢ rynku
byta jednak stosunkowo niska. Ponadto w marcu niekorzystne warunki pogodowe, utrudniajace prace polowe
w regionie, dodatkowo redukowaty zapotrzebowanie.

Biatorus z powodzeniem dostosowata sie do realizacji swojego eksportu soli potasowej przy wykorzystaniu
rosyjskiej infrastruktury. Kanada pozostaje natomiast jednym z kluczowych dostawcow soli potasowej do Europy
po natozeniu sankcji na Rosje i Biatorus, ktdre historycznie byty gtéwnymi eksporterami tego surowca do krajow
regionu, w tym do Polski.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6

Europejski rynek w | kwartale 2024 roku charakteryzowat sig staba koniunktura gospodarcza, w warunkach
nasilajacych sie napie¢ geopolitycznych, co wptywato na nastroje zakupowe konsumentéw. Srednie ceny
kontraktowe benzenu na europejskim rynku (CIF NWE) w | kwartale 2024 roku odnotowaty wzrost o 15% r/r
io9%k/k.
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W raportowanym kwartale ceny kontraktowe benzenu w Europie utrzymywaty trend rosnacy, notujac trzycyfrowe
podwyzki. W marcu ceny wzrosty do poziomoéw nienotowanych od lipca 2022 roku, co byto konsekwencja niskiej
podazy lokalnej oraz pewnej poprawy popytu, w wyniku powrotu do pracy znaczacych konsumentéow benzenu
i spadku importu pochodnych, oraz w mniejszym stopniu fluktuacji notowan cen ropy naftowej. Pod koniec tego
okresu rynek europejski zaciesnit sie bardziej niz oczekiwano w efekcie wysytek benzenu do USA, ograniczen
produkcji i przestojow remontowych w rafineriach i krakerach parowych. W marcu Europa byta regionem
Z najwyzszymi cenami benzenu.

Srednia kwartalna cena fenolu na europejskim rynku (DEL WE) w | kwartale 2024 roku obnizyta sie o 4% r/r
i wzrosta o 5% k/k. Notowania cen fenolu w trakcie okresu podazaty trendem cen benzenu, a na finalne ceny
fenolu wptynety takze dodatki fenolowe, stanowiace premie do ceny benzenu.

W analizowanym kwartale odnotowano pewien wzrost zapotrzebowania na fenol ze strony europejskich
przetworcow. Popyt wzrost nie tylko z powodu koniecznosci uzupetnienia zapaséw na poczatku roku, ale takze
ograniczonego importu pochodnych, poprzez zaktocenia logistyczne na Morzu Czerwonym, umozliwiajac lokalnym
producentom pewna maksymalizacje swojej pozycji w tym okresie. Podaz fenolu byta ograniczona. W trakcie
kwartatu dwoch znaczacych producentow fenolu ogtosito stan sity wyzszej na dostawy fenolu. W jednej lokalizacji
kluczowy europejski producent nie wznowit produkcji na instalacji fenolu/acetonu po okresie remontowym,
prowadzonym na przetomie Ill i IV kwartatu 2022 roku.

Rynek tancucha produktowego PA6 jest silnie powiazany z koniunktura gospodarcza. W | kwartale 2024 roku ceny
CPL i PA6, po spadkach obserwowanych w pierwszych trzech kwartatach ubiegtego roku, kontynuowaty trend
wzrostowy. Byt to jednak efekt przede wszystkim gwattownych podwyzek cen kluczowych surowcow, gtownie
benzenu, w okresie wzrostu aktywnosci handlowej zwiagzanej z sezonowym uzupetnianiem zapasow oraz rosnacej
konsumpcji lokalnej, gdy rynek zmagat sie problemami z dostepnoscia CPL. Wysokie ceny surowcow wptywaja na
koszty produkcji, co rowniez stawia Europe w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej na tle innych regionow.

Srednie kwartalne ceny kontraktowe kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) w | kwartale
2024 roku odnotowaty spadek o 14,9% r/r, lecz w stosunku do IV kwartatu 2023 r. ceny wzrosty o 7,4%.

Srednie, kwartalne ceny kontraktowe poliamidu 6 na europejskim rynku (DEL WE) w | kwartale 2024 r. odnotowaty
spadek o 15% r/r i wzrost o 6% k/k.

Obserwowany na poczatku analizowanego kwartatu zrownowazony rynek CPL i PA6 w trakcie tego okresu zmienit
sie na ograniczony ze wzgledu na niedobor CPL. W rezultacie europejska podaz PA6 byta zroznicowana,
w zaleznosci od gatunku, konkretnego dostawcy i regionu, w wyniku wystepujacych u niektorych
zachodnioeuropejskich producentéw CPL probleméw z dostawami siarki, cykloheksanu (CX) i fenolu.
Doprowadzito to do zachwiania rownowagi popytowo-podazowej.

Ograniczenia logistyczne, spowodowane atakami na Morzu Czerwonym i zmianami tras, skutkowaty wiekszym
zapotrzebowaniem regionalnym. Nizszy i op6zniony import PA6 i pochodnych z Azji, rosnace zapotrzebowanie na
poliamid z rynkéw zwykle dokonujacych zakupow w Azji, koniecznos¢ uzupetniania wyczerpanych zapaséw, po
ekstensywnej wyprzedazy pod koniec roku, a takze zakupy spekulacyjne w zwiazku z obecng presja wzrostowa
cen determinowaty rosnace zapotrzebowanie. Jednak realny popyt z sektorow zastosowan utrzymywat sie na
niskim, chociaz stabilnym poziomie. Spowolnienie inflacji nie przetozyto sie na zwiekszenie wydatkow
konsumenckich.

Srednie kwartalne ceny kontraktowe kaprolaktamu na rynkach azjatyckich (CFR NWE Asia) w | kwartale 2024 roku
odnotowaty wzrost o 3%r/r i o 4% k/K.

Na szerokim rynku Azji popyt na CPL, poza Chinami, pozostawat na niskim poziomie. Na rynku chinskim popyt na
poliamid utrzymywat sie na dobrym poziomie, szczegélnie z sektora tekstylnego.

Perspektywy na kolejne miesiace sa mieszane, przy ograniczonym ozywieniu gospodarczym. Podobnie jak
w poprzednich okresach gtownym czynnikiem ksztattujacym ceny i zapotrzebowanie bedzie dynamika popytowo-
podazowa na rynkach aplikacji PA6, wciaz determinowana sytuacja makroekonomiczng i geopolityczna, oraz
koszty produkcji. Gracze rynkowi nie spodziewaja sie znaczacych zmian w trendach popytu na rynku zastosowan
PA6 w perspektywie krotkoterminowej.

Napiecia geopolityczne, w tym zaktocenia logistyczne na linii Europa-Azja, moga wciaz wspiera¢ popyt na
pochodne PA6 produkowane w Europie, a tym samym konsumpcje regionalnego PA6 i CPL. Jednak rosnace ceny
surowcow i produktow moga zachecac do podejmowania ryzyka zwiazanego z importem z regiondw poza Europa.
W kwietniu czesc europejskich nabywcow sondowata mozliwosci zakupu poliamidu i pochodnych z Azji.
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Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Polipropylen

Notowania cen kontraktowych homo- i kopolimerow PP na europejskim rynku w | kwartale 2024 roku odnotowaty
spadek o srednio 6% r/r i wzrost o 2% k/k. Ceny spot odnotowaty spadek o 21% r/r i o 13% k/k. Znaczacym
czynnikiem wptywajacym na te zmiane byty nizsze ceny kontraktowe gtownego surowca, propylenu, ktory
odnotowat spadek o 6% r/r. Nizsza $rednia cena surowca w | kwartale 2024 roku, o 1% k/k, nie miata wptywu na
ceny PP - te umacniaty sie w catym raportowanym okresie.

Poczatkowa staba dynamika korekt cen PP w styczniu wynikata z opdznien negocjacji handlowych ze wzgledu na
poswiateczny okres urlopowy oraz niski popyt. W dalszej czesci miesiaca, po znaczacym zaciesnieniu sie podazy,
oferty dostaw terminowych zostaty korygowane o trzycyfrowe kwoty. Wstrzymanie oferowania nowych dostaw
przez niektorych producentow, utrzymujace sie utrudnienia w zegludze przez Morze Czerwone wptywajace na
znaczne opoznienia, rezygnacje z dostaw lub znaczace ograniczenia importu PP z Azji i Bliskiego Wschodu,
a takze szereg postojow europejskich jednostek, utrzymywaty rynek w stanie napiecia. Uczestnicy rynku
twierdzili jednak, iz popyt bazowy nie odnotowat znaczacego wzrostu ponad tradycyjne uzupetnianie zapasow
z poczatkiem roku i pozostawat ponizej oczekiwan. Jednakze w obawie o przyszta dostepnos¢ niektorzy
przetworcy dokonywali zakupow przewyzszajacych biezace potrzeby. Zapotrzebowanie na PP w lutym
zdecydowanie przewyzszato regionalng podaz. Europejscy producenci utrzymywali niskie stawki operacyjne ze
wzgledu na m.in. ograniczong dostepnos$¢ surowca, a utrzymujace sie utrudnienia w zegludze skutecznie
ograniczaty dostepnosc¢ importowanych materiatow. Zaburzenie bilansu popytowo-podazowego wspierato dalszy
wzrost cen transakcyjnych. Wedtug przetworcow sytuacja zmuszata do dokonywania zakupow w pospiechu
i w obawie o kolejne podwyzki cen oraz niska dostepnosc¢, co stanowito znaczne utrudnienie i wptywato na
ograniczenie produkcji w tancuchu i spadek marzowosci. Znaczace korekty cen PP nie mogty zosta¢ w catosci
przeniesione na produkty nizszego szczebla. Z koncem | kwartatu nastapita stabilizacja, a nawet ostabienie
notowan spot zarowno w zakresie minimow, jak i maksimow. Pomimo wzrostu cen surowca, dalsze podwyzki nie
zostaty zaakceptowane przez kupujacych. Podaz europejskiego produktu utrzymywata sie na niskim poziomie,
lecz ze wzgledu na ograniczony poziom zamoéwien dostepnos¢ z koncem kwartatu nieznacznie sie poprawita.
Zmianie ulegty rowniez nastroje kupujacych, oczekujacych na dalsza poprawe sytuacji podazowej. Europejscy
producenci oferowali dostawy terminowe, dodatkowo w kolejnych miesigcach spodziewany jest naptyw towaru
importowanego z Azji i Bliskiego Wschodu. Zdaniem przetworcow biezacy popyt ttumiony byt przez wysokie ceny
polimeréw, niska i niestabilna podaz oraz nadal staby poziom popytu na dobra koncowe w poszczegolnych
sektorach przetworstwa.

W oczekiwaniu na zmiane bilansu popytowo-podazowego niektorzy przetworcy byli sktonni do wykorzystania
swoich zapasow. Zarowno podaz jak i popyt w kolejnych miesigcach powinny ulec poprawie, co bedzie tagodzi¢
napiecia i obawy o przyszty stan rynku. Ceny kontraktowe beda umacniac sie w $lad za trendem wzrostowym cen
gtownych surowcow.
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SEGMENT CHEMIA
tancuch produktéow OXO

Notowania cen alkoholi OXO na europejskim rynku w | kwartale 2024 roku odnotowaty spadek o 9% r/r, ale wzrost
0 10% k/k. Znaczacym czynnikiem wptywajacym na te zmiane byty nizsze ceny kontraktowe gtdwnego surowca,
propylenu, ktory odnotowat spadek o 6% r/r. Nizsza srednia cena surowca w | kwartale 2024 roku, o 1% k/k, nie
miata wptywu na ceny alkoholi - te przez wiekszos¢ raportowanego okresu umacniaty sie.

Poczatkowa niewielka korekta spadkowa cen alkoholi OXO w styczniu przypisywana byta gtownie ograniczonej
aktywnosci kupujacych oraz niezaktdconej dostepnosci alkoholi na rynku europejskim. Zaktdcenie dostaw do
Europy ze wzgledu na utrudnienia w Zegludze przez Morze Czerwone poczatkowo wywierato wptyw gtownie na
tancuch przetworstwa, ktory wykorzystywat importowane produkty specjalistyczne i inne tansze importowane
surowce. Z uwagi na wyzsze koszty, jak i niepewne terminy dostaw importowanych materiatow, kupujacy
ostroznie planowali uzupetnianie zapasow pozostatych surowcow. W dalszej czesci miesiaca ceny alkoholi
ustabilizowaty sie, a ich krotkoterminowa dostepnos¢ byta ograniczona. Niektore europejskie jednostki zostaty
krotkotrwale zatrzymane z uwagi na problemy techniczne w tancuchu surowcowym badz decyzje zwiazane
z transferem surowcow do produkcji innych, lepiej marzowych produktow. Sytuacja ograniczonej podazy
towarzyszyta uczestnikom rynku w catym | kwartale 2024 roku, szczegélnie po ogtoszeniu sity wyzszej jednego
z czotowych producentéw alkoholi. Nagte zawezenie podazy wywotato dynamiczny wzrost cen, w szczegolnosci
n-Butanolu. Ceny spot wzrosty z koncem kwartatu o ponad 50% w stosunku do notowan ze stycznia.

W catym raportowanym okresie odnotowywano zwiekszone zainteresowanie 2-EH z rynku tureckiego, z uwagi na
wzrost stawek operacyjnych producentéw plastyfikatorow oraz ograniczenie i wzrost kosztow importu tego
surowca z krajow azjatyckich. Utrudnienia logistyczne na Morzu Czerwonym przyczyniaty sie rowniez do wzrostu
zapotrzebowania na produkty nizszego szczebla w Europie, poniewaz nabywcy dazyli do zabezpieczenia
wolumenu od europejskich producentow. Aktywnos¢ kupujacych pozostawata wysoka, pomimo iZ popyt
strukturalny z koncem kwartatu byt ograniczony i napedzany gtownie potrzeba zabezpieczenia zapasow w obawie
przed dalszym ograniczeniem podazy. Kluczowe sektory, tj. farby, rozpuszczalniki i lakiery, odnotowaty
niewielkie wzrosty ze wzgledu na stabos¢ sektora budowlanego w Europie, pomimo wejscia tej branzy w sezonowy
szczyt zapotrzebowania. Dodatkowo wielu przetworcow, ze wzgledu na bardzo napieta podaz, nie byto w stanie
zabezpieczy¢ surowcow do biezacej produkcji, co przyczynito sie do redukcji stawek operacyjnych. Inni
$wiadomie ograniczali produkcje z uwagi na wysokie ceny surowcow i w oczekiwaniu na poprawe sytuacji
podazowej.

Uczestnicy rynku spodziewaja sie poprawy bilansu popytowo-podazowego w kolejnych miesigcach, ze wzgledu
na wzrost aktywnosci dystrybutoréow importujacych alkohole z rynku azjatyckiego, Bliskiego Wschodu oraz RPA,
a takze w oczekiwaniu na wznowienie pracy jednostki alkoholi w Niemczech i wzrost stawek operacyjnych
pozostatych instalacji. Il kwartat jest tradycyjnie najsilniejszym okresem w roku pod wzgledem popytu na
alkohole OXO.

Plastyfikatory

Notowania cen plastyfikatorow na europejskim rynku w | kwartale 2024 roku spadty o 10% r/r, ale wzrosty o 8%
k/k, przy czym plastyfikator DOTP/Oxoviflex™ odnotowat najnizszy spadek r/r, o 4%, i najwyzszy wzrost k/k,
0 13%. Gtownym czynnikiem wptywajacym na umacnianie sie cen wszystkich plastyfikatoréw byta ograniczona
dostepnosc importowanego DOTP oraz wzrost kosztow surowcow.

Efekty ograniczen w zegludze na Morzu Czerwonym widoczne byty juz z koncem 2023 roku. Pogtebianie sie
problemow, takich jak opdznienia i wzrost kosztow dostaw, a takze ograniczenie importowanych ilosci,
w najwiekszym stopniu wptywaty na rynek plastyfikatora DOTP, dla ktdrego znaczna czes$¢ zapotrzebowania
w Europie pokrywana jest towarem importowanym. Europejscy producenci DOTP, pomimo braku powazniejszych
zaktocen technicznych w produkcji, przez wiekszos¢ | kwartatu 2024 roku odczuwali utrudnienia po stronie
dostepnosci. Podobne problemy dotknety tureckich producentéw, gdyz wiekszos¢ wykorzystywanego surowca do
produkcji plastyfikatorow zazwyczaj pochodzita z Azji. Popyt na produkty finalne, w ktorych stosowane sa
plastyfikatory, pomimo ozywienia z poczatkiem roku w celu odbudowy zapasow, uznawany byt przez niektorych
przetworcow poczatkowo za umiarkowany, a z koncem okresu za optymistyczny wraz z sezonowym wzrostem
zapotrzebowania. Nie miato to jednak negatywnego przetozenia na zapotrzebowanie plastyfikatora DOTP,
poniewaz te przez wiekszos¢ raportowanego okresu zdeterminowane byto obawami o przyszta dostepnosc, co
przyspieszato wzrost cen, przekraczajacy poziom pozostatych plastyfikatorow. Popyt bazowy na plastyfikatory
DINP, DINCH, DPHP pozostawat umiarkowany i reprezentowat rzeczywisty obraz rynku. W obliczu niskiej podazy
DOTP, producenci pozostatych plastyfikatorow w Europie podnosili stawki operacyjne, zwiekszajac zapasy
i starajac sie odzyskac czes¢ rynku DOTP, ktory w obliczu wzrostu cen poszukiwat tanszych alternatyw. Dalsza
czesc | kwartatu nie przyniosta znacznej poprawy sytuacji podazowej DOTP i wptywata na umacnianie sie cen
wszystkich plastyfikatorow, jednak ze zroznicowana dynamika. Napieta sytuacja podazowa zostata nieznacznie
ztagodzona z koncem kwartatu, wraz z pojawieniem sie ofert DOTP produkcji koreanskiej i informacjami od
dystrybutoréw o zwiekszonym imporcie majacym doptynac¢ do Europy w kolejnych miesiacach.

Uczestnicy rynku spodziewaja sie utrzymania niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a utrudnienia
logistyczne beda wptywaé na opoznienia dostaw do Europy oraz beda utrzymywacé wyzszy koszt. Rownolegle
nizsza dostepnosc alkoholi OXO w Europie oraz nizszy import z pozostatych krajow do Turcji, wptywac bedzie na
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obnizenie stawek produkcyjnych plastyfikatorow i ich zmniejszong dostepnosé. Sytuacja w kolejnych miesiacach
bedzie uzalezniona od poprawy nastrojow kupujacych, poczucia bezpieczenstwa dostaw i koniecznosci obnizenia
kosztow surowcow, ktore zdaniem przetworcow w wielu przypadkach nie mogty zostac przeniesione na produkty
finalne.

Propylen

Notowania ceny kontraktowej propylenu na europejskim rynku w | kwartale 2024 roku odnotowaty spadek o 6% r/r
i 0 1% k/k, jednak w catym kwartale umacniaty sie ze wzgledu na wyzsze o 8% k/k ceny nafty. Srednie ceny spot
propylenu jakosci polimerycznej odnotowaty przeciwny trend, wzrastajac o 3% r/r i o 17% k/k, bedac w wiekszym
stopniu wrazliwe na ograniczong dostepnosc.

Podaz surowca byta ograniczona ze wzgledu na zmniejszony wolumen importu od producentow zagranicznych
oraz ograniczong dostepnos¢ surowcow propylenowych na rynku europejskim. Dodatkowo na poczatku
raportowanego kwartatu kilka aktywow pozostawato wytaczonych badz doswiadczyto nieplanowanych postojow.
Ograniczenia wynikaty rowniez z ekonomiki produkcji wymuszajacej na krakerach i rafineriach zwiekszenie
produkcji paliw i lzejszych surowcow, kosztem etylenu i propylenu. Produkcja etylenu byta rowniez ograniczona
poziomem zapotrzebowania. Popyt na propylen wzrastat z poczatkiem roku ze wzgledu na ograniczenia podazy
i dostaw krotkoterminowych we wczesniejszym okresie. Uczestnicy rynku wznowili aktywnosc, starajac sie
zabezpieczy¢ dostawy krotkoterminowe, jak i dostawy stuzace odbudowie i zwiekszeniu zapasow w $redniej
perspektywie. Wptyw na wzrost aktywnosci kupujacych miata réowniez zmiana struktury kontraktowej na 2024 rok
i zwiekszenie udziatu dostaw spot w ilosciach umownych. Ozywienie popytu na produkty finalne przez niektorych
uczestnikow rynku uznawane byto jednak za nizsze niz w ubiegtych latach, jednak i ten poziom odczuwat
trudnosci ze znalezieniem podazy surowcow. Niektore sektory nizszego szczebla odnotowywaty zwiekszone
zapotrzebowanie ze wzgledu na utrudnienia w zegludze przez Morze Czerwone i zmiane struktury zakupow
wspierajaca produkcje lokalna. Pomimo postojow i ograniczen w sektorze alkoholi, ogolny popyt w dalszej czesci
kwartatu utrzymywat sie na niezmiennym poziomie.

Uczestnicy rynku spodziewaja sie niewielkiej stabilizacji i poprawy bilansu popytowo-podazowego w kolejnych
miesigcach. Wskaznikiem, ktéry wstepnie potwierdza poprawe, jest poziom rabatéow cenowych dla dostaw
terminowych propylenu oraz zwiekszona liczba ofert. Jednakze podaz propylenu z krakeréw parowych moze
w najblizszej przysztosci pozostawac ograniczona, ze wzgledu na ograniczenia popytu na etylen spowodowane
rosnagcym importem polietylenu. Dodatkowo sezonowy wzrost cen benzyny rowniez nie zacheci operatorow do
maksymalizacji produkcji propylenu. Poprawa podazy moze wynika¢ ze wznowienia produkcji propylenu w USA
w jednostkach, ktorych produkcja z poczatkiem roku zostata ograniczona lub wytaczona z powodow
technicznych.

Kwas tereftalowy

Notowania ceny kontraktowej kwasu tereftalowego (PTA) na europejskim rynku w | kwartale 2024 roku spadty
0 15% r/rio 5% k/k.

Poczatkowe ostabienie si¢ ceny kontraktowej PTA, w stosunku do zmian cen paraksylenu (PX), ttumaczone byto
przez uczestnikow rynku potrzeba utrzymywania konkurencyjnosci w stosunku do tanszego importu surowcow
i potrzeba odzyskania utraconego w 2023 roku popytu. Jednak duza aktywnos¢ kupujacych, niedobdr PTA
zwigzany z ograniczeniami i nieoczekiwanymi postojami europejskich jednostek oraz opdznieniami w dostawach
z Azji przez Bliski Wschod, doprowadzit do znacznych wzrostow cen spot. Przez wieksza czesc raportowanego
kwartatu podaz uznawana byta za niewystarczajaca, pomimo iz poczatkowo nie odnotowano wyraznego wzrostu
popytu bazowego na produkty finalne. Wczesniej zamkniete europejskie jednostki produkcyjne PTA
i politereftalanu etylenu (PET) nie wznowity produkcji, utrzymujac napiety rynek. W dalszej czesci
raportowanego okresu odnotowano wzrost popytu bazowego, rynek przygotowywat sie do sezonowych szczytow,
a utrudnienia logistyczne generowaty dodatkowy popyt z rynku tureckiego. Docelowo wzrastajace ceny spot
ponownie ostabiaty pozycje konkurencyjna europejskich producentéw w stosunku do importowanego surowca
PTA oraz PET z Azji. Zmniejszajaca sie roznica miedzy importem a cenami lokalnymi zwykle zacheca kupujacych
do zwiekszenia zamowien u dostawcéw azjatyckich, a w obliczu pewnej stabilizacji utrudnien w zegludze przez
Morze Czerwone oraz zatrzymania dalszych wzrostow kosztow logistycznych, ceny importowanych surowcow
z koncem kwartatu zblizyty sie do cen lokalnych.

Producenci spodziewaja sie utrzymania napigtego rynku PTA w kolejnych miesigcach, lecz kupujacy zaczynaja
wskazywac na lepsza dostepnos¢ towaru importowanego, co docelowo moze przyczyni¢ sie do poprawy bilansu
popytowo-podazowego. Popyt na PTA powinien utrzymywac sie na dobrym poziomie, a zblizajacy sie szczyt
sezonowego zapotrzebowania na napoje butelkowane, bedzie stymulowat dalsze wzrosty konsumpcji.

Ropa naftowa

Cena ropy na koniec | kwartatu 2024 roku byta wyzsza o ok. 15% w relacji do poczatku tego okresu. Czynniki
majace wptyw na ten wzrost mozna podzieli¢ na makroekonomiczne i geopolityczne. Do tych drugich mozna
zaliczy¢ gtownie sytuacje na Bliskim Wschodzie. Ataki Huti na statki zmusity armatoréow do omijania Morza
Czerwonego i kierowania sie dtuzsza trasa dookota Przyladka Dobrej Nadziei, co op6znia planowane dostawy
i podnosi koszty transportu. Jak dotad wysitki USA majace na celu doporowadzenie do rozméw pomiedzy stronami
konfliktu Izrael-Hamas nie daty efektoéw. Zablokowanie przez Iran ciesniny Ormuz mogtoby zaktocic¢ transport
ok. 30% Swiatowych dostaw ropy. Wsparciem dla cen byty rowniez ataki ukrainskie na rosyjskie instalacje, ktore
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doprowadzity do wytaczenia ok. 15% catkowitej zdolnosci produkcyjnej. Rowniez czynniki makroekonomiczne
wptywaty na zmiane ceny. Przedtuzenie przez cztonkéw OPEC+ dobrowolnych cie¢ wydobycia ropy na Il kwartat
udzielito wsparcia cenom ropy. Istotnym czynnikiem byt poziom inflacji. Jej spadek mogtby zacheci¢ banki
centralne (FED i EBC) do obnizki stop, co pobudzitoby wzrost gospodarczy i popyt na rope. Jednakze dotychczas
wtadze zadnego z nich nie zdecydowaty sie na ten ruch. Gospodarka Chin na poczatku okresu musiata sie mierzy¢
z informacja o bankructwie giganta nieruchomosci China Evergrande Group. Chinski rzad podjat dziatania
stymulujace w postaci obnizenia stopy rezerw bankowych. Moga one by¢ czynnikiem pobudzajacym ozywienie
gospodarcze, co pociagnie za soba wzrost popytu na produkty ropopochodne. Mniejsza podaz na skutek cie¢
OPEC+ byta czesciowo uzupetniana przez produkcje krajow spoza organizacji, szczeg6lnie USA.

Wedtug raport EIA srednia cena spot ropy Brent w 2024 roku wyniesie 87 USD/bbl. Agencja podata rowniez
prognoze, zgodnie z ktéra Swiatowy popyt na rope naftowa wzrosnie w 2024 roku o 1,43 mln bbl/d r/r,
a w 2025 roku o 1,38 mln bbl/d r/r. Morgan Stanley podniost prognoze ceny ropy Brent na lll kwartat 2024 roku
0 4 USD/bbl do 94 USD/bbl, jako gtowny powdd podajac ryzyko geopolityczne.
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Siarka

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki w | kwartale 2024 roku wyniosta 69 USD/t FOB Vancouver, co
oznacza spadek o 45% r/r i o 19% k/k. Dla rozliczanej umowami kwartalnymi siarki ptynnej Benelux byto to
112 USD/t CFR, co oznacza spadek o 17% r/r i bez zmian w relacji k/k.

W | potowie analizowanego kwartatu odnotowano spadki cen siarki spot. Handlowcy obnizali ceny, aby rozlokowac
swoje wolumeny. Znaczna cze$¢ tonazu na luty zostata sprzedana z wyprzedzeniem w zwiazku z oczekiwanym
spadkiem globalnej aktywnosci handlowej, ktory zwykle towarzyszy okresowi Ksiezycowego Nowego Roku.
Powrot uczestnikow na rynek w Il potowie kwartatu i doniesienia o nieodlegtym wznowieniu eksportu nawozow
fosforowych z Chin, przystuzyty sie do odwrdcenia tendencji i globalnego umocnienia cen siarki jako kluczowego
surowca. Finalnie usrednione notowanie dla siarki granulowanej importowanej przez Chiny na koniec
raportowanego kwartatu wyniosto 106 USD/t CFR. Siarka Vancouver mocno korelowata z chinskim benchmarkiem,
osiagajac poziom 74 USD/t FOB.

Europejski rynek siarki pozostawat napiety, a produkcja lokalnych rafinerii byta ograniczona przez przestoje,
prace remontowe, wykorzystywanie niskosiarkowego surowca i niedobor kwasnej, siarkowej odmiany
w rezultacie op6znien dostaw przez rejon Morza Czerwonego i zakaz importu rosyjskiej ropy. Kontrakty siarki
ptynnej w Europie na | kwartat 2024 roku zostaty zawarte na poziomach z IV kwartatu 2023 roku. Kontrastowato
to ze spadkami uméw w innych regionach $wiata, co wynikato z zaciesnienia europejskiego rynku od strony
podazowej.
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Lancuch pigmentow
Biel tytanowa

W | kwartale 2024 roku srednia cena bieli tytanowej w Europie (FD NWE) wyniosta 3 125 EUR/t, co oznaczato
spadek 0 9% r/rio 1% k/k.

W | kwartale 2024 roku na rynku bieli tytanowej obserwowano wzrost popytu. Zdaniem jego uczestnikéw na
wszystkich gtownych rynkach, tj. w Europie, Azji i USA, byto to spowodowane gtdéwnie uzupetnianiem zapasow
oraz zatowarowaniem przed wysokim sezonem. Zapowiedz zamkniecia fabryki w Duisburgu nie spowodowato
wiekszych perturbacji na rynku. Kupujacy nadal nie widza silnych oznak wskazujacych na wiekszy wzrost popytu
bazowego. W Europie i USA jest on hamowany przez ten sam czynnik, czyli przez stopy procentowe. Pomimo
spadajacej inflacji ani FED, ani EBC, nie podjety decyzji o ich obnizce, co spowodowatoby wzrost popytu
w sektorze budowlanym, ktory jest gtownym odbiorca produktu. Blizsze podjecia takiej decyzji jest EBC.
Wypowiedzi przedstawicieli banku daja podstawy sadzi¢, ze obnizka nastapi jeszcze w tym roku. Mimo to
odbudowa zaufania i wydatkéw konsumentow moze zajac troche czasu.

Lepsze sygnaty ptyna z gospodarki USA, gdzie pomimo wysokich stop procentowych na kluczowym rynku
nieruchomosci panuja zdecydowanie lepsze nastroje. W odpowiedzi na to czotowi producenci zwiekszaja
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych i podnosza prognozy dotyczace wzrostu cen i sprzedazy wolumenow.
W Europie najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na ruch cen w gore pozostaje stopien zaawansowania
postepowania antydympingowego przeciwko importowi chinskich produktéw. Na obecna chwile brak jest
konkretnych informacji o wysokosci cet i dacie ich wprowadzenia, prowizoryczne cta moga zosta¢ wprowadzone
do lipca 2024 roku. Kolejnymi czynnikami wptywajacymi na europejski, ale rowniez chinski, rynek byty problemy
logistyki i wzrosty stawek frachtu w wyniku atakéw na statki na Morzu Czerwonym. Spowodowato to, wraz ze
wzrostem cen spot w Chinach, m.in. na skutek wzrostu cen surowcow, zwiekszone zainteresowanie zakupami
u krajowych producentow. Chiny musza natomiast stawi¢ czota niewyptacalnosci spotki Evergrande. W celu
pobudzenia rynku nieruchomosci rzad Chin obnizyt swoje piecioletnie referencyjne stopy procentowe w ramach
proby jego ozywienia. Poniewaz przemyst powtok i farb jest scisle powiazany z sektorem budowlanym, poprawa
nastrojow na rynku nieruchomosci moze znaczaco ozywic krajowy popyt na biel tytanowa. Na poczatku kwietnia
réwniez Indie rozpoczety postepowanie antydumpingowe wobec produktéw z Chin.

Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Presja cenowa ze
strony konkurencji europejskiej i chinskiej przyczynita sie do spadku cen na poczatku 2024 roku. Trend ten zostat
nieco zahamowany w wyniku sytuacji w Kanale Sueskim. Niemniej jednak materiat chinski w dalszym ciagu
pozostaje mocno konkurencyjny w poréwnaniu do produktéw europejskich. Prognozowany wzrost
zapotrzebowania w Il kwartale 2024 roku nie materializuje sie z uwagi na wciaz stabe wyniki branzy budowlanej.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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llmenit i szlaka tytanowa

Ceny szlaki i ilmenitu w raportowanym kwartale charakteryzowaty sie trendem wzrostowym. Na rynku zaznaczyt
sie brak wolumenoéw ilmenitu, co producenci wykorzystali do podnoszenia cen. Kopalnie realizowaty gtownie
zamoéwienia ztozone wczesniej. Cena szlaki rosta w odpowiedzi na wzrost cen ilmenitu i energii. Prognozuje sie
utrzymanie tego trendu w kolejnych okresach.

Melamina

Poczatek roku to powolny powrdt uczestnikow rynku po przerwie Swigtecznej. Nadal obserwowane byty problemy
logistyczne i rosnace koszty transportu oraz ubezpieczen wynikajace z zagrozen bezpieczenstwa w Kanale
Sueskim. Popyt nieznacznie sie poprawit, gtownie w wyniku uzupetniania zapasow, jednak ogodlne perspektywy
popytu pozostaty niepewne. Wydatki konsumenckie w Europie zostaty ograniczone przez wysokie stopy
procentowe i kryzys kosztow utrzymania, szczegélnie w zesztym roku. Sektor budowlany, kluczowy dla popytu
na melamine, nadal borykat sie z trudnosciami.

Najwazniejszym tematem byta ograniczona europejska podaz w potaczeniu ze zmniejszonym importem oraz
spodziewane dalsze jej zmniejszenie z powodu planowanych przestojow remontowych w | potowie 2024 roku.
W marcu jeden z producentéw wytaczyt instalacje na okres 3 miesiecy w celu przeprowadzenia planowanej
konserwacji w Austrii (50 tys. t rocznie), natomiast na czerwiec planowana jest przerwa remontowa na drugiej
instalacji w Niemczech (80 tys. t rocznie). Pomimo informacji o ponownym uruchomieniu jednej linii w Polsce
nadal istniaty obawy o poziom dostaw w Europie, tym bardziej, ze utrudniony import skutkowat zwrotem
konsumentow w strone lokalnych dostawcéw. Napieta sytuacja podazowa w Europie byta gtownym czynnikiem
napedzajacym wzrost cen spotowych i kontraktowych w analizowanym okresie.

W dniu 14 lutego 2024 roku amerykanski producent melaminy ztozyt petycje antydumpingowa (AD) i cto
wyréwnawcze (CVD) przeciwko importowi melaminy do USA z Niemiec, Indii, Japonii, Holandii, Kataru oraz
Trynidadu i Tobago, ktory rzekomo jest sprzedawany do Stanow Zjednoczonych po cenach nizszych od uczciwych.
Sledztwo ma by¢ kontynuowane, a zrodta europejskie analizuja te doniesienia. Panuje podejscie wyczekujace,
trwaja analizy, jaki bedzie to miato wptyw na rynek i na zmiane przeptywdéw handlowych. W ramach postepu
prac 29 marca 2024 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego Stanéw Zjednoczonych (USITC) gtosowata za
kontynuacja dochodzenia w sprawie importu melaminy z ww. kierunkéw. USITC ustalit, Ze istniaty uzasadnione
przestanki wskazujace, ze przemyst amerykanski ponidst istotng szkode lub grozita mu istotna szkoda w wyniku
przywozu ze wskazanych krajow melaminy, ktora rzekomo jest sprzedawana w USA po cenie nizszej od wartosci
godziwej i subsydiowana przez rzady Niemiec, Indii, Kataru oraz Trynidadu i Tobago. Wedtug komunikatu wstepne
ustalenia cta wyrownawczego miaty nastapi¢ w maju 2024 roku, a wstepne ustalenia cta antydumpingowego (ADD)
pod koniec lipca 2024 roku.

W Egipcie ogtoszono plany budowy fabryki melaminy. Instalacja ma zosta¢ oddana do uzytku do 2027 roku, a jej
nominalna zdolnos¢ produkcyjna wyniesie 60 tys. t/r. Fabryka bedzie zlokalizowana w poblizu dzielnicy Helwan,
na potudnie od Kairu.

Ceny kontraktowe, z uwagi na niestabilng sytuacje makroekonomiczna i rynkowa, ustalane byty w analizowanym
okresie przez uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym i na koniec | kwartatu 2024 roku zostaty ustalone
retrospektywnie, odzwierciedlajac skumulowana sume trzymiesiecznych zmian kontraktow, ktore mozna byto
potwierdzic.

Ostatecznie cena kontraktowa melaminy w | kwartale 2024 roku zostata ustalona na Srednim poziomie
2 690 EUR/t FD NWE, co oznaczato spadek na poziomie 125 EUR/t r/r (o 4%) oraz wzrost o 150 EUR/t k/k (0 6%).
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W przypadku cen na rynku spot w analizowanym kwartale odnotowano spadek o 27% r/r i wzrost o 13% k/k.
Notowania cen melaminy
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SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

0Od czasu wzrostu udziatu LNG w europejskiej konsumpcji gazu ziemnego kosztem gazu rosyjskiego, jego ceny na
rynku UE podlegaja duzym wahaniom, na ktére w wiekszym stopniu wptywa bilans podazy i popytu na rynku
globalnym. Raportowany kwartat nie byt pod tym wzgledem wyjatkiem. Rok rozpoczat sie na rynkach spot UE
Z notowaniami na poziomie 35 EUR/MWh. Gtownym czynnikiem wptywajacym na ceny w | potowie kwartatu byta
pogoda. Przy stabilnej podazy gazu do Europy ciepta oraz wietrzna pogoda przektadata sie na staby popyt
i rekordowo wysoki poziom zattoczenia magazynow. Sttumiony popyt na LNG w Azji zachecat do dalszych spadkow
cen w Europie. Ceny wegla na ARA oraz ceny uprawnien do emisji CO; takze sie obnizaty wzmacniajac presje na
ceny kontraktow terminowych. W dniu 24 lutego 2024 roku spadty ponizej 23 EUR/MWh, tj. do poziomow
niewidzianych od ubiegtorocznych letnich miniméw. Gaz taniat pomimo wydtuzenia czasu dostaw LNG z Kataru
do Europy, co byto efektem atakow na statki handlowe w rejonie Morza Czerwonego i decyzji o wyborze dtuzszej
trasy dostaw wokot Afryki. Jednoczesnie zaktocenia w zegludze na Kanale Panamskim, ze wzgledu na niski poziom
wody sprawity, ze Europa byta atrakcyjniejszym kierunkiem dla tadunkow LNG z USA.

W ostatnim tygodniu lutego ceny zaliczyty solidny wzrost reagujac na prognozy niskich temperatur w potaczeniu
z wietrznoscia ponizej sezonowych norm. Jednoczesnie wystapity awarie na ztozach norweskich i przedtuzenie
postoju Freeport LNG w USA. Dodatkowe wsparcie dla notowan przyszto z kompleksu energetycznego, gdzie cta
natozone na rosyjski wegiel spowodowaty wzrost jego cen oraz uprawnien do emisji CO; i przetozyty sie na wieksza
optacalnos¢ produkcji energii z gazu.

Duze znaczenie dla wzrostu cen gazu miaty réwniez uwarunkowania geopolityczne. Konflikt w rejonie Morza
Czerwonego spowodowat wzrost cen ropy, a co za tym idzie i LNG w kontraktach na gaz skroplony z cenami
opartymi o jej notowania. Ataki Ukrainy na rosyjskie rafinerie oraz Rosji na magazyny gazu w Ukrainie
spowodowaty dodatkowy wzrost premii za ryzyko. KE zatwierdzita plan utrzymania redukcji popytu w UE na
poziomie 15% ponizej sredniej z lat 2017-2022, przy czym jest to rekomendacja, a nie zalecenie. Solidne czynniki
fundamentalne na europejskim rynku gazu spowodowaty, ze pod koniec marca jego notowania na hubach UE
ustabilizowaty sie na poziomie 27-28 EUR/MWh.

Europa zakonczyta sezon zimowy z rekordowa iloscia gazu w magazynach, co wptyneto na uspokojenie rynku
i bedzie powodowato dalsza presje na spadek cen. Na 31 marca poziom wypetnienia magazyndéw wynosit 58,4%,
co byto najwyzszym poziomem w historii o tej porze roku. Tymczasem na rynku LNG mozliwa jest wieksza
konkurencja z Azja ze wzgledu na budzacy sie tam popyt w celu uzupetnienie zapasow przed sezonem letnim.
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Notowania cen gazu ziemnego
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Energia elektryczna

W | kwartale 2024 roku po raz kolejny spadta srednia cena energii elektrycznej z rozliczen wytworcow
z podmiotami z wtasnych grup kapitatowych. Srednia cena energii elektrycznej w | kwartale 2024 roku wyniosta
596,59 PLN/MWh i byta nizsza o 31% r/r i o 18,9% k/k, zgodnie z danymi przekazanymi przez wytworcow, ktore
objety dostawy energii elektrycznej o tacznym wolumenie 28,8 TWh.

Cena energii elektrycznej w raportowanym kwartale na rynku hurtowym w Polsce spadta 0 49% r/r. W odniesieniu
do produkcji odnotowano wzrost o 1%, natomiast zapotrzebowanie spadto o 3%. Produkcja energii z wegla
wyniosta w tym okresie 64% (spadek o 5% r/r), natomiast z OZE 11% (wzrost o 2% r/r). Spadty réwniez ceny EUA,
a stato sie to na skutek wystawienia w tym roku przez UE wiekszej liczby uprawnien na sprzedaz, a takze spadku
popytu na nie ze wzgledu na mniejsza produkcje energii elektrycznej z wegla. Produkcja ta jest wypierana przez
gaz, atom i zrodta odnawialne ze wzgledu na mniejsze koszty zakupu, przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia
pradu. Gtownym czynnikiem wptywajacym na spadek zapotrzebowania na energie elektryczng byt wzrost
temperatury. Polska pozostaje jednym z najdrozszych rynkow energii w UE, ale réznice pomiedzy srednig w UE
i referencyjnym rynkiem niemieckim a krajowym nie byty juz tak wysokie jak w poprzednich miesiacach. Przyrost
mocy fotowoltaiki spowodowat, ze w okresie od stycznia do marca PSE (Polskie Sieci Elektroenergetyczne)
musiato kilkakrotnie ograniczaé generacje z OZE. W okresie od 26 marca do 1 kwietnia 2024 roku ograniczono
36 GWh energii z fotowoltaiki.

W | kwartale 2024 roku wzrosta produkcja fotowoltaiki na wszystkich gtownych rynkach energii elektrycznej UE.
Produkcja energii wiatrowej wzrosta r/r na wiekszosci gtownych europejskich rynkow energii elektrycznej.
Wzrosty siegaty pozioméw od 8% na rynku niemieckim do 19% na rynku portugalskim. Wyjatkiem byt rynek
hiszpanski, ktéry zanotowat spadek o 1%. W ujeciu k/k Srednie ceny spadty na niemal wszystkich europejskich
rynkach energii elektrycznej. Wyjatkiem byt rynek nordycki, gdzie odnotowano wzrost o 2%. Z drugiej strony
rynek hiszpanski i portugalski zanotowaty najwieksze spadki, odpowiednio o 40% i 41%. Rzad niemiecki podjat
decyzje o wytaczeniu 15 elektrowni o tacznej mocy 4,4 GW w celu osiagniecia neutralnosci klimatycznej. Byto to
efektem przyjetych wczesniej zobowiazan, nizszych cen energii elektrycznej i zwiekszonej produkcji z OZE. Na
koniec | kwartatu 2024 roku produkcja energii elektrycznej z wegla w Niemczech spadta o 26%, do 28 TWh.

W kolejnych okresach, w obliczu nadwyzek energii elektrycznej z OZE, koniecznym stanie sie rozwoj metod
magazynowania, co spowoduje stabilizacje systemu energetycznego. Najwiekszych ograniczen generacji PV
nalezy sie tradycyjnie spodziewaé w kwietniu i w maju. Jednym z rozwigzan w wiosennym sezonie grzewczym,
gdy okresowe ogrzewanie domow jest dalej potrzebne, jest technologia Power-To-Heat, ktéra pozwala na
akumulacje nadmiaru energii elektrycznej w postaci ciepta. Jezeli produkcja energii elektrycznej w europejskich
elektrowniach stonecznych i wiatrowych bedzie nadal rosta w tempie obserwowanym w ostatnich latach, taczna
produkcja energii z tych zrodet moze wkrétce wyprzedzi¢ elektrownie jadrowe jako gtowne zrodto czystej energii
na kontynencie.
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Notowania cen energii elektrycznej
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* IRDN - Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona po dacie dostawy dla catej doby
Zrédto: opracowanie wtasne

Wegiel

W | kwartale 2024 roku srednia cena wegla w Polsce byta nizsza o 30% r/r i o 14% k/k. W pierwszych dwodch
miesigcach roku produkcja wegla wzrosta o 1% r/r, a sprzedaz spadta o 13%. Gtdéwna przyczyna spadku cen byty
wysokie zapasy surowca. Kolejnym waznym czynnikiem byta pogoda. Wysoka temperatura w styczniu i jeden
z najcieplejszych lutych w historii przyczynity sie do mniejszego zapotrzebowania na wegiel do celow
grzewczych, a duza wietrznos¢ generowata produkcje z OZE. Istotny byt rowniez fakt, ze gospodarki
poszczegoblnych krajow UE raportowaty o minimalnym wzroscie gospodarczym, co przektadato sie na mniejsze
zapotrzebowanie na energie. Wzrost cen w marcu miat swoje przyczyny gtownie w deCyZ]l rzadu USA naktadajacej
sankcje na spotki rosyjskie. Ponadto w dniu 26 marca 2024 roku w amerykanskim miescie Baltimore uszkodzony
zostat most, co zablokowato eksport wegla z terminali Consol i Curtis Bay Pier. Niemcy podjety decyzje
o wytaczeniu 15 elektrowni o tacznej mocy 4,4 GW na wegiel kamienny i brunatny. Na poczatku roku Chiny
natozyty cta na import wegla z niektorych krajow w wysokosci od 3% do 20%. Pod koniec lutego rynek wegla
w Chinach otrzymat wsparcie w postaci fali zimna, co zaktocito w tym kraju wydobycie i logistyke, przy
jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania.

Zgodnie z raportem International Energy Agency (IEA )prognozuje sie, ze w najblizszych latach wegiel straci
pozycje gtéwnego zrddta produkcji energii elektrycznej w skali globu na rzecz OZE, ktoérej udziat wraz z energia
jadrowa wzrosnie z 40% w 2023 roku do ok. 50% w 2026 roku. Wedtug prognoz tej samej agencji w 2024 roku
w USA zostang wycofane jednostki wytworcze energii elektrycznej z wegla o tacznej mocy 2,3 GW. Natomiast
w 2025 roku ilos¢ wycofanych mocy weglowych ma wzrosnac do 10,9 GW.

Zgodnie z danymi indyjskiego Ministerstwa Wegla, taczna produkcja wegla kamiennego i brunatnego w Indiach
w biezacym roku podatkowym, tj. od kwietnia 2023 roku do marca 2024 roku, przekroczyta poziom 1 mld t. Kraj
ten nadal zamierza rozwijac energetyke oparta na weglu, podobnie jak Chiny. Wedtug opublikowanej w marcu
2024 roku prognozy Chinskiego Stowarzyszenia Transportu i Dystrybucji Wegla (CCTD), wydobycie wegla
w Chinach osiagnie w 2024 roku poziom ok. 4,7 mld t, co oznacza wzrost o 0,8% w poréownaniu z rekordowym
poziomem wydobycia odnotowanym w ubiegtym roku. Import wszystkich odmian wegla droga morska do Chin
w | kwartale 2024 roku wyniost 97,4 mln t, co stanowi wzrost o 17% r/r. Chiny ogtosity juz plany budowy w tym
roku dodatkowych 70 GW mocy w elektrowniach weglowych, wycofaty natomiast tylko 3,7 GW.
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Notowania cen wegla kamiennego
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Zrodto: opracowanie wtasne

2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Q3 Q4 A

finansowe

Q2 @

Q4

Q1 Q2

Q3

Q4 Q1

Wyszczegélnienie I kw. 2024 I kw. 2023 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 3398779 3 895 453 (496 674) (12,8)

Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, towardw

i materiatow (3 132 975) (4 203 254) 1070 279 (25,5)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 265 804 (307 801) 573 605 186,4

Koszty sprzedazy (255 873) (252 281) (3592) 1,4

Koszty ogolnego zarzadu (270 478) (246 244) (24 234) 9,8
Zysk/(Strata) ze sprzedazy (260 547) (806 326) 545 779 67,7

Zysk/(Strata) na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej 909 210 300 (209 391) (99,6)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (259 638) (596 026) 336 388 56,4

Przychody i koszty finansowe netto (103 972) 6 697 (110 669) (1 652,5)

Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 6 927 5929 998 16,8
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (356 683) (583 400) 226 717 38,9

Podatek dochodowy 23 854 28 096 (4 242) (15,1)
Zysk/(Strata) netto (332 829) (555 304) 222 475 40,1
EBIT (259 638) (596 026) 336 388 56,4

Amortyzacja 208 680 194 853 13 827 7,1

Odpisy aktualizujace 520 252 268 106,3
EBITDA (50 438) (400 921) 350 483 87,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentéow

EBIT w ujeciu segmentow

Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 2 166 672 419 140 604 293 135 021 73 653
EBIT (79 601) (70 105) (108 090) 3922 (5764)
EBITDA 27 380 (56 124) (89 713) 35939 32 080

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

3000 000 - Agro

2 500 000

m| kw. 2024
m| kw. 2023

2 000 000

1 500 000

1 000 000
Tworzywa

500 000

Energetvka Pozostate

0 -

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

I kw. 2024

4,0% 2,2%
m Segment Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
63 7% m Segment Energetyka
170

Segment Pozostate
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lkw. 2023 5 go  2,1%
m Segment Agro

m Segment Tworzywa

21,7%
m Segment Chemia
m Segment Energetyka
61,3%
Segment Pozostate
9,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Agro

W | kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wyniosty 2 166 672 tys. PLN i stanowity 63,7%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu do | kwartatu 2023 roku poziom przychodow
zmniejszyt sie o 9,2%, przy jednoczesnym zwiekszonym udziale segmentu w przychodach ogétem Grupy
02,4 pp.

W Segmencie Agro odnotowano strate na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 79 601 tys. PLN oraz dodatni
wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynku krajowym stanowita 55% tacznej sprzedazy produktow segmentu.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | kwartale 2024 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 419 140 tys. PLN i stanowity
12,3% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodéw segmentu w porownaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zwigkszyta sie o 18,6%. W tym segmencie odnotowano strate na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 70 105 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 74% tacznych przychodow ze sprzedazy produktow segmentu.

Segment Chemia

W | kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 604 293 tys. PLN i byty nizsze od
przychodow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego o 28,6%. Udziat Segmentu Chemia w catosci
osiaganych przychodéw ksztattuje sie na poziomie 17,8%. W tym segmencie odnotowano strate na dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 108 090 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 57% sprzedazy ogétem produktéw segmentu.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w | kwartale 2024 roku wyniosty 135 021 tys. PLN i stanowity
4,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody segmentu zmniejszyty sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 40,4%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt dodatni i wyniost
3922 tys. PLN.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w | kwartale 2024 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
73 653 tys. PLN, ktore spadty o 10,7% w porownaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stanowia one 2,2% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Na dziatalnosci segmentu odnotowano strate
ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt ujemny i wynidst 5 764 tys. PLN.

Strona 77 z 106



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
$wiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrodto: Opracowanie witasne.

Struktura kosztow rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
$wiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.3. Aktywa i pasywa

Struktura aktywow

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate naleznosci
Wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe, w tym:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zapasy

Prawa majatkowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

Zrodto: Opracowanie wiasne.
Struktura pasywow
Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe, w tym:
Pozostate zobowigzania finansowe

| kw. 2024 | kw. 2023 Zmiana r/r zmiana %
207 745 193 781 13 964 7,2
2 317 392 3639773 (1322 381) (36,3)
349 358 339 031 10 327 3,0
541 113 545 856 (4 743) (0,9)
201 276 155 745 45 531 29,2
34 392 50 328 (15 936) (31,7)
3651276 4924 514 (1273 238) (25,9)
| kw. 2024 | kw. 2023
5,7 3,9
63,5 73,9
9,6 6,9
14,8 11,1
5,5 3,2
0,9 1,0
100,0 100,0
| kw. 2024 | kw. 2023 zmiana r/r zmiana %
17 456 169 17 122 614 333 555 1,9
13 674 928 13 508 310 166 618 1,2
886 520 961 618 (75 098) (7,8)
789 019 766 685 22 334 2,9
729 752 686 429 43 323 6,3
279 795 304 083 (24 288) (8,0)
7 635 467 10 314 348 (2 678 881) (26,0)
2729 903 4160 731 (1 430 828) (34,4)
2 224 483 3 442 348 (1217 865) (35,4)
1925 457 1991 359 (65 902) (3,3)
694 083 656 110 37973 5,8
25 091 636 27 436 962 (2 345 326) (8,5)
| kw. 2024 | kw. 2023 zmiana r/r zZmiana %
6 172 389 9376 299 (3 203 910) (34,2)
3119518 7 984 824 (4 865 306) (60,9)
871914 681 293 190 621 28,0
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I kw. 2024 I kw. 2023 zmiana r/r zmiana %
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 645 987 5 669 585 (5023 598) (88,6)
Zobowia_;ania z tytutu Swiadczen 476 109 437 282 38 827 8,9
pracowniczych
Zobowiazania z tytutu leasingu 402 681 362 300 40 381 11,1
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 294 425 384 541 (90 116) (23,4)
dochodowego
Rezerwy 235570 237 589 (2 019) (0,8)
Dotacje 182 846 191 309 (8 463) (4,4)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 15 799 729 10 075 839 5723 890 56,8
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 7 853 639 1043 864 6 809 775 652,4
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 5 009 436 4747 783 261 653 5,5
pozostate
Pozostate zobowiazania finansowe 1935 814 2 297 305 (361 491) (15,7)
Rezerwy 118 447 105 529 12 918 12,2
Dotacje 738 272 1548 175 (809 903) (52,3)
Pasywa razem 25 091 636 27 436 962 (2 345 326) (8,5)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

I kw. 2024 I kw. 2023

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy

-
o0
—
iy
©

)
Rentownos¢ EBIT (7,6) (15,3)
Rentownosc¢ EBITDA (1,5) (10,3)
Rentownosc zysku netto 9,8) (14,3)
ROA (1,3) (2,0)
ROCE (2,8) (3,4)
ROE (5,4) (5,9)
Rentownosc aktywow trwatych (1,9) (3,2)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownosc netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o zobowiqgzania kréotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

I kw. 2024 I kw. 2023

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,5 1,0
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,7
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,0 0,1

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Formuty wskaznikow:
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Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Wskazniki efektywnosci [dni]

I kw. 2024 I kw. 2023

Okres rotacji zapasow 64 74
Okres inkasa naleznosci 44 48
Okres sptaty zobowigzan 144 102
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki (36) 20

Zrodto: Opracowanie witasne.

Formuty wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 90 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzarn - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

I kw. 2024 I kw. 2023

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 75,4 65,8
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 12,4 29,1
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 63,0 36,7
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem

wtasnym 32,6 51,9
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek (453,3) (607,5)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na ryzyka zwiagzane z utrzymaniem zdolnosci ptatniczej oraz
kredytowej, zarébwno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak réwniez do pozostatych wiodacych spoétek
Grupy. Tym niemniej, wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych
byty w roku realizowane terminowo. Bez sformutowania Planu restrukturyzacji, ktory do konca | kwartatu
2024 roku nie zostat przygotowany, a ktory jest obecnie opracowywany, moze wystapi¢ zagrozenie ich dalszej
regularnej obstugi w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow umow o finansowanie i kontynuacji
porozumienia stabilizujacego zawartego przez Grupe Azoty z instytucjami finansujacymi w dniu 2 lutego
2024 roku, z po6zniejszymi umowami zmieniajacymi, wydtuzajacymi okres jego obowiazywania do 28 maja
2024 roku.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscig finansowa poprzez utrzymywanie poziomu nadwyzek srodkéow pienieznych
i wolnych limitow kredytowych oraz limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich
efektywnej redystrybucji w ramach Grupy.

Na 31 marca 2024 stan srodkow pienieznych Grupy Azoty wynosit tacznie 747 min PLN.

Grupa posiada ponadto mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowiazan wobec dostawcow i ustugodawcow na
podstawie zawartych umow faktoringu odwrotnego w tacznej wysokosci 2 374 mln PLN, z czego wolnymi limitami
w tacznej wysokosci 543 mln PLN. Grupa Azoty posiada réwniez mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec
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kontrahentow dzieki zawartym, wraz ze spétkami Grupy, umowom faktoringu wierzytelnosci do kwoty
965 mln PLN, z czego wolnymi limitami w kwocie 665 mln PLN.

Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wptyw wojny w Ukrainie oraz wynikajacych z niej cen gazu oraz innych
surowcow energetycznych na Grupe i otoczenie gospodarcze Grupy.

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci ,,Wskaznika Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach uméw o finansowanie Grupy Azoty, Zarzad Spotki prowadzit
negocjacje w tym zakresie z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty. W efekcie prowadzonych negocjacji,
ktorych celem byto uzyskanie przez Grupe zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkow
kredytowych, w tym w szczegoélnosci odstapienie od stosowania wskazanego powyzej wskaznika i zrzeczenie sie
przez Strony Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia wymaganej granicznej wartosci tego
wskaznika, dnia 1 czerwca 2023 roku Zarzad Grupy Azoty przekazat Stronom Finansujacym pisma zmieniajace
dotyczace zrzeczenia sie praw - Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych
przez strony zapisow.

Porozumienia o Waiver zostaty podpisane przez Strony Finansujace, Jednostke Dominujaca (dziatajaca takze
w zakresie pozostatych spotek z Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw) wraz z Grupa Azoty POLICE (jako strona
bilateralnych uméw kredytowych zawartych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego) w dniu 31 sierpnia 2023 roku,
a data wejscia w zycia postanowien tych porozumien zostata ustalona na 30 czerwca 2023 roku.

Stosownie do wymogow zawartych Porozumien o Waiver, w dniu 31 sierpnia 2023 roku ustanowione zostato
dodatkowe zabezpieczenie zobowiazan wynikajacych z Uméw o Finansowanie Grupy Azoty na podstawie umowy
gwarancji zawartej przez spotke zalezna - Compo Expert Holding GmbH, wystepujacej jako Gwarant, ze Stronami
Finansujacymi. Wysokos¢ potencjalnej odpowiedzialnosci Gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona
niemieckimi przepisami prawa maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto.

W dniu 15 grudnia 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata umowe stabilizacyjna z Instytucjami
Finansujacymi. Umowa okresla warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udziela¢ finansowania
przeznaczonego na realizacje projektu ,,Polimery Police”. Umowa - powigzana z dotychczasowa Umowa Kredytow
Niepodporzadkowanych - zostata zawarta na okres do dnia 28 lutego 2024 roku, a nastepnie zostata przedtuzona
na okres do dnia 29 maja 2024 roku.

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty bedacych stronami odpowiednich umow o finansowanie (,Umowy o Finansowanie”), porozumienie ze
Stronami Finansujacym, zapewniajace utrzymanie dostepnosci limitdbw w ramach Umoéw o Finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z
Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania
porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore zostato nastepnie przedtuzane finalnie na okres
do dnia 28 maja 2024 roku.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowigzata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta ponadto w imieniu wtasnym oraz wybranych
pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace
zrzeczenia sie praw - ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktérych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od
stosowania wybranych warunkow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od
stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2023 roku.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

W | kwartale 2024 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji w Grupie nie
wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych warunkow zobowiazan, ktére mogtyby
skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan, poza zakresem objetym Porozumieniami o Waiver
z 31 sierpnia 2023 i z 25 kwietnia 2024 roku oraz porozumieniami stabilizujacymi, w ramach ktoérych Strony
Finansujace zrzekty sie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze
strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi
Jednostka Dominujaca moze zarzadzadé w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegélnych
spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych
i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 31 marca 2024 roku wynosita
39 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytéw korporacyjnych w wysokosci
42 mln PLN oraz pozyczek celowych o wartosci 3 mln PLN.
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Ponadto wartos¢ wolnych limitdbw Umowy kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu
,»Polimery Police” wynosita 1 363 mln PLN.

tacznie na dzien 31 marca 2024 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
Z ww. umoéw w wysokosci 1 447 mln PLN, z czego limity kredytow celowych Grupy Azoty POLYOLEFINS na
finansowanie projektu ,,Polimery Police” wynosity 1 363 mln PLN, a pozostate limity Grupy wynosity 84 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow umow
o finansowanie i kontynuacji porozumienia stabilizujacego zwartego przez Grupe Azoty i z instytucjami
finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku.

Niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga one
skutkowac pogorszeniem jej standingu finansowego.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw
pienieznych

W | kwartale 2024 roku nie wystgpity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa,
kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji

Grupa Azoty w | kwartale 2024 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych poniosta naktady w wysokosci 216 268 tys. PLN.

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 105 559 tys. PLN
e Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 39 813 tys. PLN
e Inwestycje mandatowe 20 337 tys. PLN
e  Zakupy gotowych dobr 19 424 tys. PLN
e Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.) 31 135 tys. PLN

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2024 roku

14,4%

48,8%

9,0% B Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu

m Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu
9,4% H [nwestycje mandatowe
m Zakupy gotowych dobr

Pozostate

18,4%

Zrodto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | kwartale 2024 roku:

» Jednostka Dominujaca 17 299 tys. PLN
o Grupa Azoty POLYOLEFINS 83 977 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 49 577 tys. PLN
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« Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 22 711 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 28 167 tys. PLN
e COMPO EXPERT 5 006 tys. PLN
« Grupa Azoty KOLTAR 3 306 tys. PLN
o Grupa Azoty SIARKOPOL 4033 tys. PLN
« Grupa Azoty PKCh 847 tys. PLN
« Grupa Azoty COMPOUNDING 1 341 tys. PLN
o Grupa Azoty ATT POLYMERS 4 tys. PLN

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 31 marca 2024 roku (tys. PLN)

Poniesione
Budzet Poniesione naktady
inwestycji naktady w | kwartale
2024 roku

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji

Jednostka Dominujaca

Przedmiotem zadania jest budowa
nowej instalacji produkcji
stezonego roztworu azotanu
amonu, tzw. instalacji
neutralizacji. Celem inwestycji jest
zapewnienie ciggtosci oraz poprawa
efektywnosci produkcji nawozow
saletrzanych. Realizacja projektu
pozwoli na obnizenie zuzycia
energii cieplnej i przyczyni sie do
zmniejszenia oddziatywania
procesu produkcyjnego na
srodowisko oraz do poprawy
konkurencyjnosci kosztowej.

Instalacja
neutralizacji (azotan 210 000 11 067 1829
amonu)

2025

Przedmiotem projektu jest budowa
nowej Instalacji neutralizacji
straceniowej oraz modernizacja
procesu wytwarzania kaprolaktamu
i siarczanu amonu w celu
ograniczenia zuzycia energii
cieplnej dzieki lepszemu
wykorzystaniu ciepta reakcji
neutralizacji estru kaprolaktamu.
Obnizenie zuzycia pary wodnej
pozwoli na obnizenie kosztow
produkcji kaprolaktamu i siarczanu
amonu oraz poprawi
konkurencyjnosc kosztowa.

Grupa Azoty POLYOLEFINS

Budowa instalacji
neutralizacji 141 000 19 956 3388
straceniowej

2026

W ramach inwestycji planowana
jest budowa instalacji ,,on-
purpose” produkujacej propylen
metoda odwodornienia propanu
(PDH) i instalacji do produkcji
polipropylenu wraz z infrastruktura,
towarzyszaca, w tym rozbudowa
Portu Morskiego w Policach o
terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.

Grupa Azoty PULAWY

,Polimery Police” 7 210 957* 5973 644 83977 2024

Zwiekszenie udziatu zaktadowej
elektrocieptowni w zuzyciu energii
elektrycznej przez instalacje
1230 000 1067 030 1002 produkcyjne oraz zapewnienie 2024
ciggtosci dostawy mediow
energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).

Budowa bloku
energetycznego w
oparciu o paliwo
weglowe
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Budzet

inwestycji

Poniesione
naktady

Poniesione
naktady
w | kwartale
2024 roku

Opis inwestycji

Planowany
termin
zakonczenia

Modernizacja . . -
. I Zwiekszenie efektywnosci
instalacji kwasu "
produkcji kwasu azotowego oraz
azotowego oraz o
budowa nowvch poprawa ekonomiki wytwarzanych
instalacii k%su na jego bazie nawozow. Nadwyzka
azotow é o 695 000 469 454 7 758 kwasu azotowego bedzie 2028
°0, przetwarzana na nowej linii do
neutralizacji i . s
» produkcji specjalistycznych
produkcji nowych P .
nawozow na bazie nawozow: saletry magnezowej,
K wapniowej i potasowej.
wasu azotowego
Modernizacia Poprawa energochtonnosci
. zaq) . produkcji mocznika, obnizenie
instalacji Mocznik 2 - ¢lad L K
zmniejszenie sladu weglowego mocznika w
Lo S 139 396 434 0 instalacji Mocznik 2 oraz poprawa 2026
wskaznikow zuzycia M .
. konkurencyjnosci mocznika
amoniaku oraz pary e
) : poprzez obnizenie jednostkowego
technologicznej k
osztu surowcowego.
Projekt polega na modernizacji
wezta absorbcji bedacego czescia
Dostosowanie 105 do instalacji odsiarczania spalin.
. 75 000 68 670 7243 Realizacja projektu pozwoli na 2024
konkluzji BAT d S .
otrzymanie limitow emisji
zanieczyszczen gazowych
emitowanych do atmosfery.
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Odtworzenie zdolnosci sprezania
gazu syntezowego dla potrzeb
Wytworni Amoniaku poprzez
Modernizacja wezta zabudowe nowych kompresorow.
sprezania gazu Realizacja projektu poskutkuje
syntezowego dla 180 000 170 893 9 056 zmniejszeniem naktadow 2024
potrzeb Wytworni remontowych, wptynie na poprawe
Amoniaku energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz w
znacznym stopniu ograniczy koszty
wydziatowe.
Kottownia szczytowo-rezerwowa
w funkcji zrodta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
Kotty szczvtowo- parowymi w istniejacej EC.
y szczy 134 000 114 380 976 W przypadku postoju Kottéw 2024
rezerwowe ;
weglowych, kottownia szczytowo-
rezerwowa petnic¢ bedzie
samodzielnie funkcje rezerwowego
zrodta pary.
Instalacja kwasu 2- Umozliwienie produkcji 2-EHA
etyloheksanowego 156 000 4720 1224 w skali 20 000 t/rok. 2027
Poprawienie wskaznikow zuzycia
mediow, surowcow, a takze
poprawienie parametrow
proekologicznych instalacji oraz
Modernizacja ciagu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
produkcyjnego 172 447 6 454 0 do 780 t/dobe, co pozwoli na 2026
mocznika intensyfikacje produkcji mocznika
technicznego oraz w znaczacy
sposob wptynie na ogdlnozaktadowy
bilans amoniaku ciektego oraz
dwutlenku wegla.

*

budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD

Zrodto: Opracowanie wtashe

Wartos¢ budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg sredniego kursu zaktadanego w modelu finansowym projektu. Wartosc¢
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2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Perspektywy wzrostu gospodarczego swiatowej gospodarki sg lepsze niz w ubiegtym roku. W styczniu 2024 roku
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podniost prognoze globalnego wzrostu PKB na 2024 rok do 3,1% z poziomu
2,9% prognozowanego w pazdzierniku, utrzymujac prognoze na 2025 roku na niezmienionym poziomie 3,2%.
Prognozy wzrostu dla biezacego roku zostaty zrewidowane w goére dla USA (wzrost z 1,5% na 2,1%), Chin (z 4,2%
na 4,6%) i Indii (z 6,3% na 6,5%). MFW spodziewa sie natomiast nizszego wzrostu w strefie euro (obnizenie z 1,2%
na 0,9%) i Japonii (z 1,0% na 0,9%).

Wskazniki biezace i wyprzedzajace wskazuja na zmniejszone ryzyko recesji w USA, przy utrzymywaniu sie stabej
kondycji gospodarki w strefie euro. Od ubiegtego roku z silnym spowolnieniem gospodarczym zmagaja sie Chiny.
Wedtug wstepnych danych GUS w 2024 roku spodziewane jest ozywienie polskiej gospodarki do poziomu 2,5-3,0%
wzrostu PKB, z 0,2% odnotowanych w 2023 roku.

Kursy walut

Rynki finansowe nadal spodziewaja sie tzw. ,miekkiego ladowania” gospodarki USA, tj. unikniecia recesji
wywotanej walka z inflacja, poprzez silne zaciesnienie polityki pienieznej. Jednoczesnie spodziewany jest spadek
inflacji w okolice celu banku centralnego, czyli 2%, pomimo tego, ze gtowny wskaznik CPl od dtuzszego czasu
utrzymuje sie na poziomie 3,0-3,5%. Rynek pracy pozostaje mocny, choc¢ zaczyna wykazywac objawy stabniecia,
a tempo wzrostu gospodarczego jest umiarkowane. Na rynkach finansowych dominuje wysoki apetyt na ryzyko
z niskim stopniem dyskontowania zagrozen. Nastroje sa optymistyczne, co skutkuje stabilizacja indeksow
gietdowych na wysokim poziomie oraz wzrostem cen ryzykowniejszych aktywow.

W reakcji na spadajaca inflacje banki centralne naszego regionu od kilku miesiecy obnizaja stopy procentowe.
Do obnizek przygotowuje sie Europejski Bank Centralny. Pierwszego ciecia o 25 punktow bazowych
przypuszczalnie dokona w czerwcu br. Wzglednie restrykcyjne nastawienie do polityki pienieznej utrzymuje
amerykanska Rezerwa Federalna. Rynek finansowy spodziewa sie obnizki stop w USA najwczesniej we wrzesniu
oraz maksymalnie dwach ciec¢ oprocentowania o 25 punktow bazowych do konca roku, podczas gdy w strefie euro
dyskontowane sa obnizki w skali 75-100 punktow bazowych.

Znaczaco lepsza biezaca sytuacja ekonomiczna oraz perspektywy gospodarcze na kolejne miesigce utrzymuja
notowania dolara wzgledem euro na wzglednie wysokim poziomie. Od poczatku 2024 roku kurs EUR/USD
pozostaje ponizej poziomu 1,10. Pozycje ztotego wspiera spadajaca inflacja oraz stabilne nominalne stopy
procentowe.

Czynnikami ryzyka podtrzymania sity i stabilnosci ztotego sa: nasilenie napie¢ geopolitycznych, trwajaca wojna
w Ukrainie, konflikt zbrojny ma Bliskim Wschodzie, ostabienie sektora bankowego po niekorzystnych dla
kredytodawcow orzeczeniach TSUE, niepewnos¢ co do przysztych decyzji w zakresie polityki gospodarczej
nowego rzadu, a takze mozliwe problemy z realizacja zatozen budzetowych wobec nizszych od zatozonych w
ustawie poziomoéw inflacji CPI oraz wzrostu PKB w biezacym roku. Czynnikami niesprzyjajacymi kontynuacji
trendu aprecjacji moga by¢: podtrzymanie stabosci wzrostu gospodarczego w krajach strefy euro oraz ryzyko
pogorszenia sytuacji ekonomicznej w USA, ryzyko eskalacji konfliktu zbrojnego za wschodnig granica w kierunku
niekorzystnym dla Ukrainy, a takze ryzyko zmiany wektorow polityki zagranicznej w horyzoncie potowy dekady
po wyborach prezydenckich w USA.

Grupa Azoty spodziewa sie stabilizacji ztotego w dalszej czesci roku lub tagodnego ostabienia, przy utrzymaniu
sie wysokiej zmiennosci rynkowej. Ograniczone ostabienie ztotego do EUR lub USD nie powinno znaczaco wptywac
na wyniki w odniesieniu do planowanej ekspozycji walutowej Grupy.

Krajowe stopy procentowe

0Od pazdziernika 2023 roku krajowe stopy procentowe utrzymuja sie na niezmienionym poziomie 5,75%. NBP na
poczatku wrzesnia zaskoczyt rynki finansowe obnizka stop procentowych o 0,75 pp., do 6,00%. W pazdzierniku
Rada Polityki Pienieznej kontynuowata cykl i obnizyta stopy o kolejne 25 pkt bazowych. Rynki finansowe
oczekiwaty dalszego spadku stop do konca 2023 roku o 0,25-0,50 pkt bazowych. Kontrakty terminowe na stope
procentowa w Polsce estymowaty stope WIBOR 3M na poziomie 5,50% w perspektywie grudnia 2023 roku,
5% w Il kwartale 2024 roku oraz 4,75% w perspektywie potowy 2024 roku. Od listopada nastawienie RPP zmienito
sie na bardziej ,jastrzebie”. Z uwagi na niepewnos¢ zwigzang z polityka gospodarcza nowego rzadu oraz
spodziewanym wzrostem inflacji w dalszej czesci roku, NBP zapowiedziat utrzymanie stabilnych stop co najmniej
do czerwca 2024 roku, a przypuszczalnie i dtuzej. Obecnie rynki zaktadaja niewielki spadek oprocentowania
w Polsce w horyzoncie konca roku nieprzekraczajacy 50 punktow bazowych.

Grupa Azoty zaktada spadek stop procentowych w Polsce oraz w EUR i USD do konca 2024 roku w odniesieniu do
walut, w ktorych finansuje swoja dziatalnos¢, oraz ich spadki w 2024 roku. Bedzie to wptywac na stabilizacje
badz spadek kosztow finansowania Grupy, przy zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi zadtuzenia, réwniez
z uwzglednieniem planowanego finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. W kolejnych okresach nastgpi
stabilizacja kosztow obstugi dtugu na relatywnie nizszym niz obecnie poziomie w PLN, EUR i USD.
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W USA najbardziej prawdopodobne sa obnizki stop procentowych 25-50 punktow bazowych w kolejnych
miesigcach do konca 2024 roku.

W strefie euro cykl obnizek stop procentowych moze zaczac sie w czerwcu cieciem o 0,25 pkt proc. do 4,25%
w przypadku stopy refinansowej, po czym moze nastapi¢ kontynuacja redukcji oprocentowania w tempie
0,25 pp. kwartalnie do konca roku.

Kluczowym zjawiskiem ekonomicznym na $wiecie w najblizszym czasie bedzie tempo zmian inflacji CPI oraz
wzrostu gospodarczego w USA, za$ jesienia amerykanskie wybory prezydenckie. Wiele zalezy od tego, czy
gospodarkom uda sie unikna¢ recesji oraz czy w perspektywie 2 lat dojdzie do drugiej fali wysokiej inflacji.
W Polsce mamy do czynienia z powolnym wzrostem dynamiki PKB po stabym 2023 roku, w ktorym gospodarka
urosta zaledwie o 0,2%.

Ceny uprawnien do emisji CO;

Ceny uprawnien do emisji CO, pozostawaty w trendzie spadkowym do potowy lutego 2024 roku, gdy spadty do
poziomu ok. 50 EUR/t, tj. najnizszego od potowy 2021 roku. Byto to spowodowane pogorszeniem kondycji
europejskiej gospodarki i perspektywami utrzymania dekoniunktury w kolejnych miesigcach. Od tego czasu
notowania zwyzkuja, osiagajac na poczatku maja ceny zblizone do 75 EUR/t. W przypadku ozywienia gospodarki
strefy euro w Il potowie roku spodziewac sie mozna podtrzymania tendencji tagodnego wzrostu notowan
uprawnien do emisji dwutlenku wegla z mozliwym odbiciem cen do poziomu 90-100 EUR/t.

Spotki Grupy aktywnie zarzadzaja zakupami uprawnien do emisji CO;. W zwiazku z istotnymi zmianami
koniunkturalnymi i wynikajacymi z tego zmianami planéw produkcyjnych spétek, w tym emisji CO2, zachodzi silna
potrzeba dopasowania wielkosci wolumenu uprawnien dla zabezpieczenia rozliczenia emisji CO; za 2024 rok.
Spotki realizuja takze transakcje sprzedazy uprawnien juz posiadanych, wraz z jednoczesnym odkupem
ustalonego wolumenu, w ramach pozyskiwania dodatkowego finansowania dla biezacej dziatalnosci.

Wedtug prognoz serwisu Refinitiv z dnia 30 kwietnia 2024 roku srednia cena uprawnien do emisji CO, w 2024 roku
bedzie sie ksztattowac na poziomie 64 EUR, w przysztym roku podniesie sie do 74 EUR, za$ od 2026 roku prognozy
wskazuja wzrost do ponad 90 EUR. Rynek uprawnien pozostaje rynkiem regulowanym, a intencja regulatora jest
doprowadzenie do trwatego wzrostu notowan jednostek EUA w zwiazku ze zwiekszeniem ambicji klimatycznych
w ramach pakietu ,Fit for 55”. Recesja gospodarcza na przetomie 2023 i 2024 roku w strefie euro oraz skutki
wysokich cen energii powinny jednak w $rednim okresie stabilizowac ceny uprawnien w zwiazku ze spadkiem
zapotrzebowania ze strony przemystu. Przejsciowe spadki cen uprawnien moze wywotaé plan REPowerEU
(oszczednosci energii i dywersyfikacja dostaw, przyspieszenie transformacji ekologicznej) oraz nizsza produkcja

energii elektrycznej z wegla. Rynek ETS moze pozostawac w konsolidacji w obszarze cenowym 60-80 EUR.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej
Cel klimatyczny na 2040 rok

06 lutego 2024 roku KE przedstawita cel klimatyczny na 2040 rok na poziomie 90% redukcji emisji w stosunku do
poziomu z 1990 roku, jako cel posredni pozwalajacy UE osiagnac cel neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.
Wyznaczenie celu ma byc¢ sygnatem wskazujacym, jak skutecznie inwestowac i planowac w perspektywie
dtugoterminowej, minimalizujac ryzyko zwiazane z aktywami osieroconymi. Wyznaczony cel nie ma na tym
etapie charakteru wiazacego, ale bedzie wymagac przegladu koniecznych zmian regulacyjnych. Prace te
prowadzi¢ bedzie juz Komisja Europejska nowej kadencji.

Deklaracja z Antwerpii w sprawie Europejskiego tadu Przemystowego

W lutym 2024 roku przedstawiciele sektorow europejskiego przemystu przedstawili deklaracje w sprawie
Europejskiego tadu Przemystowego, w ktorej zawarto 10 koniecznych dziatan, w tym umieszczenie Europejskiego
tadu Przemystowego w centrum nowego Europejskiego Programu Strategicznego na lata 2024-2029 oraz
ujednolicenie i uproszczenie otoczenia regulacyjnego. Stwierdzono, ze Europa powinna stac sie konkurencyjnym
w skali swiatowej dostawca energii, a priorytetem nastepnej kadencji KE musza by¢ projekty zapewniajace
dostep do przystepnej cenowo, niskoemisyjnej energii odnawialnej i jadrowej. Europa potrzebuje kompleksowej
strategii energetycznej, obejmujacej konkretne dziatania, jak np. rozbudowa infrastruktury wodorowej i innych
technologii odnawialnych i niskoemisyjnych, a takze partnerstwa z krajami bogatymi w zasoby surowcow
i technologii krytycznych dla transformacji energetycznej.

Reforma rynku energii

W 2023 roku KE przedstawita propozycje reformy rynku energii elektrycznej (zmiana rozporzadzenia (UE)
2019/943 i dyrektywy (UE) 2019/942). Gtéwnym celem zaproponowanych zmian jest wzmocnienie odpornosci
rynku energii elektrycznej i jego ochrona przed skokowym wzrostem cen w sytuacji znacznego wzrostu cen
surowcow energetycznych. Po zakonczeniu negocjacji tréjstronnych projektowana regulacja jest na etapie
zatwierdzania przez Parlament Europejski oraz Rade UE.

Gospodarka o Obiegu Zamknietym (GOZ)

W marcu 2024 roku osiagnieto wstepne porozumienie polityczne dotyczace wniosku rozporzadzenia w sprawie
opakowan i odpadéw opakowaniowych. Tekst porozumienia utrzymuje wiekszos¢ wymogow w zakresie
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zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do wszystkich opakowan wprowadzanych do obrotu oraz gtéwne cele
zaproponowane przez KE. Z obowiazku zawartosci w opakowaniach z tworzyw sztucznych minimalnych ilosci
materiatdbw pochodzacych z recyklingu wytaczono opakowania kompostowane oraz elementy z tworzywa
sztucznego stanowiace mniej niz 5% catkowitej masy opakowania. Rozporzadzenie oczekuje na formalne

przyjecie.

W styczniu 2024 roku Komisja Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego i Bezpieczehstwa Zywnosci
(ENVI) w Parlamencie zatwierdzita tekst uzgodniony podczas negocjacji miedzyinstytucjonalnych prowadzonych
w zakresie nowych przepisow dotyczacych ekoprojektu. Nowe rozporzadzenie ustanowi ramy, ktore umozliwia
okreslenie wymogow dotyczacych ekoprojektu dla zdefiniowanych grup produktow. Wsrdd grup produktow, dla
ktorych nadaje sie pierwszenstwo do opracowania tych wytycznych, wymienia sie m.in. chemikalia. Tekst musi
zostac zatwierdzony jeszcze przez Parlament Europejski.

W | kwartale 2024 roku prowadzone byty réwniez prace w komisjach Parlamentu ENVI oraz Komisji Przemystu,
Badan Naukowych i Energii (ITRE) nad projektem rozporzadzenia w sprawie zapobiegania stratom granulatu
z tworzyw sztucznych w celu ograniczenia zanieczyszczenia mikrodrobinami plastiku. Rozszerzona zostata
definicja granulatu z tworzyw sztucznych. Rezolucja ustawodawcza Parlamentu Europejskiego w sprawie
projektu rozporzadzenia zostata wydana w dniu 23 kwietnia 2024 roku.

AGRO

W pierwszym kwartale 2024 roku KE rozpoczeta ocene dyrektywy z dnia 12 grudnia 1991 roku dotyczacej ochrony
wod przed zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany pochodzenia rolniczego (dyrektywa azotanowa)
oraz dyrektywy z dnia 14 grudnia 2016 roku w sprawie redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow
zanieczyszczen atmosferycznych (,,dyrektywa NEC”).

Ocena dyrektywy azotanowej zweryfikuje, czy pozostaje ona adekwatna do zaktadanych celéw, czy jest zgodna
z zatozeniami UE w dziedzinie srodowiska i klimatu oraz czy przyczynia sie do odpornego i zrownowazonego
rolnictwa oraz bezpieczenstwa zywnosciowego. Gtownym celem oceny jest zbadanie mozliwosci wprowadzenia
uproszczen oraz zmniejszenie obciazen, a takze rozwoju sytuacji w dziedzinie praktyk i technologii rolniczych.

Ocena dyrektywy NEC pozwoli sprawdzié, czy prawodawstwo skutecznie osiaggneto swoje cele. Zbadane zostanie
m.in., w jakim stopniu dyrektywa osiggneta swoj cel, jakim jest ochrona zdrowia ludzkiego i srodowiska poprzez
redukcje krajowych emisji pieciu gtéwnych rodzajow zanieczyszczenia powietrza (amoniak (NH3), dwutlenek
siarki (SOz), tlenki azotu (NOx), niemetanowe lotne zwiazki organiczne (NMLZO), pyt drobny (PM2,5)) oraz czy
cele te sa nadal istotne w $Swietle zmieniajacych sie okolicznosci.

Polski Obszar Regulacyjny

« Na przetomie lutego i marca 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do KE projekt
aktualizacji Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030. W dokumencie przedstawiono
jeden z dwoch wymaganych scenariuszy analitycznych, ktory odwzorowuje aktualny wktad Polski w realizacje
unijnego celu klimatycznego. Docelowy dokument zawiera¢ ma takze ambitniejszy scenariusz zaktadajacy
osiagniecie przez Polske celu redukcji emisji GHG na poziomie 55% do 2030 roku. Publikacja kompletnego
dokumentu docelowego zaplanowana jest na przetom Il i lll kwartatu 2024 roku.

W kwartale 2024 roku miaty miejsce konsultacje projektu ,,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczna na lata 2025-2034”. Dokument ten zawiera scenariusze
rozwoju sieci przesytowych oraz analize ich wystarczalnosci w kontekscie planowanych zmian wielkosci
i rodzaju mocy wytworczych. W analizie wzieto takze pod uwage zaplanowana na ten okres elektryfikacje
zarowno produkcji, jak i transportu. Jednym z kluczowych elementow planu jest budowa potaczenia
statopradowego (HVDC). Ma ono umozliwi¢ przesyt mocy z nowych jednostek wytworczych zlokalizowanych
na pétnocy kraju, w tym morskie farmy wiatrowe i elektrownia jadrowa, na potudnie.

e W I kwartale 2024 roku trwaty prace nad opublikowanym w 2023 roku projektem rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie wykonania niektorych przepisow ustawy o nawozach i nawozeniu. Projekt
okresla jednostki organizacyjne upowaznione do przeprowadzania badan nawozow i srodkéw wspomagajacych
uprawe roslin, szczegdtowy zakres badan oraz dokumentacji dotyczacej nawozdw i Srodkéw wspomagajacych
uprawe roslin oraz szereg innych wymagan, w tym wartosci zanieczyszczen wystepujacych w nawozach,
srodkach wspomagajacych uprawe roslin oraz produktach pofermentacyjnych.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 24 stycznia 2024 roku, w zwiazku z orzeczeniem Sadu Handlowego USA, Departament Handlu USA
ogtosit korekte cet wyréwnawczych na rosyjskie nawozy zawierajace fosfor. Dla firmy JSC Apatit stawka
wynosi 14,30%, dla EuroChem 23,77%, dla pozostatych producentow z Rosji 16,3%.

e W UE do 4 czerwca 2024 roku obowiazuje zawieszenie cet importowych na towary ukrainskie inicjalnie
wprowadzone w 2022 roku. Po tym okresie liberalizacja handlu z pewnymi ograniczeniami zostanie
przedtuzona o kolejny rok.

e W dniu 8 lutego 2024 roku w Wielkiej Brytanii przedtuzono obowiazywanie zniesienia cet importowych na
ukrainskie towary, wprowadzone inicjalnie decyzja Departamentu Handlu Wielkiej Brytanii w 2022 roku.
Liberalizacja handlu bedzie obowiazywac¢ do 2029 roku.
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W dniu 29 lutego 2024 roku Trybunat Sprawiedliwosci UE oddalit odwotanie Methanol Holdings ws. utrzymania
cet antydumpingowych na import RSM, ktore natozone zostaty Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE)
2019/1688 z dnia 8 pazdziernika 2019 roku.

Trwa postepowanie ws. odwotania sie Eurochem Group od decyzji Sadu UE ws. odrzucenia zarzutéw tego
podmiotu zaskarzajacych decyzje KE o natozeniu cet antydumpingowych na przywéz RSM z Rosji, Trynidadu
Tobago oraz USA.

W dniu 5 marca 2024 roku Departament Handlu USA uruchomit, na wniosek Cornerstone Chemical Company,

postepowanie antydumpingowe na import melaminy z Niemiec, Indii, Japonii, Holandii, Kataru oraz Trynidadu
i Tobago oraz postepowanie wyréwnawcze na import melaminy z Niemiec, Indii, Kataru i Trynidadu Tobago.

W dniu 10 marca 2024 roku Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu (EFTA), w ktorego sktad wchodzi
Szwajcaria, Norwegia, Islandia i Lichtenstein, podpisato umowe o wolnym handlu z Indiami (TEPA - Trade and
Economic Partnership Agreement).

W dniu 14 marca 2024 roku Wielka Brytania rozpoczeta negocjacje ws. modernizacji umowy handlowej
z Turcja.

W dniu 18 marca 2024 roku Rada UE zatwierdzita przejsciowa umowe handlowa UE z Chile, konczac
wewnetrzny proces ratyfikacji w UE.

W dniu 25 marca 2024 Nowa Zelandia ratyfikowata umowe o wolnym handlu z UE.

W dniu 26 marca 2024 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego (ITC) w USA na wniosek Eastman Chemical
Company wszczeta dochodzenie w sprawie cet antydumpingowych na przywoz plastyfikatora DOTP z Tajwanu,
Turcji, Malezji i Polski.

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Departament Handlu USA wszczat postepowanie antydumpingowe na import
plastyfikatora DOTP z Malezji, Polski, Tajwanu i Turcji.

W UE trwa postepowanie odwotawcze KE i stowarzyszenia Fertilizers Europe od decyzji Sadu Pierwszej
Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia wykonawczego UE 2020/2100 naktadajacego
ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie antydumpingowe dotyczace przywozu dwutlenku tytanu z Chin, wszczete przez KE
w dniu 13 listopada 2023 roku na wniosek Europejskiej Koalicji Ad Hoc na rzecz Dwutlenku Tytanu.

W UE trwa postepowanie rewizyjne dotyczace cet antydumpingowych na przywo6z melaminy z Chin wszczete
przez KE w dniu 20 grudnia 2023 roku na wniosek trzech producentow z UE.

W Rosji do 31 maja 2024 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe.

W Rosji do konca 2024 roku obowiazuja cta eksportowe na nawozy mineralne (z wytaczeniem eksportu do
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej), w przedziale 7-10%. Ich wysokos¢ powiazana jest z kursem rubla.

UE kontynuuje negocjacje umoéw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami, Australia i Indonezja.
Wznowione zostaty negocjacje ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandia oraz Filipinami.

Nie odnotowano dotychczas znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej UE z krajami MERCOSUR.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwigzku z agresja na Ukraine

W dniu 29 stycznia 2024 roku Rada UE odnowita sankcje gospodarcze w zwiazku z agresja militarng Rosji na
Ukraine i podjeta decyzje o ich przedtuzeniu o sze$¢ miesiecy, do 31 lipca 2024 roku.

W swoich konkluzjach z 19 lutego 2024 roku Rada UE potwierdzita waznos¢ konkluzji z 12 pazdziernika
2020 roku i ponownie wyrazita swoje niezachwiane poparcie dla dazenia narodu biatoruskiego do wolnej,
demokratycznej, suwerennej i niepodlegtej Biatorusi jako czesci pokojowej i dostatniej Europy.

W dniu 23 lutego 2024 roku UE wprowadzita 13. pakiet sankcji, ktory obejmuje dodatkowe wykazy zamrozenia
aktywow. Rada UE natozyta srodki ograniczajace na dodatkowych 106 osob i 88 podmiotow. Sankcje
skierowane sa przede wszystkim do sektora wojskowego i obronnego oraz powiazanych z nimi oséb, w tym
0sob zaangazowanych w dostawy uzbrojenia KRLD do Rosji, a takze cztonkow wymiaru sprawiedliwosci,
lokalnych politykow i oséb odpowiedzialnych za nielegalne deportacje i reedukacje wojskowa ukrainskich
dzieci. Sankcje weszty w zycie 24 lutego 2024 roku.

W dniu 26 lutego 2024 roku Rada UE podjeta decyzje o przedtuzeniu o kolejny rok, do 28 lutego 2025 roku,
srodkow ograniczajacych zwiazanych z represjami wewnetrznymi na Biatorusi i wsparciem rezimu Wtadimira
Putina. Decyzje podjeto na podstawie rocznego przegladu srodkow ograniczajacych oraz majac na uwadze
utrzymujace sie represje i drastycznie pogarszajaca sie sytuacje w zakresie praw cztowieka na Biatorusi oraz
trwajace zaangazowanie tego kraju w nielegalng agresje militarng Rosji na Ukraine. Poszczegoblne srodki
ograniczajace obejmuja zamrozenie aktywow i zakaz udostepniania srodkéw. Osoby fizyczne podlegaja
dodatkowo zakazowi podrozowania. Obecnie na liscie znajduja sie 233 osoby, w tym Aleksander tukaszenka,
oraz 37 podmiotow.

Biatorus pozostaje takze objeta ukierunkowanymi sankcjami gospodarczymi, w tym ograniczeniami w sektorze
finansowym, handlowym, towarow podwodjnego zastosowania, technologii i telekomunikacji, energetyki
i transportu.

W dniu 15 marca 2024 roku UE odnowita indywidualne sankcje skierowane przeciwko osobom
odpowiedzialnym za podwazanie integralnosci terytorialnej, suwerennosci i niepodlegtosci Ukrainy lub im
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zagrazanie o kolejne sze$¢ miesiecy, do 15 wrze$nia 2024 roku. Srodkami ograniczajacymi objetych jest
obecnie ponad 2 tys. osob fizycznych i prawnych. Osoby te nie moga wjechac do UE ani przejezdzac tranzytem
przez jej terytorium, a ich aktywa zostaty zamrozone.

e W dniu 12 kwietnia 2024 roku Urzad Kontroli Aktywow Zagranicznych i Skarbu Panstwa USA wydat decyzje,
wprowadzajaca od 1 maja 2024 roku obowiazek zgtaszania co kwartat swojemu wtasciwemu organowi kazdego
transferu srodkow pienieznych poza UE o wartosci przekraczajacej 100 000 EUR dla wszelkich podmiotow
majacych siedzibe w UE, w ktorych bezposrednio lub posrednio znajduje sie wiecej niz 40% udziatow:

o 0s6b prawnych, podmiotéw lub organdw z siedziba w Rosji,
o obywateli rosyjskich lub,
o 0sob fizycznych zamieszkatych w Rosji.

Natomiast od dnia 1 lipca 2024 roku instytucje finansowe UE musza co kwartat zgtasza¢ swojemu wtasciwemu
organowi kazdy transfer srodkow pienieznych poza UE przekraczajacy 100 000 EUR zainicjowany w imieniu
dowolnej osoby lub podmiotu wymienionego powyzej.

3. Pozostate informacje

3.1. Inne istotne zdarzenia

Realizacja projektu ,,Polimery Police”

W | kwartale 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa
,Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja
do produkcji polipropylenu (437 tys. t rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca,
a takze terminal portowy z baza zbiornikéw surowcowych (,,Projekt”).

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Generalny Wykonawca” lub ,Hyundai”),
zgodnie z umowa o kompleksowa realizacje Projektu z dnia 11 maja 2019 roku (,,Umowa EPC”).

Wydtuzenie czasu realizacji inwestycji spowodowane jest opdznieniami zgtoszonymi przez Generalnego
Wykonawce. W | kwartale 2024 roku przekazane przez Hyundai Propozycje Zmiany poddawane byty gruntownej
analizie i weryfikacji w odniesieniu do ich zasadnosci w $wietle postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedura
przewidziang w Umowie EPC, oraz innych umow taczacych Spotke z Generalnym Wykonawca, a takze okolicznosci
faktycznych.

Wptyw wojny w Ukrainie na realizacje Projektu

Grupa Azoty POLYOLEFINS w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcdow strategicznych
zdywersyfikowata kierunki dostaw. Spotka realizuje kontrakty na dostawy propanu i etylenu droga morska, ktére
nie zaktadaja importu ww. surowcow z terenu Rosji.

Sytuacja rynkowa

Na poczatku | kwartatu 2024 roku miat miejsce wzrost cen propanu spowodowany zwiekszonym popytem ze strony
sektora petrochemicznego, zapotrzebowaniem sezonowym oraz wzmozona konkurencja w zakresie zakupu
propanu z USA ze strony gospodarek krajow azjatyckich. Poziom cen siegnat 650 USD/t pod koniec stycznia 2023
roku, natomiast dzieki stabilnym dostawom tego surowca z USA, w potowie roku, odnotowano dalsze spadki cen
do poziomu ok. 420 USD/t. Na koniec raportowanego okresu rynek propanu w Europie byt juz zbilansowany,
surowiec byt dostepny, a popyt wzrost, co jest typowym zjawiskiem sezonowym. Ceny osiagnety poziom ok. 500
usD/t.

Notowania cen kontraktowych homo- i kopolimeréw PP na europejskim rynku w | kwartale 2024 roku odnotowaty
spadek o srednio 6% r/r oraz wzrost o 2% k/k. Analogicznie ceny spot odnotowaty spadek o srednio 2% r/r i wzrost
0 13%. Znaczacym czynnikiem byty nizsze ceny kontraktowe gtownego surowca - propylen odnotowat spadek o 6%
r/r. Nizsza $rednia cena surowca w | kwartale 2024 roku, spadek o 1% k/k, nie miata wptywu na ceny PP, ktére
umacniaty sie w catym raportowanym okresie.

Poczatkowa staba dynamika korekt cen PP w styczniu wymkala z opdznien negocjacji handlowych ze wzgledu na
poswiateczny okres urlopowy oraz niski popyt. W dalszej czesci miesigca po znaczacym zacie$nieniu sie podazy,
oferty dostaw terminowych zostaty korygowane o trzycyfrowe kwoty. Wstrzymanie oferowania nowych dostaw
przez niektorych producentéw, utrzymujace sie utrudnienia w zegludze przez Morze Czerwone wptywajace na
znaczne opoznienia, rezygnacje z dostaw lub znaczace ograniczenia importu PP z Azji i Bliskiego Wschodu,
a takze szereg postojow europejskich jednostek, utrzymywaty rynek w stanie napiecia. Uczestnicy rynku
twierdzili jednak, iz popyt bazowy nie odnotowat znaczacego wzrostu ponad tradycyjne uzupetnianie zapasow z
poczatkiem roku i pozostawat ponizej oczekiwan. Jednak w obawie o przyszta dostepnosc niektorzy przetworcy
dokonywali zakupdw przewyzszajacych biezace potrzeby. Zapotrzebowanie na PP w lutym zdecydowanie
przewyzszato regionalng podaz. Europejscy producenci utrzymywali niskie stawki operacyjne ze wzgledu na m.in.
ograniczong dostepnos¢ surowca, a utrzymujace sie utrudnienia w zegludze skutecznie ograniczaty dostepnosc¢

Strona 89 z 106



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

importowanych materiatow. Zaburzenie bilansu popytowo-podazowego wspierato dalszy wzrost cen
transakcyjnych. Wedtug przetworcow sytuacja rynkowa zmuszata do dokonywania zakupow w pospiechu
i w obawie o kolejne podwyzki cen oraz niska dostepnosc¢, co stanowito znaczne utrudnienie i wptywato na
ograniczenie produkcji w tancuchu i spadek marzowosci. Znaczace korekty cen PP nie mogty zosta¢ w catosci
przeniesione na produkty nizszego szczebla.

Z koncem | kwartatu 2024 roku nastapita stabilizacja, a nawet ostabienie notowan spot zaréwno w zakresie
minimdw, jak i maksimow, pomimo wzrostu cen surowca, a dalsze podwyzki nie zostaty zaakceptowane przez
kupujacych. Podaz europejskiego produktu nadal utrzymywata sie na niskim poziomie, lecz ze wzgledu na
ograniczony poziom zaméwien, dostepnosc z koncem kwartatu nieznacznie sie poprawita. Zmianie ulegty rowniez
nastroje kupujacych, oczekujacych na dalsza poprawe sytuacji podazowej. Europejscy producenci oferowali
dostawy terminowe, dodatkowo w kolejnych miesigcach spodziewany jest naptyw towaru importowanego z Azji
i Bliskiego Wschodu. Zdaniem przetworcow biezacy popyt byt ttumiony przez wysokie ceny polimerdw, niska
i niestabilng podaz oraz nadal staby popyt na dobra koncowe w poszczegélnych sektorach przetworstwa.

W oczekiwaniu na zmiane bilansu popytowo-podazowego niektorzy przetworcy byli sktonni do wykorzystania
swoich zapasow. Podaz i popyt w kolejnych okresach powinny ulec poprawie, co bedzie tagodzi¢ obecne napiecia
i obawy o przyszty stan rynku. Ceny kontraktowe beda umacniac sie w $lad za trendem wzrostowym cen gtownych
SUrOWCOW.

Ryzyka

Do konca | kwartatu 2024 roku Hyundai nie usunat wszystkich usterek kategorii C, przeprowadzit 24 z 37
wymaganych testow Parametrow Gwarantowanych, z czego zaakceptowanych zostato 8, i tym samym w dalszym
ciagu nie zrealizowat Testu Integralnosci. Zaistniate opoznienia w pracach rozruchowych w ocenie spotki wynikaty
scisle z problemow technicznych w uruchomieniu poszczegolnych maszyn i urzadzen, a w konsekwencji
uruchomienia catego zaktadu produkcyjnego. Awaria systemow i urzadzen krytycznych moze skutkowad
wstrzymaniem produkcji. W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze faza uruchomienia moze sie wydtuzyc,
co spowoduje dalsze opoOznienie w podpisaniu Protokotéw Odbioru Tymczasowego dla poszczegolnych
podprojektow, a w konsekwencji przeprowadzenie Testu Integralnosci.

Dodatkowo zatrzymanie dziatania instalacji obarczone jest ryzykiem niemozliwosci ponownego uruchomienia
oraz pracy instalacji PP z uwagi na brak wodoru, w zwiazku z czym spotka podjeta dziatania przetargowe na
zakup i montaz stacji do roztadunku wodoru, mobilnej stacji do roztadunku wodoru oraz przetarg na dostawy
wodoru.

Mimo Ze procesy produkcyjne wymagaja stabilizacji oraz dostosowania, spotka od 19 stycznia 2024 roku prowadzi
produkcje zaréwno propylenu, jak i polipropylenu. W | kwartale 2024 roku wyprodukowano 60,4 tys. t propylenu
oraz 55,6 tys. t polipropylenu.

Opdznione zakonczenie fazy uruchomienia instalacji, a tym samym brak operacyjnej dziatalnosci w planowanym
terminie, miaty wptyw na planowane wyniki sprzedazowe i sytuacje finansowa spotki. Planowe wejscie spotki na
rynek zaktada poszerzenie portfolio o produkty wysokiej jakosci, zatem zapewnienie dostepnosci polipropylenu
w oczekiwanej przez klientow jakosci bedzie jednym z najwiekszych wyzwan spotki w nadchodzacych miesigcach.
W marcu spotka odnotowata wzrost marz wzgledem poprzednich miesiecy. Wyzwaniem na kolejne okresy jest
skuteczne ulokowanie produktow na rynku przy zapewnieniu najefektywniejszej rentownosci sprzedazy.
Szczegolnie istotne bedzie tu wykorzystanie rynku spot oraz kanatéw dystrybucyjnych.

Decyzje administracyjne

W | kwartale 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS ztozyta wnioski o uzyskanie ponizszych decyzji
administracyjnych:

e W dniu 1 lutego 2024 roku ztozono do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Szczecinie Wniosek o wydanie pozwolenia wodnoprawnego na szczegolne
korzystnie z wod (wprowadzanie sciekow przemystowych do kanalizacji bedacej wtasnoscia Grupy Azoty
POLICE).

e W dniu 29 lutego 2024 roku ztozono wniosek o Pozwolenie na uzytkowanie do Powiatowego Inspektoratu
Nadzoru Budowlanego w Policach dla obiektow budowlanych realizowanych w ramach Pozwolenia na budowe
z dnia 8 wrzesnia 2020 roku z pézn. zm. (AUX-8).

e W dniu 28 marca 2024 roku ztozono wniosek o Pozwolenie do Wojewodzkiego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego w Szczecinie dla obiektow budowlanych realizowanych w ramach Pozwolenia na budowe z dnia
20 grudnia 2019 roku z p6zn. zm. (HST-1).

o W dniu 28 marca 2024 roku ztozono wniosek o Pozwolenie do Wojewoddzkiego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego w Szczecinie dla obiektow budowlanych realizowanych w ramach Pozwolenia na budowe z dnia
21 kwietnia 2020 roku z pézn. zm. (HST-2).

Jednoczesnie Generalny Wykonawca jest w trakcie kompletownia dokumentéow niezbednych do ztozenia
stosownych wnioskdw na Pozwolenia na uzytkowanie dla pozostatych Pozwolen na budowe. Spotka jest rowniez
w trakcie opracowywania wniosku do Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego o zmiane Decyzji
Pozwolenie Zintegrowane z dnia 15 grudnia 2022 roku.
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Postep rzeczowy prac

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Umowy EPC na dzien 31 marca 2024 roku wynosit 99,90%.
Przez ogolny postep rzeczowy prac nalezy rozumiec: uzyskiwanie stosownych pozwolen, zamoéwienia i dostawy
urzadzen oraz materiatow, prace konstrukcyjne, odbiory i rozruch.

Na terenie realizacji Projektu prowadzono prace zwigzane m.in. z usuwaniem usterek zarejestrowanych w fazie
budowy, fazie ,,Mechanical Completion” oraz fazie ,,RFSU”, a takze prace majace na celu osiagniecie Odbioru
Tymczasowego, na ktore sktadaja sie w szczegolnosci: Ruchy Regulacyjne oraz Ruchy Testowe, w tym testy
Parametréow Gwarantowanych na obszarze ponizszych Podprojektow:

o Terminalu przetadunkowo-magazynowego (Morski Terminal Gazowy),

« Instalacji odwodornienia propanu (PDH),

o Instalacji do produkcji polipropylenu (PP),

 Instalacji Pomocniczych i Potaczen Miedzyobiektowych (Instalacje pomocnicze).

Instalacje pomocnicze zapewniaty niezbedne media technologiczne na potrzeby pracy Instalacji PDH oraz PP.
Pracowat m.in. kociot pary wysokopreznej wraz z uktadem przygotowania wody zasilajacej oraz systemem
odprowadzania odsolin, wezet przygotowania wody surowej oraz chtodniczej, a takze wytwornia sprezonego
powietrza oraz azotu. Dodatkowo uruchomiono wezty oczyszczania Sciekow przemystowych, tj. wezet
oczyszczania sciekow zaolejonych oraz wezet do obrdbki zuzytego tugu sodowego. Praca Instalacji PDH i PP
odbywa sig na stabilnym poziomie. Morski Terminal Gazowy regularnie przyjmuje dostawy propanu i etylenu.
W raportowanym kwartale spotka przyjeta 3 dostawy propanu.

W | kwartale 2024 roku w obrebie Infrastruktury Logistycznej Polipropylenu trwaty prace wykonczeniowe na
obszarze przeznaczonym pod zadaszony plac sktadowy. W tym okresie Generalny Wykonawca przedtozyt
dokumentacje techniczna dotyczaca stacji LPG do zaopiniowania przez Zamawiajacego, a takze przekazat czesci
zamienne wymagane dla tego Podprojektu.

Zgtoszone roszczenia

Pomimo proéb zgtoszenia w dniu 10 lipca 2023 roku przez Generalnego Wykonawce okolicznosci wystapienia sity
wyzej spotka stata na stanowisku, zgodnie z ktorym wyjasnienia zawarte w pismach Generalnego Wykonawcy
nie zawieraty wymaganych szczegotéw dotyczacych zdarzenia sity wyzszej, a w konsekwencji nie spetniaty
warunku okreslonego w punkcie 25.1. Umowy, tj. nie byto to zdarzenie, ktérego nie mogta przewidziec¢
zainteresowana Strona, dziatajac z nalezyta starannoscia zawodowa - w szczegolnosci przez profesjonalny
podmiot, jakim jest Wykonawca - lub nie byto to zdarzenie niezalezne od Strony, ktorej dotyczy.

Obecnie Spotka jest na etapie oceny Propozycji Zmian otrzymanych od Generalnego Wykonawcy (ich waznosc
zostata przedtuzona do 30 czerwca 2024 roku):

e Propozycja Zmiany - roszczenie pienigezne oraz EOT - CHP-83, ztozona w dniu 2 lutego 2024 roku. Roszczenie
pierwotne: wydtuzenie Czasu na Ukonczenie o dalsze 95 dni oraz o zaptate kwoty 39 772 tys. EUR w zwiazku
z dodatkowymi koszami poniesionymi przez Generalnego Wykonawce w zwiazku z opo6znieniem Projektu.
Dotyczy: opdznien w odbiorze Projektu, ktore, zdaniem Hyundai, obciazajq spotke lub stanowia zdarzenia
FM. Status prac: koncowy etap analizy wewnetrznej. Ocena Spotki: w trakcie oceny. Konieczne jest tez
przeanalizowanie wptywu ztozonych przez Hyundai w dniu 3 kwietnia 2024 roku uzupetnien do CHP-83 na
dotychczasowa ocene roszczenia.

» Propozycja Zmiany - roszczenie pieniezne - CHP-84, ztozona w dniu 6 lutego 2024 roku. Roszczenie pierwotne:
zwiekszenie wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o 5 842 tys. EUR rownej sumie odsetek za opoznienie
w zwiazku z op6znionymi ptatnosciami. Dotyczy: dat podpisania Protokotow Odbioru Kamieni Milowych, a tym
samym zaptaty wynagrodzenia naleznego Generalnemu Wykonawcy za prace objete Kamieniami Milowym.
Status prac: koncowy etap analizy wewnetrznej. Ocena Spétki: w trakcie oceny.

e Propozycje Zmian - Zmiany Techniczne. W | kwartale 2024 roku spotka prowadzita rozmowy z Generalnym
Wykonawca w zakresie zmian zwigzanych z technicznym zakresem prac. W styczniu 2024 roku odbyty sie
rozmowy wyjasniajace dotyczace Propozycji Zmian Technicznych, ktorych celem byto omowienie
i wyjasnienie tresci przedstawionych przez Generalnego Wykonawce Propozycji Zmian Technicznych oraz
wnioskow o zmiane przekazanych przez Zamawiajacego do Generalnego Wykonawcy. Na dzien 31 marca
2024 roku spotka procedowata 39 Zmian Technicznych.

Wznowienie produkcji melaminy w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 30 stycznia 2024 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o wznowieniu produkcji melaminy
i rozpoczeciu w dniu 30 stycznia 2024 roku rozruchu instalacji Melamina lll. Jednoczesnie poinformowano, ze
wielkos¢ produkcji instalacji dostosowywana bedzie do biezacej sytuacji rynkowej. Maksymalne zdolnosci
produkcyjne instalacji Melamina 1ll, 90 ton/dobe, stanowig okoto 1/3 znamionowych mozliwosci wszystkich
instalacji melaminy w spotce.
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Umorzenie postepowania przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Jednostka Dominujaca otrzymata w dniu 9 stycznia 2024 roku decyzje Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej o umorzeniu postepowania w sprawie zwrotu przez Spotke przyznanej kwoty pomocy,
z uwagi na jego bezprzedmiotowosc. Oznacza to, ze Spotka spetnita kryteria i warunki do przyznania pomocy dla
sektorow energochtonnych zwiazanej z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej, wobec czego
pomoc dla Spotki w kwocie 52,3 mln PLN przyznana zostata prawidtowo i nie podlega zwrotowi.

Zakonczenie negocjacji oraz wypowiedzenie umowy o prowadzenie negocjacji w sprawie nabycia udziatow
w kapitale zaktadowym Solarfarm Brzezinka sp. z o.0.

W dniu 28 marca 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o zakonczeniu negocjacji ze
wspolnikami Solarfarm Brzezinka sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu (,,Solarfarm”), tj. VSB Holding GmbH
z siedziba w Dreznie (Niemcy) oraz Panem Januszem Franciszkiem Siemiencem, i wypowiedzeniu przez Spotke
umowy o prowadzenie negocjacji wraz z wytacznoscia na ich prowadzenie, dotyczacych potencjalnego nabycia
100% udziatow w kapitale zaktadowym Solarfarm, prowadzacej projekt budowy elektrowni fotowoltaicznej
zlokalizowanej w miejscowosciach Brzezinka i Sycow w wojewodztwie dolnoslaskim, o mocy co najmniej
270 MWp .

Bezposrednia przyczyna zakonczenia negocjacji jest negatywna opinia Rady Nadzorczej Spotki odnosnie
przedtozonej przez Zarzad Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawy nabycia 100% w Solarfarm do jej
rozstrzygniecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie oraz niepodjecie uchwaty przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, obradujace w dniu 14 lutego 2024 roku i po ogtoszonej przerwie w dniu 13 marca 2024 roku w
przedmiotowej sprawie. Zgoda Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia byta warunkiem koniecznym do zawarcia
umowy nabycia 100% udziatow w Solarfarm.

Pozostate istotne zdarzenia

Pozostate, niewymienione powyzej, istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w raportowanym okresie i po dniu
bilansowym, zostaty przedstawione w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2024 roku.

3.2. Umowy znaczace

Umowy o charakterze finansowym

Aneksy do Umowy kredytu w rachunku biezacym zawarte przez Grupe Azoty POLICE z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego

W | kwartale 2024 roku Grupa Azoty POLICE podpisata nastepujace aneksy do umowy kredytu w rachunku
biezacym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, z limitem 100 000 tys. PLN:

e wdniu 23 stycznia 2024 roku aneks nr 3 przedtuzajacy umowe do 27 lutego 2024 roku,

e wdniu 27 lutego 2024 roku aneks nr 4 przedtuzajacy umowe do 25 marca 2024 roku,

o w dniu 6 marca 2024 roku aneks nr 5 zmieniajacy termin dostepnosci kredytu do 26 marca 2024 roku,

o wdniu 22 marca 2024 roku aneks nr 6 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 26 kwietnia 2024 roku,

o w dniu 25 kwietnia 2024 roku aneks nr 7 przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do 28 maja 2024 roku.

Kredyt oprocentowany jest wedtug stopy opartej o stawke bazowa WIBOR 1M oraz marze bankowa.

Aneks do Umowy Obstugi Ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku z Banco Santander S.A. oraz Santander
Factoring Sp. z 0.0., w brzmieniu ustalonym Umowa z dnia 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca
Umowe Obstugi Ptatnosci, z pézniejszymi zmianami

W dniu 12 stycznia 2024 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT GmbH, zawarta z Banco Santander S.A. oraz
Santander Factoring Sp. z 0.0. Aneks nr 5 do Umowy Obstugi Ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu
ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 r. Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci z pozniejszymi
zmianami, z limitem w maksymalnej wysokosci 122 mln EUR (,,Umowa Obstugi Ptatnosci”), zmieniajacy warunki
cenowe.

Zmiana do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A.

W dniu 26 marca 2024 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spéotkami kluczowymi oraz innymi spotkami Grupy
podpisata z BNP Paribas BP S.A. Zmiane nr 4 do Umowe wielocelowej linii kredytowej premium z limitem
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w wysokosci 240 mln PLN, przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw, w zakresie
wydtuzenia okresu dostepnosci limitu kredytowego do dnia 26 kwietnia 2024 roku.

Aneksy do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 26 marca 2024 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT Hellas S.A., podpisata
z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Aneks nr 5 do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring
odwrotny), z dnia 29 kwietnia 2021 roku z pozniejszymi zmianami w zakresie wydtuzenia okresu dostepnosci
limitu do dnia 26 kwietnia 2024 roku.

Aneksy do umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 27 marca 2024 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupg Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z o. o. Aneks do umowy
finansowania dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z pdzniejszymi zmianami, dotyczacy zmiany daty
obowiazywania umowy do dnia 25 kwietnia 2024 roku.

Aneksy do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 27 marca 2024 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks do Umowy Faktoringu
Wierzytelnosci, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z pozniejszymi zmianami, dotyczacy zmiany daty
obowiazywania umowy do dnia 25 kwietnia 2024 roku.

Kredyty i pozyczki spotek COMPO EXPERT

W dniu 5 lutego 2024 roku Banco Santander S.A. Oddziat we Frankfurcie poinformowat Compo Expert GmbH
o rozwiazaniu Umowy Kredytu w Rachunku Biezacym do kwoty 7 500 tys. EUR z dnia 17 listopada 2020 roku.

W dniu 29 lutego 2024 roku Banco Santander BR obnizyt wewnetrzna linie kredytowa dla Spotki Compo Expert
Brasil z 5 300 tys. EUR do 4 100 tys. EUR.

Podpisanie Porozumien Stabilizujacych przez Jednostke Dominujaca

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty (,,Grupa”)
bedacych stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami finansujacymi
(,,Porozumienie”): Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie Porozumienia zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych
z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania
porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku.

Powyzsze umozliwi wypracowanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujacych, moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Pierwsze porozumienie z Instytucjami Finansujacymi zostato podpisane przez Grupe Azoty 31 sierpnia 2023 roku.
Na jego mocy instytucje finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umow
o finansowanie Grupy Azoty oraz Grupy Azoty Police, ktdre wystapity ze stosownymi wnioskami w tym zakresie
w czerwcu 2023 r. Efektem porozumien byta zgoda na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA
na koniec czerwca 2023 roku. Porozumienie podpisane 2 lutego br. to efekt dalszych rozmoéw prowadzonych
z instytucjami finansujacymi.

Jednostka Dominujaca na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych uméw zapewniaja ptynnosc¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

W dniu 29 lutego 2024 roku, w dniu 27 marca 2024 roku oraz w dniu 25 kwietnia 2025 roku Jednostka Dominujaca
zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie
aneksy (pierwszy z data obowiazywania od 28 lutego 2024 roku, drugi z data obowiazywania od 26 marca
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2024 roku, a trzeci z data obowigzywania od 25 kwietnia 2024 roku (,,Aneksy”)) do Porozumienia zawartego dnia
2 lutego 2024 roku.

Zawarcie Anekséw do Porozumienia zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania Porozumienia, ktory to okres na podstawie Aneksow zostat przedtuzony poczatkowo do 25 marca
2024 roku, nastepnie do 25 kwietnia 2024 roku i kolejno do 28 maja 2024 roku.

Prowadzone sa dalsze negocjacje z Instytucjami Finansujacymi w celu wypracowania, najszybciej jak to bedzie
mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwigzania umozliwiajacego Grupie prowadzenie dziatalnosci
i wykonywanie zobowiazan wynikajacych z Uméw zgodnie z ich warunkami, rowniez w kolejnych okresach,
z zastrzezeniem takich zmian, jakie Instytucje Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane biorac pod uwage
zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzi¢ dziatalno$c¢
w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy, Spotki i jej
spotek zaleznych.

Po dniu bilansowym w dniu 25 kwietnia 2024 Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych
pozostatych spotek Grupy Azoty bedacy stronami Umoéw o Finansowanie aneksy na mocy ktorych instytucje te
m.in. utrzymaty dostepnos¢ limitow objetych w/w Porozumieniem na okres jego wydtuzonego obowiazywania,
w tym z:

o BNP Paribas BP S.A. do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z limitem w wys. 240 mln PLN,
przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw, z wydtuzonym okresu dostepnosci do
28 maja 2024 roku,

o CaixaBank S.A do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z limitem w wys. 500 mln PLN,
z wydtuzonym okresem dostepnosci do 28 maja 2024 roku,

o Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do Umowy finansowania dostaw z limitem w wys. 550 mln PLN oraz o Umowy
Faktoringu Wierzytelnosci z limitem w wys. 250 mln PLN, z wydtuzonymi okresami dostepnosci do 28 maja
2024 roku,

o ING Commercial Finance Polska S.A. do Umowy Faktoringu Odwrotnego z limitem w wys. 800 mln PLN,
z wydtuzonym okresem dostepnosci do 28 maja 2024 oraz w przypadku wydtuzenia Porozumienia
z automatycznym wydtuzeniem na okres jego obowigzywania.

Podpisanie Umowy Stabilizujacej przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 29 lutego 2024 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansowymi: Alior Bank
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. (,,Instytucje Finansowe”) umowe zmieniajaca (,,Umowa Zmieniajaca”) do umowy stabilizacyjnej
(,Umowa Stabilizacyjna”) dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,Polimery Police” (,Projekt”)
powiazanej z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu (,,Umowa Kredytéow”), Na podstawie zawartej
Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania
Projektu w kolejnym okresie obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 27 marca 2024 roku. Uzgodniono
réwniez, ze wniesienie przez Jednostke Dominujaca oraz spotke Grupa Azoty POLICE (,,Sponsorzy Pierwotni”)
pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Zaleznej do wartosci 105 mln EUR (gérny limit) nastapi nie
pozniej niz do dnia 27 marca 2024 roku.

W dniu 27 marca 2024 spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z Instytucjami Finansowymi umowe
zmieniajaca wydtuzajaca okres obowiazywania Umowy Stabilizujacej do 26 kwietnia 2024 roku, a w dniu
26 kwietnia 2024 spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z Instytucjami Finansowymi umowe zmieniajaca
wydtuzajaca okres obowigzywania Umowy Stabilizujacej do 29 maja 2024 roku.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw
(ang. Waiver and Amendment Letters) - ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie
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na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych, zawartej z TUW PZUW
przez spotki Grupy Kapitatowej wchodzace w sktad Zwiazku Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupa Azoty (ZWC GA)
w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od 1 marca 2022 roku do 28 lutego 2025 roku, wystawione zostaty polisy na okres
trzeciego roku, tj. od 1 marca 2024 roku do 28 lutego 2025 roku, obejmujace nastepujace linie:

» ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD/ALLR),

» ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

» ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem PD/ALLR (BI),
» ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Umowy dofinansowania projektow

W | kwartale 2024 roku spotki Grupy Azoty nie zawieraty umow dofinansowania projektow w istotnej wysokosci.

3.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje
Gwarancje

Gwarancje udzielone

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych na zlecenie spotek Grupy w | kwartale 2024 roku wynosita
12 513 tys. PLN. Gwarancje o najwyzszej wartosci zostaty wystawione na zlecenie:

o Grupy Azoty KEDZIERZYN spétce Raffinerie Heide Gmbh w tacznej wysokosci 7 638 tys. PLN,
o Grupy Azoty POLICE spotce GAZ-SYSTEM S.A. w wysokosci 3 235 tys. PLN.

Akredytywy

W | kwartale 2024 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty nie zostaty otwarte akredytywy w istotnej wysokosci.

Pozyczki w Grupie Azoty

Aneks do umoéw pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku, udzielonych Grupie Azoty POLYOLEFINS przez
Jednostke Dominujaca oraz Grupe Azoty POLICE

Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta aneksy do umoéw pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku:

* w dniu 31 stycznia 2024 roku z Jednostka Dominujaca Aneks nr 7, w zwiazku z kapitalizacja odsetek kolejnego
okresu odsetkowego. Zgodnie z Aneksem, od dnia 15 stycznia 2024 roku w wyniku kapitalizacji kwota gtowna
pozyczki wynosi 510 630 tys. PLN,

e w dniu 25 stycznia 2024 roku z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 7, w zwiazku z kapitalizacja odsetek kolejnego
okresu odsetkowego. Zgodnie z Aneksem, od dnia 15 stycznia 2024 roku w wyniku kapitalizacji kwota gtowna
pozyczki wynosi 575 817 tys. PLN.

W przypadku ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation, aneksy zwiazane z kapitalizacja odsetek za okres odsetkowy konczacy sie w dniu 15 stycznia
2024 roku zostaty zawarte w styczniu 2024 roku.

Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty PULAWY

W | kwartale 2024 roku w Grupie Azoty PULAWY funkcjonowaty nastepujace pozyczki udzielone jej spotkom
zaleznym w tacznej kwocie 53,6 mln PLN, w tym:

« Grupie Azoty CHORZOW - 52,0 mln PLN,
o SCF Natural Sp. z 0.0. - 1,6 mln PLN.

W dniu 4 stycznia 2024 roku podpisane zostaty z Grupa Azoty CHORZOW aneksy, ktore dotyczyty zmiany
oprocentowania pozyczek oraz harmonogramu sptaty. W dniu 8 stycznia 2024 roku podpisane zostaty z SCF Natural
Sp. z 0.0. aneksy ktoére dotyczyty zmiany oprocentowania pozyczek oraz harmonogramu sptaty.
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3.4. Akcjonariat
Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
24 999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem ISIN
PLZATRMO0012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 29 kwietnia 2024 roku (zgodnie z informacja przekazana w raporcie okresowym za
2023 rok)

Akcjonariusz Liczba akcji i kapltatu LICZ!‘)a % gtosow
akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32 734 509 33,00
Nationale-Nederlanden OFE 9 883 323 9,96 9 883 323 9,96

Radostaw Leszek Kwasnicki, tymczasowy
zarzadca przymusowy w zakresie akcji
posiadanych przez Norica Holding S.a.r.l.)
(posrednio 19,82%)

Radostaw Leszek Kwasnicki, tymczasowy
zarzadca przymusowy w zakresie akcji 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90
posiadanych przez Rainbee Holdings Limited

406 998 0,41 406 998 0,41

Radostaw Leszek Kwasnicki, tymczasowy

zarzadca przymusowy w zakresie akcji 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51
posiadanych przez Opansa Enterprises Limited

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 8 530 189 8,60 8 530 189 8,60
Pozostali 28 390 113 28,62 28 390 113 28,62

Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace
obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz
nie przekazat stosownych informacji.

Od dnia 29 kwietnia 2024 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace
Na dzien 31 marca 2024 roku zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zaden z Cztonkow Rady

Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiadat akcji Jednostki Dominujacej, a takze zadna z os6b nadzorujacych
i zarzadzajacych Jednostka Dominujaca nie posiadata udziatow w jej podmiotach powiazanych.

taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich posiadania przez osoby nadzorujace
i zarzadzajace Jednostka Dominujaca na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

Liczba akcji

na 31.03.2024 na 27.05.2024

Andrzej Dawidowski 2 845 2 845
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3.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

e Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

e dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,

o dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

o Marcin Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu,

o Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,

o Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

W dniu 19 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu: Pana Tomasza Hinca, Pana Mariusza
Graba, Pana Filipa Grzegorczyka, Pana Grzegorza Kadzielawskiego oraz Pana Marcina Kowalczyka,
a ponadto oddelegowata Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Krzysztofa Kotodziejczyka, do czasowego wykonywania

czynnosci Prezesa Zarzadu. W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Spotki w okresie od 19 lutego 2024 roku do 19
marca 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Krzysztof Kotodziejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu,

o Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,

o Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

W dniu 19 marca 2024 roku Rada Nadzorcza po zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkow Zarzadu

XIl kadencji:

o odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Pana Marka Wadowskiego z koncem dnia 19 marca 2024 roku,

« powotata z dniem 20 marca 2024 roku w sktad Zarzadu Spotki wytonionych w postepowaniu kwalifikacyjnym:
Pana Adama Leszkiewicza, Pana Andrzeja Skolmowskiego, Pana Krzysztofa Kotodziejczyka, Pana Andrzeja
Dawidowskiego oraz Pana Pawta Bielskiego,

o oddelegowata Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Huberta Kamole do czasowego wykonywania
obowiagzkow Wiceprezesa Zarzadu, od dnia 20 marca 2024 roku.
W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Spotki od 20 marca 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Adam Leszkiewicz - Prezes Zarzadu,
o drinz. Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu,
e Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu,

o Hubert Kamola - Przewodniczacy RN delegowany do czasowego wykonywania obowiazkow Wiceprezesa
Zarzadu,

o Krzysztof Kotodziejczyk - Wiceprezes Zarzadu,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Pan Hubert Kamola - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spotki - ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej

z koncem dnia 12 kwietnia 2024 roku. Rada Nadzorcza Spétki z dniem 13 kwietnia 2024 roku powotata Pana
Huberta Kamole na Cztonka Zarzadu Xl kadencji z powierzeniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Wobec powyzszego do dnia ztozenia niniejszego raportu sktad Zarzadu przedstawia sie jak ponizej:

o Adam Leszkiewicz - Prezes Zarzadu,

e drinz. Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu,

e Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu,

o Hubert Kamola - Wiceprezes Zarzadu,

« Krzysztof Kotodziejczyk Wiceprezes Zarzadu,
e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Na dzien 1 stycznia 2024 roku ogdlny podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

* Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za: kierowanie pracami Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
zarzadzanie korporacyjne, nadzor wtascicielski, obstuge prawna, komunikacje i marketing, zarzadzanie
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zasobami ludzkimi, dziatania sponsoringowe, audyt wewnetrzny, zarzadzanie zgodnoscig, CSR,
reprezentowanie Jednostki Dominujacej wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organéw statutowych
i instytucji panstwowych i samorzadowych, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow
w Grupie Kapitatowej,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny =za: zarzadzanie procesami zakupowymi
z wytaczeniem gazu, wegla, energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO,, zarzadzanie procesami
teleinformatycznymi, zarzadzanie bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem, integracje surowcowa
i potproduktowa, produkcje i sprzedaz polipropylenu, ochrone danych, integracje oraz koordynacje
nadzorowanych obszaréw i procesow w Grupie Kapitatowej,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategiczne zarzadzanie projektami
w obszarze transformacji energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi, zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym, regulacje i ochrona rynku, analizy rynkowe, integracje i koordynacje nadzorowanych
obszardw i procesow w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan w zakresie dostosowania do wymogow
Nowego Zielonego tadu w obszarze energetyki,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: badania i rozwoj, ochrone wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, transfer technologii oraz wspotprace z uczelniami i instytucjami w zakresie
innowacji, przygotowanie i realizacje inwestycji w Jednostce Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji
w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny, planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii,
strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem transformacji energetycznej, zarzadzanie sprzedaza
i standardami obstugi klienta w obszarze tworzyw z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie portfelem
produktéw w obszarze tworzyw z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych katalizatorow w Jednostce Dominujacej, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow
i procesow w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan Grupy Kapitatowej w zakresie dostosowania do
wymogow Nowego Zielonego tadu (z wytaczeniem obszaru energetyki) oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego,

Marcin Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedaza i standardami obstugi
klienta w obszarze Agro, zarzadzanie portfelem produktow w obszarze Agro, zarzadzanie obszarem energii,
w tym kwestiami dotyczacymi gazu, wegla oraz energii elektrycznej, zarzadzanie procesami zakupowymi
w zakresie gazu, wegla oraz energii elektrycznej, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow
i procesow w Grupie Kapitatowej,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu - odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
monitoring realizacji planéw, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje i przejecia, ESG, integracje
i koordynacje nadzorowanych obszaréw i procesow w Grupie Kapitatowej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny za:
zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych w Jednostce Dominujacej z wytaczeniem
katalizatorow, zarzadzanie utrzymaniem aktywéw produkcyjnych, postojow technologicznych i remontow,
zarzadzanie infrastrukturg krytyczna, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego
i Srodowiskowego, Segment Biznesowy Tworzyw w obszarze produkcji, integracje i koordynacje
nadzorowanych obszardw i procesow w Grupie Kapitatowej.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Zarzadu Spotki z dnia 19 lutego 2024 roku ogélny podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Krzysztof Kotodziejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu, odpowiedzialny za: kierowanie pracami Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zarzadzanie
korporacyjne, nadzor wtascicielski, obstuge prawna, komunikacje i marketing, zarzadzanie kapitatem
ludzkim, dziatania sponsoringowe, audyt wewnetrzny, zarzadzanie zgodnoscia, spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu, zarzadzanie procesami teleinformatycznymi, zarzadzanie bezpieczenstwem
i cyberbezpieczenstwem, regulacje i ochrona rynku, analizy rynkowe, dialog spoteczny, ochrone danych,
reprezentowanie  Spotki wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organdéw statutowych
i instytucji panstwowych i samorzadowych oraz integracje oraz koordynacje nadzorowanych procesow
w Grupie Kapitatowej,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
monitoring realizacji planow, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje
i przejecia, ESG, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, badania i rozwoj, ochrone wtasnosci intelektualnej
i przemystowej, transfer technologii oraz wspétprace z uczelniami i instytucjami w zakresie innowacji,
planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii, strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem
transformacji energetycznej, zarzadzanie sprzedaza i standardami obstugi klienta w obszarze tworzyw (w tym
polipropylenu), zarzadzanie portfelem produktow w obszarze tworzyw (w tym polipropylenu), zarzadzanie
sprzedaza i standardami obstugi klienta w obszarze Agro, zarzadzanie portfelem produktow w obszarze Agro,
zarzadzanie obszarem energii, w tym kwestiami dotyczacymi gazu, wegla oraz energii elektrycznej,
zarzadzanie procesami zakupowymi w zakresie gazu, wegla oraz energii elektrycznej, a takze integracje oraz
koordynacje nadzorowanych procesow w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny za:
zarzadzanie integracja i koordynacja proceséow produkcyjnych w Spoétce, z wytaczeniem polipropylenu,
zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontow, zarzadzanie
infrastruktura krytyczna, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego i Srodowiskowego,
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zarzadzanie procesami zakupowymi z wytaczeniem gazu, wegla, energii elektrycznej i uprawnien emisji CO2,
integracje surowcowa i potproduktowa, strategiczne zarzadzanie projektami w obszarze transformacji
energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi, przygotowanie i realizacje inwestycji w Spotce
Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji w Grupie Kapitatowej, Segment Biznesowy Tworzyw -
w obszarze produkcji, zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych katalizatorow w Spotce,
a takze integracje oraz koordynacje nadzorowanych procesow w Grupie Kapitatowej.

Aktualnie, w zwiazku z dokonanymi zmianami w sktadzie Zarzadu w dniu 19 marca 2024 roku, obowigzujacymi
od dnia 20 marca 2024 roku, ogdlny podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawia sie
nastepujaco:

Adam Leszkiewicz - Prezes Zarzadu, kierujacy pracami Zarzadu Spétki, odpowiedzialny za: organizacje Spotki
i procesy konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzér nad procesami, nadzér wtascicielski i korporacyjny,
komunikacje, marketing i sponsoring, spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, kontrole i audyt wewnetrzny,
otoczenie i relacje zewnetrzne, dialog spoteczny, obstuge prawna, zarzadzanie kapitatem ludzkim, regulacje,
zarzadzanie zgodnoscia, ochrone danych,

dr inz. Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny =za: strategie, badania, rozwdj
iinnowacje, inwestycje, transformacje energetyczna i technologiczna, ESG, Krajowy Plan Odbudowy, Zielone
Azoty,

Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzenie produkcyjne
i sprzedazowe w zakresie polimerow, tworzyw, pigmentéw oraz Oxoplast, marketing w zakresie polimerdw,
tworzyw, pigmentow oraz Oxoplast, logistyke,

Hubert Kamola - Przewodniczacy RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu
(od 13 kwietnia 2024 roku Wiceprezes Zarzadu), odpowiedzialny za: zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe
w zakresie Agro i Chemia (w tym chemikalia organiczne i nieorganiczne), marketing w zakresie Agro i Chemia,
ochrone rynku, zakupy surowcow strategicznych, zakupy,

Krzysztof Kotodziejczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: procesy restrukturyzacyjne w Spotce
i Grupie Kapitatowej, koordynacje przygotowania i nadzér nad realizacja Planu Restrukturyzacji Grupy,
nadzor nad projektami i procesami usprawniajacymi obszary dziatania Grupy, Azoty Pro - doskonatosc
operacyjna,

Andrzej  Skolmowski -  Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami
i polityka rachunkowosci, zarzadzanie ptynnoscia, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, relacje inwestorskie,
IT i cyberbezpieczenstwo, kontroling, fuzje i przejecia,

Zbigniew  Paprocki - Cztonek  Zarzadu, odpowiedzialny  za: zarzadzanie  integracja
i koordynacja procesow produkcyjnych w Spétce, z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie utrzymaniem
aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontow, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego,
przeciwpozarowego, Srodowiskowego, procesowego i BHP, laboratoria, infrastrukture, Segment Biznesowy
Tworzyw - w obszarze produkcji, Jednostke Biznesowa Katalizatory.
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Adam
Leszkiewicz

Prezes Zarzadu

Kompetencje w spdtce:

« Organizacja Spotki | procesy
konsolidacyjne w Grupie
Kapitatowej

+ Nadzér nad procesami

= Nadzor wiascicielski
| korporacyjny

= Komunikacja, marketing
i sponsoring

+ Spoteczna odpowiedzialnose
biznesu

+ Kontrola i audyt wewnegtrzny

= Otoczenie | relacje zewngtrzne

+ Dialog spoteczny
* Obstuga prawna

« Zarzgdzanie kapitatem ludzkim

= Regulacje
= Zarzadzanie Zgodnoscia

Zrédto: Opracowanie wtasne

dr inz. Pawet
Bielski

Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje w spétce:

= Strategia

+ Badania, rozwdj i innowacje

* Inwestycje

« Transformacja energetyczna
i technologiczna

« ESG

= Krajowy Plan Odbudowy

= Zielone Azoty
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na dzien 31 marca 2024 roku

Andrzej
Dawidowski

Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje w spétce:

= Zarzadzenie produkcyjne
i sprzedazowe w zakresie
polimeréw, tworzyw,
pigmentdw oraz oxoplast

* Marketing w zakresie
polimerdw, tworzyw,
pigmentow oraz oxoplast

= Logistyka

Hubert
Kamola

Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje w spétce:

= Zarzadzanie produkcyjne
i sprzedazowe w zakresie Agro
i Chemia (w tym chemikalia
arganiczne i nieorganiczne)

» Marketing w zakresie Agro
i Chemia

+ Ochrona rynku
+ Zakupy surowcow strategicznych
+ Zakupy

Krzysztof
Kotodziejczyk

Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje w spétce:

+ Procesy restrukturyzacyjne
w Spédce | Grupie Kapitatowej

» Koordynacja przygotowania
\ nadzér nad realizacjg Planu
Restrukturyzacji Grupy

+ Nadzor nad projektami
i procesami usprawniajgcymi
obszary dziatania Grupy

» Azoty Pro - doskonatosc
operacyjna

Andrzej
Skolmowski

Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje w spétce:

+ Zarzadzanie finansami i polityka
rachunkowosci

= Zarzadzanie ptynnoscia

+ Zarzadzanie ryzykiem
kerporacyjnym

» Relacje inwestorskie

+ IT i cyberbezpieczenstwo

+ Kontroling

+ Fuzje i przejecia

Zbigniew
Paprocki
Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Generalny
Kompetencje w spétce:

+ Zarzadzanie integracja
i koordynacja procesow
produkeyjnych w Spétce,
z wytgczeniem polipropylenu

+ Zarzadzanie utrzymaniem
aktywow produkcyjnych, postojow
technologicznych i remontdw

= Zapewnienie bezpleczenstwa
technicznege, przeciwpozarowego,
srodowiskowego, procesowego
LBHP

+ Laboratoria

+ Infrastruktura
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Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

» dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

» Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

o dr Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 stycznia 2024 roku w ramach wykonania przystugujacego akcjonariuszowi indywidualnego uprawnienia
Skarb Panstwa na podstawie pisemnego os$wiadczenia Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Aktywow

Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych, z dniem 31 stycznia 2024 roku powotat Pana
Krzysztofa Kotodziejczyka w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 11 lutego 2024 roku Pan Wojciech Krysztofik ztozyt rezygnacje ze sprawowanej funkcji Cztonka
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, nastepnie w dniu 13 lutego 2024 roku z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej zrezygnowat Pan Krzysztof Kotodziejczyk. W dniu 14 lutego 2024 roku Walne Zgromadzenie Spotki ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotato: Panig Magdalene Butrymowicz, Panig Monike Fill, Pana Barttomieja
Litwinczuka oraz Pana Michata Maziarka i powotato: Pana Huberta Kamole, Pana Krzysztofa Kotodziejczyka, Pana
Artura Kucharskiego, Pana Piotra Marciniaka oraz Pana Mirostawa Sobczyka. Na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Hubert Kamola. W zwiazku z powyzszym od dnia 14 lutego 2024 roku sktad
Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Hubert Kamola - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

o Krzysztof Kotodziejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Sobczyk - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podczas pierwszego posiedzenia w nowym sktadzie w dniu 19 lutego 2024 roku:

» zdecydowata o wyborze na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Artura Kucharskiego,

* przyjeta rezygnacje Pana Roberta Kapka z petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej,

» wybrata na Sekretarza Rady Pana Mirostawa Sobczyka,

o oddelegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Kotodziejczyka do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym od dnia 19 lutego 2024 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

e Hubert Kamola - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Artur Kucharski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

* Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

o Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

« Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej

* Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Kotodziejczyk - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu.

W dniu 19 marca 2024 roku Pan Krzysztof Kotodziejczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. Nastepnie Rada Nadzorcza oddelegowata, z dniem 20 marca 2024 roku, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Pana Huberta Kamole do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu. Od tego dnia sktad
Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

o Artur Kucharski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

« Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,
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o Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Hubert Kamola - Przewodniczacy Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 21 marca 2024 roku w ramach wykonania przystugujacego akcjonariuszowi indywidualnego uprawnienia
Skarb Panstwa, na podstawie pisemnego oswiadczenia Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Aktywow
Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych, powotat Pana Artura Rzempate w sktad Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Pan Hubert Kamola ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W zwiazku z powyzszym od tego dnia sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

o Artur Kucharski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

» Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian funkcji petnionych przez Cztonkow Rady. Pan Artur
Kucharski zostat odwotany z funkcji Wiceprzewodniczacego, na te funkcje powotany zostat Pan Mirostaw Sobczyk,
ktory zostat jednoczesnie odwotany z funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej, na ktdra to funkcje powotany zostat
Pan Artur Kucharski. W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej od 26 kwietnia 2024 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

o Mirostaw Sobczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

o Artur Kucharski - Sekretarz Rady Nadzorczej

o Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

o Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

» Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

o Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

o Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spétek Handlowych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.),

o Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw (t.j. Dz. U.
z 2023 r. poz. 343 z pozn. zm.).

o Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.).
o Statutu Spotki,
o Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej w swietle postanowien § 32 Statutu Spotki nalezy:

» powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu,
o ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

» ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jak rowniez
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

o wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,

o zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,

» zatwierdzanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow inwestycyjnych,
« opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,

» udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.
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W | kwartale 2024 roku funkcjonowaty wymienione nizej komitety Rady Nadzorczej:

o Komitet Audytu,
» Komitet Strategii i Rozwoju,
o Komitet tadu Korporacyjnego.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

* Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

W zwiagzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej uzupetniony zostat sktad osobowy Komitetu, ktory od dnia
19 lutego 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Artur Kucharski - Przewodniczacy Komitetu,

o Piotr Marciniak - Cztonek Komitetu,

» Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

Rada Nadzorcza w dniu 22 marca 2024 roku dokonata zmiany w sktadzie Komitetu Audytu odwotujac
z funkcji Przewodniczacego Pana Artura Kucharskiego i powotujac na te funkcje Pana Piotra Marciniaka. Powyzsza
decyzja zwiazana byta ze zmiana osoby faktycznie kierujacej pracami Rady Nadzorczej. Z uwagi na
oddelegowanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Pana Huberta Kamoli, do czasowego wykonywania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki z dniem 20 marca 2024 roku, jego obowiazki przejat
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Artur Kucharski, ktory petnit takze funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu. Jednoczesne petnienie funkcji osoby kierujacej pracami Rady Nadzorczej oraz funkcji
Przewodniczacego Komitetu Audytu stanowitoby naruszenie zasady 2.9 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021”, z uwagi na powyzsze Rada Nadzorcza postanowita o dokonaniu ww. zmiany w sktadzie Komitetu

Audytu. Wobec powyzszego sktad Komitetu Audytu od dnia 22 marca 2024 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu przedstawia sie nastepujaco:

o Piotr Marciniak - Przewodniczacy Komitetu,
e Artur Kucharski - Cztonek Komitetu,
o Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

W | kwartale 2024 roku obowiazywat Regulamin Komitetu Audytu zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej Spotki
z dnia 8 marca 2021 roku.

Komitet realizuje gtéwnie zadania przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 1 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, w Statucie Spotki oraz w uchwatach
Rady Nadzorczej, jak rowniez zadania okreslone w ww. Regulaminie Komitetu. Komitet Audytu jest uprawniony
do zadania od Zarzadu Spotki informacji, materiatow i wyjasnien niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Komitet Strategii i Rozwoju
Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 1 stycznia 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

* Wojciech Krysztofik - Przewodniczacy Komitetu,

o dr Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Komitetu.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej uzupetniony zostat sktad osobowy Komitetu Strategii

i Rozwoju, ktory od dnia 19 lutego 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Hubert Kamola - Przewodniczacy Komitetu,

« Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

o Krzysztof Kotodziejczyk - Cztonek Komitetu - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu.

W zwiazku z rezygnacja Pana Krzysztofa Kotodziejczyka z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od dnia
19 marca 2024 roku do 12 kwietnia 2024 roku sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:

o Hubert Kamola - Przewodniczacy Komitetu - Przewodniczacy Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu,

« Robert Kapka - Cztonek Komitetu.
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W zwiazku z rezygnacja Pana Huberta Kamoli z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w dniu 12 kwietnia
2024 roku Rada Nadzorcza dokonata zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Rozwoju powotujac Pana Artura
Rzempate na Przewodniczacego Komitetu. Od tego momentu do dnia publikacji niniejszego raportu sktad
Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawia sie nastepujaco:

o Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu,
o Robert Kapka - Cztonek Komitetu.

W | kwartale 2024 roku obowigzywat Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju zatwierdzony Uchwata Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 8 marca 2021 roku.

Komitet tadu Korporacyjnego
Sktad Komitetu tadu Korporacyjnego na dzien 1 stycznia 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

« dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,

« Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej uzupetniony zostat sktad Komitetu tadu Korporacyjnego,
ktory od dnia 19 lutego 2024 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Mirostaw Sobczyk - Przewodniczacy Komitetu,

o Artur Kucharski - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W dniu 28 marca 2024 roku Pan Artur Kucharski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Komitecie tadu
Korporacyjnego. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu tadu Korporacyjnego Pana Artura
Rzempate. Wobec powyzszego sktad Komitetu od tego dnia do dnia publikacji niniejszego raportu przedstawia
sie nastepujaco:

o Mirostaw Sobczyk - Przewodniczacy Komitetu,

o Artur Rzempata - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W | kwartale 2024 roku obowigzywat Regulamin tadu Korporacyjnego zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 23 sierpnia 2022 roku.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki Grupy Azoty nie sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci,
o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia
20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757), za wyjatkiem:

o Sprawy z powodztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Cenzin sp. z 0.0. o zaptate kwoty 79 821 tys. PLN
(wartos¢ przedmiotu sporu) w zwiazku z roszczeniami z tytutu:

o kary umownej za opoznienie, przedtuzenia przez Spotke ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu nierozliczonej
zaliczki,
utraty dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

o kosztu inwentaryzacji stanu robdt po odstapieniu od Kontraktu dot. realizacji inwestycji Instalacji
Odsiarczania Spalin,

o kosztu dokonczenia inwestycji Instalacji Odsiarczania Spalin, odszkodowania za zakup drozszego wegla,
odszkodowania - utraconych korzysci ze sprzedazy siarczanu magnezu,

o odszkodowania za zakup tlenku magnezu,
o o ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego za szkody mogace powstac w przysztosci.

Pozew zostat ztozony przez Jednostke Dominujaca w dniu 7 maja 2021 roku przed Sadem Okregowym
w Krakowie. W dniu 27 pazdziernika 2021 roku w sprawie zostat wydany wobec Cenzin Sp. z 0.0. nakaz zaptaty
na rzecz Jednostki Dominujacej kwoty 79 821 tys. PLN, a takze zasadzono na rzecz Jednostki Dominujacej
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zwrot kosztow postepowania w kwocie 207 tys. PLN. W dniu 29 listopada 2021 roku Jednostka Dominujaca
ztozyta wniosek o uzupetnienie nakazu zaptaty w zakresie rozstrzygniecia o odsetkach w stosunku do jednego
z roszczen objetych pozwem. W dniu 20 kwietnia 2022 roku Jednostce Dominujacej doreczono sprzeciw
Cenzin Sp. z 0.0. od nakazu zaptaty, na ktory Jednostka Dominujaca wniosta odpowiedz w dniu 4 maja
2022 roku. Spotka wniosta odpowiedz na sprzeciw. W sprawie byto toczone postepowanie mediacyjne, ktore
ulegto zakonczeniu z uwagi na brak porozumienia w przedmiocie ewentualnej ugody. Postepowanie jest
w toku.

» Sprawy z powodztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Polskiej Grupie Gorniczej S.A. o ustalenie i zaptate -
pozew z dnia 22 grudnia 2023 roku. Wartos$¢ przedmiotu sporu wynosita 176 108 tys. PLN. Przedmiot sprawy
dotyczyt szeroko pojetego ustalenia obowigzywania umow sprzedazy wegla oraz o zasadzenie od Polskiej
Grupy Gorniczej S.A. na rzecz Jednostki Dominujacej kwoty 130 133 tys. PLN, wraz z odsetkami ustawowymi
za opoOznienie od dnia doreczenia pozwu, tytutem naprawienia szkody poniesionej na skutek niewykonywania
zobowiazania wynikajacego z umowy sprzedazy wegla w zakresie dostaw wegla. W dniu 21 lutego 2024 r. do
Jednostki Dominujacej Spotki wptyneta odpowiedz na pozew. W dniu 7 marca 2024 roku Jednostka Dominujaca
ztozyta oSwiadczenie o cofnigciu pozwu i zwrot optaty sadowej. W dniu 3 kwietnia 2024 roku Sad Okregowy
w Tarnowie wydat postanowienie o umorzeniu postepowania oraz o zasadzeniu na rzecz Polskiej Grupy
Gorniczej S.A. zwrotu kosztow procesu.

Pokrycie straty Spotki za 2023 rok

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 17 maja 2024 roku podjat uchwate w sprawie pokrycia straty netto Spotki
za rok obrotowy 2023, wnioskujac o pokrycie straty netto za rok obrotowy 2023, zakonczony 31 grudnia 2023 roku,
wynoszacej 1 600 306 401,62 PLN poprzez pokrycie jej w catosci z kapitatu zapasowego Spotki powstatego
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej. W celu realizacji przedmiotowej uchwaty Zarzad wystapit do
Rady Nadzorczej Spotki o dokonanie oceny i zaopiniowanie wniosku oraz do Walnego Zgromadzenia w celu
podjecia uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023. Ostateczna decyzja o pokryciu straty
netto za rok obrotowy 2023 bedzie nalezata do Walnego Zgromadzenia.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | kwartale 2024 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami, wykupem
i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie srodkoéw pozyskanych z ofert
publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi
wczesniej celami emisyjnymi.

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.
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